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Verbandsleitungskonferenz
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Präsidialansprache
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Wahl- und Abstimmungsverfahren

• Stimmmaterial beim Eingang erhalten

• Grüne Stimmkarte für offene Abstimmung

• Obmann des Abstimmungsausschusses: Mark Ramseier, Leiter Rechtsdienst 
Swiss Olympic

• Stimmenzähler*innen Abstimmungen



3. Jahresbericht 2021



Antrag

Der Exekutivrat beantragt der Verbandsleitungskonferenz, die beiden 
Jahresberichte 2021 zu genehmigen.



4. Jahresrechnung 2021 und Bericht der 
Revisionsstelle





Bilanz (31.12.2021) / Bilan (31.12.2021)



Bilanz (31.12.2021) / Bilan (31.12.2021)





Betriebsrechnung / Compte d’exploitation

Betriebsrechnung / Compte d’exploitation 2021 (CHF)

Betriebsertrag / Produit d’exploitation 239’758’004

Betriebsaufwand / Charges d’exploitation 239’978’044

Betriebsergebnis / Résultat d’exploitation -220’040

Jahresergebnis / Résultat annuel 
(vor Veränderung des Organisationskapitals / (avant variation du capital de l’organisation)

4’583’184

Veränderung des gebundenen Kapitals / Variation du capital lié -4’045’734

Veränderung des freien Kapitals / Variation du capital libre -537’450



Kapitalveränderung / Variation du capital



Rechnung über die Veränderung des Kapitals /
Tableau de variation du capital
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Erläuterungen zum Betriebsertrag / 
Explications sur le produit d’exploitation



Beiträge der öffentlichen Hand / Contributions publiques

plus COVID-19



Beiträge STG und BASPO / 
Contributions de la SST et de l’OFSPO



Erlöse aus Lieferungen und Leistungen /
Produit résultant des livraisons et prestations



Erläuterungen zum Betriebsaufwand / 
Explications sur les charges d’exploitation
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Beiträge an Mitglieder (nationale Sportverbände und Partnerorganisationen)

Contributions aux membres (fédérations sportives nationales et organisations partenaires) 



Betriebsergebnis / Résultat d'exploitation



Betriebsergebnis 2004-2021 /
Résultat d'exploitation 2004-2021 (Mio. CHF)



Empfehlung / Recommandation

Die Revisionsstelle empfiehlt, die Jahresrechnung 2021 zu genehmigen.

L’organe de révision recommande d’approuver les comptes annuels 2021.

Genehmigung der Jahresrechnung 2021 /
Approbation des comptes annuels 2021



Antrag

Der Exekutivrat beantragt der Verbandsleitungskonferenz, die 
Jahresrechnung 2021 und den Bericht der Revisionsstelle zu genehmigen. 



5. Erteilung der Décharge



Antrag

Der Exekutivrat beantragt der Verbandsleitungskonferenz, dem Exekutivrat die 
Décharge zu erteilen. 



6. Informationen Swiss Olympic



Bundesamt für Sport BASPO

Swiss Olympic

Ethik im Sport: Auftrag, Organisation 
und Masterplan

«Kulturwandel im Schweizer Sport»



Bundesamt für Sport BASPO

Swiss Olympic

Ausgangslage und Auftrag (I)

Bericht Rudin/Cantieni – Auftrag CVBS

«Der Schweizer Sport garantiert ein von ethisch 
korrektem Verhalten geprägtes Umfeld.»

→ Ethik im Sportsystem stark und verbindlich verankern
→ Die Menschen ins Zentrum der Sportförderung setzen
→ Umfassendes Ethik-Verständnis schaffen



Bundesamt für Sport BASPO

Swiss Olympic

Phase 2:
Massnahmen (koordiniert) 
umsetzen, Basis erreichen

Masterplan (I) 

Phase 1:
Gemeinsames Verständnis des 
«Kulturwandels» schaffen, 
rechtliche Grundlagen und 
Reglemente revidieren

Ethik-Charta
und SpoFöG



Bundesamt für Sport BASPO

Swiss Olympic

Masterplan (II) 

Ethik-Charta
und SpoFöG

SpoFöV

Kommunikation «Kulturwandel»Gemeinsame Grundlagen BASPO/SOA

B
A

SP
O

Kohärenz im Fördermodell des Schweizer Sports

SOA-Regel-
werk, Ethik-
Statut

Verhaltens-
grundsätze
-
-
-

SO
A

B
A

SP
O

Phase 1: «Gemeinsames Verständnis und Reglementierung»

Grundlagen SOA



Bundesamt für Sport BASPO

Swiss Olympic

Organisation (Phase 1)

GEMEINSAMES VERSTÄNDIS ETHIK / GOOD GOVERNANCE ENTWICKELN: 
Haltung, Konkretisierung Kulturwandel

STEUERUNG
PHASE 1

Co-Leitung
P.-A. Weber* (BASPO) 
C. Hollenstein* (SOA)

Steuerungsgruppe
Roger Schnegg (SOA)
Ralph Stöckli (SOA)
David Egli (SOA)
Sandra Felix (BASPO)
Urs Mäder (BASPO)
Karin Wunderlin (KKS)
Jeannine Gmelin (SOAC)
Evelyn Fankhauser (SSH)

Auftraggeber
M. Remund, Direktor BASPO 
J. Stahl, Präsident SOA

ARBEITSGRUPPEN 
PHASE 1

Kommunikation
C. Lauener (BASPO) und 
A. Wäfler (SOA)

PROJEKTAUFTRAG SOA 
UND LV BASPO-SOA 2023ff.

Stv. Leitung (Leitung Office) 
Martina Flückiger (BASPO)* 

Arbeitsgruppe «Mensch»
Pierina Schreyer (BASPO)* und Samuel Wyttenbach (SOA)*
Andreas Steinegger (BASPO JES Ausbildung)
Mark Wolf (BASPO EHSM Trainerbildung)
Daniel Birrer (BASPO EHSM Leistungssport Sportpsychologie)
Christian Protte (BASPO EHSM Leistungssport Sportmedizin)
Markus Feller (BASPO Sportpolitik)
Dominik Pürro (SOA Verbandssupport)
Jost Hammer (SOA Athletensupport)
Corinne Staub / Simone Merkli (SOA YOG)
Andres Trautmann (SOA Werte)
Jonas Personeni (SSI Prävention&Kommunikation)
Lukas Gerber (SSH Athletenförderung)

GRUNDSATZDISKUSSION

ABSCHLUSSDOKUMENTE 
PHASE 1

Arbeitsgruppe «Organisation»
Fredi von Gunten (SOA)* und Willi Rauch (BASPO)*
Damien Gobat (SOA Rechtsdienst)
Marc Müller (SOA Verbandsführung)
Rafael Meier (SOA Breitensport)
Maja Neuenschwander (SOA Diversity)
Markus Pfisterer (SSI Geschäftsleitung)
Stefan Leutwyler (BASPO Sportpolitik)
Adrian Bürgi (BASPO Sportpolitik)
Claudia Harder (BASPO JES)
Michael Mrkonjic (BASPO Sportökonomie)
Simon Leuenberger (SOA Ethik und Inklusion)

PHASE 2
SOA-Regelwerk, 
Ethik-Statut

Verhaltens-
grundsätze

Faktenblätter
Verständnis «Kulturwandel»
im Umgang mit Menschen

Faktenblätter
Verständnis «Kulturwandel»
in Organisationen

*Kernteam



Bundesamt für Sport BASPO

Swiss Olympic

Ausblick Phase 2

Projektleitung
Samuel Wyttenbach

Begleitgruppe
Florence Schelling (SOAC) / Peter 

Regli (swiss coach) / Karin 
Wunderlin-Rauber (KKS) / Marlene 
Marconi (Swiss-Ski),  Bettina Aebi 

(Turnverband), Claudia Nessier
(Streethockey),  Beni Egli 

(Fussballverband) / German Clénin 
(Health4Sports) / Hanni Kloimstein
(PluSport) / mit BASPO-Vertretung

Exekutivrat
Jürg Stahl, Präsident

tbd

Steuerungsausschuss
Jeannine Gmelin (ER), Nora Willi 

(ER), weitere ER
(ohne BASPO-Vertretung)

Projekt-Kommunikation

tbd z.B. Fördersystem …tbd

strategisch

operativ

LV BASPO-SOA ab 2023ff.

83 Nationale Sportverbände
(18'300 Sportvereine)

Geschäftsleitung
Roger Schnegg, Direktor



Bundesamt für Sport BASPO

Swiss Olympic

Phase 1: Gemeinsames Verständnis des «Kulturwandels», rechtl. Grundlagen und Reglemente

Verhaltensgrundsätze

Masterplan (III)
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Schluss
Vernehmlassung

2022 2023

Verabschiedung BR Inkraftsetzung

SOA Regelwerk und Ethik-Statut 

Vernehmlassung und Inkraftsetzung je nach Revisionsbedarf

Erarbeitung Publikation
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Phase 2: SOA-PROJEKT «Ethik im Sport»: Massnahmen (koordiniert) umsetzen, Basis erreichen

Revisionsbedarf klären

März April Mai Juni Juli Aug Sept Okt Nov Dez Jan Feb März April Mai Juni Juli Aug Sept Okt Nov Dez

Steuerungsgruppe



SpoFöV / 
Sportpolitische Geschäfte



Anpassung der Sportförderverordnung 

Vernehmlassungsfrist bis 1. Juni 2022

Muster-Stellungnahme seitens Swiss Olympic

➢ Verankerung Betrieb Melde- und Disziplinarstelle

➢ Verankerung der Ethik-Prinzipien sowie Regeln zur guten
Verwaltungsführung für alle Subventionsempfänger

➢ darunter Themen wie Transparenz, Amtszeit, Geschlechterverhältnis



COVID-19
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Covid: Verteilung Stabilisierungspaket 2021

• Maximal CHF 150 Mio. Franken

• 69 nationale Verbände

• Ca. 2’000 Organisationen

• Alle antragsberechtigte Schäden werden gedeckt

• Ende Mai 2022: Abschlussbericht beim BASPO



Covid: Stabilisierungspaket 2022

CHF 50 Millionen maximal

In Diskussion: 

• Paket für 2022 

• Schäden analog Phase III/2021 

• Revitalisierung (= gezielte Projekte, welche in der Folge eines durch die 
Pandemie entstandenen oder erkannten Missstand lanciert werden mit dem 
Ziel, den Missstand nachhaltig zu beheben); Bewilligung der Projekte im 
2022, Umsetzung/Mitfinanzierung bis Ende 2023 möglich 



Vereinsunterstützung



Massnahmen für Vereinsunterstützung

Lancierung der weiterentwickelten Mitgliederbindungsaktion #WirsagenDanke 
per Ende März 2022 → zahlreiche positive und dankbare Rückmeldungen von 
Verbänden

Neue Kampagne “Mein Sportverein”  mit prominenten Gesichtern des 
Schweizer Vereinssports

• Ziel: Vereine stärken und gesellschaftlichen Wert für die Schweiz aufzeigen

• Medienpartnerschaft mit Ringier im Aufbau

• Lancierung im August 2022 

MERCI für das grosse Engagement der Verbände!



Umsetzung der Strategie 2022ff 
und Organisationsentwicklung



Umsetzung der Strategie 2022ff



BreitensportAthlete Hub Behinderten-
sport

Raum und 
Umwelt

Werte

Olympia-Park

Sport-
Management

Sport-
Grossanlässe

Lobbying Sport-
Innovation

Sport-
Wirtschaft 5.0

Vermarktung

Neue Akzente Leitbild/Strategie





Organigramm
Ausschuss ER/GL/Verbände

Innovation Hub

= Abteilungen/GL             = Bereiche

Zielgruppen:                     Funktionsträger*innen                                  Geschäftsführer*innen                                                 Athlet*innen
Sportentwicklung

Direktion

Direktionsstab

Rechtsdienst

Medien

Politik / Projekte

Sport Athlet*innen &
Olympische Missionen

Verbands-
führung

Entwicklung und 
Projekte

Leistungssport Breitensport Verbandsmanagement Sport + Gesellschaft
inkl. Projekt Ethik im Sport 

Entwicklung und 
Projekte

MissionenAthlet*innen

Entwicklung und 
Projekte

Marketing + 
Kommunikation Partnerschaften

Kommunikation

Services
(Finanzen, IT, HR)

HR

IT

Finanzen



TALENT TREFF 
TENERO

2022



2022 – back to normal

• Frühling: 29 verschiedene Teams mit rund 470 Athlet*innen und 100 Coaches

• Herbst: 36 verschiedene Teams mit rund 560 Athlet*innen und 100 Coaches

• Workshops:

− Karriereplanung
− Dopingprävention
− Werte / Integrity
− Sportpsychologie
− Sporthilfe

• Weitere Inputs, Angebote:

− Leistungsdiagnostik Kraft & Ausdauer
− Input Spitzensport & Armee
− Integration von Bachelor-Studierenden der EHSM



2022 – back to normal

• Eröffnungsfeier

• Coaches-Abend

• Regeneration à la Carte

• Mini Super-10-Kampf

• Friendship-Zone

• Weitere Inputs & Informationen zum Thema Gesundheit 
und Well-Being



Winter EYOF 2022

Vuokatti, Finnland

20. bis 25. März 2022



EYOF Vuokatti 2022

Facts

932 teilnehmende Athlet*innen
insgesamt

• 100 boys im Dezember

• 81 boys und 43 girls in Lahti im März

• 313 boys und 395 girls in Vuokatti im
März

• Sportarten: Biathlon, Eishockey, 
Eiskunstlauf, Langlauf, Nordische
Kombination, Short Track, Snowboard, 
Ski Alpin, Skispringen

Davon 48 Schweizer Athlet*innen in 
7 von 9 Sportarten



Sportarten

• Vuokatti

➢ Biathlon

➢ Eishockey Girls

➢ Eiskunstlauf

➢ Langlauf

➢ Short-Track

➢ Snowboard

➢ Ski Alpin

• Lahti

➢ Skisprung

➢ Nordische Kombination



Erfolge

Medaillen

Niclas Steiger (im Bild)
(Silber, Langlauf, Männer 10 km Freestyle)

Nicolas Schütz 
(Bronze, Snowboard, Männer Big Air)

Sina Arnet 
(Bronze, Skispringen, Frauen Einzel)

Alessandro Lotorto
(Silber, Snowboard, Männer Slopestyle)

Andrina Salis 
(Bronze, Snowboard, Frauen Slopestyle)

Sarina Joos 
(Bronze, Eiskunstlauf, Frauen Einzel)

Sina Arnet, Emily Torazza, 
Yanik Wasser, Lean Niederberger 
(Bronze, Skispringen, Team Mixed)



Impressionen













Sommer EYOF 2022

Banská Bystrica, 
Slowakei

24. bis 30. Juli 2022



Sportarten

Absage 
Triathlon





7. Verschiedenes



Termine

• 25. November 2022, Sportparlament in Zürich

→ Beginn um 13.30 Uhr

→ Anschliessend Besuch des Super10Kampfs

• 11./12. Mai 2023, Swiss Olympic Forum in Lausanne / Verbandsleitungskonferenz



8. Abschluss



Wir wünschen eine gute Heimreise!


