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Procedure de vote olympic

 Matériel de vote recu a l'entrée

* Carte de vote verte pour le vote a main levée

* Président de la commission de vote Mark Ramseier, Responsable du service
juridique de Swiss Olympic

e Scrutateurs des votes



3. Rapport annuel 2021
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Demande olympic

spirit of sport

Le Conseil exécutif demande a la Conférence de la Direction des fédérations
d’approuver le rapport annuel 2021.
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SWISS OLYMPIC ASSOCIATION
Bilanz per 31. Dezember

in CHF

BILANZ Detadl= ETREE 71| ™ mazzoz| %
Anhang

AKTIVEN

Umlaufvermigen

Fliissige Mittel 11 111'002'525 | 896 20783507 | 321

Forderungen aus Lisferungen und Leistungen 1.2 044'523 0.6 2117487 0.3

Sonstige kurzfristige Forderungen 1.3 A2'572 0.0 T4 0.0

Aktive Rechnungsabgrenzungen 1.4 I725'814 23 40017040 6.2

Total 115705234 | 725 25D0E18T ] 386

Anlagevermogen

Finanzanlagen 1.5 40128'284 | 252 350957770 855

Sachanlagen 1.6 yegi427 23 yToaeTR| &7

Immaterielle Anlagen 1.7 40373 0.0 azirz| 041

Total 43828064 | 275 ATTAEG20 | 614

TOTAL / 100 BATSABOT

PASSIVEN

Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.8 6'080'312 L] 25487347 ia

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 19 9758 0.0 14F403| 02

Passive Rechnungsabgrenzungen 110 BE'752'881 | 606 aa1esl| 154

Total 102'853'051 | 64.5 12657743 ] 195

Organisationskapital

Freies Hapital 188607388 | 118 18322919 283

Gebundenes Kapital arei1oere| 237 337145 522

Total 56'680°248 | 355 527097064 ] 805

64°T54"807

100

SWISS OLYMPIC ASSOCIATION
Bilan au 31 décembre

Bilanz (31.12.2021) / Bilan (31.12.2021)

en CHF

BILAN o Mazz2021| % a122020] %
neExe

ACTIFS

Actif circulant

Liquidités 11 111°002'525 | 696 20783507 | 321

Créances résultant de livraisons et de prestations 1.2 p44'523] 06 211387 0.3

Autres créances a court terme 1.3 32572| 0.0 3Zi74| 00

Comptes regularisation actifs 14 3725'814 23 4'001'040 a2

Total 113705234 725 25008187 | 386

Actif immebilisé

Immabilisations financiéres 1.3 401268'284 | 252 35957770 585

Immiobilisations corporelles 1.6 JEB1427 23 IT08ETE 57

Immobilisations incorporelles 1.7 40'373 0.0 : 8 e 0.1

Total A3E28°064 ) 2735 J9T4E'620 | 614

TOTAL DES ACTIFS

PASSIFS

Capitaux étrangers

Engagements de livraisons et de prestations
Autres engagements 3 court terme
Comptes de régularisation passifs

Total

Capital de 'organisation
Capital libre

Capital lié

Total

18
19
1.10

1597533

B'080'312
g'758
BETIZ'E81
102853051

18'880"369
are1earg
SE'680 248

e
0.0
G60.6

1.8
237
355

100 64754807

2548347
149°403
9861993
12°65T'T43

18'322°919
I3TTH 145
527087064

R
0.2
15.4
19.5

28.3
52.2
B0.5

nswiss 0,
olympic

spirit of sport



mswiss %

Bilanz (31.12.2021) / Bilan (31.12.2021) olympic

spirit of sport

Organisationskapital / Capital de I'organisation

18’860’369; 33%

37°819’879; 67%

m Freies Kapital / Capital libre m Gebundenes Kapital / Capital lié
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Betriebsrechnung / Compte d’exploitation
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olympic
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Betriebsrechnung / Compte d’exploitation 2021 (CHF)

Betriebsertrag / Produit d’exploitation
Betriebsaufwand / Charges d’exploitation
Betriebsergebnis / Résultat d’exploitation

Jahresergebnis / Résultat annuel
(vor Veranderung des Organisationskapitals / (avant variation du capital de 'organisation)

Veranderung des gebundenen Kapitals / Variation du capital lié

Veranderung des freien Kapitals / Variation du capital libre

239°758’004

239'978’044

-220'040

4’583°184

-4’045'734

-537°450
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Kapitalveranderung / Variation du capital
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Rechnung liber die Veranderung des Kapitals / aswiss °%
e e . olympic
Tableau de variation du capital

Organisationskapital Bestand Zuweisungen Interne Verwendung Zuweisung Total Bestand
01.01.2021 Transfers Finanzergebnis Veranderung 31.12.2021

Gebundenes Kapital 33774145 4’'400°000 - -2'274'735 1'920'469 4'045'734 37'819°879
Langfristige Finanzanlagen Swiss Olympic 29'691'707 19200469 1'920°469 27612176
Verbandsférdermodell 5'308'332 4'400°000 -1'666'114 2'733'886 8042218
Projekt Digitalisierung 1174'106 -608’621 -608'621 565485
Strategie 2022ff 1°600'000 - - 1'600°000
Freies Kapital 18’322'919 - - - 537450 18’860°369
Total Organisationskapital 52'097°064 4'400°000 -2'274'735 1'920°469 4'583'184 56°'680°248
Capital de I'organisation Etat au Affectations Transferts Utilisation Affectation Total Etat au
01.01.2021 internes résultat financier variation 31.12.2021

Capital lie 33774145 4’400°000 - -2'274'735 1’920°469 4’045’734 37°'819°879
Immobilisations financiéres a long terme de Swis 25691707 1'920°469 1'920°469 27612'176
Modéle de promotion des fédérations 5'308'332 4'400'000 -1'666'114 2733886 8'042'218
Projet Digitalisation 1"174'106 -608'621 -608'621 565’485
Stratégie 2022ss 1°600'000 - - 1'600°000
18’322'919 - - - 537'450 18’860°369

Capital libre

Capital total de I'organisation

52'097°064

4'400°000

-2'274°735

1'920°469

4'583'184 56’680°248
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Erlauterungen zum Betriebsertrag /
Explications sur le produit d’exploitation



icc Q9
Beitrige der 6ffentlichen Hand / Contributions publiques " olympic

spirit of sport

1'805°444 ; 2% 345’805 ; 0%

34’852°843 ;

41% 48°074'995 ;

57%

plus COVID-19

B Sport-Toto-Gesellschaft / Société du Sport-Toto
m BASPO / OFSPO
BAG Programm cool & clean / OFSP Programme « cool and clean »

SBFI Trainerpriifungen / SEFRI Examens d’entraineurs / EDI «Schule bewegt» / DFI «'école bouge»



Beitrage STG und BASPO / aswiss °%

olympic

Contributions de la SST et de 'OFSPO
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Erlose aus Lieferungen und Leistungen /
Produit résultant des livraisons et prestations

312’744 ; 7%\

58’320 ; 1%

662'661 : 14%/

532°203 ; 11%
3'216'712 ; 67%

Mitgliederbeitrage / Cotisations des membres B Erlése aus Sponsoring / Recettes provenant du sponsoring
m Olympic Games, YOG, EYOF, EG, World Beach Games Beitrage / Contributions IOC Olympic Solidarity / EOC

Sonstige Erlése / Autres recettes

mswiss %
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Erlauterungen zum Betriebsaufwand /
Explications sur les charges d’exploitation



2.17 Finanzergebnis / Résultat financier

2.16 Abschreibungen und Wertberichtigungen / Amortissements et corrections de valeur

2.15 Sachaufwand / Dépenses en matériel

2.14 Personalaufwand / Charges de personnel

2.13 COVID-19 Finanzhilfen / Aides financiéres COVID-19

2.12 Aufwand / Charges « cool and clean »

2.11 Aufwand Dopingbekdmpfung / Charges Lutte contre le dopage

2.10 Aufwand Trainerpriifungen / Charges Examens d’entraineurs

2.9 Aufwand Athletenunterstitzung / Charges Promotion des athlétes

2.8 Aufwand Mitgliederbetreuung / Charges Cotisation des membres

2.7 Aufwand Missionen / Charges Missions

2.6 Beitrage an / Contributions aux Swiss Olympic Sport Schools

2.5 Beitrdge an BASPO / Contributions a I'OFSPO

B 2336

0.102

B 2508

0.173

B 3506

| 0.350

B 2267

2.4 Beitrage an Mitglieder / Contributions aux membres _ 59.816
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Betriebsergebnis / Résultat d'exploitation
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Genehmigung der Jahresrechnung 2021 / olympic
Approbation des comptes annuels 2021

Empfehlung / Recommandation

Die Revisionsstelle empfiehlt, die Jahresrechnung 2021 zu genehmigen.

L'organe de révision recommande d’approuver les comptes annuels 2021.
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Demande olympic

spirit of sport

Le Conseil exécutif demande a la Conférence de la Direction des fédérations
d’approuver les comptes annuels 2021 et le rapport de I'organe de révision.
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Demande olympic

spirit of sport

Le Conseil exécutif demande a la Conférence de la Direction des fédérations de
lui octroyer la décharge.



6. Informations Swiss Olympic
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Ethique dans le sport : Mandat, organisation
et plan directeur

Office fédéral du sport OFSPO

Office fédéral du sport OFSPO
Swiss Olympic




. O@ U Schweizerische Ei dgenossenschaft
H SW'ss nnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Contexte et mandat (l) olympic | = T

spirit of sport

Rapport Rudin/Cantieni — Mandat de la C-DDPS

La Suisse garantit un environnement conforme a
I’éthique.

— Inscrire I'éthique de maniere forte et contraignante dans le systeme du sport
— Placer ’"humain au centre de I'encouragement du sport
— Créer une conception générale de I'éthique

Office fédéral du sport OFSPO
Swiss Olympic



. % g Sch\;.'ewzerische Eidgenossenschaft
Confédérati i
n SW’SS on rat\lon suisse

o an directeur ( | ) olympic Conssone e

spirit of sport Office fédéral du sport OFSPO

Phase 1:

Créer une conception commune
du «changement de culture»,
reviser les bases légales et les
reglements

Office fédéral du sport OFSPO
Swiss Olympic



Schweizerische Eidgenossenschaft
G
H SW,.SS @ c Confédération suisse

P | an d I recteur ( 1 ) olympic Contesrenone s

spirit of sport Office fédéral du sport OFSPO

Phase 1: «Conception commune et réglementation»

p
3 > Cohérence dans le modele d’encouragement du sport suisse
@
5 .
Charte & Principes de
d’éthique et o comportement
LESp rk
O Régles de SOA,
<
) statuts en
(V) 25
matiere
‘ y d’éthique
Communication
Bases communes OFSPO/SOA Bases SOA

«Changement de culture»

Office fédéral du sport OFSPO
Swiss Olympic



Organisation (phase 1)

PILOTAGE
PHASE 1

GROUPES DE PROJET
PHASE 1

DISCUSSION DE PRINCIPE

DOCUMENTS FINAUX
PHASE 1

Mandant

aswiss °%
olympic

spirit of sport

M. Remund, directeur OFSPO

Resp. suppl. (office)
Martina Fliickiger (OFSPO)*

Communication

C. Lauener (OFSPO)
A. Wifler (SOA)

Groupe de travail «Personnes»

Pierina Schreyer (OFSPO)* et Samuel Wyttenbach (SOA)*

Andreas Steinegger (OFSPO, SJA, Formation)

Mark Wolf (OFSPO, HEFSM, Formation des entraineurs)
Daniel Birrer (OFSPO, HEFSM, Psychologie du sport)
Christian Protte (OFSPO, HEFSM, Médecine du sport)
Markus Feller (OFSPO, Politique du sport)

Dominik Purro (SOA, Soutien aux fédérations)

Jost Hammer (SOA, Soutien aux athlétes)

Corinne Staub / Simone Merkli (SOA, JOJ)

Andres Trautmann (SOA, Valeurs)

Jonas Personeni (SSI, Prévention & communication)
Lukas Gerber (SSH, Promotion des athletes)

J. Stahl, président SOA

Co-direction
P.-A. Weber* (OFSPO)
C. Hollenstein* (SOA)

*Equipe de projet

Groupe de travail «Organisations»

Fredi von Gunten (SOA)* et Willi Rauch (OFSPO)*
Damien Gobat (SOA, Service juridique)

Marc Miuiller (SOA Soutien a la direction de fédération)
Rafael Meier (SOA, Sport de masse)

Maja Neuenschwander (SOA, Diversity)

Markus Pfisterer (SSI, Direction)

Stefan Leutwyler (OFSPO, Politique du sport)

Adrian Birgi (OFSPO, Politique du sport)

Claudia Harder (OFSPO, SJA)

Michael Mrkonjic (OFSPO, Economie du sport)

DEVELOPPER UNE CONCEPTION COMMUNE DE L’ETHIQUE ET DE LA BONNE GOUVERNANCE:
Position, concrétisation du changement de culture

Fiches

Conception du «changement de
culture» dans les relations avec
les personnes

Principes de II

comportement

Fiches
Conception du «changement de
culture» dans les organisations

d’éthique

Regles de SOA,

MANDAT DE PROJET SOA ET #
CP OFSPO-SOA 2023 ss
statuts en matiere II =)

Schweizerische Eidgenossenschaft
Confédération suisse
Confederazione Svizzera

Confederaziun svizra

Office fédéral du sport OFSPO

Groupe de pilotage
Roger Schnegg (SOA)
Ralph Stockli (SOA)

David Egli (SOA)

Sandra Felix (OFSPO)

Urs Mader (OFSPO)

Karin Wunderlin (CRCS)
Jeannine Gmelin (SOAC)
Evelyn Fankhauser (SSH)

Office fédéral du sport OFSPO
Swiss Olympic



Perspectives phase 2
!

stratégique

opérationnel

Communication du projet

aswiss °%
olympic

spirit of sport

Conseil exécutif
Jurg Stahl, président

Comité de pilotage
Jeannine Gmelin (CE), Nora Willi (CE),
autres membres du CE
(sans représentation de I'OFSPO)

Direction
Roger Schnegg, directeur

Direction du projet
Samuel Wyttenbach

Groupe de suivi
Florence Schelling (SOAC) / Peter Regli
(swiss coach) / Karin Wunderlin-Rauber
(CRCS) / Marlene Marconi (Swiss-Ski),
Bettina Aebi (FSG), Claudia Nessier
(Streethockey), Beni Egli (ASF) / German
Clénin (Health4Sports) / Hanni Kloimstein
(PluSport) / avec représentation de
I'OFSPO

tbd

tbd

p. ex. systeme
d’encouragement

Schweizerische Eidgenossenschaft
Confédération suisse
Confederazione Svizzera
Confederaziun svizra

Office fédéral du sport OFSPO

Implémentation

tbd

83 fédérations nationales

(18 300 clubs)

Office fédéral du sport OFSPO

Swiss Olympic



Plan directeur (Il

Findela
consultation

Révision de 'OESp

Phase 1: Conception

14.3.2022: Lancement du projet «Ethique dans

le sport»
tbd: Atelier 1 «Changement de culture»

AGrou pe de pilotage

Groupe «Personnes»

tbd: Atelier 2
tbhd: Atelier 3
Fiches

Gruppe «Organisation»

tbd: Atelier 2
tbd: Atelier 3
Fiches

tbd: Atelier 4 «Changement de culture»

A

Elaboration

‘commune du «changement de culture», bases légales et reglements

Décision du CF

Principes de comportement

[=]
g

<<
O
No
oQ.
o o
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w T
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c ®©
© £
€<
o
53

=

A

Phase 2:

Publication

atteindre la base

Schweizerische Eidgenossenschaft
HSW,.SS O%) c Confédération suisse
. Confederazione Svizzera
olymp’c Confederaziun svizra

spirit of sport Office fédéral du sport OFSPO

Etat au 14 mars 2022

Entrée en vigueur

PROJET SOA «Ethique dans le sport»: rettre les mesures en ceuvre (de maniére coordonnée),

2022

2023

Office fédéral du sport OFSPO

Swiss Olympic



OESp/monde de
la politique du sport
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Ajustements de la ordonnance sur olympic
I'encouragement du sport

Délai de consultation jusqu'au ler juin 2022

Modele de prise de position de Swiss Olympic

» Ancrage de |'exploitation de I'organe d'annonce et de discipline

» Ancrage des principes éthiques et des regles de bonne gestion pour tous les
bénéficiaires de subventions.

» dont des thémes tels que la transparence, la durée du mandat, I'équilibre entre les sexes



COVID-19




9 Ausgangslage / Einordnung
Covid-19-Hilfspakete: Uberblick

_ Zur Verfiigung stehende Mittel Verfiigte Betrage Bisher ausbezahlte Betrage

e Nothilfepaket a fonds perdu CHF 50°000'000 CHF 3’178’780 CHF 3’178'780
g Nothilfepaket zinslose Darlehen CHF 50’000°000 CHF 9°440°000 CHF 9440000
e Stabilisierungspaket 2020 CHE SOD00 000126 /001000 CHF 92’349'135 CHF 92’349’135
Restanz aus Paket 1)
o Stabilisierungspaket 2021 CHF 150°000’000 bl e CHF 54’900’000
(LV Swiss Olympic)
e Stabilisierungspaket 2022 CHF 50°000°000 keine Vereinbarung mit Swiss Olympic
e Zinslose Darlehen Mannschaftssport Phase 1 CHF 175000000 CHF 100846926 CHF 100°846'926

2021: CHF 115’000°000 o o,
° A-Fonds-perdu Mannschafssport a0 CHF 76’396’872 CHF 76’396’872

2021: CHF 60°000°000

e Zinslose Darlehen Mannschaftssport Phase 2 2022: CHF 10°000°000

bisher keine Antrage
o J+S-Sonderbeitrige 2020* CHF 44'766'576 CHF 34’824'716 CHF 34’824'716

@ J+S-Sonderbeitrage 2021* CHF 28'399'610 CHF 26’971'725 CHF 26'971'725

rT— py— Tp—

* Die fiir die J+S-Sonderbeitrage zur Verfliigung stehenden Mittel entsprechen der Restanz des J+S-Kredits nach Auszahlung der ordentlichen Subventionsbeitrage.

Sportpolitik
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COVID : Répartition des mesures de olympic
stabilisation 2021

* Au maximum 150 millions de francs

e 69 fédérations nationales

* env. 2000 organisations

* Tous les dommages éligibles sont couverts

* Fin mai 2022 : rapport final a 'OFSPO



mswiss 2

COVID : Répartition des mesures de olympic
stabilisation 2022

CHF 50 millions au maximum

En cours de discussion :

Paquet pour 2022
Dommages analogues a la phase 111/2021

Revitalisation (= projets ciblés, lancés a la suite d'une anomalie créée ou identifiée
par la pandémie, dans le but de remédier durablement a I'anomalie) ; approbation
des projets en 2022, mise en ceuvre/cofinancement possible jusqu'a fin 2023



Soutien aux club3
.

’
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Mesures de soutien aux clubs olympic

Lancement de |la campagne de fidélisation des membres #Nousdisonsmerci fin
mars 2022 = Nombreux retours positifs et pleins de reconnaissance de la part
des fédérations

Nouvelle campagne « Mon club de sport » avec des visages connus du sport
associatif suisse

e Objectif : renforcer les clubs et mettre en avant une valeur pour la société
e Partenariat avec le groupe de médias Ringier en cours d’élaboration

e Lancement en ao(t 2022

MERCI aux fédérations de leur grand engagement !



Mise en ceuvre de la stratégie
2022ss et développement
de lI'organisation

>
/



Mise en ceuvre de la stratégie 2022ss

aswiss °
olympic

spirit of sport

Adoptée par le Conseil exécutif le 22.09.2021

nswiss .
olympic

spirit of sport

= swiss O
olympic

spirit of 5
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Lignes directrices/stratégie : nouvelles orientations olympic

spirit of sport

Sport de Grandes Parc « Hub » Sport de Sport

performance manifestations J olympique d’athletes masse handicap
sportives

Valeurs Espace et Management Lobbying Innovation Economie du Commerci-
environ- du sport dans le sport sport 5.0 alisation
nement

&;x

&5 E\“"
- muuwen




Organigramme aswiss .
olympic

spirit of sport

Etatau:01.01.2022

Personnes physiques

Membres du Représentants Membres
clo des athletés d'honneur

w0
]
g
£ Fédérations sportives nationales Organisations partenaires
]
=

Parlement du sport

(/)
= Chambre disciplinaire P
(=] : Organe de révision
= du sport suisse
E Conseil exécutif
g Président : Jiirg Stahl Commissions
1™ - Finances
Q. - Contréle
- Indemnités, personnel
et nomination
COVID-19 Directeur
Martin Hafelfinger —| e Développement de I'enterprise
Public Affairs Etat-major de la direction Cornel Hollenstein
Christof Kaufmann Cornel Hollenstein Service juridique
Médias et Information Mark Ramseier
Alexander Wafler

Sport Missions olympiques Gestion de fédération Marketing & Communication Finances & Services a.i.
David Egli Ralph Stockli Fredi von Gunten Marc Schumacher Cornel Hollenstein

Finances a.i.
Cornel Hollenstein

Communication
Franziska Wehrle

Valeurs
Samuel Wyttenbach

Athléteset carriéres
Jost Hammer

Olympic Team Support
Susanne Bohlen

Soutien aux fédérations dans
le sport de compétition
Dominik Piirro

Soutien a la direction Partenariats

de fédération Marc Schumacher
Marc Miiller

Services IT
Stefan Ellenberger

Youth Olympic Team Support
Corinne Staub et Simone Merkli

Service du personnel a.i.

Sciences du sport Sport de masse Cornel Hollenstein

Nicole Gassmann Rafael Meier

- Membre du Comité de direction de Swiss Olympic |:| Responsables d'équipe/de domaine = cadres de Swiss Olympic
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2022 : retour a la normale

 Printemps : 29 équipes différentes avec environ 470 athletes et 100 coaches

« Automne : 36 équipes différentes avec environ 560 athletes et 100 coaches

* Ateliers: * Autres exposés et offres :
— Planification de carriere — Diagnostic de performance : force et endurance
— Prévention du dopage — Exposé sur le sport d’élite et I'armée
— Valeurs/Intégrité — Intégration des étudiants de bachelor de la HEFSM

— Psychologie du sport
— Aide sportive

SwWiss _— _
. _Sport ;por’rhﬂfe
integrity



2022 : retour a la normale

Cérémonie d’ouverture

 Soirée des coaches

* Récupération a la carte

* Mini super décathlon

* Friendship-Zone

* Autres exposés et informations sur le theme de la santé
et du bien-étre
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Vuokatti, Finlande

Du 20 au 25 mars 2022




FOJE Vuokatti 2022

N
£
A

EYOF

2022

VUOKATTI

Chiffres :

32 athletes participants au total
« 100 garcons en décembre
- 81 garcons et 43 filles a Lahti en mars

« 313 garcons et 395 filles a Vuokatti en
mars

» Sports : biathlon, hockey sur glace,
patinage artistique, ski de fond, combiné
nordique, short track, snowboard, ski
alpin, saut a ski

Dont 48 athletes suisses dans 7 des
9 sports
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Sports

Vuokatti

Biathlon

Hockey sur glace filles
Patinage artistique
Ski de fond

Short track
Snowboard

YV V V V VYV V
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Lahti
> Saut a ski

. Combing i
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VUOKATTI

Médailles

Niclas Steiger (photo)

(argent, ski de fond, 10 km freestyle hommes)

Nicolas Schutz
(bronze, snowboard, big air hommes)

Sina Arnet
(bronze, saut a ski, individuel femmes)

Alessandro Lotorto
(argent, snowboard, slopestyle hommes)

Andrina Salis
(bronze, snowboard, slopestyle femmes)

Sarina Joos
(bronze, patinage artistique, individuel femmes)

Sina Arnet, Emily Torazza,

Yanik Wasser, Lean Niederberger
(bronze, saut a ski, équipes mixtes)
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FOJE d’'éte 2022

Banska Bystrica,
Slovaquie

Du 24 au 30 juillet 2022



Sports
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Athletics Badminton Basketball Cycling Handball

Artistic
Gymnastics

& > %

Judo Swimming Tennis Volleyball
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Agenda olympic

spirit of sport

* 25 novembre 2022 : Parlement du sport a Zurich
- Début a 13h30
—> Puis visite du Super10Kampf

e 11 et 12 mai 2023 : Forum Swiss Olympic / Conférence sur la direction de
fedération a Lausanne
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Nous vous souhaitons un bon retour !
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