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Conférence sur la direction de fédération



1. Bienvenue

Fo
to

: S
w

is
s 

O
ly

m
p

ic



2. Constitution de l’assemblée

Fo
to

: K
ey

st
o

n
e

-S
D

A



1. Bienvenue

2. Constitution de l’assemblée

3. Rapport annuel 2022 et Rapport annuel de la Chambre disciplinaire du sport suisse

4. Comptes annuels 2022 et rapport de l’organe de révision

5. Octroi de la décharge

6. Informations Swiss Olympic

6.1 Élections générales du Conseil exécutif novembre 2024

6.2 Jeux Olympiques d’hiver en Suisse / Championnats européens

6.3 Autres

7. Divers

8. Clôture

Ordre de jour



Procédure de vote

• Matériel de vote reçu à l’entrée

• Carte de vote violette pour le vote à main levée

• Président de la commission de vote: Mark Ramseier, chef Droit de Swiss Olympic

• Scrutateurs des votes
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3. Rapport annuel 2022 et Rapport annuel de 
la Chambre disciplinaire
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Rapport annuel 2022 et Rapport annuel de la 
Chambre disciplinaire du sport suisse
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Demande

Le Conseil exécutif demande à la Conférence sur la direction de fédération 
d’approuver les deux rapports annuels 2022.
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4. Comptes annuels 2022 et 
rapport de l'organe de révision

Fo
to

: K
ey

st
o

n
e

-S
D

A



Compte d’exploitation 2022
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Compte d’exploitation 2022



Explication des charges extr. de KCHF 2230
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Extrait des comptes annuels 2021

Calcul du résultat financier
Solde au 01.01.2021 Immobilisations financières fonds UBS KCHF 25 700
Solde au 31.12.2021 Immobilisations financières fonds UBS KCHF 27 600
= Gains de change Immobilisations financières fonds UBS KCHF 1 900

Calcul du résultat extraordinaire
Solde au 30.06.2021 Immobilisations financières KCHF 27 230
Excédent pour distribution aux fédérations KCHF 2 230

L’opération de distribution aux fédérations a été prise en compte en 2021 «uniquement» dans les comptes transitoires, 
mais n’a pas été effectivement exécutée. Conséquence: Le solde au 31.12.2021 des immobilisations financières est trop
élevé de KCHF 2’230 et les gains de change sont surestimés de KCHF 2’230 dans le résultat.



Variation du capital lié
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Rapport de l’organe de révision

14

Evaluation de l’audit:

Nous avons vérifié les comptes annuels de Swiss Olympic Association. 

Selon notre appréciation, les comptes annuels donnent une image 
fidèle du patrimoine et de la situation financière de Swiss Olympic au 31 
décembre 2022 et sont conformes aux Swiss GAAP RPC, à la loi suisse et 
aux statuts.

Nous recommandons d’approuver les comptes annuels qui vous sont 
soumis.



Demande
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Le Conseil exécutif propose à la Conférence sur la direction de fédération d’approuver les présents comptes 
annuels 2022 et d’affecter les recettes excédentaires de la SST 2021 d’un montant de CHF 4,56 millions ainsi que les 
CHF 2,2 millions de produit financier de l’année dernière provenant des fonds libres au capital consacré au modèle de 
promotion de la fédération, comme indiqué.

• Le Conseil exécutif propose d’affecter l’intégralité des recettes excédentaires de la SST, soit CHF 4,56 millions, au 
modèle de promotion des fédérations et de les prévoir concrètement comme provision pour un éventuel 
remboursement à l’OFSPO des fonds issus des mesures de stabilisation COVID-19.

• Il propose en outre de garder également le produit financier de l’année dernière comme provision pour cet éventuel 
remboursement.

• Si dans le meilleur des cas, nous ne devons pas procéder à un remboursement des fonds de stabilisation COVID-19, le 
CE pourra déterminer ultérieurement un nouvel usage.



5. Octroi de la décharge
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Demande

Le Conseil exécutif propose à la Conférence sur la direction de fédération de 
donner décharge au Conseil exécutif. 
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6.1. Elections générales du 
Conseil exécutif en 
novembre 2024

Fo
to

: K
ey

st
o

n
e

-S
D

A



Elections générales du CE en 2024

20

Situation initiale

Lors du Parlement du sport du 22 novembre 2024, l’élection générale du Conseil 
exécutif pour la mandature 2025-2028 aura lieu conformément aux Statuts.



Planning
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24.08.2024

• Au plus tard 90 jours avant le Parlement du 
sport: Annonce des élections

23.09.2024

• Au plus tard 60 jours avant le Parlement du 
sport: Remise des candidatures

23.10.2024

• Au plus tard 30 jours avant le Parlement du 
sport: Envoi du prospectus électoral

22.11.2024

• Parlement du sport: Election du Conseil 
exécutif



Composition du Conseil exécutif

Conformément à l’art. 6.1 des Statuts actuellement en vigueur, voici la composition du Conseil 
exécutif: 
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1 Le Conseil exécutif se compose:

a) du président, représentant une fédération sportive olympique nationale;

b) du vice-président, représentant une fédération sportive nationale;

c) de huit autres membres au maximum issus des fédérations sportives nationales; un siège au moins doit être attribué aux fédérations 

sportives nationales non olympiques;

d) d’un représentant de la Confédération;

e) du président de la Société du Sport-Toto, représentant les cantons;

f) de deux membres actifs au sein de la Commission des Athlètes de Swiss Olympic, dont au moins un représentant issu d’un sport 

olympique classé;

g) des membres du CIO suisses qui sont élus au CIO en tant que représentants de la Suisse ou des athlètes.



Le CE propose au Parlement du sport 2023 les modifications 
suivantes dans le cadre de la prochaine révision des Statuts.

Le Conseil exécutif devra à l’avenir se composer comme suit: 
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1 Le Conseil exécutif se compose:

a) du président, représentant une fédération sportive olympique nationale;

b) du vice-président, représentant une fédération sportive nationale;

c) de huit autres membres au maximum issus des fédérations sportives nationales; un siège au moins doit être attribué aux fédérations 

sportives nationales non olympiques;

d) d’un représentant de la Confédération;

e) du président de la Société du Sport-Toto, représentant les cantons;

f) de deux membres actifs au sein de la Commission des Athlètes de Swiss Olympic, dont au moins un représentant issu d’un sport 

olympique classé;

g) des membres du CIO suisses qui sont élus au CIO en tant que représentants de la Suisse ou des athlètes.



Prescriptions en matière de genre (art. 6.1 al. 3)
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Fonction Nombre Composition actuelle Futures prescriptions en matière de 
genre

Président/Présidente
(Doit être représentant(e) d’une fédération 
sportive nationale olympique [= fo])

1 Jürg Stahl (fo, gymnastique)

Les deux sexes doivent être 
représentés à au moins 40%, soit:
• Au minimum 4 femmes ou 

hommes
• Au maximum 6 femmes ou 

hommes

Représentant(e)s des fédérations
(Au moins 1 représentant(e) d’une 
fédération sportive nationale non 
olympique [= fno]) 
➔ L’ensemble du Conseil exécutif élit un 
vice-président/une vice-présidente dans 
ses rangs.

9

Sergei Aschwanden (fo, judo)
Daniel Bareiss, (fno, unihockey)
Pascal Jenny (fo, handball)
Mike Kurt (fno, University Sports)
Barbara Moosmann (fo, Aquatics)
Claude-Alain Schmidhalter (fo, ski)
Nora Willi (fo, volleyball)
Urs Winkler (fo, hockey sur glace)
Ruth Wipfli Steinegger (fo, tennis)

3 Les fédérations sportives nationales olympiques doivent représenter la majorité des membres du Conseil exécutif. Les deux sexes (au 

moins 40% chacun) doivent être représentés comme il se doit, de même que les régions linguistiques.



Les personnes suivantes ne peuvent plus être 
candidates en raison de la limitation du nombre 
de mandats:

• Jürg Stahl, Président (représentant de la Fédération Suisse de Gymnastique [FSG])

• Urs Winkler, membre du CE (représentant de la Swiss Ice Hockey Federation SIHF) 

25
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1 Les tâches du Président ou de la Présidente sont les suivantes:

a. Représentation de Swiss Olympic et du Conseil exécutif vis-à-vis de l’extérieur.

b. Engagement pour l’amélioration des conditions cadres du sport suisse en général et de Swiss Olympic en particulier.

c. Direction formelle du Parlement du sport, de la Conférence sur la direction de fédération et du Conseil exécutif

d. Représentation des intérêts de la fédération vis-à-vis des membres et des tiers

e. Echanges réguliers avec les fédérations sportives nationales et les organisations partenaires

f. Echanges réguliers avec les organisations internationales proches de Swiss Olympic et les organisations nationales  

g. Participation à des congrès internationaux, aux Jeux Olympiques (de la Jeunesse), aux Jeux européens et aux Festivals olympiques de 
la jeunesse européenne. 

h. Participation à des manifestations nationales

i. Participation à des manifestations de Swiss Olympic

j. Convocation du Conseil exécutif, définition de l’ordre du jour et des documents pour les réunions du CE.

k. Engagement des membres du comité de direction en collaboration avec le directeur/la directrice et le président/la présidente du 
comité chargé de l’indemnisation, du personnel et des nominations.

l. Gestion et qualification du directeur/de la directrice directement subordonné(e).

➔ Correspond à un mandat au conseil d’administration avec un taux d’activité d’environ 50%
et une rémunération de CHF >100 000

Tâches du Président/de la Présidente selon 
le ROrg



Qu’apporte le Président/la Présidente 
(idéalement)?

• Représente une fédération sportive nationale olympique

• N’occupe pas de fonction auprès d’un membre de Swiss Olympic (= fédération sportive 
nationale ou organisation partenaire) lors de son entrée en fonction

• N’a pas de conflits d’intérêts ou de relations personnelles ou contractuelles avec des 
organisations proches de Swiss Olympic

• Grande disponibilité et grande résistance au stress

• Excellentes compétences linguistiques en DE/FR/EN

• Un/une meneur/meneuse, capable d’entretenir des réseaux, un/une stratège, ayant l’esprit 
d’équipe

• Intégrité, loyauté, souveraineté, crédibilité

27



Charge de travail d’un membre du CE
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Activité Nombre Jours

Séances du CE en présentiel 1 journée 2

Env. 10-15 jours, 
préparation comprise,

avec indemnisation 
d’env. CHF 10 000

Séances du CE en présentiel 2 jours 2

Séances virtuelles du CE 0,5 jour 3

Echange de points de vue CE/CD à distance 0,1 jour 5

Réunions de comités 0,25 jour 2

Réunions de groupes de travail/de pilotage 0,25 jour 4

CDF/Parlement du sport 0,5 jour chacun 2

Total activité CE 15

Activités supplémentaires sous forme de fonctions bénévoles: 
Participation à des événements ou représentation (Sports Awards, gala de l’ASS, Rencontre olympique, Jeux 
Olympiques, Journée de Macolin, etc.)



Les membres sont responsables de la 
recherche/nomination des candidats
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Le Parlement du sport est l’organe le plus élevé de Swiss Olympic et, par 
conséquent, les membres (fédérations sportives nationales et organisations 
partenaires) sont responsables de l’élection du Conseil exécutif et de sa 
présidence.

Le Conseil exécutif actuel respecte cette compétence et n’interviendra pas dans 
la recherche de candidats appropriés par le biais d’une Commission de sélection 
ou d’un autre comité similaire.   



Renseignements/personne de contact

Ruth Wipfli Steinegger, Vice-présidente et Présidente du comité chargé de 
l’indemnisation, du personnel et des nominations, se tient à votre 
disposition pour toute question relative aux élections générales

E-mail: ruth.wipflisteinegger@swissolympic.ch

Téléphone: 079 215 67 11 

30
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6.2. Jeux Olympiques d’hiver 
en Suisse / Championnats 
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JO d’hiver 203x



Olympic Wintergames Switzerland (OWS)

• 1 pays, 1 approche nationale décentralisée 

• Coordination/direction par Swiss Olympic

• Une approche axée sur les Jeux et leur héritage est obligatoire

• Notre devise: durabilité, diversité, solidarité

• Pas de concepts et de leaders locaux 

• Projet commun, projet multigénérationnel

• Swiss Olympic et le service de coordination OWS gèrent le 
processus, font avancer le projet et créent des synergies et des 
ponts 

• L’OFSPO et la Confédération définissent les conditions générales

Durabilité Coopération Décentralisation

Diversité Solidarité



Les 5 phases du plan OWS

1. Etudier les conditions préalables, jeter les bases
Echanges informels avec le CIO, rapport de l’OFSPO

2. Sensibiliser les parties prenantes, définir le concept
Dialogue continu avec le CIO

3. Impliquer la population internationale, 
négocier avec le CIO
Dialogue ciblé avec le CIO

4. Organiser des Jeux d’hiver

5. Garantir un héritage



Informations complémentaires 

• Lancement du dialogue continu avec le CIO

• Comité de pilotage: 
- Ruth Wipfli Steinegger, vice-présidente de Swiss Olympic
- Sergei Aschwanden, membre du Conseil exécutif
- Urs Lehmann, président de Swiss-Ski
- Michael Rindlisbacher, président de Swiss Ice Hockey
- Daniel Mägerle, vice-président de Swiss Sliding

• L’interface entre les services OWS et Héritage est prête 





EUROPEAN CHAMPIONSHIPS 2022 |  Facts & Figures

FACTS & FIGURES

/ 11 days of sports & culture  

/ 1.47 million visitors 

/ 370,000 tickets  

/ 29,422 accreditations  

/ > 6,000 volunteers 

/ 1,595 staff members 

/ More than 700 hours of HB programs 



Source: Intelligent Research in Sponsoring (IRIS)

EUROPEAN CHAMPIONSHIPS MUNICH 2022 |  Research

MEDIA RESEARCH - OVERALL EVENT

TV PRINT ONLINE
SOCIAL 

MEDIA
TOTAL

Number of items 4,248 4,549 32,993 33,132 74,922

Number of channels/websites/ 
publications/platforms

129 117 1,512 5 1,763

Broadcasting Time
(hh:mm)

3206:48 - - - 3206:48

Reach
(million)

1.188,50 1.689,58 1.464,40 1.040,88 5.383,36

Viewer Hours
(million) 746,18 - - - 746,18



BEACH VOLLEYBALL 

5,000

“Königsplatz was the hotspot party square in Munich, not only for beach volleyball but for all our 

colleagues. 

The whole package was really attractive and we were very happy.’’ Thorsten Endres, Managing 

Director, CEV



ATHLETICS MARATHON 

110,000



ATHLETICS EVENINGS 

40,000

’We can proudly say that our hugely successful Championships in Munich this summer was the best ever.’’ 

Christian Milz, European Athletics, CEO



TRIATHLON (MEN) 

24,000

“I know that the German population are very enthusiastic about triathlons but something like that is 

absolutely amazing. The only similar crowd was during the 2012 Olympics in London.” 

Renato Betrandi, President, ET



TABLE TENNIS 

5,000

’It was the perfect venue for us.  We could see that we had a lot of spectators from the other sports.’’ 

Heike Ahlert, European Table Tennis Union, Acting Deputy President
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CANOE SPRINT 

2,500



ROWING 

5,000

“The European Championships concept definitely adds value to all the sports involved. Being part of it 

makes a big difference to the sort of audiences we get. We get people crossing over from difference 

audiences to watch rowing, and it really does give our athletes a unique stage to shine.” Annamarie 

Phelps, Chair, European Rowing



MOUNTAIN BIKE (MEN) 

13,000



CYCLING ROAD RACE MEN 

200,000

“We will remember Munich as one of the best events in cycling that we have had in our little history of UEC.” 

Enrico Della Casa, President, UEC



BMX PARK (MEN) 

14,000



SPORT CLIMBING 

5,000

“We can hardly grasp what the impact will be. It’s insane what’s happening. Everyone is seeing our sport on TV 

and loving it. I think the impact is huge.” Marco Scolaris, President, IFSC



The Festival of Munich 2022 called “The Roofs” brought diversity and surprises to 

accompany the EUROPEAN CHAMPIONSHIPS with a mix of music, culture, art, food and 

much more.  The Olympic Park was turned into the summer’s place to be with plenty on 

offer for young and old alike - for the sports fan and for the non-sports fan. 

The concept of pop-up focus points was a special place of experience and adventure for 

both visitors and spectators. 

THE ROOFS - FESTIVAL OF MUNICH 2022

EUROPEAN CHAMPIONSHIPS MUNICH 2022 |  Festival Concept



EUROPEAN CHAMPIONSHIPS |  Cost

EVENT ORGANISATION COST 

*2012 and 2016 Olympic budgets circa $13 billion. Birmingham 2022 Commonwealth Games budget = £778 million. Source: https://www.birmingham2022.com/news/blog/778m-investment-in-birmingham/

Glasgow 2018 GBP 90 million

Berlin 2018 EUR 30 million

Total 2018 ca.  EUR 130 million

Munich 2022 EUR 130 million

/ The European Championships generate less than 2% of the cost of an Olympic Games and 

less than 20% of similar multi-sport events* 

/ For both editions, public funding was in the range of  75 %

https://www.birmingham2022.com/news/blog/778m-investment-in-birmingham/
https://www.birmingham2022.com/news/blog/778m-investment-in-birmingham/
https://www.birmingham2022.com/news/blog/778m-investment-in-birmingham/
https://www.birmingham2022.com/news/blog/778m-investment-in-birmingham/
https://www.birmingham2022.com/news/blog/778m-investment-in-birmingham/
https://www.birmingham2022.com/news/blog/778m-investment-in-birmingham/


EUROPEAN CHAMPIONSHIPS 2026 |  Background Information for Host Cities

FINANCIAL BENEFITS 

Benefits for the city include both direct and indirect financial benefits: 

/ All revenues from ticketing, hospitality, merchandising 

/ Participating delegations pay for their own travel and accommodation 

/ Joint sponsorship marketing programme with ECM 

ECONOMIC + 

€ 200,9 million

MEDIA VALUE  

€ 375 million

ECONOMIC + 
€ 349 million

MEDIA VALUE  

€ 486 million



AQUATICS

72 Medals 

1066 Athletes 

11 Days

Other EC Sports

CONFIRMED SPORTS FOR FUTURE

VISION 2030 |  The Future - Confirmed Sports

CYCLING

4 Disciplines  

(Road, Track, MTB, BMX) 

30 Medal Events 

770 Athletes 

11 Competition Days

CANOE 

SPRINT

30 Medal Events 

500 Athletes 

4 Competition Days

ROWING

18 Medal Events 

660 Athletes 

4 Competition Days

SPORT 

CLIMBING

8 Medal Events 

300 Athletes 

7 Competition Days

TABLE 

TENNIS

5 Medal Events 

260 Athletes 

9 Competition Days

TRIATHLON

3 Medal Events 

125 Athletes 

3 Competition Days

Para Sports

ATHLETICS

50 Medals 

1,528 Athletes 

7 Days

BEACH VOLLEYBALL

2 Medals 

128 Athletes 

6 Days

ROWING

4 Medals 

XX Athletes 

2 Days

CANOE 
SPRINT

10 Medals 

XX Athletes 

2 Days

SPORT C

XX Medals 

XXXX Athletes 

X Days

New Sports

SPORT D

XX Medals 

XXXX Athletes 

X Days

SPORT E

XX Medals 

XXXX Athletes 

X Days

SPORT A

XX Medals 

XXXX Athletes 

X Days

SPORT B

XX Medals 

XXXX Athletes 

X Days

SPORT C

XX Medals 

XXXX Athletes 

X Days

POSSIBLE EXTENSIONS

VENUE 2026
30 JULY - 9 AUGUST

GYMNASTICS

12 Medals 

311 Athletes 

6 Days

6 Sports 

94 Medal Events 

2,022 Athletes 

10 Competition Days

CONFIRMED 

SPORTS



OPENING CEREMONY 

55,000

“In my eight years as Mayor this is the only event where there was no criticism” 

Munich’s Lord Mayor, Dieter Reiter at the closing press conference



Atelier d’information du 22 février 2023

0

5

10

15

20

25

Fédérations Cantons Villes Autres

21

15

8

2

55



56

Sondage après l’atelier d’information
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Sondage
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Sondage
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Suite de la procédure pour les Championnats 
sportifs européens

59

• Echange avec les fédérations intéressées (classifications 1-

3/olympiques), les cantons et les villes le 19 juin 2023

• Elaboration d’un concept général (vision; objectifs; idées 

concernant tous les sports, tous les lieux et toutes les branches, 

processus)

• Discussion et décision au sein du Conseil exécutif sur la suite de 

la procédure et coordination avec le processus Olympic 

Wintergames Switzerland



6.3. Autres
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Informations complémentaires

• Mesures de stabilisation 2021

• Mesures de revitalisation 2022

• Ethique
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Événements Swiss Olympic

63

Date Événement, Lieu

14.05. – 19.05.2023 Tous les Talents à Tenero

21.06. – 02.07.2023 Jeux européens, Cracovie

23.07. – 29.07.2023 FOJE, Maribor

05.08. – 12.08.202 World Beach Games de l’ACNO, Bali

24.09. – 29.09.2023 Tous les Talents à Tenero

24.10.2023 Swiss Olympic Coach Award, Macolin

02.11. – 03.11.2023 Rencontre olympique JO Paris 2024, Sursee



Agenda

64

Date Événement, Lieu

14.06.2023 Swiss Olympic Family Get-together, Pieterlen

19.09.2023
Introduction de nouveaux fonctionnaires des fédérations et 
organisations partenaires, Ittigen

24.11.2023 Parlement du sport, Ittigen (→ Début à 15h30)

23.05.2024 Conférence sur la direction de fédération, Ittigen

22.11.2024 Parlement du sport, Ittigen (→ Début à 15h30)



8. Clôture
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Des questions ?



Nous vous souhaitons un bon retour !


