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Themenubersicht

Die Wohnungswirtschaft

Deutschland

|. Grundlagen der WEG-Verwaltung
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.  Grundlagen

Die Wohnungswirtschaft

Deutschland

» Begrundung des Wohnungseigentumsgesetz von 1951

- Modoglichkeit des Eigentumserwerbs an einzelnen Wohnungen in
Mehrfamilienhausern

» WEG ist gesetzl. Grundlage flr das Wohnungseigentumsrecht
» weitere Rechtsgrundlagen: BGB und einschlagige Rechtsprechung

» Begriffserlauterung: Wohnungseigentum und Teileigentum
(8§ 1 WEG)

> Teilrechtsfahigkeit der Gemeinschaft (§ 10 Abs. 6 WEG)
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. Grundlagen

d

Die Wohnungswirtschaft

Deutsc

Wohnungseigentum
gem. 8 1 Abs. 2 WEG

Sondereigentum ~ Miteigentum

- an einer Wohnung - - Anteil am gemeinschaftl. Eigentum -
= Alleineigentum = Bruchteilseigentum
(88 903 ff. BGB) (§§ 1008 ff. BGB)
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.  Grundlagen

Die Wohnungswirtschaft

Deutschland

Telleigentum
gem. § 1 Abs. 3 WEG

Sondereigentum Miteigentum
- an nicht zu Wohnzwecken dien- - Anteil am gemeinschaftl.
enden Raumen eines Gebaudes - Eigentum -
= Alleineigentum = Bruchteilseigentum
(85 903 ff. BGB) (§§ 1008 ff. BGB)

z.B. Gewerbeeinheiten, Tiefgaragenplatze,
Garagen, Abstellraume
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.  Grundlagen

Die Wohnungswirtschaft

Deutschland

Sondereigentum (SE) gem. § 5 WEG

» erklarte Raume als Sondereigentum (die Wohnung)

» Beseitigung bzw. Veranderung durch Eigentimer moglich, ohne
Beeintrachtigung anderer Eigentiimer

z. B.. Fensterrahmen von innen, nicht tragende Wande,
Wohnungsinnenttren, die elektrische Anlage ab der
Verzweigung des Hauptstrangs

Gemeinschaftliches Eigentum (GE) gem. § 1 Abs. 5 WEG

» Umfasst alle Bestandteile des Grundstiicks und Gebaudes, die nicht
zu Sondereigentum erklart wurden bzw. im Eigentum eines Dritten
stehen

z. B..  Treppenhaus, Dach, Fundament, Fassade, Aul3enseite,
Fensterrahmen, Balkonverkleidungen

GdW Bundesverband deutscher Wohnungs-
und Immobilienunternehmen e.V. 8



.  Grundlagen

Die Wohnungswirtschaft

Deutschland

Bedeutung zur Unterscheidung von SE und GE (z.B.):

» Kosten des SE (Alleineigentum) tragt Eigentimer

» Kosten des GE (Gemeinschaftliches Eigentum) tragt Gemeinschatft

Sondernutzungsrecht

» Nutzung des Gemeinschaftseigentums nur durch bestimmte
Eigentiimer (Festlegung in der Teilungserklarung)

» Es konnen bis zu drei unterschiedliche Eigentumsstrukturen im
Rahmen von WEG vorliegen:
« Sondereigentum,
« Gemeinschaftseigentum,
» Sondernutzungsrecht.
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.  Grundlagen

Die Wohnungswirtschaft

Deutschland

Begriindung von Wohnungseigentum (8 2 WEG):

> Teilung durch Alleineigentimer (§ 8 WEG)

» Gesamthandsgemeinschaft schafft Wohnungseigentum durch
Teilungsvereinbarung (§ 3 WEG)

Begrindung von Wohnungs- und Teileigentum:

» Erfordernis von verschiedenen Bescheinigungen und Voraussetzungen:

» Abgeschlossenheitsbescheinigung fur SE (bautechnische
Anforderungen)

 Aufteilungsplan = graphische Darstellung der Teilungserklarung
(Grundrisszeichnungen)
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.  Grundlagen

Die Wohnungswirtschaft

Deutschland

Gemeinschaftsordnung (nicht zwingend)

» Satzung der Gemeinschaft (Regelung von Rechtsbeziehungen)
» Bestandteil des Grundbuchs
» bindet jeden klinftigen Erwerber

» Regelungsinhalte einer Gemeinschaftsordnung:
» Definition des SE
» Definition des GE (Beschreibungen)

« Moglichkeit von Offnungsklauseln z. B. bezogen auf Verteiler-
schltissel, Bestellung des ersten Verwalters

GdW Bundesverband deutscher Wohnungs-
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.  Grundlagen

Die Wohnungswirtschaft

Deutschland

Vorlage folgender Unterlagen beim Grundbuchamt zur
Begriindung von Wohnungs- und Teileigentum (8 7 WEG)

» Teilungserklarung (Stimmrechtsregelung nach MEA oder nach
Anzahl von Eigentimern)

» Aufteilungsplan
» Lageplan des Grundstticks
» Abgeschlossenheitsbescheinigung

» Antrag auf Bewilligung der Eintragung

Bildung von:
« Wohnungsgrundbiichern
« Teileigentumsgrundbuicher (Gewerbeeinheiten)
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und Immobilienunternehmen e.V. 12



Themenubersicht

Die Wohnungswirtschaft

Deutschland

ll. Verwaltung von Wohnungs- und Teileigentum
1. Verwalter
2. Verwaltervertrag

3. Wirtschaftsplan / Jahresabrechnung

GdW Bundesverband deutscher Wohnungs-
und Immobilienunternehmen e.V.
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Il. Verwaltung von Wohnungs- und
Teileigentum

Die Wohnungswirtschaft

Deutschland

1. Verwalter (1)

> Person

* jede geschaftsfahige, natlrliche u. jur. Person, welche die Erlaubnis nach
§ 34c GewO besitzt

* ein einzelner Eigentumer aus der Gemeinschaft kann zum Verwalter
bestellt werden

* jeder Beschluss, der die Bestellung eines Verwalters ausschliel3en soll,
Ist nichtig
> Verwalterbestellung (§ 26 WEG)

 Erstbestellung: in Teilungserklarung, EinrAumungsvertrag, Gemein-
schaftsordnung mdglich (max. far 3 Jahre)

« ET-Versammlung: einfache Stimmenmehrheit (der anwesenden ET)
* bis zu einem Zeitraum von 5 Jahren (zwingendes Recht)
» Unwirksamkeit bei automatischer Verlangerung > 5 Jahre

GdW Bundesverband deutscher Wohnungs-
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Verwaltung von Wohnungs- und
Teileigentum

Die Wohnungswirtschaft

Deutschland

1. Verwalter (2)

erneute Bestellung friihestens ein Jahr vor Ablauf der Bestellfrist
kein Dritter darf mit der Bestellung beauftragt werden

Bestellzeit beginnt mit Inkrafttreten der faktischen Gemeinschaft
Wiederbestellung nur durch Beschluss der Eigentimergemeinschaft

Problem: Bautrager des Objekts oder ein Tochterunternehmen sind

zum Verwalter bestellt;

- Gewabhrleistungsanspriche sind geltend zu machen;
Interessenkollision

Bestellung durch Gericht (Ausnahmefall):

von jedem Eigentimer oder auch Dritten bei berechtigtem Interesse,
z. B. Glaubiger der Gemeinschaft

Gemeinschaft kann den vom Gericht eingesetzten Verwalter durch
einen eigenen abldsen.

GdW Bundesverband deutscher Wohnungs-
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Il. Verwaltung von Wohnungs- und
Teileigentum

Die Wohnungswirtschaft

Deutschland

1. Verwalter (3)

» Neuerungen seit dem 1.8.2018 fur Verwalter

v Erlaubnis

Achtung:

Beantragung einer behordlichen Erlaubnis nach § 34 ¢ GewO zur Auslibung der
Verwaltertatigkeit (davor war die Anzeige der Austibung ausreichend)

Ubergangsregelung fir bereits tatige Verwalter bis zum 1.3.2019

Voraussetzungen flr die Erlaubnis sind der Nachweis der Zuverlassigkeit,
geordneter Vermogensverhaltnisse sowie der Abschluss einer
Berufshaftpflichtversicherung

Sofern gleichzeitig Tatigkeiten als Immobilienmakler und Wohnimmobilien-
verwalter ausgeubt werden, besteht fiir beide Tatigkeitsbereiche eine separate
Erlaubnispflicht; dies betrifft Unternehmen, die in ihnren Gesellschaftsvertragen /
Satzungen den Unternehmensgegenstand ,vermitteln von Bauten® beinhaltet
haben. Falls diese Tatigkeit nicht ausgeulbt wurde/werden soll, wird geraten, sie
aus dem Gesellschaftsvertrag / der Satzung zu streichen.

GdW Bundesverband deutscher Wohnungs-
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Il. Verwaltung von Wohnungs- und
Teileigentum

Die Wohnungswirtschaft

Deutschland

1. Verwalter (4)
» Neuerungen seit dem 1.8.2018 fir Verwalter

v Weiterbildungspflicht

» Weiterbildungspflicht fir Wohnimmobilienverwalter und
Immobilienmakler mit 20 Stunden innerhalb von 3 Jahren

« Gilt auch far unmittelbar bei der erlaubnispflichtigen Tatigkeit
mitwirkenden beschaftigten Personen

« Bei Gewerbetreibenden (juristische oder natlrliche Person) ist es
ausreichend, dass eine angemessene Zahl von
vertretungsberechtigten Aufsichtspersonen die Weiterbildung
absolviert (je Person 20 h / 3 Jahre)

« Beginn der Weiterbildungspflichnt am 1.1. des Kalenderjahres, in
dem die Erlaubnis erteilt bzw. die Tatigkeit durch eine beschaftigte
Person aufgenommen wurde

GdW Bundesverband deutscher Wohnungs-
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Il. Verwaltung von Wohnungs- und
Teileigentum

Die Wohnungswirtschaft

Deutschland

1. Verwalter (5)
» Neuerungen seit dem 1.8.2018 fur Verwalter

v Weiterbildungspflicht

« Nachweis der Weiterbildung gegeniber der erlaubniserteilenden
zustandigen Behdrde erstmalig zum 31.1.2020, danach jahrlich
zum 31.1.

* Nachweise sind in den Geschaftsraumen auf einem dauerhaften
Datentrager funf Jahre aufzubewahren (Beginn mit Ende des
Kalenderjahres, in dem die Weiterbildungsmafl3inahme
durchgefihrt wurde)

* Der Inhalt und die Qualitat der Weiterbildung wird in Anlage 1 + 2
der Vierten Verordnung zur Anderung der MaBV geregelt

GdW Bundesverband deutscher Wohnungs-
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Il. Verwaltung von Wohnungs- und
Teileigentum

Die Wohnungswirtschaft

Deutschland

1. Verwalter (6)

» Ausnahme: Wohnungsgenossenschaften mit Spareinrichtung

 Gilt fUr Einrichtungen und Institute, die eine Erlaubnis nach § 32 Abs. 1
KWG (Kreditwesengesetz) besitzen (darunter fallen auch
Wohnungsgenossenschaften mit Spareinrichtung)

« Nach § 34 ¢ Abs. 5 GewO sind diese von der Erlaubnis-,
Weiterbildungs- und Berufshaftpflichtversicherungspflicht
ausgenommen

GdW Bundesverband deutscher Wohnungs-
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Il. Verwaltung von Wohnungs- und
Teileigentum

Die Wohnungswirtschaft

Deutschland

2. Verwaltervertrag (1)

» Rechtsgrundlage:
« Entgeltlich > Geschaftsbesorgungsvertrag (88 675 ff. BGB)
« Unentgeltlich 2 Bestimmungen lber den Auftrag (88 662 ff. BGB)
« Formularvertrag (88 305-310 BGB)

» Wesentliche Inhalte:
 Aufgaben und Befugnisse (8 27 WEG)
« Wirtschaftsplan/Rechnungslegung (8§ 28 WEG)
* Vergltung
 Kindigung/Abberufung
« Haftung

GdW Bundesverband deutscher Wohnungs-
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Il. Verwaltung von Wohnungs- und
Teileigentum

Die Wohnungswirtschaft

Deutschland

2. Verwaltervertrag (2)

» Aufgaben des Verwalters - Beispiele:
* Durchfiihrung von Beschliissen der Eigentimer
« Verwaltung der gemeinschaftlichen Gelder
* Instandhaltung/-setzung des gemeinschatftlichen Eigentums
* Durchfiihrung der Hausordnung

» das SE einzelner Eigentimer kann vom Verwalter verwaltet werden
(fur Kapitalanleger)

» Befugnisse des Verwalters - Beispiele (1):
« Anfordern von Beitrdgen der Eigenttiimer
« Hausgeldrickstande anfordern und anzunehmen

« Bewirkung von Zahlungen, die mit der Verwaltung des gemeinschatft-
lichen Eigentums zu tun haben

» Erklarungen Dritter gelten gegentiber der Gemeinschatft als

zugegangen, wenn sie dem Verwalter zugegangen sind

GdW Bundesverband deutscher Wohnungs-
und Immobilienunternehmen e.V. 21



Il. Verwaltung von Wohnungs- und
Teileigentum

Die Wohnungswirtschaft

Deutschland

2. Verwaltervertrag (3)

» Befugnisse des Verwalters - Beispiele (2):
» Abgabe von Erklarungen im Namen der Eigentimer
» Abschluss von Vertragen im Namen der Gemeinschatft

aber:

 bei Abschluss von nicht genehmigten oder nicht gerechtfertigten
Vertragen mit Dritten,

Folge: Nichtwirksamkeit dieser Vertrage gegenuber der
Gemeinschaft
- Dritte kdnnen vom Verwalter wahlweise
Erflllung oder Schadenersatz verlangen
(8§ 179 BGB)

GdW Bundesverband deutscher Wohnungs-
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Il. Verwaltung von Wohnungs- und
Teileigentum

Die Wohnungswirtschaft

Deutschland

2. Verwaltervertrag (4)

> Ausstellung einer Verwaltervollmacht (8 27 Abs. 6 WEG)
* Inhalt: Umfang der Bevollmachtigung

 Erteilung durch Eigentiimergemeinschaft bzw. einen Eigentimer, der
beauftragt wird die Vollmacht zu unterzeichnen (Beschluss!)

 notarielle Beglaubigung der Vollmacht bei enthaltenen
Veraulierungsbeschrankungen in der Teilungserklarung (Vollmacht
ist gleichgesetzt mit dem Protokoll der Bestellungsversammlung)

» Ruckgabe der Urkunde nach Ablauf der Bestellzeit

 Erteilung der Vollmacht unter Befreiung von den Bestimmungen des
§ 181 BGB mdglich

GdW Bundesverband deutscher Wohnungs-
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Il. Verwaltung von Wohnungs- und
Teileigentum

Die Wohnungswirtschaft

Deutschland

2. Verwaltervertrag (5)

» Vergiutung:
« freie Vereinbarung (Verwaltungskostenpauschale aus § 26 Il. BV
nicht verbindlich)

* Ublicherweise wird eine Grundpauschale vereinbart (200-300
€/WE/Jahr + USt)

« Abdeckung folgender Grundleistungen durch die Pauschale:
— Wirtschaftsplanung und Jahresabrechnung
— eine ordentliche Eigentimerversammliung
— eine ausfuhrliche Objektbegehung

— Zahlungsverkehr, Schriftverkehr, Buchhaltung,
aullergerichtliches Mahnwesen

GdW Bundesverband deutscher Wohnungs-
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Il. Verwaltung von Wohnungs- und
Teileigentum

Die Wohnungswirtschaft

Deutschland

2. Verwaltervertrag (6)
» Vergiutung:
« Vereinbarung besonderer Leistungen durch zusatzl. Vergitung,

z.B.:

— zusatzliche Versammlung (Verwalter hat dies nicht zu
vertreten)

— Durchfiihrung von Baumafl3nahmen uber die regelmalige
Instandhaltung hinaus

— Durchfiihrung von Abrechnungen fiir Zeitrdume, fir die der
Vorganger zustandig war

GdW Bundesverband deutscher Wohnungs-
und Immobilienunternehmen e.V.
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Il. Verwaltung von Wohnungs- und
Teileigentum

Die Wohnungswirtschaft

Deutschland

2. Verwaltervertrag (7)

» Vereinbarungen zur Kiindigung des Verwalters

« Dauerschuldverhaltnisse konnen aus wichtigem Grund ohne
Einhaltung einer Kiindigungsfrist gekiindigt werden (8§ 314 BGB)

« Abberufung aus wichtigem Grund stellt I. d. R. eine gleichzeitige
Klndigung des Verwaltervertrages dar

* Vereinbarte Schriftform im Verwaltervertrag ist entsprechend zu
berlcksichtigen

GdW Bundesverband deutscher Wohnungs-
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Il. Verwaltung von Wohnungs- und
Teileigentum

Die Wohnungswirtschaft

Deutschland

2. Verwaltervertrag (8)

» Vereinbarungen zur Haftung des Verwalters
« Haftung (8§ 276 BGB d. h. fiir Vorsatz und Fahrlassigkeit)
Haftungsausschluss des Verwalters fur leichte Fahrlassigkeit

Strengere Mal3stadbe bei einer gewerblich tatigen Person als bestellten
Verwalter im Vergleich zum ehrenamtl. Verwalter

Seit 1.8.2018: Nachweis einer Berufshaftpflichtversicherung
I.H.v. mind. TEUR 500,0 fr jeden Versicherungsfall und mind. TEUR
1.000,0 fur alle Versicherungsfalle eines Jahres

Beispiele zur Haftung des Verwalters:
— Schéaden aufgrund nicht durchgefiihrter Instandhaltungsmaflinahmen

— unberechtigte Zahlungen an Dritte, die aus dem Gemein-
schaftsvermdgen geleistet wurden

— entgangene Zinsen, wenn versaumt wurde, die Instand-
haltungsrtcklagen anzulegen

GdW Bundesverband deutscher Wohnungs-
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Il. Verwaltung von Wohnungs- und
Teileigentum

Die Wohnungswirtschaft

Deutschland

3. Wirtschaftsplan gem. § 28 WEG (1)
» Zeitraum: ein Kalenderjahr

» Inhalt: Gegenuberstellung der voraussichtlichen Einnahmen und
Ausgaben fur die Verwaltung des gemeinschatftlichen Eigentums

» Grundlage fur die Verpflichtung der Eigentimer zur Zahlung der
Hausgelder

» Anteilige Verpflichtung jedes einzelnen Eigenttimers zur Kosten- und
Lastenabtragung ist zu entnehmen (,Einzelwirtschaftsplan®) = flr
jeden Eigentumer ist die individuelle HOhe des Hausgeldes ersichtlich

dient der Liquiditatssicherung
Aufstellung ist Aufgabe des Verwalters
Rechtskraftig mit Beschluss der Eigentimerversammiung

YV V V VY

Keine Berechtigung zur einseitigen Erhohung der Vorauszahlungen,;
auch nicht bei unerwarteter Kostensteigerung —> erneuter Beschluss
ist notwendig

GdW Bundesverband deutscher Wohnungs-
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Il. Verwaltung von Wohnungs- und
Teileigentum

Die Wohnungswirtschaft

Deutschland

3. Wirtschaftsplan gem. § 28 WEG (2)

» Weitere wichtige Angaben im Wirtschaftsplan:
» Angabe des Verteilerschliissels (MEA, Wohnflache, Personenanzahl)
» Grds. Aufteilung der Kosten im Verhaltnis zu den Miteigentumsanteilen

—> Zulassigkeit abweichender Regelungen aus der Teilungserklarung,
ggf. auch durch Beschluss der Eigentiimerversammiung

« Zufihrung in die Instandhaltungsricklage der Gemeinschaft

GdW Bundesverband deutscher Wohnungs-
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Il. Verwaltung von Wohnungs- und

Teileigentum

Beispiel Wirtschaftsplan:

Die Wohnungswirtschaft

Heizkosten
Wasser/Abwasser/Strom
Aufzug

Mullabfuhr
Instandhaltung
Gebaudeversicherungen

GdW Bundesverband deutscher Wohnungs-
und Immobilienunternehmen e.V.

Hausgelder der Gemeinschaft
Zinseinnahmen
Mieteinnahmen (Werbeflachen)
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Il. Verwaltung von Wohnungs- und
Teileigentum

Die Wohnungswirtschaft

Deutschland

3. Jahresabrechnung gem. § 28 Abs. 3 WEG

» nach Ablauf des Kalenderjahres hat der Verwalter eine
Abrechnung aufzustellen (endgiltige Verteilung der
Einnahmen/Ausgaben auf die Wohnungseigentimer)

« Einnahmen-/Ausgabenrechnung (d.h. maf3geblich ist grundsatzlich
der Zeitpunkt des Geldflusses -> keine periodengerechte
Abgrenzung)

* Ist im Verwaltervertrag keine Frist vereinbart, ist die Abrechnung
innerhalb einer angemessenen Frist nach Jahresende zu erstellen
und den Eigentimern zur Beschlussfassung vorzulegen (3. bis 6.
Monat des Abrechnungsfolgejahres)

GdW Bundesverband deutscher Wohnungs-
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Themenubersicht

nd

Die Wohnungswirtschaft

Deutschla

lll. Prafung der WEG-Verwaltung
1. Prifungsstrategie
2. Aufbau- und Funktionsprifungen
3. Aussagebezogene Prifungshandlungen
4. Dokumentation in Audicon
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Ill. Prafung der WEG-Verwaltung

Die Wohnungswirtschaft

Priffeld Betreuungstatigkeit umfasst

!

I

WEG-VeraItung

Baubetreuung

Sonstige Betreuung

Verwaltungstatigkeit nach
den Vorschriften des Woh-
nungseigentumsgesetzes
(WEG).

Betrifft
Eigentiimergemeinschatften.

Verpflichtende Bestellung
eines Verwalters fur die ETG
sind in 8§ 20 WEG, Aufgaben
und Befugnisse des
Verwalters in § 27 WEG
geregelt.

Abwicklung von Baumal3-
nahmen fir Dritte.

Von Erbringung reiner
Ingenieurs- bzw. Architekten-
leistungen fur Dritte bis zu
vollstandigen Abwicklung
einer Baumafinahme auf
einem fremden Grundstulick.

Betreuungstatigkeit, die
weder unter WEG-
Verwaltung noch unter
Baubetreuung fallt, z.B.

-Mietwohnungsverwal-
tung fir Dritte (keine
ETG, sondern ein
Hausbesitzer)

-Geschaftsbesorgung fir
andere Unternehmen

- Stadtebauliche
Betreuungen

GdW Bundesverband deutscher Wohnungs-
und Immobilienunternehmen e.V.
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I1l. Prafung der WEG-Verwaltung

Die Wohnungswirtschaft

Deutschland

1. Aufbau- und Funktionsprifung (1)

» (Wie) Ist sichergestellt, dass zum Beispiel:

a) einheitliche Vertragsmuster verwendet bzw. bei Abweichungen
unternehmensinterne Genehmigungen eingeholt werden?

b) das 4-Augen-Prinzip (gem. Unterschriftenregelungen bzw.
Stellenbeschreibungen) beachtet wird?

c) Regelungen zur Auftragsvergabe eingehalten werden?

d) das verwaltete Vermdgen vom eigenen Vermdgen getrennt gefihrt
wird?

e) Einnahmen und Ausgaben vollstandig und zutreffend bei den
jeweiligen Verwaltungen erfasst werden?

GdW Bundesverband deutscher Wohnungs-
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I1l. Prafung der WEG-Verwaltung

Die Wohnungswirtschaft

Deutschland

1. Aufbau- und Funktionsprifung (2)

» (Wie) Ist sichergestellt, dass zum Beispiel:

f) WEG-Abrechnungen zutreffend bzw. termingerecht erstellt und
vorgelegt werden?

g) Eigentimerversammliungen form- und fristgerecht einberufen
werden?

h) Entlastung, Verwalterbestellung, Wirtschaftsplane durch die
Eigentimer zeitgerecht beschlossen und protokolliert werden?

1) Abschreibungen/Wertberichtigungen auf Forderungen in der
erforderlichen Hohe vorgenommen werden?

j) Erlaubnis nach § 34 GewO eingeholt wurde?

k) Weiterbildungen ordnungsgemal? statt gefunden haben?

GdW Bundesverband deutscher Wohnungs-
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I1l. Prafung der WEG-Verwaltung

Die Wohnungswirtschaft

Deutschland

1. Aufbau- und Funktionsprufung (3)

» Funktionsprifungen (Beispiele) hinsichtlich der gewahlten Stichprobe:

= zu a. Vertragsmuster:
 |Ist das verwendete Vertragsmuster aktuell?
« Wurden Abweichungen von den zustandigen Personen genehmigt?

= zu b. Unterschriftenregelungen:
« |Ist der Vertrag von den berechtigten Personen unterschrieben?

= zu c. Auftragsvergabe:
 |st der Auftrag genehmigt (Eigentimerbeschluss)?
« Hat/Haben die berechtigte(n) Person(en) den Auftrag veranlasst?
« Wurden Vergleichsangebote eingeholt?

GdW Bundesverband deutscher Wohnungs-
und Immobilienunternehmen e.V. 36



I1l. Prafung der WEG-Verwaltung

Die Wohnungswirtschaft

Deutschland

1. Aufbau- und Funktionsprufung (4)

» Funktionsprifungen (Beispiele) hinsichtlich der gewahlten Stichprobe:

= zu d. Vermodgenstrennung:

« Stimmt die Kontovollmacht It. Kontovertrag mit den Regelungen
gem. Verwaltervertrag tberein?

« Enthalt das Konto einen entsprechenden Zusatz?

= zu e. Zuordnung von Einnahmen/Ausqgaben:

« Einnahmen: Werden regelmallig bzw. bei Veranderungen
(Zugang bzw. Abgang einer WEG/Eigentimerwechsel) Kontrollen
durchgefuhrt?

« Ausgaben: Belegprufung (sachliche/rechnerische Prifung von
Rechnungen), Zahlungsfreigabe, Verbuchung bei der richtigen
Verwaltung durch die zustandigen Personen unter Wahrung des
4-Augen-Prinzips?
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I1l. Prafung der WEG-Verwaltung

Die Wohnungswirtschaft

Deutschland

1. Aufbau- und Funktionsprufung (5)
» Funktionsprifungen (Beispiele) hinsichtlich der gewahlten Stichprobe:

= zu f. WEG-Abrechnungen:
« termingerecht erstellt und vorgelegt?
« Vollstandigkeit der Einnahmen/Ausgaben?
* Richtigkeit/Nachvollziehbarkeit der Darstellung?
» 4-Augen-Prinzip gewahrleistet?
 erfolgt Abstimmung mit Bankkonten?

= zu g. Einberufung Eigentimerversammlung:
* schriftlich erfolgt?
» termingerecht erfolgt?
 alle Eigentimer eingeladen?

GdW Bundesverband deutscher Wohnungs-
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I1l. Prafung der WEG-Verwaltung

Die Wohnungswirtschaft

Deutschland

1. Aufbau- und Funktionsprufung (6)

» Funktionsprifungen (Beispiele) hinsichtlich der gewahlten Stichprobe:

= zu h. (Notwendige) Beschlussfassungen:

« Durchsicht der Protokolle ob die erforderlichen Beschllsse (z.B.
Entlastung, Verwalterbestellung, Wirtschaftsplane, Jahresabrechnung)
gefasst wurden.

» Durchsicht der Protokolle ob Beschlisse gefasst wurden, die nicht
Gegenstand der Tagesordnung waren

+ Vollstandigkeit der Beschluss-Sammlung

= zui. Offene Posten zum 31.12.
» Wer bestimmt ob eine Forderung noch werthaltig ist oder nicht?
» Wer hat Abschreibung angeordnet und wer eingebucht?
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I1l. Prafung der WEG-Verwaltung

Die Wohnungswirtschaft

Deutschland

1. Aufbau- und Funktionsprufung (6)

» Funktionsprifungen (Beispiele) hinsichtlich der gewahlten Stichprobe:

= zu j. Erlaubnis nach & 34 GewO
« Erlaubnis liegt vor?
« Berufshaftpflichtversicherung ist weiterhin gultig?

= zu k. Weiterbildungen

- Abgleich der Ubersicht aller zustandigen
Mitarbeiter/Aufsichtspersonen mit Weiterbildungsnachweisen (z.B.
Teilnahmezertifikate)

* Abgleich der Weiterbildungsinhalte mit den Vorgaben der Vierten
Verordnung zur Anderung der MaBV

« Anzahl der Weiterbildungsstunden eingehalten?

« Nachweise wurden fristgerecht der zustandigen Behdrde mitgeteilt?
(erstmalig zum 31.1.2020; betrifft JA 2020)
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I1l. Prafung der WEG-Verwaltung

Die Wohnungswirtschaft

Deutschland

2. Aussagebezogene Prufungshandlungen

» Analytische Prifungshandlungen, z.B.:
 Plausibilitatsvergleich der einschlagigen Bilanzposten

 Plausibilitatsvergleich der einschlagigen Posten der Gewinn- und
Verlustrechnung

» Einzelfallprifungen, z.B.:
* Postenbezeichnungen/Darstellungsstetigkeit
« Anhangangaben/Lageberichtsangaben

» Prifungshandlungen hinsichtlich der ausgewéahlten Stichprobe:
vgl. Funktionsprifungen

GdW Bundesverband deutscher Wohnungs-
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Ill. Prafung der WEG-Verwaltung

Die Wohnungswirtschaft

Deutschland

3. Dokumentation in Audicon — Aufbaupritfung (1)

IKS - Betreuungstatigkeit 6050.IKS

Mandant worbereitet | Gepruft | Reviewed PL | Reviewed WP

Mandanten-Nr.
Jahresabschluss | 31.12.2017

Priiffeld Betreuungstitigkeit

Nr. Fragen/Priifungsanwelsung z.B. Vertragsmuster fur die jeweiligen Vertrags-
Anmerkungen/Beschreibung der Kontrollni .. . . .
verhéltnisse liegen vor und werden regelmaliig an

Aufbaupriifung Anderungen der rechtlichen Gegebenheiten

A Grundlagen angepasst. Die aktuellen Vertragsmuster finden sich
1 Werden einheitliche Vertragsmuster verwendet |m Org anisationShandbUCh.

bzw . werden bei Abweichungen

unternehmensinterne Genehmigungen eingeholt?

2 Ist das verwaltete Yermdgens vom eigenen
VYermdgen getrennt?

z.B. Vermogen wird auf getrennten Konten gehalten.
Diese lauten auf Eigentimergemeinschaft, Name
des Bauherren der betreuten Mal3hahme, etc.
Buchung erfolgt in getrennten Buchungskreisen.

GdW Bundesverband deutscher Wohnungs-
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Ill. Prafung der WEG-Verwaltung

Die Wohnungswirtschaft

Deutschland

3. Dokumentation in Audicon — Aufbauprifung (2)

B Verwaltungsbetreuung

4 kizzieren Sie die systemintegrierten Kontrollen zur angemessen ~ -~ gdw | 10.03.2019 ?
Sicherstellung, dass die Einnahmen und Ausgaben
der einzelnen Fremdverwaltungen vollstandig
erfasst werden, den Eigentiimern jahrlich
srmingerecht Abrechnungen vorgelegt werden und
die notwendigen Beschliisse {(Entlastung,
Wirtschaftsplan, Verwalterbestellung) gefasst und
protokolliert werden

z.B. Ein- und Ausgangsrechnungen lauten auf Namen der Eigentiimergemeinschatft. Sachliche und
rechnerische Prufung der Eingangsrechnungen. Buchung in gesondertem Buchungskreis stellt
Abgrenzung Fremdverwaltung von eigenen Aufwendungen und Ertragen sicher. Je
Eigentimergemeinschaft werden gesonderte Unterkonten gefiihrt. Zuordnung bei Kontierung und
Buchung.

Erstellung der jahrlichen Abrechnungen auf Grundlage der unterjahrig erfasste Geschaftsvorfalle.
Sachbearbeiter bereitet Abrechnungen vor und erstellt Abweichungs-analyse zu Vorjahresabrechnung/
Wirtschaftsplan. Freigabe der Abrechnung durch Abteilungsleiter.

Abrechnungserstellung und Abhaltung von Versammlungen zur Fassung der erforderlichen Beschlisse
durch Sachbearbeiter. Uberwachung durch Abteilungsleitung. AL fiihrt Listen, bei welchen
Eigentimergemeinschaften Fremdverwaltungen Abrechnung durchgefiihrt und Versammlung
abgehalten wurde.

GOw BUNAesverband deutscner wonnungs-
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Ill. Prafung der WEG-Verwaltung

Die Wohnungswirtschaft

3. Dokumentation in Audicon — Funktionsprufungen (1)

M. Prifungshandiungen Prifen? | Umfang | F/& Prifungsziele | Referenz | Kontrollen kurzkommentar Prifer - Datum
wirksam?

Yorjahr

Funktionstests

11 Untersuchen Sie fiir eine Stichprebe der im MNein - - 0000 - 7 7
\nalysezeitraum neu abgeschlossenen Yertrage,
ob die Yertrage auf der Grundlage der
vorgegebenen einheitichen Yertragsmuster
vereinbart werden bzw, ob bel Abweichungen
Internehmensinterne Genshmigungen eingeholt
warden.

12 Untersuchen Sie flir eine Stichprobe, dass die la- SPD20EFA- O 0O O O - Ja - g 7
Trennung des verwalteten Yermdogens vom
eigenen Yermogen des Wi gewahrleistet ist,

Stichprobenauswahl siehe
Verwaltungsbetreuung Nr. 9

Prifungshandlung z.B. Einsicht in Konto-
auszuge/Bankbestatigungen, ob flr
Eigentimergemeinschaften gesonderte

Konten gefuhrt werden, die auf die ETG
GdW Bundesverband deutscher Wohnungs- lauten
und Immobilienunternehmen e.V.
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Ill. Prafung der WEG-Verwaltung

Die Wohnungswirtschaft

3. Dokumentation in Audicon — Funktionsprufungen (2)

Frifungshandiungsn Priifen?

Funktionstests

11

12

13

Jntersuchen Sie flr eine Stchprobe der im Mein -

inalysezeiraum neu abgeschlossenen Yertrage,
ob die Wertrige auf der Grundlage der
vorgegebenen einheitichen Wertragsmuster
vereinbart werden baw, ob bei AbweichLngen
Intermehmensinterne Genehmigungsn eingehalt
wierden,

Untersuchen Sie flr eine Stichprobe, dass die Ja -
Trennung des verwalteten Yermagens vorm
eigenen Yermadgen des WU gewahrleistet ist.

ibel Yerwaltngsbetreuung): Ja~
Untersuchen Sie anhand einer Stichprobe, ob

die Einnahmen Lind Ausgaben der einzelnen
Fremdwerwaltungen vollstindig erfasst werden,

den Eigenttimern jahrlich termingerecht
Abrechnungen vorgelegt werden, und die
notwendigen Beschllsse (Entastung,

Wirtschaftsplan, Yerwalterbestellung) gefasst

und profokoliert werden.

’y

GdW

Umfang = FfA Friifungszicls Referenz | kKontralen Kurzkommentar Friifer Catum Voriahr
wirksam?
Y E G B
- Ogooao - 7~ ?
soz0iEFA- 00 0O 0 - Ja~ gl ?

seo 2018 F - [ O { 1 - getw

Beispiel fur Dokumentation siehe Folien 49 ff.

GdW Bundesverband deutscher Wohnungs-

und Immobilienunternehmen e.V.

45



Ill. Prafung der WEG-Verwaltung

3. Dokumentation in Audicon — Funktionsprifungen (6)

Ubersicht Belegstichprobe Verwaltungsbetreuung

Eigentiimergemeinschaft 4

Die Wohnungswirtschaft

Beleg- Rechnungs- [geprufter gebuchter Rechnungsprifung Kontierung Auftragnehmer/ Beanstandungen
nummer |datum Rechnungs- |Rechnungs- Objekt geméan
betrag betrag Rechnung
12345 30.10.2016 5.000,00 5.000,00(5.11.2016 durch Aufwandskonto 8XXX|ETG 4 keine
Mitarbeiter WEG- im Kontenkreis ETG
Verwaltung 4; im Buchungskreis
fir ETG erfasst
Eigentiimergemeinschaft 5
Beleg- Rechnungs- |geprifter gebuchter Rechnungsprifung Kontierung Auftragnehmer/ Beanstandungen
nummer |datum Rechnungs- |Rechnungs- Objekt geméan
betrag betrag Rechnung
Eigentimergemeinschaft 6
Beleg- Rechnungs- |geprifter gebuchter Rechnungsprifung Kontierung Auftragnehmer/ Beanstandungen
nummer |datum Rechnungs- |Rechnungs- Objekt gemaf
betrag betrag Rechnung

GdW Bundesverband deutscher Wohnungs-
und Immobilienunternehmen e.V.
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Ill. Prafung der WEG-Verwaltung

Die Wohnungswirtschaft

Deutschland

3. Dokumentation in Audicon — Aussagebezogene Prufungshandlungen (1)

ANALYTISCHE PRUFUNGSHANDLUNGEN (AUSSAGEBEZOGEN)

7~

2. Plausibiitdtzvergleich der Bilanzposten der Betreuungstatio-
ket {&ndere unfertige Leistungen, Forderungen bzw, Yerbind-
lichketen aus Betreuungstatioket) durch Jahresvergleich

3. Plausibilt3tzvergleich der Gul-Posten der Betreuungstatio-
ket (Umzstzerldse aus Betreuungstatioket, Fremdkosten fir
die Baubetreuund, Fremdkasten fr die Verwattungs- und
zonstige Betreuung) durch Jahresvergleich

Insbesondere bei
groReren Verander-
ungen im Jahre-
sabschluss ist auf
Plausibilitat der Ent-
wicklung der rele-
vanten Bilanz- und
GuV-Positionen zu
achten.

BO30

BO30

GdW Bundesverband deutscher Wohnungs-
und Immobilienunternehmen e.V.
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Ill. Prafung der WEG-Verwaltung

Die Wohnungswirtschaft

Deutschland

3. Dokumentation in Audicon — Aussagebezogene Prufungshandlungen (2)

EINZELFALLPRUFUNGEN (AUSSAGEBEZOGEN]) Az -
4, Postenbezeichnung und Darstellungsstetiakeit j @
5.  Anhangsangaben | @
G. Lageberichtzangaben j O

Formale Abstimmungsprifungshandlungen.
Diese Einzelfallpriifungen sind — unabhangig von der Beurteilung der
Wirksamkeit des IKS — vorzunehmen.

Betrifft Positionsbezeichnung entsprechend FormblattVO fur
Wohnungsunternehmen, Beachtung der Darstellungsstetigkeit,
Vollstandigkeit und Richtigkeit der das Priffeld Betreuungstatigkeit
betreffenden Ausfiihrungen in Anhang und Lagebericht.
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Ill. Prafung der WEG-Verwaltung

Die Wohnungswirtschaft

Deutschland

3. Dokumentation in Audicon — Aussagebezogene Prufungshandlungen (3)

4. “Yorlage termingerechter Abtechnungen bei den Eigentimern

EE——
5. Fassung und Protokalierung der Beschib=se (Entlastung,

Wirtzchattsplan, Yerwaltterbestellung) >
E. Abstimmung der GevwinniUmsatzrealisierungen im Jahresak-

zchluss mit den verdraglichen Regelungen
7. Trennung »am eigenen Yermogen \ >

\

versammlung ab 1.1.2018 um € 10,00 je Wohnung und Jahr. Bei 200
Wohnungen in der Eigentimergemeinschaft missten sich die
Umsatzerlose fur diese ETG in 2018 gegenuber 2017 um € 2.000,00
erhoht haben.

z.B. Anhebung der Verwaltervergitung laut Beschluss der Eigentimer-

GdW Bundesverband deutscher Wohnungs-
und Immobilienunternehmen e.V.

Einhaltung der
Verpflichtungen nach
WEG bzw. gemal}
Verwaltervertrag im
Regelfall bereits im
Rahmen IKS tberpriift.
Weitere aussage-
bezogene Prifungs-
handlungen in Abhéngig-
keit vom Ergebnis der
Risikobeurteilung und
den Ergebnissen der
Funktionsprtfung.
Dokumentationsbeispiel
fir Einhaltung
Verwalterpflichten siehe
vorne Folie 43.
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Themenubersicht

Die Wohnungswirtschaft

Deutschland

V. Erfassung der WEG-Verwaltung im Rechnungswesen

GdW Bundesverband deutscher Wohnungs-
und Immobilienunternehmen e.V.
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V. Erfassung der WEG-Verwaltung im
Rechnungswesen

1. WU als Verwalter

Eigentiumer A

Eigentumer B

(ENENINEENNN]

Eigentiumer C

Eigentumer

@

———

+ [HHH

———

2. WU als Eigentumer

3. WU als VVermieter

Mieter M

GdW Bundesverband deutscher Wohnungs-
und Immobilienunternehmen e.V.

Die Wohnungswirtschaft
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V. Erfassung der WEG-Verwaltung im
Rechnungswesen

Die Wohnungswirtschaft

Deutschland

Bilanz

» FormblattVO sieht gesonderten Ausweis der ,Forderungen aus Betreuungs-
tatigkeit” vor; haufig werden auch ,Verbindlichkeiten aus Betreuungstatigkeit*
gesondert ausgewiesen

Gewinn und Verlustrechnung
» Gesonderter Ausweis der ,Umsatzerlose aus Betreuungstatigkeit®

» Fremd- und Eigenleistungen flr Betreuungstatigkeit sind grundsatzlich
entsprechend dem Priméarkostenprinzip den Aufwandspositionen zuzuordnen
(v.a. Personalaufwand, Sachaufwand)

» Werden im Einzelfall spezielle Fremdleistungen flr die Betreuung bezogen, so
sind diese unter den ,Aufwendungen fur andere Lieferungen und Leistungen®
auszuweisen

GdW Bundesverband deutscher Wohnungs-
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V. Erfassung der WEG-Verwaltung im

Rechnungswesen

Vorzunehmende Buchungen - Uberblick:

1. monatlich

WU als Verwalter 1.1.
Verwalterentgelt
WU als Eigentimer 1.2.
Hausgeld
WU als Vermieter 1.3.
BK-

Vorauszahlungen

GdW Bundesverband deutscher Wohnungs-
und Immobilienunternehmen e.V.

2.zum
Jahresabschluss

2.1,
Ruckstellungen BK,
IH

2.2.
Unfertige
Leistungen

Die Wohnungswirtschaft

Deutschland

3. nach Verwalter-
abrechnung

3.1.
Verwalter-
abrechnung

3.2.
BK-Abrechnung
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V. Erfassung der WEG-Verwaltung im
Rechnungswesen

Die Wohnungswirtschaft

Deutschland

Zusammensetzung Hausgeld je Wohneinheit:

Monatlich in € Jahrlich in €
Verwalterentgelt (fix) 50 600
Betriebskosten (VZ) 120 1.440
Laufende Instandhaltung (V2) 50 600
Instandhaltungsricklage (fix) 50 600

GdW Bundesverband deutscher Wohnungs-
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V. Erfassung der WEG-Verwaltung im

Rechnungswesen

1. Buchungen wahrend des Jahres (monatlich)

1.1. WU als Verwalter

per Bank
an Umsatzerlose aus Betreuungstatigkeit

1.2. WU als Eigentimer

per geleistete Anzahlungen (BK, IH)
per Aufwendung HBW (Zufiihrung IH-RL)
an Bank

1.3. WU als Vermieter

per Bank
an Erhaltene Anzahlungen

GdW Bundesverband deutscher Wohnungs-
und Immobilienunternehmen e.V.

Die Wohnungswirtschaft

Deutschland

€ 150 (jahrlich € 1.800)
€ 150 (jahrlich € 1.800)

€ 170 (jahrlich € 2.040)
€ 50 (jahrlich € 600)
€ 220 (jahrlich € 2.640)

€ 120 (jahrlich € 1.440)
€ 120 (jahrlich € 1.440)

55



V. Erfassung der WEG-Verwaltung im
Rechnungswesen

Die Wohnungswirtschaft

Deutschland

2. Buchungen zum Jahresabschluss

2.1. WU als Eigentimer

per Aufwendungen HBW (BK) € 1.500
per Aufwendungen HBW (IH) € 700
an Sonstige Ruckstellungen € 2.200

2.2. WU als Vermieter

per Unfertige Leistungen € 1.500
an Bestandsveranderungen (Erh6hung) € 1.500

GdW Bundesverband deutscher Wohnungs-
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V. Erfassung der WEG-Verwaltung im
Rechnungswesen

Die Wohnungswirtschaft

3. Buchungen aufgrund der Verwalterabrechnung (1):

Verwalterabrechnung:
Gesamt A B C WU
Einnahmen:
Vorauszahlung BK 5.760,- 1.440,- 1.440,- 1.440,- 1.440,-
Vorauszahlung IH 2.400,- 600,- 600,- 600,- 600,-
8.160,- 2.040,- 2.040,- 2.040,- 2.040,-
Ausgaben:
laufende IH 2.800,- 700,- 700,- 700,- 700,-
Betriebskosten 6.000,- 1.500,- 1.500,- 1.500,- 1.500,-
8.800,- 2.200,- 2.200,- 2.200,- 2.200,-
Nachforderung 640,- 160,- 160,- 160,- 160,-
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V. Erfassung der WEG-Verwaltung im
Rechnungswesen

Die Wohnungswirtschaft

Deutschland

3. Buchungen aufgrund Verwalterabrechnung (2)

3.1. WU als Eigentumer

per Sonstige Rickstellungen € 2.200
an geleistete Anzahlungen € 2.040
an Verbindlichkeiten aus LuL € 160

3.2. WU als Vermieter (Betriebskostenabrechnung mit Mieter)

per Bestandsveranderung (Minderung) € 1.500
an Unfertige Leistungen € 1.500
per Forderungen aus Vermietung € 60
per Erhaltene Anzahlungen € 1.440
an Umsatzerlose HBW € 1.500

GdW Bundesverband deutscher Wohnungs-
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Die Wohnungswirtschaft

Deutschland

Baubetreuung

GdW Bundesverband deutscher Wohnungs-
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Baubetreuung

l. Grundlagen Baubetreuung

GdW Bundesverband deutscher Wohnungs-

und Immobilienunternehmen e.V.

Die Wohnungswirtschaft

Deutschland




|. Grundlagen Baubetreuung

nd

Die Wohnungswirtschaft

Deutschla

Baubetreuung
Baubetreuungsmaflinahme lauft tiber mehr als ein Jahr.

Auftragnehmer erbringt Anzahlung auf die noch nicht
abgerechneten Leistungen.

per Bank an Erhaltene Anzahlungen

Am Jahresende werden die erbrachten, noch nicht
abgerechneten Betreuungsleistungen (unterjahrig i.W. im
Personalaufwand erfasst) aktiviert.

per Unfertige Leistungen an Bestandserhdhungen

GdW Bundesverband deutscher Wohnungs-
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|. Grundlagen Baubetreuung

Die Wohnungswirtschaft

Deutschland

Im Folgejahr Abrechnung der Leistung; also Umsatzrealisierung

per Erhaltene Anzahlungen
per Forderungen an Umsatzerlose
und
per Bestandsminderungen an Unfertige Leistungen

Umsatzerlose aus der Baubetreuung sind — unabhéangig vom
Zeitpunkt der Zahlung — erst auszuweisen, wenn die vereinbarten
Betreuungsleistungen (ggf. abrechenbare Tellleistungen) erbracht
und abgerechnet sind (mal3geblich: Abnahme!).

GdW Bundesverband deutscher Wohnungs-
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Baubetreuung

ll. Prifung der Baubetreuung

1. Prifungsstrategie

GdW Bundesverband deutscher Wohnungs-
und Immobilienunternehmen e.V.

Die Wohnungswirtschaft

Deutschland




Il. 1. Prafungsstrategie

Die Wohnungswirtschaft

Risikobeurteilung zur Baubetreuung

RISIKOBEURTEILUNG YON UNTERNEHMENSSPEZIFISCHEN RISIKEN UND KONTROLLEN

1. Prifungzhandlungen zur Risikobeurteilung: Basierend auf Ihren Prifungshandungen

zur Rizikobeurteilung identifizieren Sie zundchst die Ursachen der Riziken. 0 Da-
nach fihren Sie {lr jede At von identifiziertem Risiko folgende Tatigketen durch:

@ 154 215,26 (a), (b)

a. Erfassung der Art des moglichen Fehlerrisikos und Feststellung von Feh-
lerrisiken mit umfassender Auswirkung auf den Abschluss (z. B. mit Beein-
fluzzung mehrerer Auszagen) oder bei spezifischen Angaben und Darstelungen
im Akschiuss

43 154 315 26 (a, (d)- 28

k. Beurteilung der Bedeutsamkeit des einzelnen Fehlerrisikos unter Beriick-
sichtiguny von Eintrittzvwahrscheinlichkeit und Auswirkung. Sofern es sich um
bedeutzame Riziken handelt, fihren Sie folgende Tatigkeiten durch:

@ 154 21613, AT2-74

i. Befragung der Unternehmensleitung zu relevanten internen Kontrollen,
zofern vorhanden

ii. Beurteilung der Einrichtung und Ausgestaltung der Kontrollen (Auf-
baupriffung), sofern relevante Wontrollen existieren

Dokumentiert in

Dokumentiert in

Dokumentiert in

Es bestehen spezielle unternehmensinterne
Risiken bei Betreuungstatigkeit. Bei
Baubetreuung z.B. bzgl. der Bewertung
der Unfertigen Leistungen (es durfen keine
Gewinnbestandteile enthalten sein) oder
hinsichtlich des Zeitpunkts der
Umsatzrealisierung (Umsatze erst, wenn
Leistung abgenommen wurde).

=| [v] eowm 334,
291412012 =

GdW Bundesverband deutscher Wohnungs-
und Immobilienunternehmen e.V.
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Il. 2. Aufbau- und Funktionspriufungen

Die Wohnungswirtschaft

Aufbaupriufungen zur Baubetreuung

C Baubetreuung

6 skizzieren Sie die systemintegrierten Kontrollen im
Zusammenhang mit der Durchfiihrung von
Baubetreuungsmabnahmen

\

7 Wie ist sichergestellt, dass bei der Ermittlung der
tivierten Kosten fiir eigene Abwicklungsleistungen
eine zutreffende Ermittiung (BAB) zugrunde liegt
{der aktivierte Betrag darf nicht automatisch dem
Betrag der erhaltenen Anzahlungen entsprechen)
und dass die unfertigen Leistungen keine
Gewinnbestandteile enthalten

z.B. Mit Baubetreuungsmafinahmen betraute
Mitarbeiter fihren Stundenaufzeichnungen je
Mal3nahme. Diese werden zentral an
Rechnungswesen tUbermittelt.

Ermittlung der Unfertigen Leistungen fur
Jahresabschluss auf Grundlage dieser
Stundenaufzeichnungen. Buchungsbeleg flr
Unfertige Leistungen wird durch Leitung
Rechnungswesen nach Abstimmung der Daten mit
BAB-Grundlagen freigegeben.

z.B. Ein- und Ausgangsrechnungen lauten auf Namen
des jeweiligen Bauprojekts. Sachliche und
rechnerische Prifung der Eingangsrechnungen.
Buchung in gesondertem Buchungskreis stellt
Abgrenzung Baubetreuungen von eigenen
Aufwendungen und Ertragen sicher. Je Malinahme
werden gesonderte Unterkonten geflhrt. Zuordnung
bei Kontierung und Buchung.

Abteilungsleitung ftihrt Liste der laufenden
Baubetreuungen und fragt monatlich Bautenstande
bei Sachbearbeitern ab, um entsprechend der
vertraglichen Vereinbarungen Anzahlungen anfordern
bzw. Teilabrechnungen erstellen zu kénnen.

Endabrechnung nach Fertigstellung der Mal3nahmen,
dann auch erst Erfassung als Umsatzerlése (wenn
nicht im Einzelfall abrechenbare Teilleistungen
vereinbart wurden).

GdW Bundesverband deutscher Wohnungs-
und Immobilienunternehmen e.V.
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Il. 2. Aufbau- und Funktionspriufungen

Die Wohnungswirtschaft

Funktionstests zur Baubetreuung

15 (bei Baubetreuung):Untersuchen Sie anhand Nein - - O0O0gmnm = ? - ?
einer Stichprobe, dass bei der Ermittlung der
aktivierten Kosten fiir eigene
Abwicklungsleistungen eine zutreffende
Ermittlung (BAB) zugrunde liegt {der aktivierte
Betrag darf nicht automatisch dem Betrag der
rhaltenen Anzahlungen entsprechen) und dass
die unfertigen Leistungen keine
Gewinnbestandteile enthalten

Einsichtnahme in Unterlagen des Unternehmens zur
Ermittlung der Unfertigen Leistungen und Abstimmung
mit BAB/Stundenaufzeichnungen.

Bei geringer Anzahl von Baubetreuungsmaf3nahmen
hier ggf. auch Vollprifung (Einsicht in
Ermittlungsunterlagen fir alle noch nicht
abgerechneten MalRnahmen) sinnvoll.

GdW Bundesverband deutscher Wohnungs-
und Immobilienunternehmen e.V. 67
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Il. 3. Aussagebezogene
Prufungshandlungen

Die Wohnungswirtschaft

Deutschland

ANALYTISCHE PRUFUNGSHANDLUNGEN (AUSSAGEBEZOGEN)
Insbesondere bei

2. Plausibiltdtzvergleich der Bilanzposten der Betreuungstatio- \ Bau b etreuun g u nd @

keit (Andere unfertige Leistungen, Forderungen bz, Werkbind- g rof3eren
lichkeiten aus Betreuungstatiokeit) durch Jahreswvergleich Ve randerungen Im
3. Plausihilt&tsvergleich der Gu'-Posten der BetreuungstStio- [ Jah resab.SC.hIHSS ISt E}
keit (Umzstzerldze aus Betreuungstatigket, Fremdkosten flr an PlaUSIbllltat der
die Yerwaltungs- und sonstige Betreuung) durch Jahreswver- .
aiic Entwicklung _der
/ relevanten Bilanz-
und GuV-Positionen
zu achten.

GdW Bundesverband deutscher Wohnungs-
und Immobilienunternehmen e.V.
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Il. 3. Aussagebezogene
Prufungshandlungen

’, ’

AGdwW

Die Wohnungswirtschaft

Aussagebezogene Prufungshandlungen zur

Baubetreuun g Ublicherweise bereits i.R.
des IKS gepruft. Weitere
aussagebezogene

EINZELFALLPRUFUNGEN {(AUSSAGEBEZOGEN) PrUfungshandIungen in
5. Heine Gewinnbestandteile in den Unfertigen Leistungen (Ge- Abhéngigkeit vom Ergebnis
fahr bei ausschlielicher Crientierung an Zahlungsplan) / der Risikobeurteilung und
. . » . der Ergebnisse der
. Abstimmung der GesvinniUmsatzreslisierungen im Jahresakb- . ..
schluss mit den verraglichen Regelungen \ FunktlonsprUfU ng.

7. Werthattigkeit der Forderungen (Niederstwer‘tprinzipj|

.  Trennung %om eigenen Yermagen \

z.B. ,Aufgrund der durchgefuhrten
Funktionstests kann die Wirksamkeit
des IKS bestatigt werden. Uber
analytische Prufungshandlungen
hinaus keine weiteren aussage-
bezogenen Prifungshandlungen

GdW Bundesverband deutscher Wohnungs- erforderlich.
und Immobilienunternehmen e.V. 70
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Il. 3. Aussagebezogene
Prufungshandlungen

Beispiel Ubersicht Stichprobe Baubetreuung:

Abgerechnete MaBnahmen:

Die Wohnungswirtschaft

Nr. Art der Art der Liegt Schluss- [Voraussetzungen [Schlussrechnung Abrechnung Beanstandungen
Malnahme Betreuung rechnung vor?|fur Abrechnung entsprechend zutreffend
erfullt? Vertrag? eingebucht?
62673[Umbau wirtsch. ja ja ja ja keine
Noch nicht abgerechnete MaRnahmen:
Nr. Art der Art der Liegt Abstimmung Abschlagszahlungen |Bewertung Beanstandungen
MaRnahme Betreuung unterschr. Fremdkostenzu- |entsprechend Unfertige
Betreuungs- [gange und Leistungsstand bzw. |Leistungen zum
vertrag aktivierte eigene |Vertrag? BST entsprechend
(Vertrags- Leistungen mit Leistungsstand
muster) vor? |Bestandver- bzw. Vertrag?
anderungi.o.?
62555|Sanierung techn./wirtsch. |ja ja ja ja keine

Beispiel Baubetreuung
(gesonderte Anlage)

GdW Bundesverband deutscher Wohnungs-

und Immobilienunternehmen e.V.
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Il. 3. Aussagebezogene

Prufungshandlungen

Muster-Betreuungsvertrag

Betreuungsvertrag

Harausgegaben
waith GdW Bundasvesband -:mlsd-rur'.ﬂhhnurg&-
. und Immabifenuriernehinan 5

GdW Bundesverband deutscher Wohnungs-
und Immobilienunternehmen e.V.

Die Wohnungswirtschaft

Deutschland

BETREUUNGSVERTRAG

Sameindn
varreen
Herrn 1. BOngemmaiEhar

~ Auftraggeber ist Bauherr

Dwiachen

- nachfolgend Bahen® genannd -

und
Bayfesel lchatt
R
ety 03 aftedtinrar

r':a-:hl‘n'.g:rd JNighnungsydlershmen’ genannt =

wird Falgandes wersinfart;

§1
Bawvarhaben wnd Baugrindsibok

p—— .

im eigemen Mamen ured 10r sigens Rechnung aul dem GnundsiOcs (als Eigertimaer o,
Erbaukarechiihan)
Flur-Hr. 480

im Grurwtouch van Aisgaricht I Semersong I wie foigt beschrisban:
Band ....... DOlai

effentich uﬁumeﬂ *) =fraifinsngied *) — aueg

‘| Kostanschitzung des Archiekiur- w Ingenistiinm

dunciuininen,

wion dan Darbs umﬂagurdan Unterlagen

Bauvorhaben: Modernisierung
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Il. 3. Aussagebezogene
Prifungshandlungen

g2

Beispiel: Wirtschaftliche Betreuung

Die Wohnungswirtschaft

Deutschland

Bofreusivsaulirag

Des ‘Wiohrungsunemehmen wird beaufiragt und,
kEeabaichligle Bauvorhaben rach den Basfimmunpes
diees Beyuhanm in dam in den § 3 vereinbaren Umfang winschafich,
won Tellelstungsn Drigan (Eftdlingsgehiten) Obariregan,

bigedlgter Atabnachs  ermachligh, das
i Mamen und e Rechrung
(i bartrausen. ll-:a kann e Erfidlung

53
wirischafiliche Betrauung
I Rehemen der wirschattichen Estreuung wird das Wiobnungaunbemehimen

1. ) dis vormussichiichen Gesseniiosian schétmsn,

2. "1 die Kosh halzung Ok Man,

3. *] die Veraussatzungen fur aire abwaigs Sflantiche Fardesung priden,

4. *} den Finerzierunpgeplan saisielen, -

&. = e worlaufige Viischaflichkalz-lLasienberechnung aufstell=n uhd den Bsuhenmn Dber die

Tragharksl dar sich hleraus angebonen Belsahangan berabss und lhn aul efgennbans finanzisle
Risiken hinzuwalson,

&, *) den Zahungsplan fiir 4is Egen- und Framdmitiel aulsieien,
—F4dl

weedinglichen
—  ~Reckisuarhalinisze-des Baugs
8. *} dim Rechnurgan unier kaulmBnnischan Gegkchispuniden prifen und den Zahlungsyerkshr

4, "y die Koestanberechiung Dbarprilen,
1. *) die Buchhaltung TOr des Bauyorhaban Eohne,
1. *} dir Reeciia dies Bauherm gagenlber den Bahtrden, Daresenagabam, Architakien, ingenieuran,
Bausssimrendan, Lisferanian wusw. wahmebmen,

12.% prifen, ob gin geskgneter Driger 2 basuftragen ), die MaBnahmes nach § 2 und § 3 dar
Beasballenverondnung in sigener Weranbwarfung Zu traffern,

13.7) da dem Basuherm obliegenden Armaige-, Mitbslungs- und Verlagenpdichien wahmehmen,

14.*) for den Bathamn dis Arppriiche aus dan Ahnahmemdngeln gegeniber den am Bau Bebsiliglan
auBargarichitich geband machen Und den Bauherm bal dor gerichiichan Durchsetaung
unterssiioen,

15.%} die Schiusssbrechmung gegenibar dern Bauhsrm und gofs. b igten Dritte aulstell

18."}) die endgillige Wirtschedlichkaits-/Lastenbermchnurg aufabalian,

17, e Bauletstungsn [im Mamen und Kr Rechnung des Baunemn vergeben, .

18.%) iamnpnﬁ:'s:mmnunlm Mamen und fiir Rechnumng des Bauhanm e das Bauvoraben
abechliolan:

a*} Aligeimelne Hafplchi-varsichaning des Srundstickseigantimens,
b*} Beueser-Yersizherung,
"] Baunmmen-Haflpilichbrersichemnng,

S Eainders-Yerschs i sy,
4 Leiluraswassmsshsder-Smsivimnseg,
s FRhamssadder e Merraherumg-

197 ...
20,7} die Anirage zur Beachasfung der GiMentichen und sorsbigen Framdinsraianemgamillsd
besrbeiter,
21.%) diz Darktmnevartrage baarkaban und die dingllchs Sicherung worbereian,
227 dim Ausaabiung der ditantichen urel sorstigen Finanzianangsmitie! weraniasser,
234 dia vaor- und Zwischenfiranserung batreibean,
byl T

o weeEstheln.

GdW Bundesverband deutscher Wohnungs-
und Immobilienunternehmen e.V.

&7
Entgelt fiir dia wirlschaftlicha Betrowung

{1} Das Entgeit for die wirtschaiiichs Betrauungsieisiung (§ 3] betrfoh
2,5 % der Bruto-Heralelungskosian germal DIN 278 (Fassung Movember 2003)
Festangruppen 300 — B00 zuxhghch sines Faklors wom 1,26, )
Mach dan mitca, 232000747 & veranschiagian Harstellungskosten ermechnat sich das EnlgaR
bel dem warstehend geriacnten Satz sof vorlaufig 72 600 € netto abzhglich Hanorar i Gewanr-
laistung sverfiolgundg im Hihe von 5,000,000 £ = §7. 500,00 &
D vy Oiige Hehe das Entgels wind anhard der endglBigen Herstelungeostan fesigesiait
Mach Wonlagen dar Kostenberschinung kann bel Einigieit der Verlragspansien des Honarar
paaschaler werden.

(2} Das Enbgedt 2Or dle veraribaris wirkchallichs Belrauungsleistung islwie folgt 1alg:

a) bai der Wegabs der acban Bavlkalshorg [ QPP | RN—
b} bai Wordags der Schlussrechnung L TIPSR IO,

@ Eagenbber dam Entgal st aine Aulrechnung noer mit unbestrillensn oder recheskraftia
festgastalion Fardamungen muldaska

(4] D Urestzsieuer in der jewelligen gesst=ichen Hobe it in dem Enigelt nichl enthakan. Sk St
zuadlzlich zu zahian.

58
) Zahbunsgeverkohr
Zakiungevarkehr mit aleinigem Vafogungarecht das Wobrungsunlermehmens

Zur fingradsdkan Abwickiung des Bawvorhabens wird das Waoh menmen ain Sonderooria
bel ginem Kreditinstiul lir Rechnung des Bauherrn (Treshasdbomio) einrichéen, Das
Wiobmungeurismetirmen |5t ber das Scoderkanbs alein verligungsberechiigh Es darf hieribar ur
zu Gunaten des Bauvorhabens verfigen. Zinsen und Kosten des Sonderkonbos gahen zu Leshen
urvd 7 Gunsten des Bauhenm. Fir eine Zwischenfinanzicrung werdan Koatsn in tatsachiich
sristahender Hahe berechnel. Aul Verangan des Bauhenn kal das Webnorgsuniermehmen
SAurskundt Uber das Konbo zu arteilan.

§o

Hindigung des Vertrag )

(1) Der Betreuurgavertreg kann von jedem Veslragspariner nur bai Vorliegen eines wichlipan Gnndas
pekindigt werdan, Eln wichtiger Grurd Beglver alkem dann vor, weann trotx Mehnang und einer
schrifiizh gesatzien angameasenen Frist wesenfiche Veriragsverpllichiungan nicht eingehailen
wardan odar wann saneligs wasentiche Urstinde sintrelen odar bekanmt wesden, dis aine
Forsatzung des Wertnagas niohi nomulbar erecheinen ssan.

) e Knndigung bedarf zu Finer GlHigostt der Schriftfarm.

gE10
Falgen dar Kiindigung

{1} Im Fale airer Kindgurg, dia der Bauherr zu verireden hal, arhalt das Wobnungsu riecnehmsan
8 Enigell:
o die wirtschatfiche Belrauung folsenda WVombunderisitos des i § 7 Abe. 1 fesigesatzben

25 %% bai Kondigung ver oder unverziglich rach Abschiss der in § 3 M. 1 bis 2 barsichneben
L lursgen,

470 % bel Kindigung vor Baginm der Vergsbe dor Baulelstung end-Eeforun gpen,

55 % bei Kondigung wor Rohbausbnanhmae,

TH % bei Kondigung wor Gebravchsobnahme,
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Il. 3. Aussagebezogene
Prifungshandlungen

§9
Entgalt filr die technische Betreuung

(1) Die Honorlerung des Wohnungsuntemehmens fOr die fechnische Belreuungslelsiung {5 4) erfolgt
nach der Honorarordnung fOr Architekten und Ingenieurs {HOAL Danach werdan der

Die Wohnungswirtschaft

Deutschland

Vertragsauszug fur technische
Baubetreuung

Honorzremmittiung zugrunde gelegt:

1. die nach § 8 HOAI zu ermittalnden anrechenbaren Kosten ohne Umsatzsteuer.

2 folgende Hﬁnn!alzﬂnen gemal § 5 HOAL
Dras Objekt hestaht aus folgenden Gebduden:

Qrarzone
a) Wohngebdude mit Sonderelrichtungen und Tisfya LJH' -
3. folgende Bewerfung der Grundleistungen Gebduden
In den Leistungsphaser:

1.} Grundlagenermitiiung PR | I 2
Z)Vorplanung L. | A WH,
3.) Entwurfaplanung wmsmraliinnn WH,
4) Genghmigungsplanung . Do v.H.
~ G)Ausfhrungsplanung L Qoocrarnens V.H,
6.} Vorbereitung der Vergaba e {1 vH
7.) Mitwirkung bef derVergabe L. i vH.
%) Objektiberwachung ., LN

GdW Bundesverband deutscher Wohnungs-
und Immobilienunternehmen e.V.

Vergutungsregelungen nach den
Leistungsphasen der HOAI
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Il. 3. Aussagebezogene
Prifungshandlungen

Die Wohnungswirtschaft

Deutschland

Gewinnrealisierung bei Baubetreuungsvertragen

« Erbrachte, aber noch nicht abgenommenen Leistungen sind als
Unfertige Leistungen, Abschlagszahlungen sind unter den
Erhaltenen Anzahlungen auszuweisen

« Zeitpunkt der Aktivierung von Forderungen bestimmt sich nach
dem Realisationsprinzip, d.h. regelmaflig erst im Zeitpunkt
der Abnahme des Werks/(Teil-)Leistung

 Abschlagszahlungen an den Auftragnehmer (Baubetreuer)
wirken nicht wie eine Teilabnahme — eine (Teil-)Gewinn-
realisierung kommt demnach handelsrechtlich nicht in Betracht

» Leistungsphasen nach der HOAI — Honorarordnung flr
Architekten und Ingenieure — sind handelsrechtlich i.d.R. keine
abnahmefahigen Teilleistungen

GdW Bundesverband deutscher Wohnungs-
und Immobilienunternehmen e.V. 75
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lIl. Angaben im Anhang und Lagebericht
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Ill. Angaben in Anhang und Lagebericht

 Anhang (1)

« Bel Baubetreuung i.d.R. keine besonderen
Anhangangaben erforderlich

* aber:
Angabe fremd verwalteter Gelder im Anhang wird
empfohlen (analog Verwaltungsbetreuung):

z.B.: ,Zum 31.12.2018 werden im Rahmen der
Verwaltungs- bzw. Baubetreuung Fremdgelder in HGhe
von T€ 3.829 auf Treuhandkonten verwaltet.”

GdW Bundesverband deutscher Wohnungs-
und Immobilienunternehmen e.V.

Die Wohnungswirtschaft

Deutschland
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Ill. Angaben in Anhang und Lagebericht

Die Wohnungswirtschaft

Deutschland

 Anhang (2)

« Ausflihrungen zu Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden (8 255 Abs. 2 HGB)

z.B.: ,Die noch nicht abgerechneten Leistungen ftr
Baubetreuungen und Sonderprojekte werden auf der
Basis der vereinbarten Honorare und unter
Bertcksichtigung des am Bilanzstichtag erreichten
Bauten- bzw. Leistungsstands aktiviert".

GdW Bundesverband deutscher Wohnungs-
und Immobilienunternehmen e.V. 78



Ill. Angaben in Anhang und Lagebericht

Die Wohnungswirtschaft

Deutschland

 Anhang (3)

« Angaben zur Abschreibung von Baubetreuungs-
leistungen

z.B. ,\Wegen Nichtrealisierbarkeit erfolgte die
Abschreibung von Baubetreuungsleistungen in H6he
von T€ 30,0 Uber Bestandsminderungen.”

GdW Bundesverband deutscher Wohnungs-
und Immobilienunternehmen e.V. 79



Ill. Angaben in Anhang und Lagebericht

Die Wohnungswirtschaft

Deutschland

 Beispiel Lageberichtsangaben Betreuungstatigkeit

Gesamtwirtschaftliche, branchenspezifische Rahmen-
bedingungen:

I.d.R. keine geschaftsfeldspezifischen Ausfuhrungen.

GdW Bundesverband deutscher Wohnungs-
und Immobilienunternehmen e.V. 80



lll. Angaben in Anhang und Lagebericht

Die Wohnungswirtschaft

Geschaftsverlauf:
Ausfihrungen zur Verwaltungsbetreuung/Baubetreuungsmalinahmen:

,2Der Bereich der verwaltungsmalfigen Betreuung von Wohnungs-ETG
bzw. Mietwohnungen Dritter ist weiterhin stabil. Der Verwaltungsbestand
umfasste zum Ende des Geschaftsjahres 5.150 Wohnungen (Vj.: 4.600).
Das zum 31.12.2017 verwaltete Sondervermogen betrug T€ 6.500 (Vj.:
T€ 6.400). Das Volumen der verwaltungsmafigen Betreuung wird im Jahr
2018 weiter zunehmen.

Auch 2017 konnte die Baubetreuung auf einem hohen Niveau betrieben
werden. Dies ergibt sich einerseits aus der erfolgreichen Zusammenarbeit
mit Wohnungsunternehmen, fiir die wir die Geschaftsbesorgung austiben.
Zum anderen liegt es an der erfolgreichen Tatigkeit fir kommunale
Auftraggeber begriindet. Der Auftragsumfang in diesem Geschaftsfeld
wird kunftig primér von der Bereitstellung staatlicher Fordermittel
abhangen. Momentan schatzen wir die Entwicklung in diesem Bereich fir
die kommenden zwei bis drei Jahre verhalten optimistisch ein.”

GdW Bundesverband deutscher Wohnungs-
und Immobilienunternehmen e.V. 81



lll. Angaben in Anhang und Lagebericht

Die Wohnungswirtschaft

Prognose-, Risiko- und Chancenbericht:

Aus der Verwaltungsbetreuung regelmaliig keine besonderen
Chancen und Risiken, aul3er bei erheblichen Bestandsver-
anderungen.

Chancen und Risiken aus der Baubetreuung ahnlich zu Risiken
aus der Bautragertatigkeit (i.W. Veranderung der Nachfrage,
Baupreissteigerungen, Lieferengpasse)

Prognosebericht

,Fur das Geschaftsjahr 2018 wird ein Jahresergebnis in Hohe von
€ 1,0 Mio. erwartet. Dabei leistet der Baubetreuungssektor einen
nahezu gleichbleibenden Ergebnisbeitrag. Nach dem rasanten
Wachstum der vergangenen Jahre bedarf der Bereich der
Verwaltungsbetreuung der Konsolidierung; daher werden neue
Verwaltungen nicht mehr aktiv akquiriert.”

GdW Bundesverband deutscher Wohnungs-
und Immobilienunternehmen e.V. 82



lll. Angaben in Anhang und Lagebericht

Die Wohnungswirtschaft

Prognose-, Risiko- und Chancenbericht

Risikobericht

,Die Verwaltungsbetreuung ist aufgrund der vereinbarten
Vertragslaufzeiten und stabilen Geschéaftsbeziehungen mittelfristig
abgesichert. Im Baubetreuungssektor fiihren steigende
Herstellungskosten zu geringeren Deckungsbeitragen; dazu kommt
ein zunehmender Personalengpass im Handwerk.”

Chancenbericht

,Wesentliche Chancen liegen in der bedarfsgerechten Weiter-
entwicklung und selektiven Erweiterung der Betreuungsleistungen
durch Neubau, Modernisierung und Neuakquisition von
Betreuungsauftragen mit auskommlichen Deckungsbeitragen.”

GdW Bundesverband deutscher Wohnungs-
und Immobilienunternehmen e.V.
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I\VV. Berichterstattung
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V. Berichterstattung

Die Wohnungswirtschaft

Deutschland

- Darstellung der Betreuungstatigkeit im Prufungsbericht

« ggf. Prifungsschwerpunkte:
- ,Bewertung von Unfertigen Baubetreuungsleistungen®
+ ,Umsatzrealisierung im Bereich Baubetreuung”

* Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage:
Darstellung des Einflusses der Betreuungstatigkeit auf die
VFE-Lage
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V. Berichterstattung

Die Wohnungswirtschaft

Deutschland

- Darstellung der Betreuungstatigkeit im Prufungsbericht

« Grundlagen der wirtschaftlichen Tatigkeit:
Ausflihrungen zu Art und Umfang der Verwaltungs- bzw.
Baubetreuung

« Erlauterungsteil:
Aufgliederung bzw. verbale Ausfiihrungen bei wesentlichen
Bilanz- und GuV-Positionen
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Die Wohnungswirtschaft

Deutschland

Vielen Dank!

Kontakt

Christoph Kiihbeck

E-Mail: christoph.kuehbeck@vdwbayern.de
Tel.:089/290020-0
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