Aktuelle Strategien im Treasury

Bewirtschaftung EK und Vermogen

Bad Gogging 21.07.2022
DZ BANK AG, Klaus Pfeffer M/GBFB
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Datum

Quelle: Deutsche Bundesbank, eigene Berechnungen, Stand: 17.06.2022
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+ Grundprinzipien der Banksteuerung

¢ Regulatorik und betriebswirtschaftliche Steuerung im Einklang
= periodische und barwertige Sicht
» Risikotragfahigkeit okonomische Perspektive und Bewirtschaftung der Risikobudgets
» Risikotragfahigkeit normative Perspektive und Effizienz der Eigenmittel

*» Risikomessung Value at Risk (VaR): Methodik und Interpretation fur die Praxis
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Ziele der Wert — orientierten, okonomischen Steuerung

mit geringstem Risiko
maximalen Ertrag =

- Effizienz
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Ubergeordnetes Ziel des Bankbetriebes

A - Vermogensmehrung

»
»

Zeit
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Prinzip der Steuerung

Barwertige Steuerung vs G&V-orientierte Steuerung?

oder doch besser:

Steuerung nach Handelsrecht mit erweitertem Einbezug
vermogensorientierter Aspekte
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Die Verschiebung von Zinsergebnis betrifft jede Bank in der Praxis

Y

SA -
lO/e/
Ihre Bank a-GVB A-GVB

RLZ (Jahre) 8,2 47 +1,5
M-Dur 5,23% 3,95% 1,28%
> Nominalverzinsung 1,49% 1,19% P30
283 T€
> Marktrendite 0,48% 0,17% 0,31%
290 T€
Bonitatsspread (BP) 61 41 +20
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- dauerhaft kann nur ausgeschuttet werden, was in Form von Performance
erwirtschaftet wird (Rendite vs Kupon)

- Reserven sind Ergebnisse der Vergangenheit, die nicht ausgeschuttet
wurden

- zukunftige Ergebnisse in der Gegenwart auszuschutten, bedeutet
Abschreibungsbedarf

- Reserven schaffen Spielraum, uber den Zeitpunkt der Ausschuttung zu
entscheiden

ET1 DZ BANK
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¢ Grundprinzipien der Banksteuerung

¢ Regulatorik und betriebswirtschaftliche Steuerung im Einklang
= periodische und barwertige Sicht
» Risikotragfahigkeit okonomische Perspektive und Bewirtschaftung der Risikobudgets
» Risikotragfahigkeit normative Perspektive und Effizienz der Eigenmittel

*» Risikomessung Value at Risk (VaR): Methodik und Interpretation fur die Praxis
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Dabei geht es darum,

...die wertorientierte Sichtweise mit den periodischen Planungszielen zu
verknupfen.

...mit dem Performanceanspruch an das Vermogen der Bank eine
Zielgrolie zu ermitteln, bei der alle individuellen Planungsziele nachhaltig
erreicht werden. Konkret beantwortet wird folgende Frage:

Wieviel Rendite auf das Vermogen ist erforderlich, um dauerhaft ein
geplantes Betriebsergebnis ausweisen zu konnen, und dabei
gleichzeitig ZielgroBRen im Zusammenhang mit Reserven zu
berucksichtigen.
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Herausforderungen der Gesamtbanksteuerung

REGULATORIK

ERGEBNISANSPRUCH RISIKOBEREITSCHAFT

ERGEBNISPOTENZIAL RISIKOPOTENZIAL

Kundengeschaft ]
Kosten
Vermogensanlage i

A
VvV
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Aus der Risikotragfahigkeitsberechnung liegt der Wert des
Steuerungsvermogens vor

Position in TEUR % . ] . .
= Reinvermdgen nach Risikokosten 118.214 __ 100,0% < | Fur diesen Wert erfolgt die Ermittlung
+ Zinsbuch (MW) nur Depot-A 169.574 143,4% . .

+ Zinsbuch (MW) ohne Depot-A -234.700  -198,5% eines Ergebnisanspruches
+ Fondsbuch (MW) 143.914 121,7%
+ Aktienbuch (MW) 0 0,0%
+ Wihrungsbuch (MW) 0 0,0%
+ Optionsbuch (MW) 13.468 11,4%
+ Beteiligungsbuch (BW) 13.443 11,4%
+ Immobilienbuch (BW) 16.882 14,3%
+ ARPB Kundenkreditgeschaft (MW) -3.859 -3,3%
+ sonstige Aktiva /Passiva (BW) -509 -0,4%

Verbundware gedeckt und ungedeckt -> Verbund

Verbundware nachrangig > Nachranganl. FI

Staatsgarantierte Anleihen > Staaten Eurozone

CLN -> Aufteilung nach Referenzadresse

ABS/VR Circle -> vereinfacht zu Unternehmen

Emerging-Markets -> Landerrisiko geht vor Emittentenrisiko
Emerging-Markets -> Landereinteilung EM gemaR DZ BANK Research

Fonds nach Assetklassen, mit Durationsgewichtung

ET1 DZ BANK
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Margen, Provisionen und Kosten zeigen das Vertriebsergebnis fur

die Strategische Planung

2. MARGEN UND PROVISIONEN

Kennzahlen in T€ 2018 2019 2020 2021 2022 2023
MNettomargenbarwerte 9.380 9423 9273 9426 9788 9.800
Provisionen/Gebihren 5.370 5739 5.899 5.989 6.114 6.304
Kosten 12.677 13.031 13.015 13.065 13.065 13.065
Anteil Kosten Vertrieb 12.677 13.031 13.015 13.065 13.065 13.065
Mettoergebnis Vertrieb 2073 213 2163 2.350 2.837 3.039

Die Initiativbank



Der Blick hinter die Kulissen: Das Verhaltnis aus Vermogen und
wirtschaftlichem Eigenkapital zeigt den Erfolg der Vergangenheit

IST 2018
GEWINN (WERTORIENTIERT)
/)nu\;
118.368
RESERVEN GUV
VERHALTNIS VERMOGEN / W.EK 31
Reserven
Reinvermogen nach Risikokosten 118.367 - STEUERN -21
= 1,57
Wirtschaftliches Eigenkapital 75.356 , DNVIDENDE -2
| wirtschaftl. EK l l
RESERVEN WIRT.EK
3 46
IST \/l
VERMOGEN
78
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Geplantes Betriebsergebnis und erforderliche Vermogensrendite in
einem plausiblen Zusammenhang

IST 2018 PLAN 2019 PLAN 2020 PLAN 2021 PLAN 2022 PLAN 2023

BILANZSUMME 809.447 839.506 853.397 871.710 901.255 934.522

BETRIEBSERGEBNIS V. BEW. TEUR 5.224 4.785 5.859 5.656 6.010 6.095

BETRIEBSERGEBNIS V. BEW. % DBS 0,65% 0,57% 0,69% 0,65% 0,67% 0,65%
NETTOERGEBNIS VERTRIEB 2131 2.163 2.350 2.837 3.039
NETTOERGEBNIS VERMOGENSANLAGE 2.269 2.317 2.389 2.462 2.544
BILDUNG (+) / AUFLOSUNG (-) RESERVEN 1.996 1.022 1.333 1.370 1.538
ERGEBNIS VOR STEUERN 2.405 3.459 3.406 3.930 4.045

ERFORDERLICHE VERM OGENSRENDITE IN % P.A.

ERFORDERLICHE VERM OGENSRENDITE IN % P.A. 1,90%

AVERMOGEN 18.331 AWIRT.EK 15.537 ARESERVEN 2.794 ‘

ET1 DZ BANK
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Daraus abgeleitet entsteht der Plan fur die Entwicklung des
Vermogens

Vermogen / wirtschaftliches Eigenkapital
160.000

118.368 120.885 124.562 128.182 132.377 136.699
140.000
120.000
100.000
80.000
60.000

40.000

20.000

0

IST2018 PLAN 2019 PLAN 2020 PLAN 2021 PLAN 2022 PLAN 2023
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Wie wirkt sich eine Planerfullung als auch eine Abweichung ,,hinter den
Kulissen® aus?

ERFORDERLICHE VERM OGENSRENDITE IN % P.A. ERWARTETE RENDITE IN % P.A.

1,90% 1,50%
AVERMOGEN 18.331 AWIRT.EK 15.537 ARESERVEN ARESERVEN

IST 2018 ()

49.739 47.712
RESERVEN
43.012

Fur den Fall, dass das Nettoergebnis
aus dem Vertrieb um 2 Mio.€ weniger
ausmacht (anfangs gegen 0):

= Ergebnisanspruch Treasury steigt

auf 3,4 % 87.017
)
WIRTSCHAFTLICHES
EIGENKAPITAL
IST SZENARIO 1 SZENARIO 3 - ABW.
ZIELPERF.

VERHALTNIS
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Position in TEUR % Position in TEUR % in TEUR

= Reinvermoégen nach Risikokosten 118.214 100,0% = Reinvermogen nach Risikokosten 118.214 100,0% 118.214

+ Zinsbuch (MW) nur Depot-A 169.574 143,4% + 10 Jahre gleitend -118.000 -99,8%

+ Zinsbuch (MW) ohne Depot-A -234.700 -198,5% + Staaten Eurozone 34.894 29,5%

+ Fondsbuch (MW) 143.914 121,7% + Covered Bonds 21.411 18,1% 155.542

+ Aktienbuch (MW) 0 0,0% + Banken Senior 17.356 14,7% )

+ Wahrungsbuch (MW) 0 0,0% + Verbund 92.762 78,5%

+ Kassenbestand 13.468 11,4% + Unternehmen 107.119 90,6%

+ Beteiligungsbuch (BW) 13.443 11,4% + High Yield NF 2.215 1,9%

+ Immobilienbuch (BW) 16.882 14,3% + Nachranganl. Fl 500 0,4%

+ ARPB Kundenkreditgeschaft (MW) -3.859 -3,3% + Emerging-Markets 13.926 11,8%

+ sonstige Aktiva /Passiva (BW) -509 -0,4% + Aktien Eurozone 5.683 4,8% 22.324
Verbundware gedeckt und ungedeckt -> Verbund + Wandelanleihen 0 0,0%
Verbundware nachrangig -> Nachranganl. Fl + Aktienanleihen 0 0,0%
Staatsgarantierte Anleihen -> Staaten Eurozone + Rohstoffe 0 0,0%
CLN -> Aufteilung nach Referenzadresse + Immobilien 12.749 10,8% 12.749
ABS/VR Circle -> vereinfacht zu Unternehmen + Adressrisiko Kundenkredite -3.859 -3,3% -3.859
Emerging-Markets -> Landerrisiko geht vor Emittentenrisiko + SOnstige Aktiva / Passiva 43.285 36,6% 43.285
Emerging-Markets -> Landereinteilung EM gem&B DZ BANK Research + Summe Risikotreiber / Vermogenshebel 230.041 194,6% 230.041
Fonds nach Assetklassen + Geldmarkt (Anlage / Refinanzierung) -111.827 -94.6% -111.827
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Der Weg zur strategischen Vermogensallokation

+ Staatsanleihen

+ Adressrisiko
Kundengeschaft

+ Sachanlagen

+ Kasse

- Hebelung auf
Vermdgensebene

- Diversifikation

Zielgrole:

- Risiko
- Performance
- Effizienz

Vermogensbilanz/ Parameter Ist-Situation -
) N ) Optimierung Umsetzung
Reinvermdgen Vermogensklassen Gesamtbank
Zinsbuch - Benchmarks / - Risiko Rahmenbedingungen: || - handelsrechtl. RTF
+ risikolose Indices - Umsetzungs-
Geldaufnahme - Ertrag - steuer- bzw. geschwindigkeit
(Hebelklasse) - Risiko allokierbar? - Fondslésungen
+ Beteiligungen .| @ - Anlageuniversum im Depot A
+ eigene Immobilien - Ertrag £ - Obergrenzen - Einzelanlage im
+ Immobilienfonds — - Untergrenzen Depot A
+ Bankanleihen - Korrelation - maximale Hebelung - Fonds im

Spezialfonds
- Direktanlage

im Spezialfonds
- breite Streuung
- Nischen /

Spezialitaten

Den Grad der Komplexitat bestimmt der Anwender

I
I
Barwert. Risiko- ftragfahigkeit / Trans-j§ parenz lll Asset-

Komplexitat
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Asset Allocation macht nur Sinn auf Gesamtbankebene

Kreditgenossenschaft

Kreditgeno_ssenschaft

Kunden-

Kredi hi
reditgeschaft Kundeneinlagen

Refinanzierungen

Eigenkapital

Kuy
Kred; \
agen

izierungen
. clgenkapital

Derivate

Vermogensallokation im Rahmen der

Eigenanlagen (oder eines Spezialfonds)

Derivate

Vermogensallokation im Rahmen einer
strategischen Gesamtbanksteuerung
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Von der Risikotragfahigkeit Uber die strategische Planung
hin zur Vermogensallokation.

oder anders ausgedruckt:

Nichts auf der Welt ist so kraftvoll wie eine Idee, deren Zeit gekommen ist.

Victor Hugo
franzosischer Schriftsteller

*26.02.1802, 1 22.05.1885
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¢ Grundprinzipien der Banksteuerung

¢ Regulatorik und betriebswirtschaftliche Steuerung im Einklang
= periodische und barwertige Sicht

» Risikotragfahigkeit okonomische Perspektive und Bewirtschaftung der
Risikobudgets

» Risikotragfahigkeit normative Perspektive und Effizienz der Eigenmittel

* Risikomessung Value at Risk (VaR): Methodik und Interpretation fur die Praxis
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Aufsichtsrechtliche Einordnung des Risikotragfahigkeitskonzeptes

Quelle Prinzipien und Erscheinungsformen

MaRisk
AT 4.1.Tz2

FortfUhrung des

Glaubigerschutz Bankbetriebes

ICAAP

Vermogensausstattung Kapitalausstattung
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Aufsichtliche Vorgaben mit okonomischer Steuerung verknupft

Okonomische Perspektive der
Risikotragfahigkeit
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Werte der okonomischen Risikotragfahigkeit
Gliederung des Risikodeckungspotenzials

| reg ische Eigenmittel | wirtschaftliches Eigenkapital

Barwert der Risikoklassen.../aus...

+/- Zins (inkl. Kassenbestande)

+- Fonds KENNZAHLEN (Auswahl)
+/-  Optionen
*/- Aktien Vermdgenshebel

+/- Beteiligungen

+/- Immobilien (ohne Fonds) o .
+/- Wahrungen % Bilanzsumme

+/-  Liquiditatspramienbarwert % Eigen mittel

+/- Kreditrisikopramien Kundengeschaft % wirtschaftliches Eigenkapital
+/-  Spreadpramien Eigengeschéfte
+/- sonstige Vermdgens- und Korrekturpositionen

Quotient Vermdgen / Kapital

= Steuerungsvermogen

+/-  Wertabschlage operationelle Risiken ( ) )
+/- Provisionsgeschaft

+/- Kostenbarwerte

+/- sonstige Vermdgens- und Korrekturpositionen

+/- erwartete Wertanderungen

= Okonomisches Risikodeckungspotenzial

- Puffer (nicht beriicksichtigtes Risikodeckungspotenzial)

= Okonomisches Gesamtbankrisikolimit

= Summe aller 6konomischen Risiken

Auslastung in %
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:39
— Bis hierher ist ein ausschliel3licher Abgleich von Risikodeckungspotenzial und Risiken beschrieben.

— In der Risikoinventur findet eine Einschatzung der Wesentlichkeit hinsichtlich
Vermogens-, Ertrags- und Liquiditatslage statt.

— Aufgabe an dieser Stelle:

Die Ableitung der Komponente ,Ertragslage” aus der Substanz, die konsistent zu ,Ertrag in der
normativen Perspektive” ist.

ET1 DZ BANK

Die Initiativbank
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2. Die Ermittlung eines Ergebnisanspruches aus dem Treasuryvermogen

L]
o,
Es geht um die Antwort auf folgende Frage:

Welcher Ertrag bzw. welche durchschnittliche Rendite auf das Treasuryvermogen ist
notwendig, um dauerhaft ein Betriebsergebnis darstellen zu kdnnen, wie es in der
Kapitalplanung (= normative Perspektive) unterstellt ist?
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3. Abgleich Ergebnisanspruch und Risikobedarf /-9
L

— Kann der Anspruch mit der aktuellen Vermogensstruktur erzielt werden?
— Wenn nein: Gibt es alternative Portfoliostrukturen, die den Anspruch erfullen?
— Unter welchem Risikogehalt konnen alternative Zusammensetzungen das Ziel erreichen?

erwartete 1

Performance
Ergebnis_ llllllIIIIIIlllIIIIIIIIIIIIlIIIIIIIIIIllIIIIIII'IIIIIIIIIIElll.lllllllllll’
anspruch ® : :

4

Risiko

ET1 DZ BANK
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b

. Ermittlung und Definition eines Zielportfolios Ve
. Vom Zielportfolio zu den Strukturlimiten t)

- Am Ende des Optimierungsvorganges stehen Zielvolumen und Zielquoten
fur einzelne Anlageklassen fest. (Bankanleihen, Unternehmensanleihen, Aktien usw.).

- Diese Zielgrof3en geben konkrete Anhaltspunkte fur die Quantifizierung von
Strukturlimiten.

Seite 30 21.Juli2022  Aktuelle Strategien Treasury, "Bewirtschaftung EK und Vermégen"; DZ BANK AG Klaus Pfeffer M/GBFB - DZ BAN K

Die Initiativbank



Aufsichtliche Vorgaben mit okonomischer Steuerung verknupft

Okonomische Perspektive der
Risikotragfahigkeit

Zielbild aus der Optimierung,a 9
in der Strategischen Vom RDP zum
Vermogensallokation Treasuryvermogen und

unterstutzt die Quantifizierung Ermittlung Ergebnisanspruch
der Strukturlimite

Wie kann der
Ergebnisanspruch erzielt
werden? Strategische
Vermogensallokation
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¢ Grundprinzipien der Banksteuerung

¢ Regulatorik und betriebswirtschaftliche Steuerung im Einklang
= periodische und barwertige Sicht
» Risikotragfahigkeit okonomische Perspektive und Bewirtschaftung der Risikobudgets
» Risikotragfahigkeit normative Perspektive und Effizienz der Eigenmittel

*» Risikomessung Value at Risk (VaR): Methodik und Interpretation fur die Praxis
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Ruckblick auf das Fachforum 2021

Ermittlung des okonomischen
Risikodeckungspotenzials (RDP)

Ableitung Steuerungsvermogen mit
Ergebnisanspruch

Konkretisierung der Zielvorgabe
Betriebsergebnis vor Bewertung

Welcher Ertrag bzw. welche durchschnittliche
Rendite auf das Steuerungsvermogen ist
notwendig, um dauerhaft ein definiertes
Betriebsergebnis darstellen zu konnen?

+-
+-
+i-
+-
+-
+-
+-
+-
+-
+-
+-

Zins {inkl. Kassenbestdnde)

Fonds

Optionen

A tien

Beteiligungen

Immaobilien {ochne Fonds )

W ahrungen

Liquiditdts prémienbarwert
Kreditr i ik opramien Kundenges chaft
Spreadprdmien Eigenges chifte
sonstige Vermigens- und Komekturpositionen

= Steuerungswermdagen

+-
+-
+-
+-

+-

Wertabschldge operationelle Ris en

Pronis ionsges chaft

Fostenbarwerte

sonstige Vermigens- und Komekturpos tionen

erwartete Wertdnderunoen
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Die Eckwertplanung bleibt Dreh- und Angelpunkt

+ Zinsergebnis
+ laufende Ertrage _
+ Provisionsergebnis Ergebnisquelle

- Verwaltungsaufwand

c
§ = Betriebsergebnis vor Bewertung
- +/- Bewertungsergebnis { >
= = Betriebsergebnis nach Bewertung Q
- Steuern = Ergebnisverwendung
- Dividende 5
m

Vorgabe aus

= Eigenmittelzufuhrung
_\ /_ Kapitalplanung
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Der Weg zur erforderlichen Eigenmittelbildung

Eigenmittel-
anforderung auf
Planungshorizont

Ambitionsniveau GRB auf

Eigenmittel | Planungshorizont

- e — e

Eigenmittel-
anforderung auf mm | Eigenmittel aktuell
Planungshorizont

notwendige
Eigenmittelbildung

A\

notwendige o Anzahl jahrlich notwendige
Eigenmittelbildung | @ Planungsjahre Eigenmittelbildung
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Wie ambitioniert sind Sie?
Zusammensetzung des Ambitionsniveaus | Eigenmittel

Managementpuffer®

Eigenmittelzielkennziffer

antizyklischer Kapitalpuffer

Kapitalerhaltungspuffer

SREP-Zuschlag

Mindestkapitalanforderung
gem. CRR

S 16,00%

1,50%
1,50%

0,75%

2,50%
1,75%

*inkl. sektoralem Systemrisikopuffer Wohnimmobilien

individuelles Ambitionsniveau

Ambitionsniveau

das Eigengeschaft wirkt auf fast samtliche Komponenten
des Ambitionsniveaus

EK-Kosten spielen sowohl im Kunden- als auch im
Eigengeschaft eine grole Rolle

Geschaftsfelder mussen vergleichbar gerechnet werden

ZAR stellt ein eigenes Geschéftsfeld dar
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Gesamtrisikobetrage verdienen entsprechende
GRB auf

Aufmerksamkeit, aber...

Planungshorizont

————

...die Planung der Gesamtrisikobetrage ist regelmaldig Bestandteil
von vertiefenden Eigenkapitalbetrachtungen und -beratungen und
wird hier nicht weiter vertieft.
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Trotz erganzender Moglichkeiten wie...

— Entlastung durch Auflosung 340 f — Reserven

— weiteres Aufdecken von Reserven durch z.B. Realisierung
— Erwerb Nachrangkapital

— Ausgabe Geschaftsguthaben

kommt der Thesaurierung von Gewinnen die groRte Bedeutung zu.

Seite 38 21.Juli2022  Aktuelle Strategien Treasury, "Bewirtschaftung EK und Vermégen"; DZ BANK AG Klaus Pfeffer M/GBFB

ET1 DZ BANK

Die Initiativbank



Aus den Ergebnissen der Mittelfristplanung lasst sich in drei Schritten
konsistent ein erforderliches Betriebsergebnis vor Bewertung ableiten.

1. Eckwertplanung bezuglich Bilanzsumme und Gesamtrisikobetrag
2. Konkretisierung des Ambitionsniveaus

3. Bottom up: Vom Thesaurierungsbedarf zum Betriebsergebnis vor Bewertung
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Unsere Beispielbank
VR Forum Banksteuerung eG

Bilanzsumme

RWA

Eigenmittel
Gesamtkapitalquote
Zinsbuchbarwert
Zinsbuchhebel

ZAR (+ 200 BP ad hoc)
Zinsrisikokoeffizient
Einstufung SREP
Kapitalzuschlag SREP

750 Mio. €
600 Mio. €
95 Mio. €
15,83%
55 Mio. €
3,6 x 10 Jahre gleitend
24 Mio. €
25,26%
Bucket 3, Note 2
1,75 %
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Zinsanderungsrisiken sind mit Kapital zu unterlegen
Verhaltnis aus Zinsanderungsrisiken und Gesamtrisikobetrag definiert Zuschlag

"Bucket" 1
Zinsénderungsrisiko (+200 BP - 16,0 Mio. €
Zinsrisikokoeffizient -16,84%
Gesantrisikobetrag >872 Mio. €
ZAR (+200 BP) / GRB 0-2,75%

Profilnote

1 0,00%
2 0,50%
3 1,00%
4 1,50%

- 22,5 Mio. €

-23,68%
872 - 640 Mio. €
>2,75-3,75%

Kapitalzus chlag in %
1,00%
1,25%
1,50%
2,00%

- 28,5 Mio. €

-30,00%
640 - 505 Mio. €
>3,75 - 4,75%

1,50%
1,75%
2,00%
2,50%

>28,5 Mio. €

>30,00%
<505 Mio. €

>4,75%

2,00%
2,50%
3,00%
3,50%
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Aus den Ergebnissen der Mittelfristplanung (hier: 5 Jahre) lasst sich
konsistent ein erforderliches Betriebsergebnis vor Bewertung ableiten.

in Mio. € Wachstum aktuell 5Jahre  Wachstum
in % p.a. absolut
1. Planen Sie lhr individuelles Wachstum Bilanzsumme el o 869 19
Gesamtrisikobetrag 3,00% 600 696 96
2. Definieren Sie Ihr Ambitionsniveau Gesamtkapitalquote 15.83% S
Eigenmittel 95 ?
3. Lesen Sie |hr Ziel-Betriebsergebnis ab .
Dividende 0,1 0,1
Ambitionsniveau Eigenmittel Kapitalbildung Dividende Steuer Bewertung Betriebsergebnis
in % A SOLL SOLL p.a. 30% 0,10% vor Bewertung A in % DBS
14,08% -1,75% 98 3 0,59 0,10 0,29 0,87 1,85 -3,48 0,21%
15,33% -0,50% 107 12 2,33 0,10 1,04 0,87 4,34 -0,99 0,50%
15,83% 110 15 3,02 0,10 1,34 0,87 5,33 0,61%
16,33% 0,50% 114 19 3,72 0,10 1,64 0,87 6,32 0,99 0,73%
16,83% 1,00% 117 22 4,41 0,10 1,93 0,87 7,32 1,99 0,84%
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*» Auswirkungen der Zinswende
¢ Grundprinzipien der Banksteuerung
¢ Regulatorik und betriebswirtschaftliche Steuerung im Einklang
= periodische und barwertige Sicht
» Risikotragfahigkeit okonomische Perspektive und Bewirtschaftung der Risikobudgets

» Risikotragfahigkeit normative Perspektive und Effizienz der Eigenmittel

+» Risikomessung Value at Risk (VaR): Methodik und Interpretation fiir die Praxis
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Systematik der
Risikomessverfahren
»Marktpreisrisiko“

SensitivitdtsmaRe

Szenarioansatze

Value-at-Risk-Verfahren

Historische
Simulation

Monte-
Carlo-
Simu-

lation

Duration .
bzw. Options Varianz-
PVBP . . Kovarianz-
Modified ,Griechen*
. Ansatz
Duration
l v l
Szenarien .
. Szenarien
. abgeleitet
Freie aus
. aus der .
Szenarien Volatili-
Vergangen- -
. taten
heit

Zeitliche Entwicklung der Risikomessverfahren
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Unter dem Value at Risk eines Buchs ist der maximal eintretende
Wertverlust infolge von Risikotragerveranderungen zu verstehen, der
mit einer vorgegebenen Wahrscheinlichkeit von g % (so genanntes
Konfidenzniveau) in einem bestimmten Zeitraum (Haltedauer) nicht
uberschritten wird.

Nur in 100 — q % der Falle wird der maximale Verlust Uberstiegen.

Value-at-Risk-Verfahren

! 1 }

\arianz- . _
Kovarianz- H;?:éﬁgﬁ Monte-Carlo-Simulation
Ansatz

Volatilitaten und
Korrelationen Ableitung von Szenarien Herleitung eines Szenarios

im Rahmen einer aus der Vergangenheit aus Zufallszahlen
Normalverteilung
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Vorgehensweise der Ermittiung des VaR mittels

Historischer Simulation (ll)

0 Bestimmung der historischen
Marktparameterveranderungen
(Zinsen) flir die gewahlte

v
Haltedauer +
v . Zeit
—H—I L
Haltedauer heute
2 .Duhm. mm 'I'aﬁ-uqu!' 1 Menat f i.m... :!Ill:nh” ; E!ﬂurmh T 1.)&7[ ; IE:H:n 3
021853 .08 L] 33750 33400 323 380 R
11.12.1853 30550 3350 EEL EEFL] 32100 ER KL R
1412 1663 3,000 33500 3370 33000 32000 3 1600 3, 1485
15.12.1558 20750 33500 230 33000 32000 31500 3 1480
1612, 1953 28700 33500 33000 33,2800 31800 31500 31450
s 17.12.1599 3.000K) 3.2600 A2T75 32680 ER ] 31600 314
Ubertragung der historischen
= 04.01.1883 3,2350 370 ERFE] 31750 31750 31500 S0E20
Marktparameterveranderungen o R e O e B
H 060111859 31100 34700 31700 31700 31250 31500 3 D0ES
auf die aktuellen Marktparameter orovie | saoo | amwe | e | s | S0 | sww | s
08121969 35,0050 35100 34725 34350 34550 37450 39040
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Ubertragung der historischen Verdnderungen

Schritt 1:
Bestimmung der
histor.
Marktparameter-
veranderungen

|, Ermittlung der abs.

M 3M 1 Jahr 5 Jahre 10 Jahre
Zinsstruktur an den jeweiligen Tagen
04.01.1999
05.01.1999 3,2330 3,2220 ; 3,5530[ ——4,1620]
06.01.1999 3,2260 3,2140 3,1750 3,5500 4,1570
/\\
29.12.1999 3,2609 3,3169 ( 3,9768| ) 5;1850 5,6260 >
30.12.1999 3,2519 3,3109 , 5,2490 5,8750
03.01.2000 3,2519 3,3099 3,9868 5,3350 5,9690
Aktuelle Zinsstrukturkurve
31.05.2020 -0,4800 -0,3100 ( -0,3900 = 03706 60,4900

Veranderung
3,1950 - 3,9768 =
-0,3900

Schritt 2: Veranderung 1 0,0189 0,0829 ( 0,7818 )\1,6150 1,6660
Ubertragung der Veranderung 2 0,0189 0,0889 ; i 1,6960! 1,7130
histor. Veranderung 3 0,0259 0,0959 0,8118 1,7850 - 1,8420) -0,39 + (0,7818)
Marktparameter- \ =
Verand. auf die 0,3918
akt. Zinsstruktur Ermittlung der Szenarien bei einer Haltedauer von 250 Tage
Szenario 1 -0,4611 -0,2271 ( 0,39184) 12450 14760 |
Szenario 2 -0,4611 -0,2211 04113 1,3260 1,5230
Szenario 3 -0,4541 -0,2141 0,4218 1,4150 1,6220
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Kuponanleihe: Neubewertung mit historischen Szenarien

Schritt 3: Neubewertung des Wertpapiers anhand der in Schritt zwei ermittelten 5023 Szenarien.
Im Ergebnis ergeben sich 5023 Szenariowerte und der aktuelle Kurs-/Barwert des Wertpapiers.

Beispiel: Neubewertung einer 7-jahrigen Kuponanleihe (1% Zins, 1 Million Nominal) in den Szenarien:

Auszahlungs-Cashflow 1.010.000
10.000
—

Zeithorizont 29.08.2018 Jahr 1 Jahr 2 Jahr 3 Jahr 4 Jahr 5 Jahr6 29.08.2025

Aktuelle Bewertung der Kuponanleihe

Szenario Szenariozeitraum

Aktueller Barwert 1.076.329,08 €

Wert der Kuponanleihe auf der Basis der einzelnen Zinsszenarien

Szenario1 | 04.01.1999 - 29.12.1999 | 931.959,60 €

Szenario 2 | 05.01.1999 - 30.12.1999 | 928.460,89 €

Szenario 3 | 06.01.1999 - 03.01.2000 | 924.371,47 €

Szenario ...
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Vorgehensweise der Ermittlung des VaR mittels
Historischer Simulation (Il)

e Bewertung des Portfolios auf
Basis der simulierten
Marktparameter

Ableitung einer Haufigkeits-
verteilung von Gewinnen und

a Verlusten aus dem Abgleich
von aktuellem Portfoliowert

und den simulierten Werten

T3 M SN O ED O MR G T T TR Y VA S 0NN Y T M e

| e |

4.6 B i bBd A

| ey

Bestimmung derjenigen : '}\'
Wertveranderung des

Portfolios als VaR, die
etnsprechend des

festgelegten

(1]
Konfidenzniveaus als 1% Value at
- . Worst Risk
wahrscheinlich maximaler Case
Verlust anzusehen ist < 9?'30
z.B. zweitkleinster Wert onfidenz
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Bei vorgegebenem Konfidenzniveau wird der VaR durch einfaches Abzahlen auf der Risikoseite ermittelt
und der betreffende Wert als VaR eingesetzt.

Die ein Prozent groBten Risiken

Wert Zinsszenario Risiko
Beispiel:
Bei einer Haltedauer von 250 Tagen ergibt sich 40 4988 -82.463,60
der VaR bei einem Konfidenzniveau von 99 % aus: 41 4946 -82.326,35
1o . 42 4996 -82.170,39
VaR = -81.353.00 44 4918 -82.086,74
’ 45 4945 -82.021,11
46 4948 -81.959,30
. . . ) o/ : 47 5011 -81.781,52
Die Anleihe wird mit 99%-iger 48 4997 81.593,39
Sicherheit in den nachsten 250 49 4994 -81.469,72
: 50 4989 -81.462,72
Handelstagen einen Verlust von &1 4995 e
81.353 € nicht Uberschreiten ! 52 4993 -81.244,33
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Gewinn und Verlust-Streuung der Szenarioergebnisse

150.000,00

100.000,00

50.000,00

0,00

Volumen (EUR)

-50.000,00

-100.000,00

VaR-Szenariowerte, chronologischer Zeitverlauf

-150.000,00

Verlust/Gewinn
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Gewinn/ Verlust der Szenarioergebnisse sortiert

Gewinn/Verlust
150.000,00

100.000,00

50.000,00

0,00

Volumen (EUR)

-50.000,00

-100.000,00

VaR-Szenariowerte sortiert
-150.000,00
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Aggregation VaR auf Ebene Marktpreisrisikoportfolio (I)

Szenariowerte aus der Historischen Simulation :

Gesamt-Szenariowerte

'Datum: Szenariowerte Szenariowerte Szenariowerte
Zinsbuch in € Aktienbuch in € Wahrungsbuch in € Marktpreisrisikoportfolio

Tag 1 49.900.000 5.200.000 500.000 55.600.000
Tag 2 49.500.000 5.500.000 550.000 55.550.000
Tag 3 49.000.000 5.250.000 450.000 54.700.000
Tag 4 50.000.000 4.750.000 500.000 55.250.000
Tag 5 50.250.000 4.000.000 550.000 54.800.000

Die abgebildeten Werte sind exemplarisch
und losgeldst von dem vorherigen Beispiel
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Aggregation VaR auf Ebene Marktpreisrisikoportfolio (ll)

aktueller Barwert strategisches Zinsbuch: 50.000.000 €
aktueller Barwert strategisches Aktienbuch: 5.000.000 €
aktueller Barwert strategisches Wahrungsbuch: 500.000 €

aktueller Barwert des gesamten Marktpreisrisikoportfolios: 55.500.000 €

Die Gesamt-
Szenariowerte werden
dem aktuellen Wert des

Gesamtes
Marktpreisrisikoprifolio

Gesamt-Szenariowerte

“ Marktpreisrisikoportfolio

Chancen/Risiko des
gesamten

Marktpreisrisikoportfolios:

gesamten aktueller Wert: aktueller Wert:
Marktpreisrisikoportfolios
gegenubergestellt: 55.500.000 55.600.000 100.000
55.500.000 55.550.000 50.000
55.500.000 54.700.000 -600.000
55.500.000 56.250.000 -250.000
55.500.000 54.800.000 -f00.000
Die abgebildeten Werte
sind exemplarisch und
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Risikodefinition

Heute

100 TEUR

In einem Jahr

1

105 TEUR

Risiko relativ = Performance + Risiko als Verlust =5 TEUR +

90 TEUR

10 TEUR
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Was sich einfach nachweisen lasst, wird in der Bankpraxis ausgeblendet

Exkurs Diversifikation (Wurfelspiel)

Der gemeinsame Eintritt des Risikofalls ist bei mehreren nicht vollstdndig abhdngigen Risikoarten immer unwahrscheinlicher als der Eintrit
des Risikofalls bei einer Risikoart!

Beispiel bei Konfidenzniveau 83,33%: 1 sechs- seitiger Wiirfel, Risiko = Wurf einer ,6*

Die Wahrscheinlichkeit des Risikofalls betragt 1/6 = 16,67%

y,
Die Wahrscheinlichkeit des gleichzeitigen Risikofalls in allen 3

Risikoarten betrégt 1/6 * 1/6 * 1/6 = 0,46%

A
Der Effekt verstarkt sich bei hoherer Anzahl an Risikoarten ...

V.

... und bei Erhéhung des Konfidenzniveaus.
S

© ICnova AG
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Dieses Dokument wurde von der DZ BANK AG Deutsche Zentral- Genossenschaftsbank, Frankfurt am Main (,DZ BANK") erstellt und ist
ausschlie3lich zur Verteilung an geeignete Gegenparteien im Sinne des § 67 WpHG mit Geschaftssitz in der Bundesrepublik Deutschland
bestimmt. Dieses Dokument dient ausschliel3lich Informationszwecken. Es darf nur von denjenigen (juristischen) Personen genutzt werden, an
die es von der DZ BANK verteilt wurde. Dieses Dokument stellt weder ein offentliches Angebot noch eine Aufforderung zur Abgabe eines
Angebots zum Erwerb von Wertpapieren oder Finanzinstrumenten dar. Die DZ BANK ist insbesondere nicht als Anlageberater oder aufgrund
einer Vermogensbetreuungspflicht tatig. Dieses Dokument ist keine Finanzanalyse. Es kann eine eigenverantwortliche Prifung der Chancen und
Risiken der dargestellten Produkte unter Berucksichtigung der jeweiligen individuellen Investitionsziele nicht ersetzen. Alle hierin enthaltenen
Bewertungen, Stellungnahmen oder Erklarungen sind diejenigen des Verfassers des Dokuments und stimmen nicht notwendigerweise mit denen
der Emittentin oder dritter Parteien Uberein. Die DZ BANK hat die Informationen, auf die sich das Dokument stitzt, aus als zuverlassig
erachteten Quellen Ubernommen, ohne jedoch alle diese Informationen selbst zu verifizieren. Dementsprechend gibt die DZ BANK keine
Gewahrleistungen oder Zusicherungen hinsichtlich der Genauigkeit, Vollstandigkeit oder Richtigkeit der hierin enthaltenen Informationen oder
Meinungen ab. Die DZ BANK Ubernimmt keine Haftung fur unmittelbare oder mittelbare Schaden, die durch die Verteilung und/oder Verwendung
dieses Dokuments verursacht werden und/oder mit der Verteilung und/oder Verwendung dieses Dokuments im Zusammenhang stehen. Eine
Investitionsentscheidung beztglich irgendwelcher Wertpapiere oder sonstiger Finanzinstrumente sollte auf der Grundlage eines Prospekts oder
Informationsmemorandums sowie der allein mafldgeblichen Emissionsbedingungen der Wertpapiere erfolgen und auf keinen Fall auf Grundlage
dieses Dokuments. Unsere Bewertungen konnen je nach den speziellen Anlagezielen, dem Anlagehorizont oder der individuellen
Vermdgenslage nicht oder nur bedingt geeignet sein. Da Trading-Empfehlungen stark auf kurzfristigen technischen Aspekten basieren, kénnen
sie auch im Widerspruch zu anderen Aussagen der DZ BANK stehen. Die Inhalte dieses Dokuments entsprechen dem Stand zum Zeitpunkt der
Erstellung des Dokuments. Sie kdnnen aufgrund kinftiger Entwicklungen tUberholt sein, ohne dass das Dokument geandert wurde.

Fruhere Wertentwicklungen, Simulationen oder Prognosen sind kein verlasslicher Indikator fur die kinftige Wertentwicklung.
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