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Rapid fire questions

Questions rapides
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TVA - Qu'est-ce que c'est?

• Qu'est-ce que la TVA? 

• Pourquoi la TVA est-elle importante 
pour les sportifs? 
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L'impôt sur le revenu - Qu'est-ce que c'est?

• Qu'est-ce que l'impôt sur le revenu? 

• Pourquoi l'impôt sur le revenu est-il 
important pour les sportifs?
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Présentation de nos athlètes

● Présentation de Emily et Jacob

● Emily réside en Allemagne et Jacob 
en Suisse.
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Lors des championnats du monde qui se sont 
déroulés à Budapest cette année, Emily et 

Jacob ont tous les deux remporté une 
médaille d'or. 

Les deux athlètes reçoivent EUR 50.000 en 
guise de prix.

Après la célébration et la joie des résultats 
obtenus, il est enfin temps de recevoir le prix !

Cependant, tout n'est pas aussi facile qu'il 
paraît...

  

Scénario 1
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Au moment d'encaisser les prix, nos athlètes ne reçoivent "que" EUR 40.000 euros. S'agit-il d'une 
erreur? 

Après la fin de l'année, Emily et Jacob se rendent chez leurs conseillers fiscaux respectifs pour 
préparer leurs déclarations d'impôts. 

Les conseillers fiscaux incluent EUR 50.000 et non EUR 40.000 dans leurs déclarations d'impôts.

POURQUOI CELA SE PRODUIT-IL?

- L'imposition dans l'État de résidence → revenus et dépenses
- Imposition à la source → qu'est-ce qu'un impôt retenu à la source?
- Imposition des revenus des sportifs
- Comment éviter la double imposition sur les mêmes revenus (cas d'Emily et de Jacob) → crédit 

d'impôt

MESSAGE CLÉ: dans les situations transfrontalières, il est possible d'être imposé sur le même revenu 
dans deux États. Toutefois, la double imposition est généralement résolue par le crédit d'impôt. Veillez 
à recenser les impôts retenus à la source, payés à l'étranger!

 

Scenario 1 - income tax
Scénario 1 - impôt sur le revenu
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Scénario 1 - TVA 

● En participant à un événement et en percevant des 
revenus, il est possible que vous deviez payer la TVA dans 
le pays où l'événement a lieu.

● Emily et Jacob ont participé à une compétition en Hongrie 
et ont remporté des prix.

● Emily et Jacob doivent vérifier s'ils doivent s'enregistrer à 
la TVA et payer la TVA en Hongrie.

○ Certains pays proposent des simplifications, en vertu 
desquelles l'organisateur d'un événement sportif peut 
se charger du paiement de la TVA au nom des 
athlètes. 

○ Certains pays n'exigent l'enregistrement qu'à partir 
d'un certain seuil.

● Emily et Jacob doivent savoir que la TVA peut réduire le 
montant de leur prix. Les taux de TVA peuvent atteindre 27 
% en Europe. Mieux vaut ne pas dépenser cet argent avant 
de savoir si le fisc ne viendra pas frapper à votre porte.
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Les carrières d'Emily et de Jacob ont décollé: 
nos athlètes sont devenus des célébrités!

Ils participent à de nombreuses compétitions et 
d’événements sportifs, mais ils perçoivent 
également d'autres revenus tels que des 
redevances pour la concession du droit 
d'utilisation de leur image, des frais de 

sponsoring et de marketing.

Leur vie est bien remplie et ils voyagent 
constamment. 

De plus, ils envisagent de se rendre à 
Saint-Moritz pour s'entraîner régulièrement.

Scénario 2
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Emily et Jacob pensent avoir compris la leçon: tout est imposé à la source et il leur suffit de demander 
un crédit d'impôt en Suisse et en Allemagne. Est-ce exact ?

QUE SE PASSE-T-IL LORSQUE VOUS AVEZ DIFFÉRENTES SOURCES DE REVENUS?

- Différents types de revenus sont imposés différemment 
- Réduction/exemption de la retenue à la source en cas de paiement de redvances
- Résidence fiscale

MESSAGE CLÉ: les revenus ne sont pas tous imposés de la même manière. Veillez à recenser toutes 
vos sources de revenus et les jours passés à l'étranger!

 

Scénario 2 - impôt sur le revenu
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● À ce stade, il est important de prendre en compte et de comprendre les montants NETS 
et BRUTS lors de la négociation de parrainages et d'autres contrats.

Scénario 2 - TVA 

a. 120,000 EUR
b. 83,000 EUR
c. 80,000 EUR
d. 60,000 EUR

● Si l'on considère que Emily et Jacob ont chacun obtenu un accord de parrainage d'un an, 
spécifiant un montant brut total de 100,000 EUR, TVA de 20% incluse, quel sera le montant 
final qu'Émilie et Jacob recevront?
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Scénario 2 – TVA (suite) 

● Emily et Jacob sont assujettis à la TVA 
dans leurs pays respectifs. Dans le cas 
des accords de parrainage, la TVA est 
due dans le pays du parrain.

● Malgré la paperasserie, n'oubliez pas 
que l'enregistrement à la TVA n'entraîne 
pas seulement des coûts, mais qu'il 
permet de récupérer la TVA sur les 
dépenses.

● Vous pouvez être amené à vous 
enregistrer à la TVA dans plusieurs 
pays.
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Emily et Jacob sont maintenant au sommet de leur 
carrière et ils commencent à réfléchir à différentes 
manières de gérer leurs activités commerciales et 

leurs investissements. 

À cet égard, ils envisagent la possibilité de créer 
leur propre entreprise à laquelle ils concéderont 

leurs droits d'image et qui sera le collecteur de leurs 
revenus. 

Qu'est-ce qui changerait s'ils poursuivaient cette 
idée?

Scénario 3
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● Séparation et deux "sphères”:

○ Entreprise → fiscalité des entreprises
○ Individuel → imposition des personnes physiques

● Différentes formes et différentes structures

● Il est important d'avoir une structure adéquate - soyez conscient des conséquences!

MESSAGE CLÉ: n'oubliez pas de consulter un conseiller fiscal avant de créer une entité et de modifier 
la structure de vos revenus!

 

Scénario 3 - impôt sur le revenu
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Vous avez créé une entreprise: Qu'est-ce que cela signifie du point de vue de la TVA?

 

Scénario 3 - TVA

● Émettre des factures au nom de l'entreprise

● Veillez à ce que les dépenses soient facturées au nom de votre 
entreprise

● Inscrivez votre entreprise à la TVA

En suivant ces trois étapes, vous disposerez d'un bon point de départ qui vous permettra de 
respecter vos obligations fiscales tout en simplifiant le processus de préparation de la 
déclaration de TVA.
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Notes finales et enseignements 
clés

● Recenser vos revenus et vos transactions 
dans le monde entier

● Obtenir des factures pour toutes les 
dépenses professionnelles

● De nombreuses personnes essaieront de 
vous donner des conseils et de vous dire 
quoi faire: n'hésitez pas à consulter un 
conseiller fiscal pour toute question que 
vous pourriez avoir. 

● ChatGPT n'est pas la solution!

Ne vous inquiétez pas... nous travaillons à créer 
quelque chose pour vous!
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Q&A
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Athletes Finance & Operations 

F&O On Crew

Claudio Jampen
Lead F&O for Athletes

Agnes Simay
Cross teams enabler

Katalin Kalinka
Expense payments

Lisa Kroth
Business Operations for 

Athletes

L'équipe a été créée en octobre 23 en ayant la mission de permettre à On 
de fournir le soutien financier et opérationnel exceptionnel que nos 
athlètes de classe mondiale méritent.

● Rendre les interactions plus fluides, plus rapides et exemptes de 
points douloureux pour vous 

● Explorer de nouveaux moyens de vous offrir une expérience plus 
personnalisée

● Fournir les bons produits au bon endroit et au bon moment
● Vous aider à naviguer avec les administratifs en vous transmettant 

des connaissances, en organisant des formations ou en vous 
apportant une assistance individuelle 

● Mettre en place des équipes dédiées pour accélérer la résolution 
des problèmes

● Repenser notre collaboration avec nos athlètes pour montrer que 
nous nous soucions d'eux

Ce que nous faisons
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Nous apprécions grandement votre participation à la formation 
d'aujourd'hui.

Vos précieux commentaires nous aideront à vous proposer des 
formations qui répondent mieux à vos besoins. 

N'hésitez pas à nous faire part de vos commentaires sur la 
formation d'aujourd'hui, mais aussi sur les sujets pour lesquels 
nous pourrions vous apporter plus de valeur à l'avenir. 

Merci d'avoir pris le temps

Help us to better help you !
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Thank you

Merci


