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Neue Mitarbeiter: innen / Neue Funktionen ab April 2022
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1. Botschaften vom Leiter I-AEP-SAZ

2. Sicherheit @ AEP-SAZ

3. Leman Express – Vivons plus grand

4. Networking Lunch

5. Zukunft Projektierung SA (BIM)

6. Neue Ausschreibungen Stellwerke

7. Schlusswort

8. Networking Apéro

SBB Infrastruktur I-AEP-SAZ 3

Agenda
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Perspectives 2023
AEP-SAZ et le Domaine SA dans le cadre du Chemin de Fer 
intégré

Raphael Pedrucci, 17.03.2023



C2 – Internal

5

1. Sécurité

2. Qualité

3. Projets

4. Stratégie & EESA

5. Innovation & Projets de développement

6. Facteurs de réussite – AEP-SAZ & Domaine SA

Dans notre agenda…



C2 – Internal

6

Sécurité

SBB Infrastruktur I-AEP-SAZ
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En 2022, 6 accidents professionnels mortels ont tragiquement eu lieu aux CFF :

• 10.05.22 Münchenstein - Contremaître de voies ferrées

• 03.06.22 Murat - Monteur de voies (externe)

• 06.07.22 Brig RB - Chef de manœuvre CFF Cargo

• 16.09.22 Rothenburg - Ouvrier de la construction (externe)

• 21.09.22 Arth-Goldau - Rondeur de voie

• 01.12.22 Schwarzenbach SG - Monteur de voies (externe)

Sécurité
Situation initiale, 2022
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Sécurité dans les projets = License to Operate

– Employés , fournisseurs et stakeholder

Ateliers de sécurité

– Pourquoi ne pas « Dire STOP » de manière 

automatique ?

– Pourquoi les AED ne sont-ils pas annoncés ?

Dialogues sécurité - Toujours valables pour 

2023: 

– Bien joué!

– Donner l’exemple

– Gestion du changement

– Conscience du risque

=> La Boite à outils Sécurité

Sécurité 
Culture de la sécurité

AED: Actes ou Etats Dangereux / UHZ: Unsicheren Handlungen und Zuständen / ASS: Azioni e Situazioni non Sicure

https://sbb.sharepoint.com/:b:/r/sites/sicherheitsdialog-infrastruktur/Freigegebene%20Dokumente/Toolbox%20DE%202022/operative%20Gesch%C3%A4ftseinheiten/Sicherheitskultur/Gut%20gemacht!.pdf?csf=1&web=1&e=qQ7i2v
https://sbb.sharepoint.com/:b:/r/sites/sicherheitsdialog-infrastruktur/Freigegebene%20Dokumente/Toolbox%20DE%202022/operative%20Gesch%C3%A4ftseinheiten/Sicherheitskultur/Vorbild%20sein.pdf?csf=1&web=1&e=sKjIMm
https://sbb.sharepoint.com/:b:/r/sites/sicherheitsdialog-infrastruktur/Freigegebene%20Dokumente/Toolbox%20DE%202022/operative%20Gesch%C3%A4ftseinheiten/Ver%C3%A4nderung/Umgang%20mit%20Ver%C3%A4nderung.pdf?csf=1&web=1&e=2GDfre
https://sbb.sharepoint.com/:b:/r/sites/sicherheitsdialog-infrastruktur/Freigegebene%20Dokumente/Toolbox%20DE%202022/operative%20Gesch%C3%A4ftseinheiten/Sicherheitskultur/Risikobewusstsein.pdf?csf=1&web=1&e=iuNaNx
https://sbb.sharepoint.com/sites/sicherheitsdialog-infrastruktur/SitePages/Toolbox_FR.aspx
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Projets et Qualité

SBB Infrastruktur I-AEP-SAZ
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Les projets constituent notre cœur de métier
- > 300 mises en service (y.c. partielles) en 2023

- Roll-out Iltis A64, CBT Rel. 7, GSK Sanierung HB

- Préparation des gros projets 

Ceci dans le cadre du système ferroviaire intégré.
- Orientation Clients

- Vision chaine de valeur (E2E), Processus

Avec nos partenaires technologiques et avec le Domaine SA.

Dans un cadre strict de maitrise des coûts
- LV & SoFi

- Mesures d’économie

Projets - Robustesse du système ferroviaire

Sécurité Disponibilité

Résilience Ponctualité clientèle



C2 – Internal

Projets (2022)

SBB Infrastruktur I-AEP-SAZ 11
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Projets – Mises en service en 2023

SBB Infrastruktur I-AEP-SAZ 12Termin Cockpit. MicroStrategy (sbb.ch)

https://microstrategy.sbb.ch:8443/MicroStrategy/servlet/mstrWeb
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Projets - Qualité

SBB Infrastruktur I-AEP-SAZ 13

Culture de la Qualité
– Amélioration continue = transparence et 

annonce sans crainte de «conséquences»

Mesure de la qualité
– Exemple: Issue Management

Système de Qualité
– Q-Checks, Q-Gates
– Signavio

Management attention
– Lettre de 30.03.2022
– > 100 heures avec GTS en 2022
– Standard dans les réunion / régions

https://sbb.sharepoint.com/sites/qualitaetsmanagement-aep-saz/oeffentlich/SitePages/Qualit%C3%A4t-Projekt.aspx
https://tasks.sbb.ch/secure/Dashboard.jspa?selectPageId=26602
https://sbb.sharepoint.com/sites/qualitaetsmanagement-aep-saz/oeffentlich/SitePages/Qualit%C3%A4t-Prozess.aspx
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Stratégie CFF
Une stratégie commune pour toute l’entreprise
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Étape intermédiaire 2025.

CFF 2025
Priorité à la 
robustesse

Ponctualité

Conception de l'horaire

Information à la clientèle

Matériel roulant

Chantiers

Stabiliser la situation financière
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Stratégie CFF 2030.

CFF 2030
Gros plan 
sur le rail

Améliorer l’orientation 

clientèle et la flexibilité. 

Intégrer différentes 

formes de mobilité.

Placer les femmes et les 

hommes au cœur de 

nos activités. Développer 

durablement l’entreprise 

pour la clientèle, le personnel, 

la société.

Assurer une croissance 

intelligente de notre cœur 

de métier. Augmenter la part 

modale du chemin de fer.

Renforcer l’efficacité et la 

rentabilité. Créer une valeur 

ajoutée pour le service public.
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EESA
Partie du portefeuil le ERTMS
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EESA – Buts et défis

ERTMS Evolution Sicherungsanlagen (EESA) – Home (sharepoint.com)

Collaboration à la réalisation de l’image cible de la 
stratégie ERTMS de l’OFT

– Stratégie de migration de la signalisation optique vers 

FSS (ETCS L2)

Les défis à relever sont nombreux (short list)

– Corset financier des prochaines CP 

– Augmentation notoire des besoins de remplacement 

d’enclenchements sur la période 2025-2035

– Travail avec EU et les fournisseurs

– Jusqu'à présent, l'accent était mis sur la sécurité 

(Safety) - "nouvellement" aussi sur la cyber-sécurité

(Security).

https://sbb.sharepoint.com/sites/ertms-evolution-sicherungsanlagen-eesa/
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EESA – Portfolio

19

Optimierung heutige Sicherungsanlagen
1.1 Optimierung ETCS L1LS
1.1.1 Rollout Optimierung ETCS L1LS
1.2 Optimierung ETCS L2 KGB (Thales)
1.3 Optimierung heute - Lebensverlängernde Massnahmen
1.3.1 Lebensverlängernde Massnahmen Simis-C
1.4 Lebenserhaltende Massn. Stellwerksanlagen - SIMIS C BSTR43
1.5 Lebenserhaltende Massn. Stellwerksanlagen - ELEKTRA 2 BL 21.60 
1.6 Lebenserhaltende Massn. Stellwerksanlagen - Anpassung PZB an 
CH-Signalisierung
1.7 SIO-SIE RBC Valais IBN Release 5
1.8 Rollout Thales RBC 3.6
1.9 Bauweichenüberwachung
1.10 Optimierungen elektronisches Stellwerk SIMIS-W
1.11 Nachbau Auflösebalisen und Loops, Paket 1 
1.12 AZL, ELEKTRA 2 Anlagen Erweiterung
1.13 Betriebserprobung Iltis A66
1.14 Rollout Iltis A66

Vorbereitung 
netzweite ETCS 
Führerstandsignalisierung
4.1 Vorbereitung ETCS 
Führerstandsignalisierung

Security 
Management 
Sicherungsanlagen
5.1 Security Management 
Sicherungsanlagen

Ausschreibung
Stellwerke
2.1 Ausschreibung 
Stellwerk

Industrialisierter  Rollout
3.1 Industrialisierter Rollout 
3.2 ETCS L2 Bedarfsorientierte 
Ausrüstung
3.2 Studien Vorbereitung 
Variantenentscheid FSS Priorität 2
3.3 Einführung neues Basissystem 
SA

AEP-SAZ apporte son 
expertise dans les projets 
de EESA

– En moyenne 12 FTE 

dans les différents 

projets

– Lead sur le Optimierung

L1LS

– Expert view sur 1.3.1, 

2.1, 3.3 entre autres 
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Innovation & Projets 
de développement
Déclinaisons selon le Domaine SA et AEP-SAZ
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Innovation & Projets de développement 
Oui, mais de préférence par quelqu’un d’autre …

SBB Infrastruktur I-AEP-SAZ 21
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Einflussfaktoren der Geschäftsentwicklung AEP-SAZ.

22

Konzern 

Bahn im Griff und Mobilität der 

Zukunft gestalten – einfach, 

persönlich, vernetzt. 

Infrastruktur / AEP

Steuerung LV 21-24, BZU23, 

Grundofferte LV25-28, 

Kostenmanagement, Q & 

Sicherheit, Transformation & 

Prozessorientierung

Domäne SA / EESA / SIBS
Umsetzung der ERTMS Strategie 

via EESA (inkl. Anlagenstra§§tegie).

AEP-SAZ
Via fünf Strategiefelder wird das 

Zielbild AEP-SAZ 2025 umgesetzt.
Jährliche Priorisierung via das 
Programm T25 bei AEP-SAZ.

Monitoring im Rahmen des 
Risikoberichtes.

KVP / Meldungen MAIN 

Umsetzung KVP von MAIN mittels 

u.a. Kaizen-Methodik. 

Hinweis: 
Click Bild 
➔ LINK

https://sbb.sharepoint.com/sites/intranet_topics/SitePages/strategie.aspx
https://www.bav.admin.ch/bav/de/home/publikationen/bav-news/ausgaben-2021/bav-news-april-2021/1.html
https://apps.powerapps.com/play/d7585f77-bf0b-4006-b18a-3e944390e0f9?tenantId=2cda5d11-f0ac-46b3-967d-af1b2e1bd01a&source=portal&screenColor=rgba(54%2C%20176%2C%2075%2C%201)
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Aus dem Programm T25: WE Prozessmanagement, Pflichtenheft, Leadership, 
Professionalisierung Projektmanagement, etc.

Top AEP-SAZ relevante EPIC:s und KVP:s 2023 (1/2) 

23

Prozessanpassungen via Prozessreleases (SA sowie AEP) 

Flow AproSAZ
Mehrere EPIC:s (SV, ZUBE Projektieren, LTT, Flankenschutz, etc.)

2022 /Q1 SBB Infrastruktur I-AEP-SAZ-STE

KAIZENs aus den Regionen

GH1/I3-Mittelfristige Ressourcenplanung Projektierung
Ressourcenabschätzungen über Rollen, Regionen, Bauzeit, abgeleitet aus den Projektdaten

https://sbb.sharepoint.com/:b:/r/sites/pj-saz/AdminOrga/02_Protokolle/FT%20AEP-SAZ/2022/20220315/20220310%20Pr%C3%A4sentation%20FT%20AEP-SAZ%20T25%20mit%20Notizen.pdf?csf=1&web=1&e=02JU02
https://flow.sbb.ch/secure/StructureBoard.jspa?s=542
https://flow.sbb.ch/browse/CBN-425
https://sbb.sharepoint.com/sites/prozessmanagement-sa/SitePages/Home.aspx
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Top AEP-SAZ relevante EPIC:s und KVP:s 2023 (2/2)

24

Scope S4S RE4: Explorephase vorbereiten (Businessanforderungen in Q1-Q2 aufnehmen).
S/4 Leadership Alignment (Kaderleitfaden folgen in 2023)

2022 /Q1 SBB Infrastruktur I-AEP-SAZ-STE

EESA (Ausschreibungen neue eStw, Opt L1LS, Vorbereitung neues Basissystem, 
Lebensverlängerte Massnahmen Simis) 

NKM: Koordination und folgende Vorhaben: Montagehandbuch, FF NKM, Ausbildung Dritte, 
Überprüfung Tätigkeiten AV bei NKM). 

Q-Gate 3: Implementing (Unterstützung in der Durchgängigkeit des Anforderungsmanagements, 
kleiner Teil um die BAV-Auflage 1704 zu erfüllen).

BIM: Zielbild SA, Fachplanertool und Start Pilotprojekte SA Mono.

https://sbb.sharepoint.com/sites/s4sbb-infrastruktur?e=1%3A1e7fe8164b3042fb94c97131c0515ec6
https://flow.sbb.ch/browse/CBN-385
https://flow.sbb.ch/browse/CBN-575


C2 – Internal

25

Les facteurs de 
réussite 
Déclinaisons selon le Domaine SA et AEP-SAZ
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Les valeurs s’améliorent depuis  2019

Personnel
Motivation du personnel.
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La gestion de la diversité et de l’inclusion (D&I)

analyse la variété et l’hétérogénéité des

employés d’une manière judicieuse et profitable

à tous.

Il est important de prendre conscience que des

caractéristiques apparentes – sexe, âge, origine

ethnique, etc. – de même que des

caractéristiques liées à l’expérience –

compétences, formation, expérience

internationale, etc. – peuvent exercer des

influences diverses sur la performance des

équipes et organisations.

Personnel
Diversité.
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Chiffres - Cockpit HR : I-AEP-SAZ (02.2023)

– Diversité au niveau des langues – Ok

– Diversité au niveau des tranches d'âge – Ok

– Diversity au niveau femmes / hommes, 

négatif en sans évolution notable au cours 

depuis 2021

Ambitions de diversité 2025 CFF 

D'ici 2025, au moins deux femmes devront 

être représentées dans chaque organe de 

direction et toutes les équipes de direction, à 

partir du niveau de la direction de la division, 

devront être multilingues.

Important

– Il ne s'agit pas d'un quota, mais d'une 

ambition 

– Chaque département a une responsabilité

– Recrutez des femmes et des personnes de 

la minorité linguistique pour les postes 

vacants, si possible.

28
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Questions

SBB Infrastruktur I-AEP-SAZ
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Daniele Sartori & Andresa Scheuner

Venerdì 17 marzo 2023

Morat, Centre Löwenberg

Sicurezza
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Agenda

SBB Infrastruktur I-AEP-SAZ 31

1. Introduction (Daniele FR / Andreas DE) (5')

2. Sensibilisation au thème par Raphaël (5')

3. Echange en groupes (30')

4. Résumé en plenum (10')

5. Conclusion (5')



C2 – Internal
SBB Infrastruktur I-AEP-SAZ 32

Gruppeneinteilung:
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1. Was können wir als Kader konkret
machen, um das Thema Sicherheit 
bei unseren Mitarbeitenden positiv zu 
beeinflussen? / 1. Que pouvons-nous 
faire concrètement en tant que cadres 
pour influencer positivement le thème 
de la sécurité chez nos 
collaborateurs?

Was können wir als Kader konkret 
machen, um das Thema Sicherheit bei 

unseren Mitarbeitenden positiv zu 
beeinflussen?

2. Wie reagiere ich, wenn ich einen unsicheren 
Zustand / eine unsichere Aktion bemerke?
(z.B. in einem Review, bei einer Begehung 
oder bei einer Inbetriebnahme?) / 2. Comment 
réagir lorsque je constate un état / une action 
non sûr(e) ?
(par ex. lors d'une révision, d'une visite ou d'une 
mise en service ?)

Was können wir als Kader konkret machen, 
um das Thema Sicherheit bei unseren 

Mitarbeitenden positiv zu beeinflussen?

3. Welche Fragen stelle ich mir, wenn ich
Entscheidungen treffen muss?
(Sicherheit hat oberste Priorität – wie setzen ich 
das konkret bei meiner Entscheidungsfindung 
um? / 3. Quelles sont les questions que je me 
pose lorsque je dois prendre des décisions ?
(La sécurité est la priorité absolue - comment 
l'appliquer concrètement dans ma prise de 
décision) ?)

Was können wir als Kader konkret 
machen, um das Thema Sicherheit bei 

unseren Mitarbeitenden positiv zu 
beeinflussen?

4. Was mache ich, wenn ich eine Situation 
nicht einschätzen kann?
(z.B., wenn ich nicht beurteilen kann, ob es ein 
sicherer Zustand ist oder nicht) / 4. Que dois-je 
faire lorsque je ne peux pas évaluer une 
situation ?
(par exemple, si je ne peux pas évaluer s'il 
s'agit d'une situation sûre ou non)
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Sicherheit Gruppen 1 & 2:

SBB Infrastruktur I-AEP-SAZ 34
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Sicherheit Gruppen 1 & 2:

SBB Infrastruktur I-AEP-SAZ 35



C2 – Internal

Sicherheit Gruppe 5:

SBB Infrastruktur I-AEP-SAZ 36
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Résumé en plenum (10')

SBB Infrastruktur I-AEP-SAZ 37
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Conclusions (5')

SBB Infrastruktur I-AEP-SAZ 38
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Daniele Sartori & Andreas Scheuner

Grazie
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10 Ideen
um die Diskussion

zu eröffnen
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1. Une ambition: 
gommer l’effet frontière
(Eine Ambition: den „Grenzeffekt“ zu beseitigen)

#traindunion
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7.9 Mio. Einwohner

69’711 km2 Fläche

508 000 Einwohner

282,5 km2 Fläche

8.4 Mio. Einwohner

43’698 km2 Fläche

815 300 Einwohner

3 212 km2 Fläche

2 sehr unterschiedliche Realitäten,
4 Verkehrsbehörden, 1 gemeinsames Schicksal
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Eine lange Geschichte

01.05.1888
Eröffnung der Linie

Annemasse – Genève-
Eaux-Vives

15.11.2011
Beginn der Bauarbeiten

16.09.2016
Verbindung der 

schweizerischen und
französischen Tunnels

15.12.2019
Inbetriebnahme
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1
einziger Betreiber

CODIR
Ausschuss der Direktoren

COPIL
Lenkungsausschuss

COTEC
Technischer Ausschuss

GT
Arbeitsgruppen

4
zuständige

Verkehrsbehörden

2
Eisenbahnunternehmen & 

Infrastrukturbetreiber

Eine komplexe grenzüberschreitende
Zusammenarbeit
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45
Haltestellen in F und CH

230
Km Strecke

240
Züge pro Tag

# traindunion
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Ein kompliziertes Abenteuer
seit der Inbetriebnahme

15.12.19 22.01.2020 16.03.2020

45’000 -
49’000 
Reisende
pro Tag

25'000
Reisende pro Tag 

ab den ersten 
Fahrten

Streiks
Schwierige
Startphase

5% 
der Kunden 

während der 
akuten Phase 

von COVID

COVID-19, Personalmangel, 
Angebotsreduktion

50-60% 
Während der 

Erholungsphase 
im 

Frühjahr/Sommer

05.05.202118.05.2020

Umfangreiche 
Arbeiten am 

Schweizer 
Netz

Wieder-
aufnahme
nachts in 

der 
Schweiz

Wieder-
aufnahme

des 
Nominal-
angebots

100 %

02.07.2021 09.07.2021 30.08.2021

39 000
Reisende

pro Tag

Juin 2021

Baustellen : Angebotsreduktion

Wieder-
aufnahme des 

nominellen 
Angebots außer 

nachts 
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Ein Betrieb auf einem guten Qualitätsniveau 
stabilisiert… in Erwartung von Fleet Control Room

Evol. mensuelle du nombre de suppressions 
de trains à l’opérationnel

Monatliche Entwicklung der Pünktlichkeit (Ende der 
Strecke)
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COPPET – ANNEMASSE
Von Montag bis Sonntag, von 5.00 bis 0.30 Uhr: Viertelstundentakt
Nachts von Freitag auf Samstag: Stundentakt, die ganze Nacht
hindurch von 0.30 bis 5.00 Uhr.

Die RegioExpress-Züge werden ab Saint-Maurice, Vevey und
Lausanne bis Annemasse verlängert (Halt in Lancy-Pont-Rouge und
Genf-Eaux-Vives), im Halbstundentakt von Montag bis Freitag und im
Stundentakt am Wochenende.

Viertelstundentakt von Montag bis Samstag und Halbstundentakt am
Sonntag

COPPET – GENÈVE

ANNEMASSE – EVIAN-LES-BAINS – ANNECY – ST-
GERVAIS-LES-BAINS-LE FAYET
Eine Verbindung pro Stunde in beide Richtungen, zur
Hauptverkehrszeit.
Die Verbindungen sind direkt oder mit Umsteigen in Annemasse oder
La Roche-sur-Foron per TER, TER-Bus oder Léman Express-Bus.

GENÈVE – LA PLAINE
Von Montag bis Samstag: Halbstundentakt, abends Stundentakt. Am 
Sonntag eine Verbindung pro Stunde.

GENÈVE – BELLEGARDE (Ain)
Von Montag bis Freitag: Stündlich zur Hauptverkehrszeit.

Taktfahrplan: Schlüssel zum Erfolg
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Eine Botschaft: Reisezeit = Nutzzeit
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2. L’appétit
vient en mangeant
(Der Appetit kommt beim Essen)

1. Erfolgsindikator:
Fahrgastzahlen
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Eine Anzahl an Fahrgästen, die Rekorde bricht
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3. Les vases communicants
(Die kommunizierenden Röhren)

2. Erfolgsindikator:
der Rückgang des motorisierten 
Individualverkehrs
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Ausgangslage: Gesättigte Strasseninfrastrukturen

630’000
Fahrten pro Tag an den
kantonalen Grenzen

+ 22% 
Bevölkerungszuwachs bis 2030

460000

500000

550000 630000

10%

12%

16% 14%

0%

2%

4%

6%

8%

10%

12%

14%

16%

18%

0

100000

200000

300000

400000

500000

600000

700000

2002 2005 2011 2017
Déplacements Part TC

Immer mehr

Habitants dans le Grand Genève

1999

2010

2030

700’000

920’000

1’120’000

Wagen
an der Grenze Bardonnex
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Ein ehrgeiziges Projekt, gestützt auf einen
politischen Willen in Frankreich und der Schweiz, 
um

den «Grenzeffekt» zu beseitigen durch die 
Inbetriebnahme des grössten
grenzüberschreitenden regionalen Bahnnetz
Europas.

eine leistungsstarke Mobilitätslösung zu bieten, 
die zur Steigerung des Modal-Split-Anteils der 
öffentlichen Verkehrsmittel in den 
Verkehrsnetzen beiträgt.

die Lebensqualität der Einwohner im Grossraum
Genf zu verbessern und einen Beitrag zur
nachhaltigen Entwicklung.

80%
Genfer wohnen weniger als 1,5 

km von einem Bahnhof des 
Léman Express entfernt

86%
Arbeitsplätze im Kanton Genf 
weniger als 1,5 km von einem 
Bahnhof des Léman Express

entfernt

-12%
angestrebter Rückgang

des Straßenverkehrs 
in Genf

Modal-Split: die Ziele
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+ 13’882
Einwohner im gesamten 

Grossraum Genf zwischen 
2019 und Anfang 2022. (1 

neuer Einwohner = 4 
Fahrten / Tag, d.h. 60'000 

zusätzliche Fahrten

Tatsächlicher Rückgang des Autoverkehrs

ABER

Bevölkerungsanstieg und 

der Zahl der Grenzgänger

DANN

das Chaos wurde vermieden,

aber die Lage

bleibt sehr angespannt

79%
der Fahrten zwischen 

Annemasse/Thonon und Genf 
werden mit dem Auto zurückgelegt.

bis Ende 2021, d.h.

-10%
seit 2019

+11%
an Grenzgängern, 

d.h. mehr als 100.000
insgesamt 
in Q1 2022

-27%
von Fahrzeugen 

am Zoll von 
Thônex-Vallard

zwischen 2019 und 
2022

Modal-Split : eine Bestandsaufnahme
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4. Tout seul on va 
plus vite, ensemble 
on va plus loin
(Allein geht es schneller, zusammen geht man weiter)

Multimodalität mit 
Mobilitätsanbietern
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• Gestaltung der Schnittstellen zur
Vereinfachung des Umsteigens

• Verbesserung der Zugänglichkeit, 
der Sicherheit und des Komforts der 
Anreise an den Bahnhof für
Fussgänger und Velofahrer

• Ausreichende Veloparkplätze im
Bahnhofsviertel

• Ein an die Nachfrage angepasstes
P+R-Angebot

Vélostation
de Chêne-Bourg

Lancy-Bachet

5 km de voie verte 
Pôle échange multimodal 

Annemasse

Die Inventarisierung 
und Hervorhebung von Schnittstellen



C2 – Internal

20.03.2023 59

Beseitigung der verbleibenden 
Stolpersteine in Mobilitätskette und 

Beschleunigung der mit dem 

Léman Express verbundene 
Projekten

Beseitigung der letzten Hindernisse für eine 
integrierte Mobilität
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5. Chérie, j’ai rétréci
le Grand Genève
(Schatz, ich habe die Grand Genève geschrumpft)

„Mobilité-plaisir“ mit 
Mobilitätsgeneratoren
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Spass an der 
Bewegung

Weniger reisenBesser reisen

Sich an neue Verhaltensweisen anpassen
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Freitags und samstags die ganze Nacht über zwischen
Coppet und Annemasse.

Die Léman Express-Züge ergänzen das Nachtangebot
auf französischer Seite.

Das Freizeit- & Kulturangebot: «on vous ramène»
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Das touristische Angebot: «Geneva, the resort city»

https://www.lemanexpress.ch/fr/sevader/carte-interactive
https://www.lemanexpress.ch/fr/sevader/activites-accessibles-en-train
https://www.lemanexpress.ch/fr/sevader/activites-accessibles-en-train
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6. Ne pas être victime 
de notre succès
(Nicht Opfer unseres Erfolgs zu werden)

Die Entwicklung des Rollmaterials
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Train n°23466 entre Chêne-Bourg et Annemasse  le 6 décembre 2021

Handlungsbedarf beim Rollmaterial,
unter Druck in den Hauptverkehrszeiten
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Schulung der Lokführer der SBB und
der SNCF auf beiden Zugtypen

Ablösung der  Lokführer in Annemasse

Zuweisung der Zugtypen
pro Linie

20.03.2023 66

Innenreinigung der Flirt-Züge und
Befüllen mit Wasser in Annecy

Aussenreinigung und umfassende
Wartungsarbeiten der Régiolis-
Züge in Genf

... und es geht nicht nur um Züge!
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Erste Phase: Diagnose
Okt. 22 – Jan. 2023

Auftrag an Lémanis

• Entwicklung der Kapazität bei gleichbleibendem Angebot bis 2027
• Festlegung des Bedarfs an Rollmaterial bis 2027
• Restkapazität Wartung / Garage F + CH zum Zeitpunkt

Studienaufträge im Anschluss
an den COPIL LEX vom 7. Oktober 2022

Zweite Phase: Anlagenstudie Haute-Savoie
Jan. 23 – Okt. 23

Ermittlung des zusätzlichen Bedarfs an Werkstätten, 

Auswirkungen auf den Betrieb, zusätzliche Infrastruktur, 

neue Wartungswerkstatt...

Juristische Studie
Erwerb Rollmaterial

CH

Planning
Erwerb Rollmaterial

F+CH



C2 – Internal

20.03.2023 68

7. L’adolescence
de la société-fille
(Die Adoleszenz der Tochtergesellschaft)

Die Entwicklung
von Lémanis
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Gemeinsame Tochtergesellschaft von SBB und SNCF, gegründet am 15. März 2017

Zentraler Ansprechpartner der zuständigen
Behörden

Verantwortlich für die Angebotsplanung

Koordination und die Abwicklung der 
vertraglichen Vereinbarung

Verantwortlich für Kommunikation & Marketing

Betreiber des Léman Express: Gewährleistet die 
Qualität des Betriebs und der 
Kundeninformation und ist für die Koordination 
des Kundendienstes verantwortlich

Sitz in Chêne-Bourg (CH) & 

feste Niederlassung in Annemasse (F)

60% 40%

Lémanis SA, Betreiber des Léman Express
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PRODUKTION Führung & Einheitliches 
Flottenmanagement

KUNDENBEZIEHUNGEN Begleitung, 
Kundeninformation & am Bahnhof, 
grenzüberschreitende Tarife, Kundenservice.

PLANUNG Langfristig, jährlich, beliebiger 
Horizont.

Ein Erfolgsfaktor zum Nachmachen : 
Die gespiegelte Projektorganisation «OMEX» 
von SBB und SNCF in allen Bereichen

"Lémanis-Strategie": 
Mehrere Möglichkeiten werden untersucht
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8. La musique
d’avenir
(Die Zukunftsmusik)

Die Entwicklung des Netzwerks 
und die Fortsetzung
eine echte Angebotspolitik
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Überlegungen
in der Pipeline

L6 Bellegarde Culoz

L2 Annecy Rumilly

L? Depuis Nurieux

(… et le Sud Léman ?)
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Projiziertes Schienennetz für 2050

Der Kanton will eine neue Zuglinie

... und nicht zu vergessen: die Diametrale!
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9. Keep it
simple, stupid

Die Preisgestaltung und
der Vertrieb
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Sie reisen ausschliesslich im
Kanton Genf?

Sie überqueren die Grenze?

Sie reisen ausschliesslich in 
Frankreich oder in der Schweiz 
(ausserhalb des Kanton Genf)?

Ein Tarifverbund, 
der „user friendly„
werden muss
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10. Une promesse
est une promesse
(Ein Versprechen ist ein Versprechen)

Unsere Obsession: 
Kundenzufriedenheit
durch Servicequalität



C2 – Internal

20.03.2023 77

Eine Zufriedenheit ... sehr zufriedenstellend
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Der Wandel einer Kundschaft
in einer echten Gemeinschaft
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Vielen Dank
für eure Aufmerksamkeit

Sir Paul Mc Cartney (©SWNS 2017)

« An advanced city is not one where even the poor use cars, but 
rather one where even the rich use public transport.»

Enrique Peñalosa, 
Bürgermeister Bogota 2012
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lemanexpress.com

20.03.2023
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SBB • I-AEP-SAZ • Kaderanlass • 31.03.2022 81

Networking Lunch. 
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Zukunft 
Projektierung SA 
(BIM)

82

Stefan Wyder, Robert Wölfert,
Florence Leyvraz

17.03.2023

Zukunft 
Projektierung SA 
(BIM)
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Hintergrund und Zielsetzung.

Zukunft Projektierung SA 
(BIM)

83

• Seit 2022 Pilotprojekte

• Ab 2025 erste Projekte

• Kontinuierliche Einführung 
bis 2032

Programm BIM

Hintergrund

Konkretisierung:

• Wie werden wir
mit BIM arbeiten?

• Wie kann uns BIM 
unterstützen?

Information und Diskussion

• Aufnahme von Einschätzungen 

• Fliesst in die Konkretisierung ein

AEP-SAZ

Zielsetzung

Plenum: Kurzeinführung
ca. 10 Min.

Gruppen: Diskussion
ca. 25 Min.

Plenum: Zusammenführung
ca. 10 Min.
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BIM als kollaborative Arbeitsmethode von der Idee bis 
zum Abbruch einer Anlage. 

Zukunft Projektierung SA 
(BIM)

84

• Digitales Abbild / dreidimensionales Modell, das die relevanter Anlagendaten an 
einem zentralen Ort enthält.

• Gemeinsames Datenmodell mit dem alle Beteiligten die Daten in Echtzeit 
bearbeiten und prüfen.

• Kollaboratives Arbeiten erleichtert den Austausch von Informationen zum 
aktuellen Stand und reduziert doppelte Arbeiten.

• Die Arbeit entlang der SIA-Phasen bleibt gleich. 

• Die Zusammenarbeit basiert auf einer gemeinsamen Grundlage.
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Das BIM-Objekt als Kern der BIM-Methode.

Zukunft Projektierung SA 
(BIM)

85

2D 3D BIM Objekt
Simulation und 

Optimierung

Höhe: 31.2mm
Breite: 15.6mm
Länge: 4.7mm

Höhe: 31.2mm
Breite: 15.6mm
Länge: 4.7mm
Fläche: 73.32mm2

Volumen: 1’830mm3

Name: Lego Heinz
Produkt-ID: LEGO123512
Farbe: RAL5005
Höhe: 31.2 mm
Breite: 15.6 mm
Länge: 4.7 mm
Fläche: 73.32 mm2

Volumen: 1’830mm3

Kosten: CHF 2.50
Gewicht: 20.5 g
Material: Kunststoff
Hergestellt: 15.11.2022
Einbau: 16.12.2022
Wartung/Jahr: CHF 0.10
Erweiterbarkeit: ja
Phase: Betrieb
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Digitale
Konformitätsprüfung
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Digitale Bauausführung und
-steuerung

Digitaler 
Genehmigungsprozess

Integrierte Fachprojek-
tierung und Modellierung

Standardobjekte
als Grundlage

Wesentliche Änderungen durch BIM (im Zielzustand).

Zukunft Projektierung SA 
(BIM)

86

Zusammen-
arbeit

Modell

Daten
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Gruppenarbeit: Einschätzung der Auswirkungen von BIM 
für AEP-SAZ

Diskussion in vier Gruppen Vorgehen Gruppendiskussion

Einschätzung anhand der Anwendungsfälle

• Welchen potenziellen Nutzen seht Ihr?

• Welche Hürden sind aus Eurer Sicht zu beachten?

• Welche Anforderungen ergeben sich aus eurer Sicht an die 
Aspekte Daten, Modell und Zusammenarbeit?

Bearbeitung in vier Gruppen:

• Aufteilung nach Projekt-Phasen 
(gemäss Prozess G/H 3 – G/H 8)

• Mitarbeit nach Interesse – möglichst gleichgrosse Gruppen

• Bearbeitungszeit: 25 Min. 

Zukunft Projektierung SA 
(BIM)

87

Kurz-Intro
Anwendungsfälle BIM

Diskussion aus Sicht 
AEP-SAZ 
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Gruppe Thema Moderierende

Gruppenarbeit:

Projektinitialisierung (G/H 3) Madeleine Aminoff1

2

3

4

Vorprojekt, Auflageprojekt, Stefan Wyder 
Bauprojekt (G/H 4-5)

Ausführungsprojekt, Realisierung, Robert Wölfert
IBN, Übergabe (G/H 6-8)

Vorprojekt, Auflageprojekt, Florence Leyvraz
Bauprojekt (G/H 4-5) (D/Frz.)

Zukunft Projektierung SA 
(BIM)

88
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Projektinitialisierung (G/H 3)

SBB Infrastruktur I-AEP-SAZ 89
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Vorprojekt, Auflageprojekt, Bauprojekt (G/H 4-5)

SBB Infrastruktur I-AEP-SAZ 90
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Vorprojekt, Auflageprojekt, Bauprojekt (G/H 4-5)

SBB Infrastruktur I-AEP-SAZ 91
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Ausführungsprojekt, Realisierung, IBN, Übergabe (G/H 6-
8)

SBB Infrastruktur I-AEP-SAZ 92
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Kurzdarstellung Erkenntnisse aus Gruppendiskussionen

Ergebnisse Gruppendiskussionen

Kurzdarstellung der 
Erkenntnisse aus den 
einzelnen Gruppen
(1-2 Minuten pro Gruppe)

Zukunft Projektierung SA 
(BIM)

93
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BIM ist eine Reise – wie geht es weiter?

Zukunft Projektierung SA 
(BIM)

94

• Befähigung Einkauf • Start mit Vorprojekt

• Erweiterung auf 

Vorstudie und 

Bauprojekt

• Bewilligungsverfahren

• Ausschreibung

• Ausführungsprojekt

• Ausführung

• Inbetriebnahme,

• Bewirtschaftung
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Nächste Schritte / Ausblick:

Aggregation und Weiterentwicklung:

• Spezifikation der künftigen Arbeitsweise mit BIM bei AEP-SAZ

• Anforderungen an BIM aus Sicht AEP-SAZ

Bildungs- und Informationsangebote BIM
Bildungslandschaft BIM – Homepage (sharepoint.com)

BIM-Community Day: Nächste Veranstaltung am 13. April (Online)
https://sbb.sharepoint.com/sites/information-site-bim-sbb/SitePages/BIM-
Community-Day.aspx

BIM-Café
https://sbb.sharepoint.com/sites/information-site-bim-
sbb/SitePages/Caf%C3%A9-BIM.aspx

Rückmeldungen via QR-Code oder per E-Mail an xbimsaz@sbb.ch

Zukunft Projektierung SA 
(BIM)

95

https://sbb.sharepoint.com/sites/bildung-bim
https://sbb.sharepoint.com/sites/information-site-bim-sbb/SitePages/BIM-Community-Day.aspx
https://sbb.sharepoint.com/sites/information-site-bim-sbb/SitePages/Caf%C3%A9-BIM.aspx
mailto:xbimsaz@sbb.ch
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Murten, 17.03.2023

Silvia Lopez

Kaderanlass AEP-SAZ:
Information
Ausschreibung 
Stellwerke
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Die Teilnehmer erhalten einen Überblick über den aktuellen Stand der 

Ausschreibung Stellwerke, den Ablauf, Termine und die Dialogthemen.

Ziel der internen Info-Veranstaltung
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1) Ziele, Scope und Organisation der Ausschreibung Stw

2) Roadmap

3) Ergebnis Präqualifikation

4) Vorbereitung Dialoge & Dialogablauf

5) Zuschlagskriterien

6) Beschaffungsvolumen

7) Vertragslaufzeit

8) Zusammenarbeit Ausschreibung / Einführungsprojekt (EESA 3.3)

Agenda
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01
Ziele, Scope und Organisation der 
Ausschreibung Stw
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Weg zum Zielbild - Ausschreibung Stufe 1

100

Sicherstellung der 

Bestellfähigkeit.

Neue langfristige 

Partnerschaftsverträge

Flexibilität im 

Leistungsabruf und 

Übergang auf Verträge 

der Ausschreibung 2

Rechtskonforme 

Beschaffungen unter BöB / 

VöB

Upgradefähigkeit der 

bestellten Anlagen 

(Investitionsschutz)

Vorbereitung auf die 

Änderungsbedarfe bzgl. 

Prozesse und Tools 

sowie Ausschreibung(en) 

Stufe 2 für Zielbild ERTMS

Flexibilität durch:

− Förderung der Innovation

durch Wettbewerb

− Beistellung Object Controller 

auf EULYNX Baseline 4

− Erweiterung des Lieferanten-

portfolio (von 2 auf 3)

Rahmenbedingungen der Sicherungsanlagen:

• Bau der letzten Anlage unter den laufenden 
Partnerverträgen bis Ende 2025 möglich.

• Bau von Anlagen mit neuem 
Partnerschaftsvertrag ab 2028 möglich.

• Lange Laufzeit als stabile Basis
10J inkl. Verlängerungsoptionen auf 25J

• Geplantes Beschaffungsvolumen 3 Mrd. 
CHF inkl. Optionen und allfällige 
Massnahmen.

• Die Stufe 1 Ausschreibung schafft eine 
solide und upgradefähige Basis.

• Ein FSS Rollout unter der Stufe 1 ist als 
Rückfallebene zu verstehen.

• Ziel: FSS Rollout auf Basis von neuer, europ. 
standardisierter Technologie – Stufe 2.
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Ausschreibung Stellwerke: Zweistufiges Verfahren.

101

Ausschreibung Stufe 1

Bestellfähigkeit
Rechtskonformität

Standardisierung: EULYNX

Upgradability

ETCS L2 Optimierungen

Standardisierung: Zielbild ERTMS

Umsetzbarer Migrationsplan 

Zukunft FFS: Kapazitätserhöhung

nachhaltige Kostenreduktionen über 
den gesamten Anlagen-Lebenszyklus

Ausschreibung(en) Stufe 2

System morgen

Security

Schwerpunkte

Schwerpunkte*Vorbereitungsphase

Zusammenarbeit Bahnen und 
Industrie:
• System / Innovation Pillar    

→Gemeinsame Entwicklungen

• ERTMS Forum
→ Definition Stossrichtungen in         
Arbeitsgruppen

*Liste nicht abschliessend

System übermorgen

• Legal Compliance / Bestellfähigkeit

• Durch Umsetzung der Stufe 1 halten wir uns die Türen 
offen für einen Übergang auf Stufe 2             
(Flexibilität durch Vertragsgestaltung)

• Stufe 2 kommt in Abhängigkeit der Geschwindigkeit 
von Europa und Veränderungen im Umfeld
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Gegenstand der Beschaffung und Losaufteilung
(technische Systeme).

102

Los 2

Los 1

Beschaffungsgegenstand
Umsystem

Radio Block 
Center 
(RBC)

Maintenance 
and Data 

Management 
(MDM)

Elek-
tronische
Stellwerk 

(EIL)

Object
Controller 

(OC)

Aussen-
anlagen

Services

SBB IT 
Umsyteme

Fahrzeuge

Daten-
übertragung

Strom-
versorgung 

und Gebäude

ILTIS
Nachbar-
anlagen
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Gegenstand der Beschaffung
(Dienstleistungen).

103

Dienstleistungen

Übergeordnete Themen

▪ Integration

▪ Konfigurations-
management

▪ Dokumentation

Betriebsphase

▪ Support

▪ Obsoleszenz 
Management

▪ Security Updates

Studien und 
Entwicklung

Anlagenbau

▪ Anlagenerstellung

▪ Anlagenanpassung

▪ Anlagenupgrade

Ersatzteillogistik

Schulung

Beschaffungsgegenstand
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Gegenstand der Beschaffung.
Losaufteilung, Vertragspartner und Abruf

104

OC

Los 2

RBC

SL

OC

Anlage 1

Vertragspartner 1A

RBC

SL

OC

Anlage 2

SL

OC

Anlage n

1A 1B
+
2A
(Beistellung
Los 2)

1A
+
1C
(Beistellung 
Los 1)

Mögliche Abrufe
RBC

SL

OC

Los 1

Vertragspartner 2A
Vertragspartner 1B

Ausschreibung Stufe 1

Zuschläge Radio Block Center (RBC) Sicherungslogik (SL) Object Controller (OC)

Vertragspartner 1C
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Organisation Ausschreibung Stellwerke Dialogphase
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Leitung Ausschreibung 
Stellwerke und RBC 

Silvia Lopez

Steuerung & Koordination, 
Risikomanagement, VACM

Philipp Kleinpass 
Jochen Thiede

Rechtsdienst
Antje Dirlam

Fachexperten AEP-SAZ
Fachexperten VU
Fachexperten EESA
Fachexperten NAT-GST
Fachexperten NAT-SAZ

Kernteam

Kommerzielle Beratung 
Marco Maurer

Requirements Engineering

David Grabowski
Urs Mosele
Carlo Pavia
NN
Stefanos Moumouris (OC)
Michael Lüthy (OC)
Rolf Habegger (OC)
Urs Ryf (OC)

Change Control Board (mit Stimmrecht, operativ)
Silvia Lopez (Leitung Ausschreibung)
Inna Höhener (System-/ Anlagenstrategie) 
Stephan Egli (Vertretung AEP-SAZ)
David Salierno (Vertretung AEP-SAZ)
Christoph Plüss Vertretung NAT-SAZ
Daniel Bütikofer (Vertretung NAT-SAZ)
Dominik Schwaller (Vertretung I-VU)
Martin Zehnder (Vertretung NAT-GST OC)
Urs Mosele (Lead Req. Eng., Vertretung NAT-GST)
Thierry Bassani / Patrick Schlup (TC)
Daniel Kühni (Vertretung SAZ-EESA)
Vertreter Architekturboard (Architekt SAZ)
Weitere themenspezifisch beratend

Koordination Produktstrategie / E
Hartmut Thies

Config-, Doku- und 
Anforderungsmanagement,  Polarion

Carlo Pavia
Martin Omlin

Dialog Manager
Michael Nitschke

Strategischer Einkauf
Omar Bongiovanni

Technik 1
Claudia Schürch

Contract / Claim 
Management

Sandy Rathmann

Fachspezialist Einkauf 
Men Ziegler

Lead Requirements Engineer
Urs Mosele

Technik 3
themenspezifischB
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Technik 2
Ueli Roth
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Frontend Leitung & Steuerung

STASS EESA (operativ)

GL-I Ausschuss (strategisch)

CCS Architekturboard (strategisch)
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02
Roadmap
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Planung Ausschreibung Stellwerke

Meilensteine

SIMAP Publikationen

2022 2023 2024 2025

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2

Erarbeitung Angebote auf Basis finaler Unterlagen

Erstellen und Einreichen Teilnahmeanträge

Bereitstellung

Fragerunden 2 & 3

Angebotsauswertungen/-bereinigung

Offerteingabe

Zuschlag rechtskräftig

Auswertung und interne Freigabe Selektionsentscheid

Zustellung finaler AGU

Ausschreibung Stellwerke

Selektionsentscheid

Detailplanung Dialogphase (Inhalt/Compliance/Termine)

Erstellung Dialoggrundlagen (LH & kommerzl.)

Fragerunde 1

Dialogphase

Dossierzusammenstellung & Publikationsvorbereitung

Erarbeitung Lösungsvorschläge durch Dialog-TN für Dialogphase

SIMAP Publikation

Weiterentwicklung LH und Verträge

Dossierestellung & -freigabe für Selektion

Erstellung Präqualifikationsunterlagen (inkl. Übergeordnete Dok.)

Zustellung finaler AGU

SIMAP Vorankündigung

Erstellung kommerzieller Teil für Angebotseinholung

Eingabe Lösungsvorschläge 1. Dialogrunde

Freigabe

SIMAP Publikation Zuschlag

heute
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2023

Jan. Febr. März Apr. Mai Juni Juli Aug. Sept. Okt. Nov. Dez.

Weiterentwicklung LH und Verträge

Schulung 3 ALM Tool für Dialog-TN

Bereitstellung Unterlagen an Dialog-TN

Fragebeantwortung

Versand Selektionsentscheid

Eingang Fragen Lieferanten Fragerunde 3

Schulung 2 ALM Tool für Dialog-TN

Start Dialog (5 TN), 2 Tage/Woche

Schulung 1 ALM Tool für Dialog-TN

Kick-off Dialogphase mit Dialog-TN

Eingabe Lösungsvorschläge der Lieferanten

Eingang Fragen Dialog-TN 2

Selektionsentscheid

Fragebeantwortung

Bereitstellung Vorbereitungsaufträge

SBB

Dialogteilnehmerin

heute
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Terminplanung Dialog (Dialogtage Di/Mi).
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Umfang pro Dialogteilnehmerinnen 19 Tage

Zusätzliche Reservezeit bis KW37 2024 eingeplant 

2023 2024
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Ergebnis Präqualifikation
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Selektiert in den Losen 1 und/oder 2 wurden die 
folgenden Unternehmen in alphabetischer Reihenfolge 

111

Dialogteilnehmerin Los 1 Los 2

1. Alstom

2. GTS (Thales)

3. Hitachi

4. Siemens

5. Stadler
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Vorbereitung Dialoge und Dialogablauf
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Ablauforganisation
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SBB Frontend 
Team

SBB Backend 
Team

Dialogteilnehmer
innen

S
te

u
e
ru

n
g

u
 K

o
o

Erstellung Dialog-
Unterlagen

Erstellung 
Lösungsansätze 

Dialogrunde

Fragen-Beantwortung
Erstellung 

Vorbereitungsaufträge
Fragen-Beantwortung

Ablauf & Kernaktivitäten Dialog-Vorbereitung

März 23Feb 23 April 
23

Mai 23 Juni 23 ff.

Start 
nach

Selektion

1 2 3

1 Dialogunterlagen

2

Versand der 
Dialogunterlagen

Prüfung der 
Dialog-

unterlagen

Erstellung 
Fragen für 

Fragerunde 2

Kick-off Dialogphase mit 
Dialogteilnehmerin

Konsolidierung 
Inputs, 

Zuweisung

Versand 
Antworten 

Fragerunde 2

2 Fragen-Beantwortung

3 Vorbereitungsaufträge

Konsolidierung 
Inputs, 

Zuweisung

Bereitstellung 
Vorbereitungs-

aufträge

Versand 
Antworten 

Fragerunde 3

Kernaktivitäten:

Erstellung 
Fragen für 

Fragerunde 3

Weitere Prüfung der 
Unterlagen, der 

Vorbereitungsaufträ
ge und Antworten 

Fragerunde 2
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SBB Frontend 
Team

SBB Backend 
Team

Dialogteilnehmer
innen

Erstellung 
Lösungsansätze 
für Dialogrunde

Sammlung 
Anforderungen, 

Prüfung und 
Zustellung als 
VorbereitungS

te
u
e
ru

n
g

u
 K

o
o

Dialogtag nach 
Fachthema

Ablauf Dialog-Durchführung

Start nach 
Fragerunde 3

n   Iterationen

Juni 23 Juli 24

Erstellung 
Lösungsansätze 

für nächsten 
Dialogtag

Prüfung Ergebnisse, 
Bearbeitungs-stand und 

Folgeaufträge / ggf
Weiterentwicklung von 
Anforderungen in LH

Prüfung Inputs, 
Erfassung

Ergebnisse, 
Aufträge

Besprechung 
Inputs und 
Aufträge

Aufbereitung 
Ergbnisse 
Dialogtage

Konsolidierung 
Inputs, 

Zuweisung nach 
Fachteam
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Ablauforganisation
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SBB Frontend 
Team

SBB Backend 
Team

Dialogteilnehmer
innen

Aufbereitung 
Ergebnisse 
Dialogtage

S
te

u
e
ru

n
g

u
 K

o
o

Ablauf Dialog-Nachbereitung und Freigabe parallel zu den 
Dialogen

Start nach 
letztem 

Dialogtag je 
Thema

Konsolidierung 
Aufbereitung 

STASS 
Unterlagen / 

eDecide

Erstellung finales 
Angebot

Versand finale 
Angebots-
unterlagen

Konsolidierung und 
Bewertung der 

Angebotsunterlagen. 
Angebotsbereinigung

Konsolidierung und 
Bewertung der 

Angebotsunterlagen. 
Angebotsbereinigungen

Juni 24 August 24 März 25

Prüfung 
Ergebnisse, 

Bearbeitungs-
stand

Einarbeitung 
Kommentare

Review 

&

Quality 
Check 
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Zuschlagskriterien
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Sachstand Zuschlagskriterien

117

- Art. 29 Abs. 3 BöB gibt vor, dass die Zuschlagskriterien und ihre Gewichtung in der 
Ausschreibung oder in den Ausschreibungsunterlagen bekannt gegeben werden. 

- Im selektiven Verfahren mit integriertem Dialog erfolgt die Bekanntgabe der 
Zuschlagskriterien inklusive Gewichtung somit nach der Dialogphase mit dem 
Versand der Angebotsunterlagen. 

- Nach Einreichung der Angebote (Herbst 2024) werden diese anhand der in den 
Ausschreibungsunterlagen genannten Kriterien bewertet.
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Verfahren Ausschreibung Stellwerke
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09/22

Eingabe 

Teilnahmeantrag

Bekanntgabe Selektion 

Dialogteilnehmerinnen

DialogphasePublikation Ausschreibung

Präqualifikationsunterlagen

12/22 01/23

Abgabe 

Dialogunterlagen

02/23 07/23-09/24 10/24

Abgabe 

Angebotsunterlagen

Einreichung

Angebot

Zeitpunkt Abgabe der Zuschlagskriterien mit Gewichtung an den Anbietern
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06
Beschaffungsvolumen
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Aufteilung des erwarteten Beschaffungsvolumens 
von bis zu 3 Mrd. CHF

120

Mehrmenge (ca. 10% des Gesamtvolumens)
– Neubau (EIL, RBC, OC)

▪ Kann nach Entscheiden des BAV zum Abbau von Substanzerhalt-
Peak(s) und/oder Technologieeinsatz Richtung ERTMS-Zielbild 
abgerufen werden.

Rollout FSS ETCS L2/L3 (ca. 30% des Gesamtvolumens)

– Neubau (EIL, RBC, OC)
– FSS-Upgrade von den unter diesem Vertrag gebauten 

LSS-Anlagen

▪ Abruf möglich, sofern Produkte/Leistungen die ERTMS-Strategie des 
BAV und die Anforderungen der SBB zum Zeitpunkt des FSS-
Rollouts erfüllen.

▪ Abruf möglich sofern die Ausschreibung Stufe 2 keinen Mehrwert für 
die SBB bringt. 

Optionale Leistungen:                                              
ca. 40% des Gesamtvolumens

Grundbedarf (ca. 40% des Gesamtvolumens)

– Neubau (EIL, RBC, OC)
– Umbau / Anpassungen von den unter dem Vertrag 

beschafften Anlagen 
– Entwicklungen
– Unterhalt & Support 

▪ Abruf über die gesamte Vertragslaufzeit (inkl. Verlängerungsoptionen) 

▪ Bestellvolumen abhängig von Finanzierungen des BAV für 
Substanzerhalt sowie zusätzlichen Vorhaben (z.B. AS 2035 etc.) 

Technische Nachbetreuung (ca. 20% des Gesamtvolumens)

– Umbau / Anpassungen von den unter dem Vertrag 
beschafften Anlagen (EIL, RBC, OC)

– Unterhalt & Support
▪ Startet nach der ersten IBN und endet 25 Jahre nach der IBN der 

letzten Anlage eines bestimmten Produktes.

Grundbedarf und technische Nachbetreuung:               
ca. 60% des Gesamtvolumens

Das erwartete Beschaffungsvolumen gibt die Summe über alle zukünftigen Vertragspartnerinnen in allen Losen wieder, inklusive allfälliger Verlängerungen und Optionen, technischer Nachbetreuung nach der 
letzten Inbetriebnahme, exklusive Teuerung.
Zeitpunkt und Umfang der tatsächlichen Bestellungen erfolgen mit jeweiligen effektiven Projektgenehmigungen abhängig von jeweiligem Bedarf der SBB und Angeboten der Vertragspartner. Das erwartete Beschaffungsvolumen 
versteht sich zudem vorbehaltlich der Finanzierungen des BAV (z.B. Leistungsvereinbarung) und den Anpassungen der ERTMS Strategie des BAV.
Die zukünftigen Vertragspartnerinnen haben keinen Anspruch auf einen bestimmten Lieferumfang oder zur Zahlung einer bestimmten Mindestvergütung.
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07
Vertragslaufzeit



C2 – Internal

Technische 
Nachbetreuung ab 

IBN (25 Jahre)

122

Vertragslaufzeit Rahmenvertrag Ausschreibung Stufe 1

2035 2040 2045 20502025

• Fixe Vertragslaufzeit • Optionen 3x5 Jahre Verlängerung
• Option FSS Rollout möglich ab 2025, Wechsel auf eine Stufe 2 Ausschreibung jederzeit möglich

Vertragslaufzeit 10 Jahre Verlängerungsoption 
1

Option FSS Rollout

Verlängerungsoption 
2

Verlängerungsoption 
3

…2075

Option Mehrmengen

– Es wird aufgrund Lifecycle und Erfahrungswerte aus NIP1 eine Vertragslaufzeit von 25 Jahren (inkl. 3 
Verlängerungsoptionen) empfohlen

– Die technische Nachbetreuung endet 25 Jahre nach letzter IBN

– Es wird vorausgesetzt, dass die SBB jederzeit parallel zu Stufe 1 die Stufe 2 ausschreiben kann und gegebenenfalls 
auch keine weiteren Leistungsabrufe aus dem Rahmenvertrag Stufe 1 abruft

Grundbedarf beinhaltet Neubau, Anpassung, Entwicklung, Unterhalt, Support
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08
Zusammenarbeit Ausschreibung / 
Einführungsprojekt (EESA 3.3)
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Dialogphase & 
Industriekonzepte

2022 2023 2024 2025 2026 2027

Pilot VACM

LH Erstellung, Finalisierung

Grundlagen LH / Vertrag
Präqualifikation & Selektion

Angebotsphase 
& Zuschlag

Zusammenspiel Ausschreibung und Einführungsprojekt

Verträge Erstellung, Finalisierung

2028

Zuschlag Erste IBN

Einführung Phase 1: Vorbereitung und Konzeptphase Einführung Phase 2: Umsetzung

Lead EESA 2.1 Ausschreibung

Lead EESA 3.3 Einführungsprojekt

Ausschreibung Stufe 1

Übergabe an 3.3 / Linie

Beschreibung Operative 
Prozesse/Schulungen

Übergabe an Linie (APF, AEP, VU)

Übergabe an Linie (SAZ, APF, AEP, VU)

Einführungsprojekt

Deltaanalysen / 
Grobplanung

Umsetzung in der Organisation

Pilot Config Management

Zentralisierung

Schulung & Organisationsentwicklung

Paket 1 short Term 

Paket 2 Mid Term 

Ergebnisse Iterationen Dialog 
(Backend Team)

Einführung Umsysteme & OC

Projektierungsprozess und Tools

Erstanwendung & Erprobung

Betriebs- & Instandhaltungs-Prozess

Baukasten & Engineering Prozess

Deltaanalysen / Grobplanung
Beschreibung Operative Prozesse/ 
Schulungen Umsetzung in der Organisation

Übergabe an 3.3 / Linie

Ausschreibung Stufe 2

Übergabeverantwortung &Erarbeitung  
Operative Prozesse bei 3.3
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Danke, merci
& grazie.
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Schlusswort und 
Ausblick 
Raphael Pedrucci, 17.03.2023

SBB Infrastruktur I-AEP-SAZ 131
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Fokus Infra 2023
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Pandemie (Covid) Krieg Energie Mängel

Globale Erwärmung / Kollaps Biodiversität Finanzen / globale Wirtschaft Migrationskrise

Leadership dans un monde VUCA
(Volatility, uncertainty, complexity and ambiguity)
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Les cadres de I-AEP-SAZ ont les qualités et le 

leadership pour déployer la stratégie des CFF et remplir 

notre mission

– Sécurité

– Livrer les projets dans le cadre du Chemin de Fer 

intégré

– Assurer la robustesse du système ferroviaire avec nos 

partenaires

– Garantir la pérennité de AEP-SAZ avec une gestion 

(pro)active des collaborateurs

– Développer le domaine SA, à travers les innovations 

et la digitalisation 

Projet T25 – Leadership @ SAZ

SBB Infrastruktur I-AEP-SAZ 134

Leadership @ SAZ 

https://sbb.sharepoint.com/sites/i-aep-saz/SitePages/Leadership%40AEP-SAZ.aspx
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Did you know ? 

SBB Infrastruktur I-AEP-SAZ 136

Pour plus d‘informations sur notre AEP-SAZ et sur le domaine SA, page recommandée.

https://sbb.sharepoint.com/sites/i-aep-saz

https://sbb.sharepoint.com/sites/i-aep-saz
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Raphael

17.03.2023

Danke, merci
& grazie.
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Networking Apéro. 
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