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3. Projets
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Seéecurité
Situation initiale, 2022

En 2022, 6 accidents professionnels mortels ont tragiquement eu lieu aux CFF :
« 10.05.22 Munchenstein - Contremaitre de voies ferrees

« 03.06.22 Murat - Monteur de voies (externe)

« 06.07.22 Brig RB - Chef de manceuvre CFF Cargo

« 16.09.22 Rothenburg - Ouvrier de la construction (externe)

« 21.09.22 Arth-Goldau - Rondeur de voie

« 01.12.22 Schwarzenbach SG - Monteur de voies (externe)




Sécurité
Culture de la sécurité

Sécurité dans les projets = License to Operate
— Employés , fournisseurs et stakeholder

Ateliers de sécurité

— Pourquoi ne pas « Dire STOP » de maniere
automatique ?

— Pourquoi les AED ne sont-ils pas annonces ?

Dialogues sécurité - Toujours valables pour
2023:

- Bien jouél!

— Donner I'exemple

— Gestion du changement

— Conscience du risque

=> |_a Boite a outils Sécurité

AED: Actes ou Etats Dangereux / UHZ: Unsicheren Handlungen und Zustanden / ASS: Azioni e Situazioni non Sicure

C2 — Internal


https://sbb.sharepoint.com/:b:/r/sites/sicherheitsdialog-infrastruktur/Freigegebene%20Dokumente/Toolbox%20DE%202022/operative%20Gesch%C3%A4ftseinheiten/Sicherheitskultur/Gut%20gemacht!.pdf?csf=1&web=1&e=qQ7i2v
https://sbb.sharepoint.com/:b:/r/sites/sicherheitsdialog-infrastruktur/Freigegebene%20Dokumente/Toolbox%20DE%202022/operative%20Gesch%C3%A4ftseinheiten/Sicherheitskultur/Vorbild%20sein.pdf?csf=1&web=1&e=sKjIMm
https://sbb.sharepoint.com/:b:/r/sites/sicherheitsdialog-infrastruktur/Freigegebene%20Dokumente/Toolbox%20DE%202022/operative%20Gesch%C3%A4ftseinheiten/Ver%C3%A4nderung/Umgang%20mit%20Ver%C3%A4nderung.pdf?csf=1&web=1&e=2GDfre
https://sbb.sharepoint.com/:b:/r/sites/sicherheitsdialog-infrastruktur/Freigegebene%20Dokumente/Toolbox%20DE%202022/operative%20Gesch%C3%A4ftseinheiten/Sicherheitskultur/Risikobewusstsein.pdf?csf=1&web=1&e=iuNaNx
https://sbb.sharepoint.com/sites/sicherheitsdialog-infrastruktur/SitePages/Toolbox_FR.aspx

Projets et Qualite
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Projets - Robustesse du systeme ferroviaire

Résilience Ponctualité clientele

Les projets constituent notre coeur de métier
- > 300 mises en service (y.c. partielles) en 2023

- Roll-out litis A64, CBT Rel. 7, GSK Sanierung HB

- Préparation des gros projets

Ceci dans le cadre du systeme ferroviaire intégré.
- Orientation Clients
- Vision chaine de valeur (E2E), Processus

Avec nos partenaires technologiques et avec le Domaine SA.

Dans un cadre strict de maitrise des co(ts

- LV & SoFi
- Mesures d’économie

10



Projets (2022
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Projets — Mises en service en 2023

Datum 3 Teilportfolio Terminart
Von 01.01.2023 [} alt ESP alt Systemtachni alt T v 10006:Ausfilhrung - IBNGoLive v
Bis: 31.12.2023 ]

IBN COCKPIT MULTI

Mitte Ost Sud West
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Novara

L= Analytics@Infra
(D\Wtwvm ty MicroStrategy

Zentral

2024
31.03
15.12
3112
31.12
30.06
10.12
03.08
31.03
30.06
30.08
3112
1042
10.12
17.02
3012
01.03
01.11
3112
31.12
20.09
30.08
01.03

Termin Cockpit. MicroStrategy (sbb.ch)

SBB Infrastruktur |-AEP-SAZ
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https://microstrategy.sbb.ch:8443/MicroStrategy/servlet/mstrWeb

Projets - Qualité

Q-Probleme nach Lieferanten (extern) Q-Probleme nach Betroffenheit (intern)

Culture de la Qualité
— Amélioration continue = transparence et .
-I._

annonce sans crainte de «conséquences» ] :—-—TI— I I
T . I l e

Mesure de la qualité
- Exemple: Issue Management

Systeme de Qualité
- Q-Checks, Q-Gates
- Signavio

iten I-AEP-SAZ

Management attention

— Lettre de 30.03.2022

— >100 heures avec GTS en 2022

— Standard dans les réunion / régions

SBB Infrastruktur |-AEP-SAZ
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https://sbb.sharepoint.com/sites/qualitaetsmanagement-aep-saz/oeffentlich/SitePages/Qualit%C3%A4t-Projekt.aspx
https://tasks.sbb.ch/secure/Dashboard.jspa?selectPageId=26602
https://sbb.sharepoint.com/sites/qualitaetsmanagement-aep-saz/oeffentlich/SitePages/Qualit%C3%A4t-Prozess.aspx
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Strategie CFF

Une stratégie commune pour toute I’entreprise

14



Etape intermédiaire 2025.

Ponctualité

Conception de I'horaire Chantiers

CFF 2025
Priorité a la
robustesse

Information a la clientéle

Matériel roulant Stabiliser la situation financiere

C2 — Internal
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Strategie CFF 2030.

Améliorer 'orientation
clientéle et la flexibilite.
Intégrer differentes
formes de mobilité.

Placer les femmes et les CFF 2030
hommes au cceur de Gros plan
nos activités. Developper sur le rail
durablement I’'entreprise
pour la clientele, le personnel,
la sociéte.

Assurer une croissance
intelligente de notre coeur
de metier. Augmenter la part
modale du chemin de fer.

Renforcer 'efficacité et la
rentabilité. Créer une valeur
ajoutée pour le service public.
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EESA

Partie du portefeuille ERTMS

17
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EESA — Buts et défis

Collaboration a la réalisation de I'image cible de la
stratégie ERTMS de I'OFT

Anzahl

FSS-Strecken — Stratégie de migration de la signalisation optique vers

m FSS (ETCS L2)
=
—

Les défis a relever sont nombreux (short list)

Zeit
— Corset financier des prochaines CP
.l — Augmentation notoire des besoins de remplacement

d’enclenchements sur la periode 2025-2035

— Travail avec EU et les fournisseurs

— Jusqu'a présent, I'accent était mis sur la securité
(Safety) - "nouvellement" aussi sur la cyber-securité
(Security).

ERTMS Evolution Sicherungsanlagen (EESA) — Home (sharepoint.com)



https://sbb.sharepoint.com/sites/ertms-evolution-sicherungsanlagen-eesa/
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e Ausschreibung Industrilisierter Rollout
Stellwerke 3.1 Industrialisierter Rollout
_ 3.2 ETCS L2 Bedarfsorientierte
2.1 Ausschreibung Ausriistung
Stellwerk

0Optimierung heutige Sicherungsanlagen

1.1 Optimierung ETCS L1LS

1.1.1 Rollout Optimierung ETCS L1LS

1.2 Optimierung ETCS L2 KGB (Thales)

1.3 Optimierung heute - Lebensverlangernde Massnahmen

1.3.1 Lebensverlangernde Massnahmen Simis-C

1.4 Lebenserhaltende Massn. Stellwerksanlagen - SIMIS C BSTR43
1.5 Lebenserhaltende Massn. Stellwerksanlagen - ELEKTRA 2 BL 21.60
1.6 Lebenserhaltende Massn. Stellwerksanlagen - Anpassung PZB an
CH-Signallisierung

1.7 SIO-SIE RBC Valais IBN Release 5

1.8 Rollout Thales RBC 3.6

1.9 Bauweichenuberwachung

1.10 Optimierungen elektronisches Stellwerk SIMIS-W

1.11 Nachbau Aufldsebalisen und Loops, Paket 1

1.12 AZL, ELEKTRA 2 Anlagen Erweiterung .

1.13 Betriebserprobung litis AG6 e Secumy
Management
Sicherungsanlagen
5.1 Security Management
Sicherungsanlagen

0 Vorbereitung
netzweite ETCS

FUhrerstandsignalisierung
4.1 Vorbereitung ETCS
Flhrerstandsignalisierung

Legende

@ Laufende Projekte

@ Abgeschlossene Projekte
Beantragte Projekte

@ Sistierte Projekte

T
EESA - Portfolio

AEP-SAZ apporte son
expertise dans les projets
de EESA

- Enmoyenne 12 FTE
dans les differents
projets

— Lead sur le Optimierung
L1LS

— Expert view sur 1.3.1,
2.1, 3.3 entre autres

19



lnnovation & Projets
de developpement

Déclinaisons selon le Domaine SA et AEP-SAZ
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Innovation & Projets de développement

Oui, mais de préeference par quelgu’un d’autre ...

Non merci!
I/
On est trop
2 occupé.

Y
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Einflussfaktoren der Geschaftsentwicklung AEP-SAZ.

Konzern

Bahn im Griff und Mobilitat der
Zukunft gestalten - einfach,
personlich, vernetzt.

Kundenorientierter und
flexibler. Mobilitétsformen

Intelligent im Kerngeschéft
wachsen. Modalsplit

integrieren. erhdhen.
SBB 2030
Bahn im = "
Kok Mensshar it e Fokus Effizienter u Schwerpunkte der Doméne SA DO m an e SA / E ESA / S | B S

Nachhaltig flr Kund:innen, Mit Mehrwe A
Mitarbeitende, Geselischaft. public.

Umsetzung der ERTMS Strategie
via EESA (inkl. Anlagenstra§§tegie).

lo

Infrastruktur / AEP
Steuerung LV 21-24, BZUZ23,
Grundofferte LV25-28,
Kostenmanagement, Q &
Sicherheit, Transformation &
Prozessorientierung

® I
il o

s
i
|

Ziele 2022 mit Fokus Kundenorientierung.

Weiterfiihrung
Transformation 12.0
Kostenbewusstsein stérken

Eﬁ Steuerung LV 21-24 und
Erstellung Grundofferte LV 25-28

/\ Sicherheitskultur leben

. Integrale Baustellen-

B2 und Intervallplanung
verbessern

@ Strategische Ausrichtung

s Umsetzung BZU28 Ausbauschritt 2035

" ‘

AEP-SAZ

Via funf Strategiefelder wird das
Zielbild AEP-SAZ 2025 umgesetzt.
Jahrliche Priorisierung via das

Ubersicht Zielsetzung T25: Zielbild AEP-SAZ 2025
Strategiefelder und deren Strategieschwerpunkte

gtll Innovation mit Fokus @  Beitrag AEP zur SBB
auf BIM vorantreiben Strategie

KVP / Meldungen MAIN
Umsetzung KVP von MAIN mittels
u.a. Kaizen-Methodik.

C2 — Internal

Programm T25 bei AEP-SAZ.
Monitoring im Rahmen des

Risikoberichtes.
A\l
Verbesserung fur die Prozesse in der

KVP Prozesse SA Domane SA erfassen. @
Hinweis:
Click Bild

e Ein Qualitatsproblem aus einem Projekt
Qualititsproblem | EESSI. =2 LINK

22


https://sbb.sharepoint.com/sites/intranet_topics/SitePages/strategie.aspx
https://www.bav.admin.ch/bav/de/home/publikationen/bav-news/ausgaben-2021/bav-news-april-2021/1.html
https://apps.powerapps.com/play/d7585f77-bf0b-4006-b18a-3e944390e0f9?tenantId=2cda5d11-f0ac-46b3-967d-af1b2e1bd01a&source=portal&screenColor=rgba(54%2C%20176%2C%2075%2C%201)

2022 /Q1

C2 — Internal

Top AEP-SAZ relevante EPIC:s und KVP:s 2023 (1/2)

o T25 Aus dem Programm T25: WE Prozessmanagement, Pflichtenheft, Leadership,
Professionalisierung Projektmanagement, etc.

Prozessanpassungen via Prozessreleases (SA sowie AEP)

Flow AproSAZ
APT@SAZ Mehrere EPIC:s (SV, ZUBE Projektieren, LTT, Flankenschutz, etc.)

“ GH1/13-Mittelfristige Ressourcenplanung Projektierung
Ressourcenabschatzungen Uber Rollen, Regionen, Bauzeit, abgeleitet aus den Projektdaten

KAIZENs aus den Regionen

SBB Infrastruktur |-AEP-SAZ-STE
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https://sbb.sharepoint.com/:b:/r/sites/pj-saz/AdminOrga/02_Protokolle/FT%20AEP-SAZ/2022/20220315/20220310%20Pr%C3%A4sentation%20FT%20AEP-SAZ%20T25%20mit%20Notizen.pdf?csf=1&web=1&e=02JU02
https://flow.sbb.ch/secure/StructureBoard.jspa?s=542
https://flow.sbb.ch/browse/CBN-425
https://sbb.sharepoint.com/sites/prozessmanagement-sa/SitePages/Home.aspx

Top AEP-SAZ relevante EPIC:s und KVP:s 2023 (2/2)

S/4 SBB

Scope S4S RE4: Explorephase vorbereiten (Businessanforderungen in Q1-Q2 aufnehmen).
S/4 Leadership Alignment (Kaderleitfaden folgen in 2023)

Q-Gate 3: Implementing (Unterstltzung in der Durchgéangigkeit des Anforderungsmanagements,
kleiner Teil um die BAV-Auflage 1704 zu erfullen).

BIM: Zielbild SA, Fachplanertool und Start Pilotprojekte SA Mono.

T

s | s,

EESA (Ausschreibungen neue eStw, Opt L1LS, Vorbereitung neues Basissystem,
Lebensverlangerte Massnahmen Simis)

NKM: Koordination und folgende Vorhaben: Montagehandbuch, FF NKM, Ausbildung Diritte,
Uberprifung Tatigkeiten AV bei NKM).

2022 /Q1 SBB

Infrastruktur |-AEP-SAZ-STE
C2 — Internal
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https://sbb.sharepoint.com/sites/s4sbb-infrastruktur?e=1%3A1e7fe8164b3042fb94c97131c0515ec6
https://flow.sbb.ch/browse/CBN-385
https://flow.sbb.ch/browse/CBN-575

| es facteurs de
réussite

Déclinaisons selon le Domaine SA et AEP-SAZ
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Personnel

Motivation du personnel.

AEP-SAZ

75/;
74
7
2018 2019 2020 2021 2022

- -Motivation du personnel - -Contribution objectifs du groupe

Les valeurs s’améliorent depuis 2019

SBB Infrastruktur |-AEP-SAZ

- -Commitment

Portfolio
Maxibericht - I-AEP-SAZ

hoch o

Niveau erhalten
[Hondlungsbedarf 4. Prioritar)

Arbeitsklimao
Arbeitszeit
Fihrung

Starken pflegen

[Handlungsbedarf 2. Prioritat]

Mitwirkung
Sicherheit
Arbeitsinhalt
Personalentwickliung
Organisation/Zusammenarbeit

o
f=
=
5
z © ©
o Niveau erhdhen Verbesserungspotentiale
[Hondlungsbedorf 3. Prioritat) [Hondlungsbedarf L. Prioritat)
Information/Kemmunikation Fahrung der SBB
Arbeitsbelastung Strategie
Arbeitsplatz/Arbeitsmittel Anstellungsbedingungen
Verinderungen
tief hoch

Einfluss

26
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Diversity & Inclusion

Personnel
Diversité.

La gestion de la diversité et de I'inclusion (D&l)
analyse la variété et ['hétérogénéité des
employés d’une maniere judicieuse et profitable
a tous.

Il est important de prendre conscience que des
caractéristiques apparentes - sexe, age, origine

ethnique, etc. - de méme que des
caractéristiques liees a I'expérience -
compeétences, formation, experience
internationale, etc. - peuvent exercer des

influences diverses sur la performance des
équipes et organisations.

27



Geschlechterverteilung .ﬁlter

WVigiblich 5.7% ==60
Mannlich 91.3% 50-59
40-49

30-39

< 30

Chiffres - Cockpit HR : I-AEP-SAZ (02.2023) Ambitions de diversité 2025 CFF

— Diversité au niveau des langues — Ok D'ici 2025, au moins deux femmes devront
— Diversité au niveau des tranches d'age — Ok étre représentées dans chaque organe de
— Diversity au niveau femmes / hommes, direction et toutes les équipes de direction, a

négatif en sans évolution notable au cours partir du niveau de la direction de la division,

- 37%

72

depuis 2021 devront étre multilingues.

C2 — Internal

Tellzeitantell

100

30-99
60-79
40-59

20-39

Important

Il ne s'agit pas d'un quota, mais d'une
ambition

Chaque département a une responsabilité
Recrutez des femmes et des personnes de

la minorité linguistique pour les postes
vacants, si possible.

28
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Sicurezza

Daniele Sartori & Andresa Scheuner
Venerdi 17 marzo 2023
Morat, Centre Lowenberg
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Agenda

1.

o~

Introduction (Daniele FR / Andreas DE) (5')
Sensibilisation au theme par Raphaél (5')
Echange en groupes (30")

Résumeé en plenum (10"

Conclusion (5')



Gruppeneinteilung:

Dieter Zehr
Daniel Eberli

Angela  Kurtz 1
Christian Frehner 1
Lionel Boson 1
Boris Roulet 1
Bujar Ismaili 1
Yves Hurni 1
Erwin Stadler 1

1

1

1

Dominik Flepp

SBB Infrastruktur [-AEP-SAZ 32
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1. Was kdnnen wir als Kader konkret
machen, um das Thema Sicherheit
bei unseren Mitarbeitenden positiv zu
beeinflussen? / 1. Que pouvons-nous
faire concrétement en tant que cadres
pour influencer positivement le theme
de la sécurité chez nos
collaborateurs?

2. Wie reagiere ich, wenn ich einen unsicheren
Zustand / eine unsichere Aktion bemerke?

(z.B. in einem Review, bei einer Begehung

oder bei einer Inbetriebnanme?) / 2. Comment
réagir lorsque je constate un état / une action
non sar(e) ?

(par ex. lors d'une révision, d'une visite ou d'une
mise en service ?)

3. Welche Fragen stelle ich mir, wenn ich
Entscheidungen treffen muss?

(Sicherheit hat oberste Prioritéat — wie setzen ich
das konkret bei meiner Entscheidungsfindung
um? / 3. Quelles sont les questions que je me
pose lorsque je dois prendre des décisions ?
(La sécurité est la priorité absolue - comment
I'appliquer concrétement dans ma prise de
décision) ?)

4. Was mache ich, wenn ich eine Situation
nicht einschatzen kann?

(z.B., wenn ich nicht beurteilen kann, ob es ei
sicherer Zustand ist oder nicht) / 4. Que dois-
faire lorsque je ne peux pas évaluer une
situation ?

(par exemple, si je ne peux pas évaluer s'il
s'agit d'une situation sdre ou non)



Sicherheit Gruppen 1 & 2:

(Par ex. lors dune
mise en service 7)

NNV
- Dop e \men

Tevision, d'une visie ou e

. Urtohe Givseny . ) ez 2

Wa«i\w\ ; .
S donn
3N e

SBB Infrastruktur |-AEP-SAZ 34
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Sicherheit Gruppen 1 & 2:

Was kénnen wir als Kader konkret
machen, um das Thema Sicherheit
Dei unseren Mitarbeitenden positiv zu
Deeinflussen? / Que pouvons-nous
faire concrétement en tant que cadres

Wie reagiere ich, wenn ich einen unsicheren
Zustand / eine unsichere Aktion bemerke?

(z.B. in einem Review, bei einer Begehung

oder bel einer Inbetriebnahme?) / Comment
réagir lorsque je constate un état/une action non

pour influencer positivement le théme | str(e) ?
de la sécurité chez nos (par ex. lors d'une révision, d'une visite ou d'une
collaborateurs? mise en service ?)

SO b (e
SR e M o
.Vo-..,‘-w“u-l valiwels e~
dvdh STOP spem

Tk fodenn

U0 [ 5
Spre du

. k,‘sq,‘_w senlles it

Nomtith o Rucpid cpiedan

RN T

sereden

'A\u‘l'-s‘k m" VU

SBB

Infrastruktur I-AEP-SAZ

Welche Fragen stelle ich mir, wenn ich
Entscheidungen treffen muss?

(Sicherheit hat oberste Prioritat — wie setzen ich
das konkret bei meiner Entscheidungsfindung
um? / Quelles sont les questions que je me
pose lorsque je dois prendre des décisions ?
(La sécurité est la priorité absolue - comment
I'appliquer concrétement dans ma prise de
décision) ?)

- ‘sf ‘.',, Si-l--l—.:‘ yu-\-'luﬂd'j?
VAT RO AU

Was mache ich, wenn ich eine Situation
nicht einschéatzen kann?

(z.B., wenn ich nicht beurteilen kann, ob es
ein sicherer Zustand ist oder nicht) /

Que dois-je faire lorsque je ne peux pas
évaluer une situation ?

(par exemple, si je ne peux pas évaluer s'il
s'agit d'une situation sre ou non)

IVIEP S
koo
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Sicherheit Gruppe 5:
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Résumé en plenum (10"

SBB Infrastruktur |-AEP-SAZ
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C2 — Internal

conclusions (5')

SBB Infrastruktur |-AEP-SAZ
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)

10 Ideen
um die Diskussion
zU eroffnen
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Q LEMAN EXPRESS

. Une ambition |
gommer l'effet frontiere

(Eine Ambition: den ,,Grenzeffekt“\zu beseitigen)

H#traindunion

20.03.2023

@La Région RGN
Auvergne-Rhone-Alpes >



rf’x LEMAN IRERESS

)

2 sehr unterschiedliche Realitaten,
4 Verkehrsbehorden, 1 gemeinsames Schicksal

La Région 7.9 Mio. Einwohner & ) ch’h“?:ézéef!‘s‘i:ej‘igsnOsmm 8.4 Mio. Einwohner
B Confederazione Svizzera
Auvergne-Rhéne-AIpes 691711 kmz Flache S o Confederaziun svizra 43,698 kmz Flache

Office fédéral des transports OFT

508 000 Einwohner
282,5 km? Flache

0 815 300 Einwohner

3212 km? Flache

20.03.2023 43
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@ LEMAN IRERESS

Eine lange Geschlchte

01.05.1888 16.09.2016

Verbindung der
schweizerischen und
franzosischen Tunnels

Eroffnung der Linie
Annemasse — Geneve-
Eaux-Vives

15.11.2011 15.12.2019
Beginn der Bauarbeiten Inbetriebnahme
20.03.2023 44
S he)
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Eine komplexe grenzuberschreitende
Zusammenarbeit

1

einziger Betreiber

/\
Leman
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..
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.
.o
..
..
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.
.o
.
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.
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.o
..
..
.
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cee,
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2

Eisenbahnunternehmen &
Infrastrukturbetreiber

.

BE=:] SBB CFF FFS

VOYAGEURS

/

-

A4

zustandige
Verkehrsbehorden

onfe

Office fédéral des transports OFT

@ La Région

Auvergne-Rhéne-Alpes

i3
REPUBLIQUE
ET CANTON
DE GENEVE
POST TENEDRAS LUK

~

@

)

4 N

4o
i

CODIR

Ausschuss der Direktoren

COPIL

Lenkungsausschuss

COTEC

Technischer Ausschuss

GT

Arbeitsgruppen

/

\ LEMAN IRERESS

e
@ La Reg|on BE SeNeve
Auvergne-Rhéne-Alpes
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. # traindunion

45

Haltestellen in F und CH

230

Km Strecke

240

Zuge pro Tag

20.03.2023

€

)

Y

LEMAN EXPRESS

Vivons plus grand

PLAN DE RESEAU VALABLE DES LE 12 DECEMBRE 2021

L1
FL)
ol

gl s

f= ] St-Maurice /Vevey {~Bendye-hé g :
(T Bellegarda (Ain] - Evian-les-Bains / St-Gervalsdos-Balns-La Fayst .- . Cheully
x o

- Busurbainz. trame vitalns ot caez mtcrurbalne

ueddd i d 4 s

LEMAN EXPRESS: Coppet - Evian-les-Bains.
LEMAN EXPRESS : Coppat—Annecy
LEMAN : Coppet i Bains-Lc Fayct

LEMAN EXPRESS : Coppet—Annemasse
LEMAN EXPRESS : Genéve—La Plaine
LEMAN EXPRESS: Genéve—Bellegarde {Ain) Rt

Annecy - St-Gervais-les-Bains-Le Fayet
Gend (Aln}-Lyon/ /Valence

Trmne pranuc

Trains régknau,
SArculact 3 TatnERY baurARY

4N e conpsndanees
Fansartgns:

A

Paris

ANt & cartwimr b

Traint granzan Ignos
At lignan erminces.

5 Les Tuileries -

Valleiry
Bellegarde (Ain}

Hutr

Seyssel -

Lyan, Chambéry
Geanobls, Valence

& Nnvirmontd & TRIEN

.«

‘:
Y

@ Copprny

@ crisntine

Aixslog-Bai
Chambéry

_S!-Jul n-en-Geneyois

#

nelity

& At e Cait

Annec‘y"‘:-‘

az

3

3 Tallairas

: Vich

® Ak

Creux-de-Genthod
Genthod-Bellevue s e

Gendve-

Eaux-Vives

@

)

/ Lausannz
Gy

& %,

™\ LEMAN BRERESS

St-Gingolph

Chatel

B35 St-Gervais-les-Bains-Le Fayet

RS
Cordon # e 4

Chamonis-Morn-Blanc, Martigny

& wagavn

v Fras oir 3ty

i
[e)]

Schweizerische Eidgenossenschaft
Conféderation suisse
Confederazione Svizzera
Confederaziun svizra

Q

. . < - REPUBLIQUE
La Reg|on BE SeNeve
Auvergne-Rhéne-Alpes

[ Office fédéral des transports OFT

qVald
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)

Ein kompliziertes Abenteuer
seit der Inbetriebnahme

Schwierige COVID-19, Personalmangel,
Streiks Startphase Angebotsreduktion Baustellen : Angebotsreduktion
> > > -
) 7\ 7~\ 7\ 7\ O >
15.12.19 Juin 2021
e 22.01.2020 16.03.2020 18.05.2020 05.05.2021 02.07.2021 09.07.2021 30.08.2021

45’000 - 5% 50-60% Wieder- Wieder-
der Kunden Wahrend der aufnahme des aufnahme

wahrend der Erholungsphase nominellen nachts in
akuten Phase im Angebots auRer der

Fahrten pro Tag von COVID Frithjahr/Sommer nachts Schweiz

Wieder-
aufnahme
des

25'000

Umf. ich
Reisende pro Tag 49’000 mfangreiche

Arbeiten am
Schweizer
Netz

ab den ersten Reisende

Nominal-
angebots
100 %

39 000

Reisende
pro Tag

20.03.2023 a7
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=]

stabilisiert...

Evol. mensuelle du nombre de suppressions

Ein Betrieb auf einem guten Qualitatsniveau
in Erwartung von Fleet Control Room

#N LEMAN IRERESS

)

Monatliche Entwicklung der Piinktlichkeit (Ende der

R .. Strecke)
de trains a 'opérationnel
500
450 437 H 2020 2'59 5'59
396
400 igii 100.0% 100.0%
]
350 98.0%
300 96.0% 98.0% m
250 201 94.0% ——\/\/\/_\ 96.0%
200 173 p— 0%
148 92.0% >
150 197 137 ° 130 36122 24 138 o
9 O - U
100 90.0% 2020 Faux 2'59 94.0% 2020 - Taux 5'59
50 I I I I 88.0% 091 - Taux 259 2021 - Taux 5'59
0 86.0% ——2022-Taux2's9  92.0% =2022 - Taux 559
- . el - O TP - TR S NS SO NS S VI U S
janv. févr. mars mai juin juil aolGt sept oct Q@'Kéi 6@«‘9 & 6@\ _\o-\o \,\\Qof‘ S & 04 e \,bo“ \Q}* 6@* > L& .\?\Q N 000 O PO
20.03.2023 48
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Taktfahrplan: Schltssel zum Erfolg

20.03.2023

II II II II IEI

COPPET — ANNEMASSE

Von Montag bis Sonntag, von 5.00 bis 0.30 Uhr: Viertelstundentakt
Nachts von Freitag auf Samstag: Stundentakt, die ganze Nacht
hindurch von 0.30 bis 5.00 Uhr.

Die RegioExpress-Ziige werden ab Saint-Maurice, Vevey und
Lausanne bis Annemasse verlangert (Halt in Lancy-Pont-Rouge und
Genf-Eaux-Vives), im Halbstundentakt von Montag bis Freitag und im
Stundentakt am Wochenende.

COPPET — GENEVE

Viertelstundentakt von Montag bis Samstag und Halbstundentakt am
Sonntag

r?\ LEMAN IRERESS

)

Il Il II ll

ANNEMASSE — EVIAN-LES-BAINS — ANNECY — ST-
GERVAIS-LES-BAINS-LE FAYET

Eine Verbindung pro Stunde in beide Richtungen, zur
Hauptverkehrszeit.

Die Verbindungen sind direkt oder mit Umsteigen in Annemasse oder
La Roche-sur-Foron per TER, TER-Bus oder Léman Express-Bus.

Il

GENEVE — LA PLAINE

Von Montag bis Samstag: Halbstundentakt, abends Stundentakt. Am
Sonntag eine Verbindung pro Stunde.

II II

GENEVE — BELLEGARDE (Ain)

Von Montag bis Freitag: Stuindlich zur Hauptverkehrszeit.

49

e La Région
Auvergne-Rhéne-Alpes

CZ —Internal

E@%
9m3
28g
£
28
au

P S
Lemanis
N

IK==] SBB CFF FFS

VOYAGEURS



Eine Botschaft: Reisezeit = Nutzzeit

//4._\ LEMAN EXPRESS

Vivons plus grand

Un train
toutes les
15 minutes

Juste le temps d’une sieste

Thonon-les-Bains Genéve-Eaux-Vives
42 minutes

//ﬁ\ LEMAN EXPRESS

Vivons plus grand

Ca Pass,
V 7'

e
Juste le temps de se préparer
pour la plage

Genéve Cornavin () Evian-les-Bains

@

)

Juste le temps d’une playlist

Annemasse @& Lancy-Pont-Rouge
16 minutes

\ LEMAN IRERESS

20.03.2023 50
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ﬁ’x LEMAN EXPRESS

)

vient en mange

(Der Appetit kommt beim Esse

1. Erfolgsindikator:
Fahrgastzahlen

20.03.2023 51
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@

)

@ Eine Anzahl an Fahrgasten, die Rekorde bricht

Evolution des montées quotidiennes moyennes du Léman Express
mensuellement, en semaine et en weekend

61765 61805

57192 57358

32498
29626 31591 31640

27979

25527 24481

21506 21388
19478 19941 18449 18923

.

JUIN21 JuiLz21 A0OT 21 SEPT.21 OCT.21 NOV. 21 DEC.21 JANV.22 FEVR 22 MARS. 22 AVR 22 MAILZ2 JUIN.22 JuiL22 ADOT 22 SEPT.22 OCT.22 NOV_22

20.03.2023 e Semainge s \Weekend

\ LEMAN IRERESS
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"?N LEMAN EXPRESS

\/ C 9

(Die kommunizierenden Rohren)

2. Erfolgsindikator:
der Ruckgang des motarisiertt
Individualverkehrs

20.03.2023
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@ LEMAN IREERES
Ausgangslage: Gesattigte Strasseninfrastrukturen

630’000 Immer mehr +22%

Fahrten pro Tag an den Wagen Bevolkerungszuwachs bis 2030

kantonalen Grenzen an der Grenze Bardonnex
Habitants dans le Grand Geneve
700000 16% 14% 18%
550000 630000 1’120°000
16%
600000 12% ta:
10% 500000 14% ["
500000 —760000
L 920’000
400000 10% '
300000 8%
7007000

6%
200000
4%

"
T

100000

2%

0 0%
2002 2005 2011 2017

Déplacements e pPart TC
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Modal-Split: die Ziele

Ein ehrgeiziges Projekt, gestlitzt auf einen
politischen Willen in Frankreich und der Schweiz,
um

—> den «Grenzeffekt» zu beseitigen durch die
Inbetriebnahme des grossten
grenzuberschreitenden regionalen Bahnnetz
Europas.

—> eine leistungsstarke Mobilitatslosung zu bieten,
die zur Steigerung des Modal-Split-Anteils der
offentlichen Verkehrsmittel in den
Verkehrsnetzen beitragt.

—> die Lebensqualitat der Einwohner im Grossraum
Genf zu verbessern und einen Beitrag zur
nachhaltigen Entwicklung.

20.03.2023

rf’x LEMAN IRERESS

)

-12%

angestrebter Rickgang
des StralRenverkehrs
in Genf

380%

Genfer wohnen weniger als 1,5
km von einem Bahnhof des
Léman Express entfernt

86%

Arbeitspldtze im Kanton Genf
weniger als 1,5 km von einem
Bahnhof des Léman Express
entfernt

55
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Modal-Split : eine Bestandsaufnahme

—> Tatsachlicher Rickgang des Autoverkehrs

ABER
—> Bevolkerungsanstieg und
der Zahl der Grenzganger

DANN

—> das Chaos wurde vermieden,
aber die Lage
bleibt sehr angespannt

20.03.2023

+ 13’882

Einwohner im gesamten
Grossraum Genf zwischen
2019 und Anfang 2022. (1

neuer Einwohner =4

Fahrten / Tag, d.h. 60'000

zusatzliche Fahrten

@ LEMAN IRERESS

-27%
79% 770
von Fahrzeugen
am Zoll von
Thonex-Vallard
zwischen 2019 und
2022

der Fahrten zwischen
Annemasse/Thonon und Genf
erden mit dem Auto zurickgelegt.
bis Ende 2021, d.h.

-10%

seit 2019

+11%

an Grenzgangern,
d.h. mehr als 100.000
insgesamt
in Q1 2022

56
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plus vite, ense
on va plus loin

v C

ik

L "

Multimodalitat mit
Mobilitatsanbietern

20.03.2023

REPUBLIQUE 83

2 H ] c
La Région B
- N >
Auvergne-Rhéne-Alpes \# fe
& e

i ! " e -
= : ‘ . ~ - . I
4 '1;'\1 f
‘ '3 l 1

(Allein geht es schneller, zusamimen'\geht man weiter) @‘ /
=\

IK==] SBB CFF FFS



WN LEMAN IRERESS

)

-~ Die Inventarisierung
und Hervorhebung von Schnittstellen

Vélostation
R i Lancy-Bachet :
de Chéne-Bourg Y il

* Gestaltung der Schnittstellen zur
Vereinfachung des Umsteigens

* \Verbesserung der Zuganglichkeit,
der Sicherheit und des Komforts der
Anreise an den Bahnhof fir
Fussganger und Velofahrer

* Ausreichende Veloparkplatze im
Bahnhofsviertel

* Ein an die Nachfrage angepasstes
P+R-Angebot

Pble échange multimodal

5 km de voie verte B =

Annemasse
20.03.2023 58
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Beseitigung der letzten Hindernisse fir eine
integrierte Mobilitat

78 LEMAN EXPRESS

)

Beseitigung der verbleibenden

Stolpersteine in Mobilitatskette und
Beschleunigung der mit dem

Léman Express verbundene

Projekten

20.03.2023

) ‘ STATIONNEMENT VOITURE

 Coppet
Tannay

Mies

Pont-Céard
Versoix

23 @ Creux-de-Genthod o
u B
@ Genthod-Bellevue d
1 | Pl
Les Tuileries
: Chambésy ® Machilly
© Genéve-Sécheron
Gendve- Chéne-Bourg
T Cornavin o
! Geneve Annemasse
& @ Lancy- aux-Vives
N & Pont-
RS Rovge Ly .
Champel
Lancy-
pouary- f
Chancy
Reignier
.' Valleiry St-Julien-en-Genevois
Bellegarde La Roche-sur-Foron @ Bonneville
(@ e @ e @
Marignier

Groisy-Thorens-la-Caille o'

Pringy

Annecy @

g ‘ TRANSPORTS PUBLICS

MRV Réseau de bus urbain de Cluses, Arve et Montagnes
Réseau interurbain de la communauté
d S

Evian-les-Bains
CHABLAIS
Thonon-les-Bains

BUT CHABLAIS
LIHSA | TRANSALIS

llée d etThonon
EMd Bus Urbain Thononais

Réseau transfrontalier du GLCT transports

Lignes interurbains de Haute-Savoie (AURA)
[EXZTII Réseau de transport du SM4CC

Société intercommunale des bus de la région annécienne
Transport annemassiens collectifs
Transports publics genevois
@ Transports publics de la région nyonnaise
TUB Réseau urbain de Bellegarde sur Valserine

4&-‘.

Genéve-
Cornavin

Zimeysa

Satigny
@,

Russin ()
La Plaine
Pougny-
Chancy

TPG

Valleiry St-Julien-en-Genevois

Bellegarde

TUB

Groisy-Thorens-la-Caille

,
Versoix
() Creux-de-Genthod

() Genthod-Bellevue
O Les Tuileries

O Chambésy

() Genéve-Sécheron

Lancy)

Bachet

[TPG ] [ TRANSALIS

[LiHsA [TPG [ TRANSALIS |

Perrignier

@,
Pont-Céard

Bons-en-Chablais

Machilly

CHABLAIS TAC

Chéne-Bourg

() Genéve-

Eaux-Vives ANnSMdssY

L7TS[ TRANSALIS]

O Reignier
PROXIM ITI | TRANSALIS
Bonneville
[ LIHSA | PROXIM ITI
TRANSALIS

Marignier

La Roche-sur-Foron

Cluses

ONCLUA LiHSA

St-Pierre-en-

Faucigny
LIHSA q "
PROXIM ITI ] LiHSA E;—_tég%atls-les-salns.
Magland

[ LIHSA | TRANSALIS]
[LikisA |
O

Pringy
@, Sallanches-
Combloux-
Annecy () [ TRANSALIS | Megéve
LIHSA LIHSA
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WN LEMAN EXPRESS

)

Al >

: , | c
le Grand Geneve
(Schatz, ich habe die Grand Gengve
,Mobilité-plaisir® mit
Mobilitatsgeneratoren

20.03.2023 ’
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{7 LEMAN BRERES s

‘y

‘ Sich an neue Verhaltensweisen anpassen

: . . Spass an der
Besser reisen Weniger reisen
) Bewegung

20.03.2023 61
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‘ Das Freizeit- & Kulturangebot: «on vous ramene»

Freitags und samstags die ganze Nacht Uber zwischen
E Coppet und Annemasse.

Q Die Léman Express-Zige erganzen das Nachtangebot
auf franzosischer Seite.

t'{j: B

"

i

(¢
'MM

"'Mm \

20.03.2023
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WN LEMAN IRERESS

)

Das touristische Angebot: «Geneva, the resort city»

m LEMAN EXPRESS Se préparer S'évader  S'informer sur le trafic
—

Q LEMAN EXPRESS t‘u

Vivons plus grand

S'évader avec le Léman Express

Sélectionner une catégorie ci-dessous

off)s LEMAN EXPRESS: Coppet~Evian-les-Bains

ou rendez-vous sur la carte interactive du réseau Léman Express off)s  LEMAN EXPRESS: Coppet~Annecy

a
COPPET
{5}« LEMAN EXPRESS : Coppet - St-Gervais-les-Bains-Le-Fayet EVIAN-LES-BAINS
= Thonon-les-Bains. »
[1)+ LEMAN EXPRESS: Coppet—Annemasse - % Fy
off)s  LEMAN EXPRESS : Gendve—La Plaine ‘\-al M) & -
A A
Le Grand Thédtre de Genéve La tour de Champel »{f} LEMAN EXPRESS : Gendve—Bellegarde (Ain) 3 . ) ‘
Deowis . Conere Deputs . Coneve Champel
*C3 Regiokxpress: St-Maurice/ Vavey. (~Genéve-Aérop:
+(1)* Bellegarde (Ain) —Evian-tes-Balns / St-Gervais-les-Bains-Le Fayet
+(0+ Annecy-St-Gervais-ies-Bains-Le Fayet
i Genéve (Aln)—Ly /Valence
. S Traens Qrances IIgRes of Sut/es Kgnes Terraviares
A 10 Grana Thodtro a0 SiTUeo 3 7 meites 3 ed 06 1 Naite 06 Gondve-Cnampet, cette
Genéve. 1077 pour
o onaes &
Ev Apres e 1874. Oojet singuller_ la towr de Champel a de qual ‘
Intngesr. Est-co par
musique classique scnt ceganisés par en. s woste ? “
CIONOAULL. B0 Talt Jaltl B2 I'@SPOT G PROMONGUT 13 UOSTOn
de son origine arewes 00, » -
@Gl Parach - Vills s Gandve 43607 s 10 Salovo, 166 Alpes, 40 Jura o1 s Vil 00 Gondve
*Lomans .!""}xﬁ /
(o ) OO-OTOOQT () o000 =
Comédie de Genéve Parc animaller Challandes - Bloparc
Strseol -
s
@ i
~ )
<y ¥is
* e a
Ce parc snimaiie est 1enu par. Pisrrn ChaBandes. vbiiatie
spoctaces, 200 placsa. atro. A
B ) SAINT-GERVAIS -
AOMITISLTaTS ot des oxpeces duetin ou PRLC pour 8 e de j o) LES-BAINS-LE FAYET e
feckey . .
© Kotea Pratograpnis / Fare Animatier Chadanoss g
( onsavrphas ) D00 @ ( onmepm ) ©-O-@-0 L A 1
-
20.03.2023 63
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https://www.lemanexpress.ch/fr/sevader/carte-interactive
https://www.lemanexpress.ch/fr/sevader/activites-accessibles-en-train
https://www.lemanexpress.ch/fr/sevader/activites-accessibles-en-train
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)

Handlungsbedarf beim Rollmaterial,
unter Druck in den Hauptverkehrszeiten

|

Train n°23466 entre Chéne-Bourg et Annemasse le 6 décembre 2021

20.03.2023 65

P .
Lemanis IK==] SBB CFF FFS

VVVVVVVVV

A H ET CANTON
@ La Région
Auvergne-Rhéne-Alpes

CZ —Internal




@

\ LEMAN EXPRESS

)

g ) ... und es geht nicht nur um Ziige!

Schulung der Lokfiihrer der SBB und I | | - N
der SNCF auf beiden Zustvben T — . ‘ Innenreinigung der Flirt-Zige und
gtYP / . - Befullen mit Wasser in Annecy

Ablosung der Lokflihrer in Annemassg
A

:XPRESS

Aussenreinigung und umfassende
Wartungsarbeiten der Régiolis-
Zuge in Genf

Zuweisung der Zugtypen
pro Linie

66
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WN LEMAN IRERESS

)

Studienauftrage im Anschluss
an den COPIL LEX vom 7. Oktober 2022

Erste Phase: Diagnose Juristische Studie

Okt. 22 - Jan. 2023 Erwerb Rollmaterial
Auftrag an Lémanis CH

* Entwicklung der Kapazitat bei gleichbleibendem Angebot bis 2027
* Festlegung des Bedarfs an Rollmaterial bis 2027

* Restkapazitat Wartung / Garage F + CH zum Zeitpunkt

Planning
Erwerb Rollmaterial
F+CH
Zweite Phase: Anlagenstudie Haute-Savoie
Jan. 23 — Okt. 23
Ermittlung des zusatzlichen Bedarfs an Werkstatten,
Auswirkungen auf den Betrieb, zusatzliche Infrastruktur,
neue Wartungswerkstatt...
20.03.2023 67
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de la societe-fille

(Die Adoleszenz der Tochtergesell

Die Entwicklung
von Lémanis

20.03.2023 68
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Lémanis SA, Betreiber des Léman Express

r{’\ LEMAN IRERESS

)

Gemeinsame Tochtergesellschaft von SBB und SNCF, gegriindet am 15. Marz 2017

7\
Lemant

Sitz in Chéne-Bourg (CH) &

feste Niederlassung in Annemasse (F)

IK::3 SBB CFF FFS

60%

20.03.2023

VOYAGEURS

40%

—> Zentraler Ansprechpartner der zustandigen
Behorden

—> Verantwortlich fiir die Angebotsplanung

Koordination und die Abwicklung der
vertraglichen Vereinbarung

—> Verantwortlich fir Kommunikation & Marketing

Betreiber des Léman Express: Gewahrleistet die

—> Qualitat des Betriebs und der
Kundeninformation und ist fir die Koordination
des Kundendienstes verantwortlich

69
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- : : Q LEMAN IRERES S
@ "Lémanis-Strategie":
Mehrere Moglichkeiten werden untersucht

—> PRODUKTION Fihrung & Einheitliches

° Flottenmanagement

Lemanis

—> KUNDENBEZIEHUNGEN Begleitung,
Kundeninformation & am Bahnhof,
grenzuberschreitende Tarife, Kundenservice.

Ein Erfolgsfaktor zum Nachmachen :
Die gespiegelte Projektorganisation « OMEX» PLANUNG Langfristig, jahrlich, beliebiger
von SBB und SNCF in allen Bereichen —> Horizont.

20.03.2023 70
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Q LEMAN EXPRESS

d’avenir
(Die Zukunftsmusik) ‘

Die Entwicklung des Netzwerks
und die Fortsetzung ‘
eine echte Angebotspolitik

20.03.2023
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Uberlegungen
in der Pipeline

sesecescsscscce

L6 Bellegarde Culoz

ceseseseses

L2 Annecy Rumilly

L? Depuis Nurieux

cesesese
.
cese

sesesecesscscscseceses

(... et le Sud Léman ?)

.
sesecscscscsesesecbsscscscscsesesesesscscscsescsesene

20.03.2023

™\ LEMAN BRERESS

N

Lavsanna

/_/,.\ LEMAN EXPRESS

————"

Vivons plus grand

PLAN DE RESEAU VALABLE DES LE 12 DECEMBRE 2021 ;;
3

<) LEMAN EXPRESS: Coppet—Evian-les-Balns A

off) LEWANEXPRESS: Coppet - Annacy

+[E)  LEMAN EXPRESS: Coppet—St-Gervals-las-Bains-Le Fayet

LEHAN EXPRESS: Coppet— Annemasse

LEMAN EXPRESS: Gendve—La Plaine
3 -
«ff} LEMANEXPRESS: Genéve —Ballegarde [Ain) Thot LR
{63
2 St-Haurica/ Ve T—Gong
i3 Bellegards LAIn) —Evian-les-Bains/ St-Garvals-les-Baine-Le Fayat Cheutly

Annccy—St-Gervais-les-Bains-Le Fayet

Genéve Gh'é'ne:vB'durg
Tornavia .
/ Valence : L

f'

[RIn] —Ly:

clmilant & acbainms i

AMEE e COTeRONIINCSS
@ ardny Igner

Ame”

A cunturws hures

Tesine grnrdnn 1gnen

Vallairy

£llegarde [Ain)

R R R RTETE

Seyssal O

secesecesesscscsesesesescsscscscssnseses

Lyon, Chambéry
B S PSP o 2

Chamoni-tont-Blanc, Martigny

~
N

Auvergne-Rhone-Alpes
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=
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@ LEMAN BRERESS

. . . L /
und nicht zu vergessen: die Diametrale! ) Q\ y .

Der Kanton will eine neue Zuglinie

Projiziertes Schienennetz fur 2050

—— Réseau ferroviaire existant
Principales zones d’emploi
—— Diamétrale (travaux 2040-2050)

_ - - Variantes extension
ultérieure sud

Péle d’échange
train-transports en commun

Meyrin-

Cité_O Aéroport
- i
O
O—© O
A Zimeysa
elaine O A nave
L \/ ® _Annemasse (3
\,f « Eaux-
La Plai O Pont-- JV‘\
a Flaine Bernex Rouge
f e : ’ L
B e Cherpines
a4 , N O
‘ ! e Bachet
\ ”
\\\ .
RS - \
N
v

Saint-Julien-
en-Genevois
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9. Keep it
simple, stupid

I

R
B :

bl
é e

Die Preisgestaltung un
der Vertrieb
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Ein Tarifverbund,
der ,user friendly,,

/A

)

Excenevex-Chef Lieu

€ Amex-sur-Nyon u /@

La Rippe, village Crassier, Ancienne Gare
810, =

LEMAN EXPRESS

Thonon-les-Bains-Z Vongy ~ Evian-les-Bains

300"

Thonon-les-Bains

Auvergne-Rhone-Alpes

Office fédéral des transports OFT

VOYAGEURS

Lausanne
- S— Beme I I
Légende T 5L, e Chavanggmg-ligs, y Coppet Chens-sur-Léman Perrignier
| ‘
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N LEMAN EXPRESS

est une promesse

(Ein Versprechen ist ein Verspreche

Unsere Obsession:
Kundenzufriedenheit
durch Servicequalitat

20.03.2023
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REPUBLIQUE 33

2 H ] c
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Eine Zufriedenheit ... sehr zufriedenstellend

SYNTH ESE Enquéte de satisfaction réalisée du 2 au 18 décembre 2022

Q LEMAN EXPRESS

@

)

x7e | LES RESULTATS | L£s MESURES

\ LEMAN IRERESS

REPONSES PROFIL NPS
SATISFACTION /4
3’538 -
Votre voyage a bord de ce train
Mai 22 l I 53,3%
9 3288 SEMESTRE1 2022 SEMESTRE2 2022
réponses
1 657 Votre voyage a bord de ce train 3,37 O 338 =
MOT": DU DEPLACEMENT -100 100 La facilité a trouver une place 311 © 3.03 €
Détracteurs  Passifs ~ Promoteurs assise
Loisirs, privé N La propreté globale 3356 330 =
25,5% >/ Votre sentiment de sécurité 345 @ 345 =
Ede 167 20.0% 36.7% L'accessibilité a bord 339 € 339 =
970
Brofassionndl Dec 22 4 4 ’ Le confort 3330 331 =
12,1%, Juin 22 19,2 19,7% 38,8% L'emplacement pour les bagage 308 @ 309 =
Domicile - Travail Nov. 21 1,8 29,4% 31,2% L'emplacement vélo 275 € 2,66 €
53,4%
= Mai 21 176 229% 40,5% La disponibilité des sanitaires 298 € 297 =
25,9% 32,9% Z —
Nov. 20 7 ’ 2 La propreté des sanitaires 2,95 O 2,89 )
DISTRIBUTEURS
L'équipement des sanitaires 311 Q) 306 =
CFF g L'équipement a bord (prises,
—— >0, 17% A2 33 @ 325 =
1 poubelles...)
16% 16% H
SNCF ! Les informations visuelles a boi 320 © 331 =
— 33,5% 3% []]
6% [‘ ] Les informations sonores a bon 323 Q 326 =
Autre 1% 1% 1% 2% 2.% I I ] HJ La ponctualité 297 @ 297 =
m— 16,4% -- =" )
0 1 2 3 4 5 6 ¥/ 8 9 10
20.03.2023 77
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Der Wandel einer Kundschaft
in einer echten Gemeinschaft

= One more reason to take the train
and ditch the car:
Free coffee!

Merci @leman__express @

..........

Q LEMAN BIRERESs s

Félicitations pour

ce service bien utile
au quotidien, super
ponctuel, qui ouvre
des perspectives
professionnelles trés
intéressantes méme

France-France. Bravo !
- Melissa

A

Bus supplementalres depuis
et vers la gare d’Annemasse

e e}

L. R o S

La Région SOy 5D
5 >
Auvergne-Rhéne-Alpes =
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Q LEMAN EXPRESS

Vielen Dank
fur eure Aufmerksamkeit ) \ b RER

20.03.2023 79
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//\ LEMAN EXPRESS ® @ C)

)

Vivons plus grand lemanexpress.com

20.03.2023
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Zukunft

Projektierung SA

BIM)



Hintergrund und Zielsetzung.

Hintergrund Zlelsetzung

__________________________________________________________________

Information und Diskussion
« Aufnahme von Einschatzungen

* Fliesst in die Konkretisierung ein

Konkretisierung:

Plenum: Kurzeinflhrung
» Wie werden wir ! ca. 10 Min.
mit BIM arbeiten? | I
% Gruppen: Diskussion
: ca. 25 Min.

. . * Wie kann uns BIM
« Seit 2022 Pilotprojekte unterstiitzen?

« Ab 2025 erste Projekte

» Kontinuierliche Einflhrung
bis 2032

Plenum: Zusammenflhrung
ca. 10 Min.

Zukunft Projektierung SA 83
(BIM)
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Zukunft Projektierung SA

(BIM)

C2 — Internal

BIM als kollaborative Arbeitsmethode von der Idee bis
zum Abbruch einer Anlage.

« Digitales Abbild / dreidimensionales Modell, das die relevanter Anlagendaten an
einem zentralen Ort enthalt.

« Gemeinsames Datenmodell mit dem alle Beteiligten die Daten in Echtzeit
bearbeiten und prafen.

« Kollaboratives Arbeiten erleichtert den Austausch von Informationen zum
aktuellen Stand und reduziert doppelte Arbeiten.

Die Arbeit entlang der SIA-Phasen bleibt gleich.

Die Zusammenarbeit basiert auf einer gemeinsamen Grundlage.

84



Das BIM-Objekt als Kern der BIM-Methode.

3D

Hohe: 31.2mm
Breite: 15.6mm
Lange: 4.7mm

Zukunft Projektierung SA
(BIM)

C2 — Internal

Hbéhe: 31.2mm
Breite: 15.6mm
Lange: 4.7mm
Flache: 73.32mm?2
Volumen: 1’830mm3

BIM Objekt

J

lame: Lego Heinz
rodukt-ID: LEGO123512
arbe: RAL5005

6he: 31.2 mm

reite: 16.6 mm

ange: 4.7 mm

&che: 73.32 mm?
‘olumen: 1'830mm?
osten: CHF 2.50
ewicht: 20.5 g

laterial: Kunststoff
estellt: 15.11.2022
au: 16.12.2022
ung/Jahr: CHF 0.10
eiterbarkeit: ja

e: Betrieb

S

NIZ03sIp0IIDZ
§88:2c5883082

ini
al

e

om

Simulation und
Optimierung

/

~N
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Zukunft Projektierung SA
(BIM)

C2 — Internal

] Standardobjekte
als Grundlage

Wesentliche Anderungen durch BIM (im Zielzustand).

%\ Integrierte Fachprojek-
tierung und Modellierung

Digitale
Konformit&tsprifung

&<0

-0 Digitaler
Genehmigungsprozess

| Digitale Bauausfuhrung und

-steuerung

(aooo)

=

Bunienals- pun
ZUsJedsue.useisoy

%
6

agebieqnuareq
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Gruppenarbeit: Einschatzung der Auswirkungen von BIM
far AEP-SAZ

Diskussion in vier Gruppen Vorgehen Gruppendiskussion
Kurz-Intro Diskussion aus Sicht : : y
Anwendungsfalle BIM AEP-SAZ Einschatzung anhand der Anwendungsfalle

» Welchen potenziellen Nutzen seht Ihr?

* Welche Hurden sind aus Eurer Sicht zu beachten”?

» Welche Anforderungen ergeben sich aus eurer Sicht an die
Aspekte Daten, Modell und Zusammenarbeit?

Zusammenarbeit.

Bearbeitung in vier Gruppen:

T
— ——— [T * Aufteilung nach Projekt-Phasen
- \;3 (gemass Prozess G/H 3 - G/H 8)

» Mitarbeit nach Interesse — moglichst gleichgrosse Gruppen
» Bearbeitungszeit: 25 Min.

Zukunft Projektierung SA
(BIM) 87
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Gruppenarbeit:

Projektinitialisierung (G/H 3)

Vorprojekt, Auflageprojekt,
Bauprojekt (G/H 4-5)

Vorprojekt, Auflageprojekt,
Bauprojekt (G/H 4-5) (D/Frz,)

Ausfuhrungsprojekt, Realisierung,
IBN, Ubergabe (G/H 6-8)

O

Madeleine Aminoff

Stefan Wyder

Florence Leyvraz

Robert Wolfert
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Projektinitialisierung (G/H 3)

SBB Infrastruktur |-AEP-SAZ
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C2 — Internal

Vorprojekt, Auflageprojekt, Bauprojekt (G/H

SBB Infrastruktur |-AEP-SAZ

90
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Vorprojekt, Auflageprojekt, Bauprojekt (G/H 4-5)

SBB Infrastruktur |-AEP-SAZ
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Ausfuhrungsprojekt, Realisierung, IBN, Ubergabe
3

SBB Infrastruktur |-AEP-SAZ

G/H 6-

92
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Kurzdarstellung Erkenntnisse aus Gruppendiskussionen

Ergebnisse Gruppendiskussionen

wwwwww

Was ist der potenzielle Nutzen fir AEP-SAZ?

~Welche Hiirden ergeben sich aus Sicht AEP-SAZ ?

~Welche Anforderungen
Daten:

eurer Sicl

Zusammenarbeit:

g
ht? In Bezu,

ergeben sich
g auf...

Kurzdarstellung der
Erkenntnisse aus den
einzelnen Gruppen

(1-2 Minuten pro Gruppe)
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BIM ist eine Reise — wie geht es weiter?

» Befahigung Einkauf + Start mit Vorprojekt » Bewilligungsverfahren * Inbetriebnahme,
» Erweiterung auf » Ausschreibung » Bewirtschaftung
Vorstudie und « Ausfihrungsprojekt

Bauprojekt « Ausflhrung

VORBEREITUNG

Zukunft Projektierung SA
(BIM) 94
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Nachste Schritte / Ausblick:

e [p

@
it

Zukunft Projektierung SA
(BIM)

C2 — Internal

Aggregation und Weiterentwicklung:
« Sperzifikation der kinftigen Arbeitsweise mit BIM bei AEP-SAZ
« Anforderungen an BIM aus Sicht AEP-SAZ

Bildungs- und Informationsangebote BIM
Bildungslandschaft BIM — Homepage (sharepoint.com)

BIM-Community Day: Nachste Veranstaltung am 13. April (Online)
https://sbb.sharepoint.com/sites/information-site-bim-sbb/SitePages/BIM-

Community-Day.aspx

BIM-Café
https://sbb.sharepoint.com/sites/information-site-bim-
sbb/SitePages/Caf%C3%A9-BIM.aspx

RUckmeldungen via QR-Code oder per E-Mail an xbimsaz@sbb.ch

BIM@SAZ Kadertag

95


https://sbb.sharepoint.com/sites/bildung-bim
https://sbb.sharepoint.com/sites/information-site-bim-sbb/SitePages/BIM-Community-Day.aspx
https://sbb.sharepoint.com/sites/information-site-bim-sbb/SitePages/Caf%C3%A9-BIM.aspx
mailto:xbimsaz@sbb.ch
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Kaderanlass AEP-SAZ:
Information
Ausschreibung
Stellwerke

Murten, 17.03.2023
Silvia Lopez
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Ziel der internen Info-Veranstaltung

Die Teilnehmer erhalten einen Uberblick tber den aktuellen Stand der
Ausschreibung Stellwerke, den Ablauf, Termine und die Dialogthemen.
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Agenda

QLJoog=s2e k=

Ziele, Scope und Organisation der Ausschreibung Stw
Roadmap

Ergebnis Praqualifikation

Vorbereitung Dialoge & Dialogablauf

Zuschlagskriterien

Beschaffungsvolumen

Vertragslaufzeit

Zusammenarbeit Ausschreibung / Einflhrungsprojekt (EESA 3.3)

98
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Ziele, Scope und Organisation der
Ausschreibung Stw
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Weg zum Zielbild - Ausschreibung Stufe 1

i

<

|
N

Sicherstellung der
Bestellfahigkeit.

Neue langfristige
Partnerschaftsvertrage

Flexibilitat im
Leistungsabruf und
Ubergang auf Vertrage
der Ausschreibung 2

Upgradefahigkeit der
bestellten Anlagen
(Investitionsschutz)

v/

5

~ 7~
7 ~

Rechtskonforme
Beschaffungen unter BoB /
VOB

Flexibilitat durch:

— FOrderung der Innovation
durch Wettbewerb

— Beistellung Object Controller
auf EULYNX Baseline 4

— Erweiterung des Lieferanten-
portfolio (von 2 auf 3)

Vorbereitung auf die
Anderungsbedarfe bzg.
Prozesse und Tools

sowie Ausschreibung(en)
Stufe 2 fur Zielbild ERTMS

Rahmenbedingungen der Sicherungsanlagen:

Bau der letzten Anlage unter den laufenden
Partnervertragen bis Ende 2025 moglich.

Bau von Anlagen mit neuem
Partnerschaftsvertrag ab 2028 moglich.

Lange Laufzeit als stabile Basis
10J inkl. Verlangerungsoptionen auf 25J

Geplantes Beschaffungsvolumen 3 Mrd.
CHF inkl. Optionen und allfallige
Massnahmen.

Die Stufe 1 Ausschreibung schafft eine
solide und upgradefahige Basis.

Ein FSS Rollout unter der Stufe 1 ist als
Rickfallebene zu verstehen.

Ziel: FSS Rollout auf Basis von neuer, europ.
standardisierter Technologie — Stufe 2.
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Ausschreibung Stellwerke: Zweistufiges Verfahren.

Ausschreibung Stufe 1

Schwerpunkte

Bestellfahigkeit
Rechtskonformitat

Standardisierung: EULYNX

Upgradability

ETCS L2 Optimierungen

Security

Ausschreibung(en) Stufe 2

Vorbereitungsphase

Zusammenarbeit Bahnen und

Industrie:
+ System / Innovation Pillar
->Gemeinsame Entwicklungen

» ERTMS Forum

-> Definition Stossrichtungen in
Arbeitsgruppen

C2 — Internal

System morgen . Legal Compliance / Bestelifahigkeit

*  Durch Umsetzung der Stufe 1 halten wir uns die Turen
offen fUr einen Ubergang auf Stufe 2
(Flexibilitat durch Vertragsgestaltung)

«  Stufe 2 kommt in Abhangigkeit der Geschwindigkeit
von Europa und Verdnderungen im Umfeld

Schwerpunkte* System Ubermorgen

Standardisierung: Zielbild ERTMS
Umsetzbarer Migrationsplan

Zukunft FFS: Kapazitatserhéhung

nachhaltige Kostenreduktionen tber
den gesamten Anlagen-Lebenszyklus

“Liste nicht abschliessend
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Gegenstand der Beschaffung und Losaufteilung
(technische Systeme).

Beschaffungsgegenstand

Umsystem
Nachbar-

LT anlagen

Center
SBBIT (=) Daten-
Umsyteme Ubertragung
Maintenance Elek-
and Data tronische
Ma?,agDe’\rBent Stellwerk
(EIL)
| Strom-
Services versorgung
und Gebaude

Object
Controller
(OC)

Aussen-

Fahrzeuge
anlagen

102
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C2 — Internal

Gegenstand der Beschaffung
(Dienstleistungen).

Ubergeordnete Themen
Integration

Konfigurations-
management

Dokumentation

Studien und
Entwicklung

Dienstleistungen

Anlagenbau
Ersatzteillogistik =  Anlagenerstellung
= Anlagenanpassung

=  Anlagenupgrade
Betriebsphase Sl

=  Support

= (Obsoleszenz
Management

= Security Updates

Beschaffungsgegenstand
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Gegenstand der Beschaffung.

Losaufteilung, Vertragspartner und Abruf

Ausschreibung Stufe 1

Los 1

BN

Vertragspartner 1A

Zuschlage

Los 2

Vertragspartner 2A

Mogliche Abrufe

m—)

Anlage 1

SN A

OC

Anlage 2

+

2A
(Beistellung

Los 2)

Anlage n

1A
+

(Beistellung
Los 1)

Radio Block Center (RBC)

Sicherungslogik (SL)

Object Controller (OC)

104



Organisation Ausschreibung Stellwerke Dialogphase

Kernteam

GL-I Ausschuss (strategisch) Frontend Leitung & Steuerung

STASS EESA (operativ)

; ; Steuerung & Koordination,
Lg'::;:v% :&:ﬁ%ﬂ%’gg Risikomanagement, VACM
o Philipp Kleinpass
Silvia Lopez Jochen Thiede
Rechtsdienst
Antje Dirlam Config-, Doku- und
Anforderungsmanagement, Polarion
Carlo Pavia
=l  Strategischer Einkauf bl
_E; Omar Bongiovanni
e Lead Requirements Engineer Technik 1 Koordination Produktstrategie / E
= Urs Mosele X~ : . Hartmut Thies
2 s : c Claudia Schurch
S ue_ Dialog Manager 5 Tochnik 2
£ Michael Nitschke i
= 5 Ueli Roth , ,
9 = CCS Architekturboard (strategisch)
2 Contract / Clai 5
& ontrac aim : ; - S —— .
é VR Requirements Engineering = Technik 3 < ”C\)/ir;alrjgg e(;o(E’éri?JE;itjs(srggrztg&r]gecht, operativ)
M Sandy Rathmann David Grabowski InmEngReiisen Inna Hohener (System-/ Anlagenstrategie)
Urs Mosele Stephan Egli (Vertretung AEP-SAZ)
L ¢ Carlo Pavia David Salierno (Vertretung AEP-SAZ)
Fachspezialist Einkau NN o Christoph Pliiss Vertretung NAT-SAZ
Men Ziegler Stefanos Moumouris (OC) % T TR Daniel Bitikofer (Vertretung NAT-SAZ)
I\R/h(l:fh'ielbLuthy (%Cg 8 Fachexperten VU 'E)/lom]m; Shcr:jwaller (\/ertre’[url\lfjA ‘||:VGU%T .
: olf Habegger (OC) o Fachexperten EESA artin Zehnder (Vertretung - )
Kommerzielle Beratung Urs Ryf (OC) @ Fachexperten NAT-GST Urs Mosele (Lead Req. Eng., Vertretung NAT-GST)
Marco Maurer S Fachexperten NAT-SAZ Thierry Bassani / Patrick Schiup (TC)
m Daniel Kuhni (Vertretung SAZ-EESA)

Vertreter Architekturboard (Architekt SAZ)
C2 - Internal Weitere themenspezifisch beratend
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Planung Ausschreibung Stellwer

KE
.heute

Dialogphase

Weiterentwicklung LH und Vertrage

Erstellung kommerzieller Teil fur Angebotseinholung
Erarbeitung Angebote auf Basis finaler Unterlagen

Angebotsauswertungen/-bereinigung

Zuschlag rechtskréaftig

A Zustellu‘ng finaler AGU

A Zustellung finaler AGU

Oﬁeneihgabe

SIMAP Publikation Zuschlag ‘

A Vielonsiein 2022 2023 2024 2025
@ SIMAP Publikationen Q3 Q4 Q'1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
Ausschreibung Stellwerke I I

Erstellung Praqualifikationsunterlagen (inkl. Ubergeordnete Dok.) 0 SII\/IAP VorankUndiguing

Dossierestellung & -freigabe flr Selektion Q SIMAP Publiké?ltion

Erstellen und Einreichen Teilnahmeantrage A :

Fragerunde 1

Auswertung und interne Freigabe Selektionsentscheid A iSeIektionsentSCheid

Erstellung Dialoggrundlagen (LH & kommerzl.) }_ _‘A Freigaée

Dossierzusammenstellung & Publikationsvorbereitung A Bereitstellung

Detailplanung Dialogphase (Inhalt/Compliance/Termine) . |

Erarbeitung Losungsvorschlédge durch Dialog-TN flr Dialogphase A Eingabe Losungsvorschldge 1. Dialogrunde

Fragerunden 2 & 3

A
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Zeitplan Dialogphase Ausschreibung Stellwerke

AsBB
A Dialogteilnehmerin

‘heute

2023

Jan. | Febr.i| Mérz

Apr.

Mai

Juni

Juli | Aug. | Sept. | Okt. | Nov. | Dez.

Versand Selektionsentscheid

Kick-off Dialogphase mit Dialog-TN
Bereitstellung Unterlagen an Dialog-TN
Schulung 1 ALM Tool fur Dialog-TN

Eingang Fragen Dialog-TN 2

Fragebeantwortung

Bereitstellung Vorbereitungsauftrége
Schulung 2 ALM Tool fur Dialog-TN

Eingang Fragen Lieferanten Fragerunde 3
Fragebeantwortung

Eingabe LOsungsvorschldge der Lieferanten

Schulung 3 ALM Tool fur Dialog-TN

Start Dialog (6 TN), 2 Tage/Woche

Weiterentwicklung LH und Vertrage

A seexionseftscheid
A
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2023

Juli

August

September

Oktober

MNovember

Dezember

KW 25
KW 26
KW 27
KW 28
KW 29
KW 30
KW 31
KW 32
KW 33
KW 34
KW 35
KW 36
KW 37
KW 38
KW 39
KW 40
KW 41
KW 42
KW 43
KW 44
KW 45
KW 46
KW 47
KW 48
KW 49
KW 50
KW 51
KW 52

Terminplanung Dialog (Dialogtage Di/Mi).

Montag Dienstag
2023 Res / Admin Res / Admin
2023 Res / Admin Anbieter 1
2023 Res / Admin Anbieter 3
2023 Res / Admin Anbieter 5
2023
2023
2023
2023
2023  Res / Admin
2023 Res / Admin Anbieter 3
2023 Res / Admin Anbieter 5
2023 Res / Admin Anbieter 3
2023 Anbieter 5
2023 Res / Admin Anbieter 2
2023 Res / Admin Anbieter 5
2023 Res / Admin Anbieter 2
2023
2023 Res / Admin Anbieter 5
2023 Res / Admin Anbieter 2
2023 Res / Admin Anbieter 4
2023 Res / Admin Anbieter 2
2023 Res / Admin Anbieter 4
2023 Res / Admin Anbieter 2
2023 Anbieter 4
2023 Res / Admin Anbieter 1
2023 Res / Admin Anbieter 4
2023 Res / Admin Anbieter 1
2023

Mittwoch

Res / Admin
Anbieter 2
Anbieter 4

Anbieter 2
Anbieter 4
Anbieter 1
Anbieter 4
Anbieter 1
Anbieter 4
Anbieter 1
Anbieter 3

Anbieter 1
Anbieter 3
Anbieter 1
Anbieter 3
Anbieter 5
Anbieter 3
Anbieter 5
Anbieter 3
Anbieter 5
Anbieter 2

Umfang pro Dialogteilnehmerinnen 19 Tage
Zusétzliche Reservezeit bis KW37 2024 eingeplant

C2 — Internal

Donnerstag

Res / Admin
Res / Admin
Res / Admin
Res / Admin

Res / Admin
Res / Admin
Res / Admin
Res / Admin
Res / Admin
Res / Admin
Res / Admin
Res / Admin

Res / Admin
Res / Admin
Res / Admin
Res / Admin
Res / Admin
Res / Admin
Res / Admin
Res / Admin
Res / Admin
Res / Admin

Freitag

Res / Admin
Res / Admin
Res / Admin
Res / Admin

Res / Admin
Res / Admin
Res / Admin
Res / Admin
Res / Admin
Res / Admin
Res / Admin
Res / Admin

Res / Admin
Res / Admin
Res / Admin
Res / Admin
Res / Admin
Res / Admin
Res / Admin
Res / Admin
Res / Admin
Res / Admin

2024

Januar

Februar

Marz

April

Mai

Juni

Juli

August

September

000~ O N W =

KW 10
KW 11
KW 12
KW 13
KW 14
KW 15
KW 16
KW 17
KW 18
KW 19
KW 20
KW 21
KW 22
KW 23
KW 24
KW 25
KW 26
KW 27
KW 28
KW 29
KW 30
KW 31
KW 32
KW 33
KW 34
KW 35
KW 36
KW 37

Montag Dienstag
2024
2024 Res / Admin Anbieter 4
2024 Res / Admin Anbieter 1
2024 Res / Admin Anbieter 3
2024 Res / Admin Anbieter 1
2024 Res / Admin Anbieter 3
2024
2024 Res / Admin Anbieter 1
2024 Res / Admin Anbieter 3
2024 Res / Admin Anbieter 5
2024 Res / Admin Anbieter 3
2024 Res / Admin Anbieter 5
2024 Res / Admin Res / Admin
2024 Anbieter 3
2024 Res / Admin Anbieter 5
2024 Anbieter 2
2024 Anbieter 5
2024
2024 Res / Admin Anbieter 2
2024 Res / Admin Anbieter 5
2024 Anbieter 2
2024 Res / Admin Anbieter 4
2024 Res / Admin Anbieter 2
2024 Res / Admin Anbieter 4
2024 Res / Admin Anbieter 2
2024 Res / Admin Anbieter 4
2024 Res / Admin Anbieter 1
2024 Res / Admin Anbieter 4
2024 Res / Admin Anbieter 1
2024
2024
2024
2024
2024
2024 Anbieter 4
2024 Anbieter 1
2024 Anbieter 3

Mittwoch Donnerstag Freitag
Anbieter 5 Res / Admin Res / Admin
Anbieter 2 Res / Admin Res / Admin
Anbieter 5 Res / Admin Res / Admin
Anbieter 2 Res / Admin Res / Admin
Anbieter 4 Res / Admin Res / Admin
Anbieter 2 Res / Admin Res / Admin
Anbieter 4 Res / Admin Res / Admin
Anbieter 2 Res / Admin Res / Admin
Anbieter 4 Res / Admin Res / Admin
Anbieter 1 Res / Admin Res / Admin
Res / Admin Grl‘.‘lndonnerslag
Anbieter 4 Res / Admin Res / Admin
Anbieter 1 Res / Admin Res / Admin
Anbieter 4
Anbieter 1
Tag der Arbeit
Anbieter 3 Auffahrt
Anbieter 1 Res / Admin Res / Admin
Anbieter 3 Res / Admin Res / Admin
Anbieter 1 Res / Admin Res / Admin
Anbieter 3 Res / Admin Res / Admin
Anbieter 5 Res / Admin Res / Admin
Anbieter 3 Res / Admin Res / Admin
Anbieter 5 Res / Admin Res / Admin
Anbieter 3 Res / Admin Res / Admin
Anbieter 5 Res / Admin Res / Admin
Anbieter 2 Res / Admin Res / Admin
Bundesfeiertag
Anbieter 5
Anbieter 2
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Selektiert in den Losen 1 und/oder 2 wurden die
folgenden Unternehmen in alphabetischer Reihenfolge

Dialogteilnehmerin Los 1 Los 2
1. Alstom v v
2. GTS (Thales) J J
3. Hitachi V
4, Siemens V
5. Stadler */ ‘/
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Vorbereitung

Dialoge und

Dialogablauf



Ablauf & Kernaktivitaten Dialog-Vorbereitung =

Kernaktivitaten:
@ Dialogunterlagen
9 Fragen-Beantwortung

@ Vorbereitungsauftrage

& Weitere Prufung der
Priifung der Erstellung Unterlagen, der Erstellung Erstellung
Dialogteilnehmer Dialog- Fragen flr Vorbereitungsauftréa Fragen flr Ldsungsansétze
innen unterlagen = = Fragerunde 2 ge und Antworten Fragerunde 3 Dialogrunde

Fragerunde 2
’ . # / ~ .
Y 4 \ i /| ) | i

o

O

X

> Di;l/lce)rsjr?tzr(ljaeren Konsolidierung Versand Bereitstellung = Konsolidierung Versand
= SBB Frontend : _g. 9 : Inputs, Antworten Vorbereitungs- Inputs, Antworten
= Team Kick-off Dialogphase mit Zuweisung Fragerunde 2 auftrage Zuweisung  Fragerunde 3
g Dialogteilnehmerin *

O

2 § | || N

Erstellung
Fragen-Beantwortung Vorbereitungsauftrége Fragen-Beantwortung

Erstellung Dialog-

SBB Backend Unterlagen

Team

Marz 23 April Mai 23 Juni 23 ff. 413
C2 — Internal 93
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C2 — Internal

Ablauf Dialog-Durchfihrung

Start nach
Fragerunde 3

&
SN

Dialogteilnehmer
innen

SBB Frontend
Team

SBB Backend
Team

Juni 23

Erstellung
LOsungsansatze
fur Dialogrunde

v

Konsolidierung
Inputs,
Zuweisung nach
Fachteam

Prufung Inputs,
Erfassung
Ergebnisse,
Auftrage

Besprechung
Inputs und
Auftrage

A

Dialogtag nach
Fachthema

=)

|
Kn J lterationen

Erstellung
LOsungsansatze
fur n&chsten
Dialogtag

Sammlung
Anforderungen,
Prufung und
Zustellung als
Vorbergitung

Aufbereitung
Ergbnisse
Dialogtage

Prufung Ergebnisse,
Bearbeitungs-stand und
Folgeauftrage / ggf
Weiterentwicklung von
Anforderungen in LH

Juli 24
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Ablauf Dialog-Nachbereitung und Freigabe parallel zu den
Dialogen

<<
NN
Dialogteilnehmer

Erstellung finales

Angebot
Start nach
letztem i
Dialogtag je

Thema
S I \ /
< Konsolidierung
= : : : Konsolidierung und
o) Aufbereitung Aufbereitung Versand finale
S SBB Frontend - ] Bewertung der
2 Ergebnisse STASS s Angebots
> 1eam Dialogtage Review Unterlagen / unterlagen ATEECIBUNIERESE
Q . Angebotsbereinigung
N eDecide

| 2 .
ﬁ%l . Quality
Prufung .
SBB Backend Ergebnisse, check BlrEiiosiing KOE?S\(/)\/IIeciltirrl1J n%grﬂd
Teart Bearbeitungs- Kommentare 9
SEE Angebotsunterlagen.
Angebotsbereinigungen

Juni 24 August 24 Marz25 '

C2 — Internal
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Zuschlagskriterien
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C2 — Internal

Sachstand Zuschlagskriterien

Art. 29 Abs. 3 BOB gibt vor, dass die Zuschlagskriterien und ihre Gewichtung in der
Ausschreibung oder in den Ausschreibungsunterlagen bekannt gegelben werden.

Im selektiven Verfahren mit integriertem Dialog erfolgt die Bekanntgabe der

Zuschlagskriterien inklusive Gewichtung somit nach der Dialogphase mit dem
Versand der Angebotsunterlagen.

Nach Einreichung der Angebote (Herbst 2024) werden diese anhand der in den
Ausschreibungsunterlagen genannten Kriterien bewertet.
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Verfahren Ausschreibung Stellwerke

Eingabe Abgabe
Teilnahmeantrag Dialogunterlagen
09/22 12/22 01/23 02/23 07/23-09/24

Bekanntgabe Selektion
Dialogteilnehmerinnen

Publikation Ausschreibung Dialogphase

Praqualifikationsunterlagen

* Zeitpunkt Abgabe der Zuschlagskriterien mit Gewichtung an den Anbietern

C2 — Internal

Abgabe *
Angebotsunterlagen
Einreichung
Angebot
10/24
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Beschaffungsvolumen
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C2 — Internal

Aufteilung des erwarteten Beschaffungsvolumens
von bis zu 3 Mrd. CHF 5 ¢

Grundbedarf und technische Nachbetreuung: Optionale Leistungen:
ca. 60% des Gesamtvolumens ca. 40% des Gesamtvolumens
Grundbedarf (ca. 40% des Gesamtvolumens) Rollout FSS ETCS L 2/L 3 (ca. 30% des Gesamtvolumens)
- Neubau (EIL, RBC, OC) - Neubau (EIL, RBC, OC)
- Umbau / Anpassungen von den unter dem Vertrag - FSS-Upgrade von den unter diesem Vertrag gebauten
beschafften Anlagen LSS-Anlagen
- Entwicklungen
- Unterhalt & Support = Abruf moglich, sofern Produkte/Leistungen die ERTMS-Strategie des
= Abruf Uber die gesamte Vertragslaufzeit (inkl. Verldngerungsoptionen) BAV und die Anforderungen der SBB zum Zeitpunkt des FSS-

= Bestellvolumen abhéngig von Finanzierungen des BAV fur Alolloviss el

Substanzerhalt sowie zusatzlichen Vorhaben (z.B. AS 2035 etc.) = Abruf moglich sofern die Ausschreibung Stufe 2 keinen Mehrwert fur
die SBB bringt.
Technische Nachbetreuung (ca. 20% des Gesamtvolumens) Mehrmenge (ca. 10% des Gesamtvolumens)
- Umbau / Anpassungen von den unter dem Vertrag - Neubau (EIL, RBC, OC)
beschafften Anlagen (EIL, RBC, OC) = Kann nach Entscheiden des BAV zum Abbau von Substanzerhalt-
- Unterhalt & Support Peak(s) und/oder Technologieeinsatz Richtung ERTMS-Zielbild
= Startet nach der ersten IBN und endet 25 Jahre nach der IBN der abgerufen werden.

letzten Anlage eines bestimmten Produktes.

Das erwartete Beschalfungsvolurmen gibt die Surmme ber alle zukiinitigen Vertragsparinerinnen in allen Losen wieder, inklusive allféliger Verldngerungen und QOptionen, technischer Nachbetreuung nach der

letzten Inbetriebnahme, exkiusive Teuerung.

Zeitounkt und Umiang der tatséchlichen Bestellungen erfolgen mit jewelligen effektiven Projektgenehmigungen abhangig von jeweiligern Bedarf der SBB und Angeboten der Vertragspariner. Das erwartete Beschaftfungsvolumen
versteht sich zuaem vorbehaltlich der Finanzierungen des BAV (z.B. Leistungsvereinbarung) und den Anpassungen der ERTMS Strategie des BAV.

Die zuktinftigen Vertragspartnerinnen haben keinen Anspruch aur einen bestimmten Lieferumiang oder zur Zahlung einer bestimmten Mindestverglitung.
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Vertragslaufzeit Rahmenvertrag Ausschreibung Stufe 1

- Es wird aufgrund Lifecycle und Erfahrungswerte aus NIP1 eine Vertragslaufzeit von 25 Jahren (inkl. 3

Verlangerungsoptionen) empfohlen

— Die technische Nachbetreuung endet 25 Jahre nach letzter IBN
— Es wird vorausgesetzt, dass die SBB jederzeit parallel zu Stufe 1 die Stufe 2 ausschreiben kann und gegebenentfalls

auch keine weiteren Leistungsabrufe aus dem Rahmenvertrag Stufe 1 abruft

Grundbedarf beinhaltet Neubau, Anpassung, Entwicklung, Unterhalt, Support

Option Mehrmengen

Option FSS Rollout

Vertragslaufzeit 10 Jahre Verlangerungsoption{} Verlangerungsoption
1 2

2025 2035 2040 2045 2050 2(375

\ J\ J
| |

* Fixe Vertragslaufzeit » Optionen 3x5 Jahre Verlangerung
» Option FSS Rollout moglich ab 2025, Wechsel auf eine Stufe 2 Ausschreibung jederzeit moglich

Technische
Nachbetreuung ab
IBN (25 Jahre)
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Zusammenarbeit Ausschreibung /
Cinfuhrungsprojekt (EESA 3.3)
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s, ZUSAMMeNSpPiel Ausschreibung und EinfUhrungsprojekt

Lead EESA 3.3 EinfUhrungsprojekt

Ausschreibung Stufe 1

Grundlagen LH / Vertrag Dialogphase & Angebotsphase
Praqualifikation & Selektion Industriekonzepte & Zuschlag

Pilot Config Management
Pilot VACM
Vertrage Erstellung, Finalisierung

LH Erstellung, Finalisierung

C2 — Internal

Beschreibung Operative
Prozesse/Schulungen

Beschreibung Operative I!rozesse/
Schulungen

Ergebnisse Iterationen Dialog

(Backend Team)
Zentralisierung
Projektierungsprozess und Tools Deltaanalysen /

—_—
Grobplanung
EinfGhrung Umsysteme & OC
Erstanwendung & Erprobung
— LR » Deltaanalysen / Grobplanung
Schulung & Organisationsentwicklung
Baukasten & Engineering Prozess
2022 2023

2024

n

K
’4%@/7

Zuschlag Erste IBN

Ubergabe an Linie (SAZ, APF, AEP, VU)
Uberglabe an Linie (APF, AEP, VU)
Ublergabe an 3.3 / Linie
Ubergabe an|3.3 / Linie

EinfUhrungsprojekt

Ubergabeverantwortung &Erarbeitung
Operative Prozesse bei 3.3

Umsetzung in der Organisation

Umsetzung in der Organisation

Betriebs- & Instandhaltungs-Prozess Einfihrung Phase 1: Vorbereitung und Konzeptphase Einflhrung Phase 2: Umsetzung

2025 2026 2027

2028






Schlusswort und
AusDblick

Raphael Pedrucci, 17.03.2023
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Unser Fokus 2023. —d

BAHN IM FOKUS  4==» HEUTE UND MORGEN

Wir verbinden
Mensghen,
Prozesse,
Daten/und
Systeéme.

$4S RE1 & RE4

Energiemangellage

Bahnhof Lausanne 23/24

Robustes
Energieportfolio

Steuerung LV 2021-24 - Fahrbarkeit Verfiigbarkeit
Planung LV 2025-28 Fachkraftemangel

2023/24ff Datennetze

L " .

R

. - ‘ # N

il Zai ) &l | . ; s

m pl'inktlicsl;keit Verfiigbarkeit Nachhaltigkeit
y .

FUNDAMENT

Weiterentwick-
Kultur / Werte B lung Infrastruktur

15



Leadership dans un monde VUCA

(Volatility, uncertainty, complexity and ambiguity)

-
>
.
K
.

-,
'Q Ta .

OO

A

.“5:

Pandemie (Covid) Krieg Energie Mangel

Finanzen / globale Wirtschaft Migrationskrise

Globale Erwarmung / Kollaps Biodiversitat

C2 — Internal
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Leadership @ SAZ

SBB Infrastruktur |-AEP-SAZ

Les cadres de I-AEP-SAZ ont les qualités et le
leadership pour déployer la stratégie des CFF et remplir
notre mission

- Sécurité

— Livrer les projets dans le cadre du Chemin de Fer
intégré

— Assurer la robustesse du systeme ferroviaire avec nos
partenaires

— Garantir la pérennité de AEP-SAZ avec une gestion
(pro)active des collaborateurs

— Développer le domaine SA, a travers les innovations
et la digitalisation

Projet T25 — Leadership @ SAZ

134


https://sbb.sharepoint.com/sites/i-aep-saz/SitePages/Leadership%40AEP-SAZ.aspx

MANAGER LEADER




Did you know ?

A
A >4

=

Pour plus d‘informations sur notre AEP-SAZ et sur le domaine SA, page recommandée.

https://sbb.sharepoint.com/sites/i-aep-saz

SBB Infrastruktur |-AEP-SAZ 136
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https://sbb.sharepoint.com/sites/i-aep-saz

Danke, merci
& grazie.

Raphael
17.03.2023
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