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GRUNER IN SVIZZERA E NEL MONDO

ASSETTO AZIENDALE

-+ 1100 colleghel/i

() nazionalita diverse
- ambiti di attivita
5/ siti nel mondo
+ 1)) dipartimenti tecnici
4+ lingue

~20 modi di procedere
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GRUNER IN SVIZZERA E NEL MONDO

LE NOSTRE COMPETENZE

PIANIFICAZIONE

TERRITORIALE ENERGIA

PROTEZIONE
E SICUREZZA

SERVIZ|
DI COSTRUZIONE
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INGEGNERIA
GEOTECNICA

PROGETTAZIONE
STRUTTURALE

PIANIFICAZIONE
GENERALE
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GRUNER IN SVIZZERA E NEL MONDO

MERCATO INTERNO AL SETTORE
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Interesse economico
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Interesse personale

Situazione concorrenziale

Disposizioni normative
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GRUNER IN SVIZZERA E NEL MONDO

COMPETENZE BIM — USE CASE
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Visualizzazione e rendering
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Calcolo dei costi (QTO)
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GRUNER IN SVIZZERA E NEL MONDO

COLLABORAZIONE DI PROGETTO |"h|||%m
Bl
CVeLY o 35
Q 9.0 -a

> Dati strutturati Wl

> Workflow standardizzati

> Convenzione di denominazione

standardizzata

> Scambi compatibili
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PROBLEMATICHE ATTUALI NELLA COLLABORAZIONE INTERNA

FATTORI PROBLEMATICI: RISORSE UMANE, DATI, PROCESSI E TECNOLOGIA
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OBIETTIVI PER LA FUTURA COLLABORAZIONE

ALCUNI OBIETTIVI IDENTIFICATI
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CREAZIONE DI TEAM STRATEGICI E TATTICI

AFFRONTARE PROBLEMI RIGUARDANTI BIM, DIGITALIZZAZIONE E ARMONIZZAZIONE

Gruppi di lavoro tattici:

> BIM2Field Gruppo
GrL(ijpo di
. I |
> Collaborazione nel cloud Autodesk lavoro Membro =08
core team
Membro Membro
> Scan@BIM core team - core team
> Verifica dei modelli > iI‘COI

Membro Membro

core tea B I M ore team

> Coding@Gruner

> Template software Gruner
G i strategici untivi Membro\ (t&tthl) t/lembro
ruppi strategiCci aggiuntivi: core team core team
. . Gruppo "
> Software, licenze e soluzioni cloud backup di Membro Membro

lavoro core team core team
> SMQ, armonizzazione e database comuni

Gruppo

> Workflow, processi e corsi di formazione interni | di
avoro
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[AQ22A KAl KOINH KATANOH2H

NMPOBAHMATA MNMOY ANTIMETQIMIZAN Ol OMAAEZ

< . ATtTaitouvTal 'ITO)\)\ég BIM Arnnoupvr’]enKav o“daag bE
e OUGTAGEIS Kall PETAQPACEIS BGON TiIg OMINOUREVEG
BIM Kal GUCNTAOEIC ToU TTOU 00NYoUV O€ PEYAAN vAWooec. Q¢ ammoTéAeopa, N
ENaBav xwpa aTTWAEIR XPOVOU Kal augnon METAPOPA YVWOEWY OXETIKA
TOU KOGTOUG. pe To BIM va Trapapeivel

EVTOG QUTWV TWV OPAdWV.

'y

2 € OPIOUEVEG TTEPITITWOEIG, Ol
véol epyadopevol / VEOTEPEG
YEVIEG PE BIM IkavoTNTEG
EpxovTal atrd EEVEG XWPES
otravia piAouv DE A FR aAAG
MIAOUV woT6o0 EN wg 2n
yAwoaoa.

Ta yéAn dev ailcBavonkav
eVwpEva wg TTpog TN BIM
peBodoAoyia, kKal dev
EVAPYNOQV W Hia gviaia
ETAIPEIQ TTPOG Mia
Kateubuvan.
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RIFLESSIONE SULLA LINGUA

Hal capito
tutto?

pensi? Ti sent
coinvolta/o?
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LINGUA E COMPRENSIONE COMUNE

PROBLEMI AFFRONTATI DAI TEAM

Diversi punti di vista e
modi di intendere |
temi BIM; discussioni

gruner”

ot &
~ il

In alcuni casi, i nuovi

Le numerose . : Il BIM non é stato assunti/le generazioni
discussioni BIM e Iigrgggéﬂlgoﬁr? fl?;rga}ln necessariamente piu giovani con
traduzioni richieste trasferimentogdelle percepito come competenze BIM
hanno generato conoscenze BIM & elemento unificatore e i arrivano dall’estero e
un’enorme perdita di A s e membri non hanno agito  raramente sanno il DE o
tempo e un aumento dei allinterno di essi come entita unica con Il FR, ma in genere
costi. ' un obiettivo comune. parlano 'EN come 22
lingua.
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LINGUA E COMPRENSIONE COMUNE

IL NOSTRO APPROCCIO — IN VIAGGIO VERSO UNA LINGUA COMUNE
Nuova lingua comune

stabilita e nuova

. . . .
‘o’ direzione intrapresa
([ ] . [ ]
Circolo *
° BIM
o . () . ® Affrontare la barriera
® e culturale linguistica
Visione e concetto Top-down vs. bottom-up? ‘0 «®
LI o ® . °o L
. ) ° o o ° .
N ‘ (D . o . . °
[
“. . 0 ®,°0 ® s 1°workshopininglese e
[ . .
Workshoo TR @  coinvolgimento persone
P o ® chesannoil FR 21.10.2021

1lingua (DE)

Workshop
metodi agili Workshop

Gruppi 2 lingue (DE, EN)

8.10.2020 ®
ceo P 1lingua (EN)
" W )
L
.. ...‘ .. ® . ..
9 o Gruppi di lavoro 0’ Lavoro continuo sul
e°, tema della lingua
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LINGUA E COMPRENSIONE COMUNE

ELEMENTI CHIAVE PER STABILIRE UNA LINGUA COMUNE

Definizione di
una strategia —
scegliere un
approccio
bottom-up

Individuazione
del problema
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Coinvolgere
emotivamente le

persone circa il
«PERCHE»

Alla fine i membri
hanno percepito lo
spirito di squadra

Tenere a mente
e continuare a
lavorare su
questo tema
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LINGUA E COMPRENSIONE COMUNE

A CHI DI COMPETENZA E PER QUALI ARGOMENTI

Per quanto concerne le grandi
tematiche aziendali, la tendenza e
usare l'inglese per meeting e
documenti interni relativi ad
argomenti BIM.

Livello
strategico

Livello
tattico

Livello Tutti | progetti proseguono
operativo nella lingua locale.
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RIFLESSIONE SULLA LINGUA

Q&A

Hal capito
tutto?

pensi? Ti sent
coinvolta/o?
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