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AGENDA

Gruner in der Schweiz und weltweit

Aktuelle Probleme bei der internen Zusammenarbeit
Ziele fur die zukunftige Zusammenarbeit

Bildung strategischer und taktischer Teams

Sprache und gemeinsames Verstandnis
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GRUNER IN DER SCHWEIZ UND WELTWEIT

UNTERNEHMENSZUSAMMENSETZUNG

- 1100 Kollegen:innen

50 verschiedene
Nationalitaten

3 Tatigkeitsbereiche

32 Standorte weltweit

+1OO Fachabteilungen
+8 Sprachen

~20 Handlungsweisen
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GRUNER IN DER SCHWEIZ UND WELTWEIT

UNSERE KOMPETENZEN

RAUMPLANUNG ENERGIE KONSTRUKTION GEOTECHNIK
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GRUNER IN DER SCHWEIZ UND WELTWEIT

BRANCHENINTERNER MARKT
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GRUNER IN DER SCHWEIZ UND WELTWEIT

BIM-KOMPETENZEN — ANWENDUNGSFALLE
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Design Review Phasenplanung (4D) VR/AR Review
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Visualisierung & Rendering
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Kostenkalkulation (QTO)
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GRUNER IN DER SCHWEIZ UND WELTWEIT

PROJEKTZUSAMMENARBEIT ||||I :____.||| W\&ﬁ
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> Strukturierte Daten = .ff... ,ff.i. .ff...

> Standardisierte Workflows

> Standardisierte Namenskonventionen

> Kompatibler Austausch
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AKTUELLE PROBLEME BEI DER INTERNEN ZUSAMMENARBEIT

PROBLEMFAKTOREN: MENSCH, DATEN, PROZESS, TECHNIK
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ZIELE FUR DIE ZUKUNFTIGE ZUSAMMENARBEIT

EINIGE DER VON UNS GESETZTEN ZIELE
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BILDUNG STRATEGISCHER UND TAKTISCHER TEAMS

ZUR LOSUNG VON PROBLEMEN IM BIM-UMFELD, DIGITALISIERUNGS- UND HARMONISIERUNGSTHEMEN

Taktische Arbeitsgruppen: Arbeits-
gruppe
> BIM2Field Arbeits-
. Arbeits- gruppe
> Autodesk-Cloud-Zusammenarbeit gruppe ernteam-
mitglied
Kernteam- Kernteam-
> Scan@BIM mitglied mitglied
> Modellprifung > / \
Funer
. Arbeits- Kernteam- G u e Kernteam- Arbeits-
> Coding@Gruner gruppe mitglied BI M_ mitglied gruppe

> Software-Vorlagen

Kreise
Kerntea& (taktISCh) ﬁrnteam-
mitglied ‘ ' mitglied

> Software, Lizenzen & Cloud-Backup-L6sungen Arbeits- Kernteam-  Kernteam- Arbeits-
Q1L mitglied mitglied gruppe

Zusatzliche strategische Gruppen:

> SMQ, Harmonisierung & gemeinsame Datenbanken

Arbeits- -
> Interne Schulungen, Prozesse & Workflows aitippe Arbeits-

gruppe
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[AQ22A KAl KOINH KATANOH2H

NMPOBAHMATA MNMOY ANTIMETQIMIZAN Ol OMAAEZ

< . ATtTaitouvTal 'ITO)\)\ég BIM Arnnoupvr’]enKav o“daag bE
e OUGTAGEIS Kall PETAQPACEIS BGON TiIg OMINOUREVEG
BIM Kal GUCNTAOEIC ToU TTOU 00NYoUV O€ PEYAAN vAWooec. Q¢ ammoTéAeopa, N
ENaBav xwpa aTTWAEIR XPOVOU Kal augnon METAPOPA YVWOEWY OXETIKA
TOU KOGTOUG. pe To BIM va Trapapeivel

EVTOG QUTWV TWV OPAdWV.

'y

2 € OPIOUEVEG TTEPITITWOEIG, Ol
véol epyadopevol / VEOTEPEG
YEVIEG PE BIM IkavoTNTEG
EpxovTal atrd EEVEG XWPES
otravia piAouv DE A FR aAAG
MIAOUV woT6o0 EN wg 2n
yAwoaoa.

Ta yéAn dev ailcBavonkav
eVwpEva wg TTpog TN BIM
peBodoAoyia, kKal dev
EVAPYNOQV W Hia gviaia
ETAIPEIQ TTPOG Mia
Kateubuvan.
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UBERLEGUNGEN ZUM THEMA SPRACHE

Hast du alles
verstanden?

Was meinst du
dazu? Hat euch das

getriggert?
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SPRACHE UND GEMEINSAMES VERSTANDNIS

PROBLEME, DIE IN DEN TEAMS AUFGETRETEN SIND

BIM-Themen und
getroffene
Entscheidungen
wurden
unterschiedlich
aufgefasst und
verstanden.

gruner”

Es waren viele BIM-

_ Diskussionen und
Ubersetzungen nétig,
was grossen Zeitverlust
und Kosten generierte.
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Es bildeten sich
automatisch Gruppen
aus gleichsprachigen

Mitgliedern. Folglich
erfolgte der BIM-
Wissenstransfer nur
innerhalb dieser
Gruppen.

®
dh

Manchmal komme neue
Mitarbeitende / jingere
Generationen mit BIM-
Kompetenzen aus
anderen Landern, die
weniger DE oder FR,
sondern meist EN als
Zweitsprache sprechen.

Die Mitglieder fiihlten
sich nicht unbedingt als
eine BIM-Gemeinschatft,

es wurde nicht als ein
Unternehmen mit einer

Zielrichtung agiert.
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SPRACHE UND GEMEINSAMES VERSTANDNIS

VORGEHENSWEISE — DER WEG HIN ZU EINER GEMEINSAMEN SPRACHE :
Gemeinsame Sprache
geschaffen und neue
o . Richtung
@ °, eingeschlagen
. BIM-Kreis
o ®° () ® Angehen der kulturellen
® e Sprachbarriere
Vision & Konzept Top-down vs. Bottom-up? _* _ @
[ ] [ ] ‘ PY PY )
[ ] Qe
. ° .. ° o o ° .
o .. .... ......‘ o’, 1 Workshop auf
° P e o ® Englisch und
g e © o Teilnehmende mit 21.10.2021

1 Sprache (DE) FR-Teil getriggert

Workshop

Agile ksh
Methoden L

® 1 Sprache (DE)

8.10.2020 ®
[ J [ J
°o PRI ®° °0 1 Sprache (EN)
: .® 0c0.0 K
® PO ™Y . Qo ®
o™ ® () Arbeitsgruppen 0% Weiteres Arbeiten
®o°, am Thema Sprache
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SPRACHE UND GEMEINSAMES VERSTANDNIS

WICHTIGSTE ELEMENTE ZUR SCHAFFUNG EINER GEMEINSAMEN SPRACHE

Die Teammitglieder
befanden, dass sie sich
endlich als ein‘Team fuhlen

Immer wieder an
das Thema
erinnern und
weiter daran
arbeiten

Strategie Emotionales
Problem definieren — «WARUM>» in den
erkennen Bottom-up- Teammitgliedern
Ansatz wahlen erzeugen
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SPRACHE UND GEMEINSAMES VERSTANDNIS

WER IST BEI WELCHEN THEMEN BETROFFEN?

B O Bel Themen, die das ganze
Y )

Unternehmen betreffen, werden
Interne Sitzungen und Dokumente
zu BIM-Themen auf Englisch

G
— gehalten/verfasst.

, Alle Projekte werden in
Operativ den lokalen Sprachen
weitergefuhrt.
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UBERLEGUNGEN ZUM THEMA SPRACHE

FRAGEN UND ANTWORTEN

Habt ihr alles
verstanden?

Was meint ihr
dazu? Hat euch das

getriggert?
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