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Kanton Bern
Canton de Berne

Amt fur Wirtschaft
engagiert, kompetent, verlasslich

Programm

09.00 Uhr
Begriissung 2' Sebastian Friess
Aktuelle Konjunkturlage 18’ Dario Binggeli
Neue Regionalpolitik 30’ Daniel Wuthrich
Networking-Pause 30’
Aktuelles: Energieversorgung — moderierte Diskussion 40° Sebastian Friess
Neues aus der Herbstsession 2022 10° Daniel Bhend
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Aktuelle Konjunkturlage

Dario Binggeli
Wirtschafts-, Energie- und Umweltdirektion
Amt fur Wirtschaft | Fihrungsunterstitzung | Wirtschaftspolitik
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Konjunktur B00m
Aufschwung “ Abschwung
sl 2 Quartal 2022
=y 3. Quartal 2022
Rezession . ‘ Rezession
Positive Entwicklung Negative Entwicklung
- Anhaltendes Exportwachstum - Steigende Energie- und Rohstoffpreise
- Anstieg Logiernachte auslandischer Gaste - Lieferkettenprobleme

- Anstieg inlandischer Konsumausgaben - Personalmangel
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Arbe |tS I OSI g ke |t Mittlere Arbeitslosigkeit
Hohe Arbeitslosigkeit Tiefe Arbeitslosigkeit
==y September 2022
sl August 2022
==l September 2021
Beschaftigungskrise . \Vollbeschaftigung
Positive Entwicklung Negative Entwicklung

- Rekordtiefe Arbeitslosenquote - Personalmangel
- Branchenubergreifender Riickgang der ALO
- Niveau der Jugendarbeitslosigkeit sehr tief
- Tiefste ALO in der MEM-Industrie der letzten
10 Jahre 5
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Warenexporte Q3 2022

-30 %

-60 % .

0 %

It

Amt fur Wirtschaft
engagiert, kompetent, verlasslich

= Total

m===> Uhren

===l Chemie und Pharma
s> Maschinen

Ubrige
‘ +60%

Veranderung 3. Quartal 2022 gegenuber 3. Quartal 2021

Positive Entwicklung

- Steigender Warenexport gegeniber Vorquartal
und Vorjahresquartal
- Uhrenbranche mit einem starken Plus

Negative Entwicklung

Steigende Energie- und Rohstoffpreise
Lieferengpasse
Aufwertung des CHF
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Kanton Bern

Canton de Berne

Firmenkonkurse (ohne Art. 731b OR)

Amt fur Wirtschaft
engagiert, kompetent, verlasslich

Jan 22 Feb 22 Mar22 | Apr22 Mai 22 | Jun 22 Jul 22 Aug 22 Sep 22 |Jan-Sep 22|| Total 2021 | Total 2020 | Total 2019
Berner Jura 0 1 1 1 1 2 0 0 6 11 9 12
Seeland 10 9 9 6 10 14 3 8 1 &0 63 68 100
Emmental-Oberaargau ] 10 9 4 6 3 3 7 4 a1 95 36 60
Bern-Mittelland 19 14 22 10 16 14 9 16 22 142 120 138 159
Oberland 10 2 7 ) 3 7 4 4 3 45 62 o4 64
Kanton Bem 44 36 48 26 36 40 19 35 40 324 311 305 395
Schweiz 495 527 620 446 697 589 483 484 5123 4°886 6°003

Wert liegt unter dem durchschnittlichen Wert der Jahre 2020 und 2021

Wert liegt bis zu 50% Utber dem durchschnittlichen Wert der Jahre 2020 und 2021

Wert liegt mehr als 50% tber dem durchschnittlichen Wert der Jahre 2020 und 2021

Quellen: Betreibungs- und Konkursamter des Kantons Bern BAKA (Zahlen BE) und Creditreform (Zahlen CH)
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Kanton Bern
Canton de Berne

Prognose

Konjunktur

<um

Chancen

- Starker steigende Tourismusnachfrage
- Funktionierende Lieferketten
- spurbarer Ruckgang der Energiepreise

q 1.
w2, Quartal 2023

Amt fur Wirtschaft
engagiert, kompetent, verlasslich

Quartal 2023 Arbeitslosigkeit

Risiken

- Strom- und Gasmangellage
- Weltweite Rezession

- anhaltend hohe Inflation

- Weitere Zinserhbhung SNB
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Canton de Berne
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Zusatzfolie Inflation
Nach Prasentation eingeflgt

BEDINGTE INFLATIONSPROGNOSE SEPTEMBER 2022

2022 2023

Prognose SNB:

2024

2025

1. Q_|2. Q.IS. Q.‘4. Q. 1. Q.|2. o.|3. Q.|4. Q.. Q.|2. Q.|3. Q.|4_ Q.|1. Q.‘Z Q.’S. Q_|4. Q.

2022]12023(2024

Prognose Juni 2022,

SNB-Leitzins -0,25% 29 32 30 28 19 156 14 14 15 17 19 21 28 19 16
Prognose September 2022,
SNB-Leitzins 0,5% 34 34 34 25 20 17 16 16 17 17 19 20 30 24 17

Quelle: SNB
Gewichtin %

Zusammensetzung Warenkorb:

26,695

Nahrungsmittel
und alkoholfreie Getranke

Alkoholische Getrénke
und Tabak

- Bekleidung und Schuhe
- Wohnen und Energie
I =usrat und laufende
Haushaltsfihrung
B Gesundheitspflege
m Verkehr
m Nachrichteniibermittiunc
</ + Freizeit und Kultur
7 Unterricht

| | | Restaurants und Hotels

n sonstige Waren

und Dienstleistungen
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Fragen?

Wertschéatzung

10



Kanton Bern
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KoWiPol

Neue Regionalpolitik NRP
2024 - 2027

Daniel Withrich
Wirtschafts-, Energie- und Umweltdirektion
Amt fur Wirtschaft | Standortférderung | Tourismus & Regionalentwicklung

11



Kanton Bern Amt fur Wirtschaft
Canton de Berne . - t
engagiert, kompetent, verlasslich
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Ziele der Regionalpolitik:

Seit 1.1.2008 Neue Regionalpolitik (NRP):
Wettbewerbsfahigkeit der Regionen verbessern (statt Ausgleich anstreben) durch:

« Unternehmertum “entrepreneurship” fordern (im weitesten Sinn)
* Innovation ermdglichen

* Regionales Wertschdpfungspotenzial nutzen

 ab 2016 Regionale Innovationssysteme (,RIS")
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Kanton Bern: Eine Region

Amt fur Wirtschaft
engagiert, kompetent, verlasslich

13
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Kanton Bern .. .
Canton de Berne Amt fur Wirtschaft

engagiert, kompetent, verlasslich

Regionalkonferenzen = Regionale FOrderprogramme

14
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Instrumente der NRP

* Infrastruktur: (zinslose) Darlehen Bund ca. CHF 10 Mio./Jahr
«  Entwicklungsprojekte: Beitrdge Bund ca. CHF 3 Mio./Jahr

 RIS: Bundesbeitrage CHF 1,1 Mio./Jahr

Aguivalenzfinanzierung Kanton notig -> maximales Férdervolumen bis 28 Mio. /Jahr
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Umsetzung NRP - Zentrale Anforderungen an Projekte:

1. Das Projekt ist innovativ.

2. Das Projekt wertet den Standort auf.

3. Das Projekt hat Potenzial zur Schaffung von Arbeitsplatzen oder _
zum Erhalt von Arbeitsplatzen in einem Ausmass, welches fur den jeweiligen Standort
relevant ist.

4. Das Projekt generiert zusatzliche Ertrage oder sichert bestehende Ertrage.

5. Die regionale Wertschopfung stammt aus dem Export von Gutern und Dienstleistungen. In
der Regel mindestens ein Drittel der Nachfrage stammt von ausserhalb der Region.



Kanton Bern Amt fur Wirtschaft
Canton de Berne . - t
engagiert, kompetent, verlasslich

i

Bilanz der NRP 2008-2021(prov.)

500 Projekte

« 4’800 Arbeitsplatze (Potenzial 10°000)

« CHF 880 Mio. Investitionen

« CHF 800 Mio. wiederkehrende Umsétze p.a.




Kanton Bern Amt fur Wirtschaft
Canton de Berne

engagiert, kompetent, verlasslich
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Umsetzungsprogramm 2024-2027

Was bleibt gleich?

»  Orientierung auf Wirtschatft

*  Wichtigste FOrderschwerpunkte

« Finanzierungsinstrumente

«  Uberbetrieblichkeit und Vorwettbewerbichkeit
 Regionalmanagement

« RIS

* Interkantonale Projekte

18



Kanton Bern
Canton de Berne

Amt fur Wirtschaft
engagiert, kompetent, verlasslich
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Umsetzungsprogramm 2024-2027

Was andert fir 2024-20277?

 Erganzter Exportbasisansatz (lokale Projekte)
« Kreislaufwirtschaft

* Nachhaltigkeitskonzept

* Flexibilisierte Infrastrukturforderung

« Aktualisierter (restriktiver) Perimeter

19
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Forderschwerpunkte / Wertschdpfungssysteme
engag

Innovative regionale Angebote

2) Industrie (ohne RIS)

3) Sport, Freizeit,
Forstwirtschaft
6) Gesundheit

Kultur

1) Tourismus
4) Land- und
5) Soziales
7) Anderes

a) Uberbetriebliche Produkt- und Pro-
zessinnovationen

b) Wissens- und Technologietransfer

c) Qualifizierung regionaler Akteure

d) Unternehmensibergreifende Ko-
operationen

Forderinhalte

e) Wertschopfungsketten verlangern
und Licken schliessen

f) Wertschopfungsorientierte Infra-
strukturen und Angebote

l hoher Mitteleinsatz geplant l mittlerer Mitteleinsatz geplant

Amt far Wirtschaft
ert, kompetent, verlasslich

geringer Mitteleinsatz geplant

20
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Kanton Bern
Canton de Berne

Amt fur Wirtschaft

engagiert, kompetent, verlasslich

Umsetzungsprogramm NRP Bund 2024-27
Steuerung tber Wirkungsmodelle:

Anhang 2.1: Wirkungs- und Indikatorenmodell fiir Strukturwandel im Tourismus

Ziele: Fordenung wettbewerbsfahiger Destinaionen durch Unterstitzung des Strukturwandels im Tourismus.

Kein Controling-Gegenstand

'
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Strategie beim Forderschwerpunkt Tourismus (in
Uberprifung)

Abb. Systematik der Tourismuspolitik gemass Kapitel 3.5.3 im Umsetzungsprogramm

Tourismuspolitik 2015-2020
Ziele
. Schaffung von optimalen Voraussetzungen fiir erfolgreiches Wirtschaften
. Erhdhung der Standortattraktivitat
. Férderung eines wirkungsvollen Marktauftritts
. Berlcksichtigung der Grundsétze der Nachhaltigen Entwicklung
]

Stossrichfungen

v

Verbesserung der Rahmenbedingungen Férderung des Tourismusstandortes
(Grundlagen und Querschnittsaufgaben) (Angebot und Marktauftritt)

1. Prioritat

S

Strategie 1: Grundlagen der Tourismuspolitik schaffen Strategie 5: Attraktivitdt des touristischen Angebots

steigern 2. Prioritat

Strategie 2: Zusammenarbeit starken

Strategie 3: Koordination kantonaler Politikenund ihrer

3. Prioritat
Stakeholder intensivieren Strategie 7: Gemeinsamer Marktauftritt starken o

Strategie 6: Touristisches Humankapital starken }

Strategie 4: Tourismusversténdnis férdern Strategie 8: Wirkungsvolles DMO-Management fordern

/
N 4

Impulsprogramm Tourismus (Strategien 5-8)

22
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Kanton Bern
Canton de Berne

Destinationen seit 2017

7 %
el

PR

57

Bern

Interflaken

Jungfrau Region

Amt fur Wirtschaft
engagiert, kompetent, verlasslich
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Etappen der Destinationsentwicklung

2001: 12 Destinationen nach Auflosung BOT, Uber 40 teilweise eigenstandige regionale und
lokale Tourismusorganisationen

ab 2007 Forderung max. CHF 500°000 pro Destination fur Begleitung und Umsetzung
2009-2011 Marketingkooperation BeO

2012 Vorgabe heutiger Destinationen (max. 6) mit Frist bis Ende 2015, Grindung BE!
Tourismus AG

2014 Abschluss Destinationsentwicklung mit Ausnahme BeO Mitte / TALK AG

2017: 6 Destinationen nach Grindung TALK AG, formeller Abschluss Destinationsentwicklung
2024+ Weiterentwicklung offen, in Prifung

24
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Kanton Bern
Canton de Berne

Projektbeispiele

Amt fur Wirtschaft
engagiert, kompetent, verlasslich
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Touristische Infrastrukturen von kantonaler Bedeutung:
Beispiel ,Kongress Interlaken®
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Amt fur Wirtschaft
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Touristische Infrastrukturen von kantonaler Bedeutung:
Beispiel ,V-Projekt"

b’m\* mmrlml“rz -‘mﬁrﬂ& oo Masaiichen 2229
F— ﬂ" ""'"!“'//77 ,MI |
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Amt fur Wirtschaft
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Innovations-Infrastrukturen von kantonaler Bedeutung:
Beispiel SIP Biel-Bienne
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Amt fur Wirtschaft
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Regionale Tourismusinfrastrukturen:
Beispiel ,Grimseltor” Innertkirchen

GRIMSELWELT

Wo die Energien fliessen
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Neue Angebote: zum Beispiel
Berner Oberland

Genussreise durchs Stockental Barfusswanderung im Haslital “Elegant entspannt” in Interlaken

wokllikend - aaders

» mehr zu Genussreise durchs Stockental... » mehr zu Barfusswanderung im Haslital... »
Bergheu Erlebnis mit Erholungsgarantie Entspannt durch den Alltag Schneeschuhtour, Hot Pot & Griesalp Rosti

wokibiieod fandless!
» mehr zu Bergheu Erlebnis mit Erholungsgarantie... » mehr zu Entspannt durch den Alltag... » mehr zu Schneeschuhtour, Hot Pot & Griesalp Rosti...
Aufatmen am Thunersee Energie tanken in der Grimselwelt Pilates Walking, Molkebad & Bauernlunch

» mehr zu Aufatmen am Thunersee... » mehr zu Energie tanken in der Grimselwelt... » mehr zu Pilates Walking, Molkebad & Bauernlunch...

Bergnatur & AtemPause Nordic Walking im Saanenland Life Balance im Saanenland

oy

et

wokltuend. anders’!

» mehr zu Bergnatur & AtemPause... » mehr zu Nordic Walking im Saanenland... » mehr zu Life Balance im Saanenland...
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Termine Neue Regionalpolitik NRP 2024 - 2027

Termine

« Aktualisierung der Férderprogramme der Regionen Marz 22 — Méarz 23
« Aktualisierung Umsetzungsprogramm Kanton September 22 — Juli 23
 Abgabe Forderprogramm SECO Juli 2023

*  Abschluss Programmvereinbarung November 2023

« Start Umsetzung 1. Januar 2024

31
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Canton de Berne
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Fragen?

Daniel Wuthrich

Leiter TouReg
daniel.wuethrich@be.ch
+41 31 63348 71

Amt fur Wirtschaft
engagiert, kompetent, verlasslich

Engagement

32
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Kanton Bern
Canton de Berne
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KoWiPol

Aktuelles: Energieversorgung

Sebastian Friess
Wirtschafts-, Energie- und Umweltdirektion
Amt flr Wirtschaft | Amtsvorsteher

34
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Kanion Bern

;%;.;‘! Canton de Berne

Gesamtenergieverbrauch 2021

Energieverbrauch nach Endtragern Energieverbrauch nach Verbrauchergruppe

5.8 % l

1.‘%
17.3 %

30.3%

Erdolprodukte Haushalte
43.4 % » Elektrizitat = Verkehr
® Gas ® [ndustrie
Holzenergie Dienstleistungen
= Ubrige = Landwirtschaft

35



Kanion Bern
Canton de Berne

Stromerzeugung und Stromverbrauch 2021

Bruttostromerzeugung in der Schweiz Stromverbrauch nach Verbrauchergruppen
() 17 %
4.4% 5.8 %‘

Laufwasser
_ 34.6 % Haushalte
= Speicherwasser

¥ | = |ndustrie
m Kernenergie
iy g = Dienstleistungen
olar
‘ Verkehr
» Thermisch

. » Landwirtschaft
= Ubrige

36
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Canton de Berne

Saisonaler Strom- und Gasverbrauch im Vergleich

7000

6000

5000

4000

3000

2000

1000

o

Amt fur Wirtschaft
engagiert, kompetent, verlasslich

Durchschnittlicher Strom- und Gasverbrauch nach Monaten (in GWh)

Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez

Strom ®™ Gas

37
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Amt fur Wirtschaft

engagiert, kompetent, verlasslich

Stromhandel mit dem Ausland (2021)

Jahr Winter
Année Hiver ™

5,5 =p
3,2=p

F

Einfuhrsaldo
Solde importateur
Jahr/Année 2021
2,413 TWh

_—

2,

-
£~
o~
-—

=== 0,0 | Ubrige Lander
= 0,0 | Autres pays

‘ < 2,9
7 ' - 30
Ry :

Einfuhrsaldo

Solde importateur
Winter/Hiver 2020/2021
1,815 TWh
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Kanion Bern
Cantan de Berne

Strompreisvergleich: offener vs. gebundener Markt

Durchschnittlicher Strompreis im Vergleich: Freier vs. Gebundener
Markt (Rp./kWh)

35
m Komponente Anteil
Geb. Off.

25

Netz 50% 35%
> Energie 35% 47%
15 ' Abgaben 15% 18%
10
5
0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

gebundener Markt ===freier Markt

39
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Strompreisentwicklung an der Borse (day ahead und Q1)

Nach Prasentation aktualisiert

Preis (Euro/MWh)

Borsenstrompreise und Handelsvolumen in der Schweiz 2022

1000

800

400

200

-200
01.01.2022

11.02.2022

25.03.2022 06.05.2022 16.06.2022

Datum (MEZ)

28.07.2022 08.09.2022 19.10.2022

= Day Ahead Auktion

Energy-Charts.info; Datenquelle: EPEX SPOT; Letztes Update: 25.10.2022, 08:23 MESZ

Abschlusspreise flir das 1. Quartal 2023, in Euro/MWh

/ Schweiz / Frankreich /" Deutschland

) ©) ® ®

2000

1500

1000 w
500 %

_—__’___ﬁ_‘,w:d

Dez. 2021

0

Aug. 2021 Okt. 2021 Febr. 2022 April 2022 Juni 2022 Aug. 2022 Okt. 2022

@ Es kommt im Winter 2021/2022 zu einem Preisanstieg wegen historisch niedriger Fiillstdnde in
den Gasspeichern.

@ Der russische Uberfall auf die Ukraine erfolgt Ende Februar 2022,

@ Gazprom drosselt erstmals die Gaslieferungen durch Nord Stream 1.

@ Kompletter Lieferstopp liber Nord Stream 1.



Kanion Bern
Canton de Berne

Gasherkunft und Gasverbrauch 2021

Gasverbrauch nach Verbrauchergruppen Gasimport nach Herkunftslandern

13% ‘

Haushalte
Russland
SR ® Industrie 43 % = Norwegen
® Dienstleistungen " EU .
Sonstige
= Algerien

Verkehr und
Landwirtschaft
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Gaspreis fur das 1. Quartal 2023 (in Euro/MWh)

QQQQQQQQQQQQQQQQQ
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Kanton Bern
Canton de Berne

Zusammenhang von Strom- und Gasprels

Merit-Order-Effekt

Amt fur Wirtschaft

engagiert, kompetent, verlasslich

Chislla: AEE Starmd 0272011

HMeute durch Salar urd 'Wind ersetzt

Frais/MWh Serambedart
F . .
] ALTER
] BORSENSTROMPEELS
MERIT-ORDER-EFFEET
i
NEUER 5
BORSEMSTROMPRELS ]
]
SERCen aiis
Solar und Wingd 1
Grargkasben=] i
; )
F\.I L -
= -"r:, F
f X @ 1
___________-—-—""-- I'.I I IE 1 ] I II.' w"_"l ‘:-I'U--I E IIIII IIIII
L ) "'l el : o .
e Angebat
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Kanton Bern
Canton de Berne

WeliterfUhrende Links

 Drohende Energiekrise - Stauseen, Strom- und Gaspreis: Grafiken zur drohenden Mangellage - News — SRF

e Teurer Strom: Tausende von Schweizer Firmen bald vor Problemen? (nzz.ch)
 Swiss Energy-Charts
 Gesamtenergiestatistik (BFE)
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https://www.srf.ch/news/schweiz/drohende-energiekrise-stauseen-strom-und-gaspreis-grafiken-zur-drohenden-mangellage-1
https://www.nzz.ch/wirtschaft/der-preisschub-im-strommarkt-koennte-einige-tausend-schweizer-unternehmen-in-eine-knifflige-lage-bringen-ld.1702006
https://www.energy-charts.info/?l=de&c=CH
https://www.bfe.admin.ch/bfe/de/home/versorgung/statistik-und-geodaten/energiestatistiken/gesamtenergiestatistik.exturl.html/aHR0cHM6Ly9wdWJkYi5iZmUuYWRtaW4uY2gvZGUvcHVibGljYX/Rpb24vZG93bmxvYWQvMTA5ODE=.html
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KoWiPol

Neues aus der Session
Herbstsession 2022

Daniel Bhend

Wirtschafts-, Energie- und Umweltdirektion
Amt fur Wirtschaft | Fihrungsunterstitzung | Wirtschaftspolitik
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engagiert, kompetent, verlasslich

Behandelte Vorstosse AWI
— Motion 257-2021 (Imboden, Griune): Fur bessere

Arbeitsbedingungen der landwirtschaftlichen Angestellten

Antrag

Interpel

RR: Ablehnung / Ablehnung
ation 235-2021 (Bauer, SP): Service public starken!

Interpel

ation 245-2021 (Bauer, SP): Welche Wertschopfung

generieren oOffentliche Investitionen im Kanton Bern?


https://www.rrgr-service.apps.be.ch/api/gr/documents/document/a07ba334580e4f299132c459d6edbc4b-332/19/RRB-18.05.2022-de.pdf
https://www.rrgr-service.apps.be.ch/api/gr/documents/document/af1297e7ff78486190331b6343921702-332/27/RRB-01.06.2022-de.pdf
https://www.rrgr-service.apps.be.ch/api/gr/documents/document/48b2878735384dec974f6120914295e9-332/28/RRB-01.06.2022-de.pdf
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e Amt fur Wirtschaft
engagiert, kompetent, verlasslich

Neue Geschafte AWI (ohne Gewshr auf Volistandigkeit)

zwel Anfragen (Hartefallprogramm 2022 und Covid-19-Unterstltzung fur
Bergbahnen) - erledigt

Motion 163-2022 (von Arx, GLP): Gewahrung von Darlehen flr
Unternehmen, deren Fortbestand infolge massiv erhohter Energiepreise
existenziell bedroht ist

Motion 176-2022 (Siegenthaler, SP): Transparenz bei den Vormieten - fr
faire Mietpreise

Motion 200-2022 (FDP): Verbesserung des Ressourcenpotenzials durch
Starkung der Wirtschaftskraft

Interpellation 210-2022 (Schindler, SP): Umgang Kontingente Drittstaaten
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https://www.rrgr-service.apps.be.ch/api/gr/documents/document/e9660033d1284ae889a1b24395f39b25-332/5/Vorstoss-de.pdf
https://www.rrgr-service.apps.be.ch/api/gr/documents/document/e616e7a8325c446e98a7cf87bd370a4c-332/4/Vorstoss-de.pdf
https://www.rrgr-service.apps.be.ch/api/gr/documents/document/2bd7a8e63b774100853f901d7c2cd8df-332/3/Vorstoss-de.pdf
https://www.rrgr-service.apps.be.ch/api/gr/documents/document/f285287c31c849b3ad6eb9d6c158383f-332/3/Vorstoss-de.pdf
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Neue Geschafte andere DIR/Amter

Motion 178-2022 (Bosiger, SVP): Energiekrise — KMU und Bevolkerung
nicht alleine lassen [FF AUE]

Motion 172-2022 (Knutti, SVP): Massive Einschrankungen flr die
Gemeinden und das Gewerbe korrigieren [FF DIJ]

Interpellation 203-2022 (Ritter, GLP): Nutzung des «Papieri»-Areals in
Utzenstorf [FF DIJ]

Interpellation 198-2022 (Marti, SP): Auswirkungen der
Steuergesetzrevision im Rahmen der STAF-Massnahmen [FF FIN]



https://www.rrgr-service.apps.be.ch/api/gr/documents/document/c6a50ee0826a425d8f712d63106d21c6-332/5/Vorstoss-de.pdf
https://www.rrgr-service.apps.be.ch/api/gr/documents/document/fc30d1368aa24245aae1ebb819b0a7f5-332/5/Vorstoss-de.pdf
https://www.rrgr-service.apps.be.ch/api/gr/documents/document/c77a2091b27d412b958eb665773bbba5-332/3/Vorstoss-de.pdf
https://www.rrgr-service.apps.be.ch/api/gr/documents/document/e0ad11344d0c414782c5845eea9eed74-332/3/Vorstoss-de.pdf
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Abschluss

Nachster Termin KoWiPol:
19. Dezember 2022



