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ILFORMULAR EVIDENTA MODIFICARI

Nr. ert. Editia Data editiei Revizia Data reviziei | Nr. pag Descriere
modificare

I; I - -

III. CONTINUTUL PROCEDURII

1. Scopul
Sa ofere personalului contractual evaluat si evaluatorului o imagine clara a activitatii angajatului pe parcursul unui

an, in functie de obiectivele indeplinite/ neindeplinite (conform unor indicatori masurabili);

Sé ofere personalului contractual evaluat si evaluatorului oportunitatea de a discuta despre obiectivele si sarcinile
pentru anul urmator precum si despre indicatorii masurabili care vor fi folositi pentru cuantificarea gradului de
indeplinire a obiectivelor;

Mentionarea rezultatelor deosebite inregistrate pe parcursul unui an, a dificultitilor obiective intdmpinate in
perioada evaluata precum si a altor observatii considerate relevante de citre evaluator.

2. Domeniul de aplicare
Procedura se aplica de cétre intregul personal de conducere din cadrul institutiei al Filarmonicii de Stat Sibiu.

Prezenta procedura se aplici angajatilor din cadrul Filarmonicii de Stat Sibiu.

3. Documente de referinta

Ordinul Secretarului General al Guvernului nr. 600/ 2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice;

Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 57/ 2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Hotararea nr. 1.336/ 2022 pentru aprobarea Regulamentului — cadru privind organizarea si dezvoltarea carierei
personalului contractual din sectorul bugetar platit din fonduri publice.

Legea nr. 53/ 2003 - Codul muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

4. Definitii

a) Contrasemnatar - ierarhic superior evaluatorului sau, dupi caz, persoana care exerciti functie de
conducere;

b) Criterii de evaluare — abilitati profesionale si comportament/ atitudini necesare salariatului pentru a
indeplini in mod obiectiv obiectivele, sarcinile de baza si atributiile de serviciu;

¢) Indicatori de performanta — indicatori care reflecta sintetic si calitativ performanta salariatului, reprezinti
cantitativ si calitativ realizarea obiectivelor stabilite anual;

d) Evaluator — persoana cu functie de conducere din cadrul autoritatii publice unde isi desfasoara activitatea
salariatul evaluat sau, dupi caz, care coordoneaza activitatea salariatului respectiv;

e)Evaluarea performantelor — activitatea prin care se determini gradul in care angajatii unei organizatii isi
indeplinesc sarcinile si responsabilitatile ce le revin. Este procesul prin care este evaluata contributia unui angajat al
organizatiei pe durata unei anumite perioade de timp;

f) Obiective individuale — exprimari cantitative sau calitative ale scopului pentru care a fost creat si functioneaza
postul respectiv, aceste obiective se realizeaza prin intermediul sarcinilor, ca urmare a competentei profesionale, a
autonomiei decizionale si a autoritatii formale de care dispune persoana angajata pe postul respectiv.

g) Personal contractual — persoand numiti intr-o functie in autoritatile si institutiile publice in conditiile Legii nr.
53/2003 — Codul muncii, republicatd, cu modificirile si completarile ulterioare.

5. Descrierea procedurii
5.1. Generalitati
(1) Evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului contractual reprezintd aprecierea obiectivi a

performantelor profesionale individuale ale salariatilor pe parcursul unui an calendaristic.
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minimum 6 luni in anul calendaristic pentru care se realizeaza evaluarea.
(3) Evaluarea se realizeazé pe baza obiectivelor individuale, indicatorilor de performant si a criteriilor de evaluare,

respectiv prin notarea acestora cu note de la 1 la 5.

(4) Criteriile de evaluare se stabilesc in contractul individual de munca si cuprind criteriile de performant generale/
si sau criteriile specifice in functie de nivelul functiei si domeniul de activitate.

(5) Ordonatorii principali de credite stabilesc criteriile de evaluare a performantelor profesionale individuale prin
raportare la nivelul functiei detinute de persoana evaluatd, cu respectarea prevederilor in domeniul legislatiei muncii.
Ordonatorii principali de credite pot stabili si alte criterii de evaluare in functie de specificul domeniului de
activitate.

(6) La inceputul perioadei evaluate persoana care are calitatea de evaluator stabileste obiectivele individuale pentru
personalul contractual a cérui activitate o coordoneaza si indicatorii de performanta utilizati in evaluarea gradului si
modului de atingere a acestora, n raport cu atributiile din fisa postului, cunostintele teoretice si practice si abilitatile

necesare.

(7) Indicatorii de performanta se stabilesc pentru fiecare obiectiv individual, in conformitate cu nivelul atributiilor
titularului functiei, prin raportarea la cerintele privind cantitatea si calitatea muncii prestate.

(8) Obiectivele individuale si indicatorii de performanta se aduc la cunostinta personalului contractual la inceputul
perioadei evaluate.

(9) Obiectivele individuale si indicatorii de performantd pot fi revizuiti trimestrial sau ori de cite ori intervin
modificari in activitatea ori in structura Filarmonicii de Stat Sibiu.

5.1.1 Perioada evaluati si perioada de evaluare

(1) Perioada evaluata este cuprinsa intre 1 ianuarie si 31 decembrie din anul pentru care se face evaluare.

(2) Perioada de evaluare este cuprinsa intre 1 ianuarie si 31 martie din anul urmator perioadei evaluate.

(3) In mod exceptional, evaluarea personalului contractual se realizeaza pentru o alti perioadd in urmatoarele
situatii:

a) la suspendarea, modificarea locului de munca, modificarea felului muncii sau incetarea raporturilor de munci ale
personalului contractual in conditiile legii, daca perioada efectiv lucrata este de cel putin 30 de zile consecutive;

b) la suspendarea, modificarea locului de munca, modificarea felului muncii sau incetarea raportului de serviciu ori,
dupd caz, a raportului de munca al evaluatorului, in conditiile legii, daci perioada efectiv coordonati este de cel
putin 30 de zile consecutive;

¢) atunci cand pe parcursul perioadei evaluate salariatul este promovat.

(4) Evaluarea realizata in situatiile prevazute la alin. (3) se numeste evaluare partiala si se realizeaza la data sau in
termen de 10 zile lucratoare, fiind luata in considerare la evaluarea anuali.

5.1.2. Calitatea de evaluator
(1) Calitatea de evaluator este exercitati de catre:
a) persoana care ocupa functia de conducere pentru salariatul de executie din subordine, respectiv salariatul de

conducere ierarhic superior, pentru salariatul de conducere;
b) Director, Concertmaesru, sef de partidd, pentru salariatii aflati in coordonarea sau in subordinea directi a

acestora;
¢) Manager, pentru directorii institutiei.

5.1.3 Calitatea de contrasemnatar
(1) Are calitatea de contrasemnatar:
a) persoana care ocupd o functie de conducere ierarhic superioara evaluatorului pentru personalul contractual de

conducere aflat in subordine sau coordonarea directd si pentru personalul contractual de executie pentru care
calitatea de evaluator apartine persoanei de conducere direct subordonate contrasemnatarului;

) in situatia in care, potrivit structurii organizatorice nu exista o persoana care sa aiba calitatea de contrasemnatar,
raportul de evaluare nu se contrasemneaza.

5.1.4. Raportul de evaluare nu se aprobi.

5.1.5. Procesul de evaluare a performantelor profesionale individuale ale personalului contractual va avea ca
elemente de referinta:



a)tisa postului;

b)raport — cadru de evaluare a performantelor profesionale individuale pentru personalul contractual prevazut in
Anexa nr.1;

¢) urmatoarele criterii de evaluare:

* cunostinte profesionale si abilitati;

* calitatea, operativitatea si eficienta activitétilor desfasurate;

* perfectionarea pregatirii profesionale;

* capacitatea de a lucra in echip;

* comunicare;

« disciplina;

* rezistentd la stres si adaptabilitate;

* capacitatea de asumare a responsabilitatii;
* integritate si etica profesionala.

5.1.6. Procesul de evaluare pentru salariatul debutant va avea ca elemente de referinta urmatoarele criterii de
evaluare conform Anexei nr. 2:

a)Criterii de evaluare pentru salariati debutanti in vederea promovirii in grad:

- gradul de cunoastere a reglementarilor specifice domeniului de activitate;

- cunoasterea specificului administratiei publice;

- capacitatea de indeplinire a atributiilor;

- gradul de adaptabilitate si flexibilitate in indeplinirea atributiilor;

- capacitatea de transmitere a ideilor clar si concis, in scris si/ sau verbal, dupa caz;

- capacitatea de a lucra in echipa, respectiv capacitatea de a se integra intr-o echipd, de a-si aduce contributia prin
participarea efectiva, de a sprijini activitatea echipei in realizarea obiectivelor acesteia.

b)Criterii de evaluare pentru salariatii debutanti in vederea promovirii in treapta:
- cunoasterea specificului administratiei publice;

- rapiditatea si calitatea indeplinirii sarcinilor alocate;

- initiativa;

- capacitatea de relationare cu publicul;

- punctualitate, disciplina si responsabilitate.

5.2. Descrierea procesului de evaluare

(1) Evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului contractual reprezinta aprecierea obiectivi a
performantelor profesionale individuale ale salariatilor pe parcursul unui an calendaristic.

(2) In realizarea evaluarii performantelor profesionale individuale ale personalului contractual evaluatorul
intocmeste un raport de evaluare.

(3) Completarea raportului de evaluare a performantelor profesionale individuale pentru personalul contractual de
catre evaluator.

(4) Completarea raportului de evaluare a performantelor profesionale individuale pentru personalul contractual se
face prin acordarea notelor de la 1 la 5, pentru fiecare dintre obiectivele individuale si criteriile de evaluare
prevazute in cadrul acestuia.

(5) Nota acordata pentru indeplinirea obiectivelor este media aritmetici a notelor acordate pentru indeplinirea
fiecarui obiectiv, inclusiv a obiectivelor individuale revizuite, daci a fost necesar pe parcursul perioadei evaluate.

(6) Nota acordatd pentru indeplinirea criteriilor de evaluare este media aritmetici a notelor acordate pentru
indeplinirea fiecarui criteriu de evaluare.

(7) Nota finala a evaluarii performantelor profesionale individuale este media aritmetica dintre notele finale pentru
indeplinirea obiectivelor si a criteriilor de evaluare, calculate potrivit alin. (5) si (6).

(8) Acordarea calificativului pe baza notei finale a evaluarii stabilita conform alin. (7), dupa cum urmeaza:

a) intre 1,00 si 2,50 — ,,nesatisfacitor”;

b) intre 2,51 si 3,50 — ,,satisfacitor”;

¢) intre 3,51 si 4,50 — ,,bine”;

d) intre 4,51 si 5,00 — , foarte bine”.

(9) Angajatorul poate dispune concedierea salariatului in cazul in care salariatul nu corespunde profesional locului
de munca in care este incadrat, in conformitate cu prevederile Legii nr. 53/ 2003 Codul muncii, republicata, cu
prevederile si completarile ulterioare. Concedierea salariatului poate fi dispusa numai dupa evaluarea prealabili a
acestuia, conform procedurii de evaluare si in cazul in care se acordi calificativul ,nesatisfacator”.
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intampinate de acesta in perioada evaluata si alte observatii pe care le considera relevante.

(11) Stabilirea obiectivelor individuale si a indicatorilor de performantd pentru urmitoarea perioada pentru care se
va face evaluare.

(12)Se aduce la cunostinta salariatului notarile evaluatorului din raportul de evaluare a performantelor profesionale

individuale pentru personalul contractual.

(13) In cazul in care intre salariatul evaluat si evaluator exista diferente de opinie asupra evaludrii, evaluatorul poate
modifica raportul de evaluare a performantelor profesionale individuale pentru personalul contractual daca se ajunge

la un punct de vedere comun.
(14) Raportul de evaluare semnat de evaluator i persoana evaluat se inainteaza contrasemnatarului potrivit 5.1.3.

(15) Salariatii nemultumiti de rezultatul evaluarii pot contesta raportul de evaluare la conducitorul institutiei, in
termen de 5 zile lucratoare de la comunicarea acestuia prin orice mijloc de comunicare: e-mail, posta cu confirmare
de primire, inménare personala sub semnatura.

(16) Conducidtorul unitatii dispune constituirea unei comisii in vederea solutionarii contestatiei, care prezinti
rezultatul analizei contestatiei, precum si propuneri privind solutionarea acesteia.

Contestatia se solutioneaza in termen de 10 zile lucratoare de la data expirarii termenului de depunere a contestatiei.
(17) Conducatorul unitétii poate admite contestatia, caz in care modifica raportul de evaluare in mod corespunzator,
sau respinge contestatia. Rezultatul contestatiei se comunicd salariatului in termen de 3 zile lucritoare de la
solutionarea acesteia.

(18) Personalul contractual nemultumit de rezultatul evaludrii se poate adresa instantei de contencios administrativ,
in conditiile legii.

(19) Pentru salariatul debutant se va completa Raportul salariatului debutant conform Anexei nr. 3, dupd cum
urmeaza:

1. Numele si prenumele salariatului debutant;

2. Functia;

3. Perioada de desfasurare a activitatii in functia contractuald de debutant: de la.......... | ;

4. Atributiile de serviciu — conform fisei postului;

5. Activitatile desfasurate efectiv;

6. Dificultati intampinate pe parcurs;

7. Activitati din afara institutiei in care s-a implicat.

IV. RESPONSABILITATI

Procedura se aplica de catre personalul de conducere din cadrul Filarmonicii de Stat Sibiu.

Evaluator

- Stabileste obiectivele individuale pentru personalul contractual a cirui activitate o coordoneaza si indicatorii de
performanta utilizati in evaluarea gradului si modului de atingere a acestora, in raport cu atributiile din fisa postului,
cunostintele teoretice si practice si abilititile necesare;

- Completarea raportului — cadru de evaluare a performantelor profesionale individuale pentru personalul contractual
prin acordarea notelor de la 1 la 5, pentru fiecare dintre obiectivele individuale si criteriile de evaluare prevazute de
acesta;

- Stabilirea notei finale a evaluarii si a calificativului;

- Consemnarea rezultatelor deosebite ale salariatului, dificultatile obiective intampinate de acesta in perioada
evaluata si alte observatii pe care le consideri relevante;

- Stabilirea obiectivelor individuale si a indicatorilor de performanta pentru urmatoarea perioadad pentru care se va
face evaluarea;

- Aduce la cunostinta salariatului notarile din raportul de evaluare a performantelor profesionale individuale pentru
personalul contractual;

- Semneaza raportul de evaluare.

- Inainteazi raportul de evaluare contrasemnatarului.

Contrasemnatar

- Semneaza raportul de evaluare.

Salariatul evaluat

- Ducerea la indeplinire a obiectivelor si indicatorilor de performanta stabiliti de evaluator;

- Semnarea raportului de evaluare;

- Daci este nemultumit de rezultatul evaludrii poate contesta raportul de evaluare la conducitorul unitatii in termen
de 5 zile lucritoare de la comunicarea acestuia prin orice mijloc de comunicare: e-mail, postd cu confirmare de
primire, inméanare personala sub semnatura.



- Salariatul nemulfumit de rezultatul evaludrii se poate adresa instantei de contencios administrativ, in conditiile
legii.

Conducitorul unitatii

- Solutioneaza contestatia in termen de 10 zile lucritoare de la data expirdrii termenului de depunere a contestatiei.
In acest sens, dispune constituirea unei comisii in vederea solutiondrii contestatiei, care prezinta analiza contestatiei,
precum si propuneri privind solutionarea acesteia;

- Poate admite contestatia si modificd raportul de evaluare in mod corespunzitor sau respinge motivat contestatia.
Rezultatul se comunica salariatului in termen de 3 zile lucritoare de la solutionarea acesteia.

- Termenele se calculeaza avandu-se in vedere inclusiv ziua cand au inceput si ziua cind s-au sférsit.

- Termenul care incepe intr-o zi nelucritoare sau de sarbitoare legala se consideri ci incepe in prima zi de lucru
urmatoare.

- Termenul care se sfarseste intr-o zi nelucratoare sau de sarbatoare legald se va prelungi pana la sfarsitul primei zile
de lucru urmitoare.

V. FORMULAR DE ANALIZA PROCEDURA

Nr. Compartiment Nume si prenume Inlocuito Aviz Aviz
crt. conducitor structura | r de favorabil nefavorabil

drept

sau

delegat

Semnatura | Data Observat | Semnaturia Data
ii
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 Functii de conducere Lupes  Cristian-
Cilin

2 Compartiment artistic | Rus Remus-

organizare  spectacole relatii | Atilla
publice, marketing

3 Comp. financiar  contabil, | Nagirdu Crina
juridic, salarizare

4 Comp. administrativ si servicii | Nagirdu Crina
scend
5 Compartiment artistic— | Lupes  Cristian-
concertmaestru Calin
6 Compartiment ~ artistic—solist | Fidiles Cosmin
concertist
7 Solisti  instrumentisti, sefi | Fidiles Cosmin
partida
8 Compartiment vioara (I) Fidiles Cosmin
9 Compartiment vioara (II) Borz Elena;
Timilie Alexandru
10 | Compartiment viold Silisteanu Gabriel
11 | Compartiment violoncel Tincu Alexandru
Titus ,
12 | Compartiment contrabass Desagid Valentin
13 | Compartiment flaut Fidiles Cosmin
14 | Compartiment oboi Fidiles Cosmin
15 | Compartiment trompeti Medve Sandor
16 | Compartiment fagot Fidiles Cosmin
17 | Compartiment corn Mihail ~ Antonio
Andrei
18 | Compartiment trombon Palagniuc [on |
19 | Compartiment percutie Marcovici Andrei /




VL. FORMULAR DE DIFUZARE A PROCEDURII

Nr. Compartiment Nume i prenume | Data Semnatur | Data intrarii in
Crt. primirii | a _vigoare
1 Functii de conducere Lupes Cristian-
Cilin
2 Compartiment artistic | Rus Remus Atilla
organizare  spectacole,relatii
publice, marketing
3 Comp. financiar  contabil, | Nagirdu Crina
juridic, salarizare
4 Comp. administrativ st servicii | Nagirdu Crina
scend
5 Compartiment artistic— | Lupes Cristian-
concertmaestru Cilin
6 Compartiment  artistic—solist | Fidiles Cosmin
concertist
7 Solisti  instrumentisti, sefi | Fidiles Cosmin
partida
8 Compartiment vioara (II) Borz Elena;Timilie
Alexandru
9 Compartiment vioara (I) Fidiles Cosmin
10 | Compartiment viold Silisteanu Gabriel
1T | Compartiment violoncel Tincu  Alexandru
Titus
12 | Compartiment contrabass Desaga Valentin
13 | Compartiment flaut Fidiles Cosmin
14 | Compartiment oboi Fidiles Cosmin
15 | Compartiment trompeta Medve Sandor
16 | Compartiment fagot Fidiles Cosmin
17 | Compartiment corn Mihail Antonio
Andrei
18 | Compartiment trombon Palagniuc Jon
19 | Compartiment percutie Marcovici Andrei




VII. ANEXE - DIAGRAMA DE PROCES
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contencios administrativ, in

conditiile legii.




Anexanr. 1

RAPORT - CADRU DE EVALUARE
a performantelor profesionale individuale pentru personalul contractual

Autoritatea sau institufia publica:

Compartimentul:

Numele si prenumele salariatului evaluat:
Functia:

Data ultimei promovari:

Perioada evaluatid: dela........................ L8 e

Obiective in % din timp Indicatori de Realizat Notare
perioada evaluati performanta (pondere) %

b L P o o] e o

10.

Obiective % din timp Indicatori de Realizat Notare
revizuite in performanta (pondere) %
erioada evaluata

ot e oo o b

Nota finala pentru indeplinirea obiectivelor (media aritmetici a notelor fiecirui obiectiv):

Criterii de evaluare Nota Comentarii

1.Cunostinte profesionale si abilitati

2.Calitatea, operativitatea si eficienta activitatilor
desfasurate

3 .Perfectionarea pregatirii profesionale

4.Capacitatea de a lucra in echipa

5.Comunicare

6.Disciplind

7 Rezistentd la stres si adaptabilitate

8.Capacitatea de asumare a responsabilitifii

9.Integritate si eticd profesionala

10....

Nota pentru indeplinirea criteriilor de evaluare (media aritmetica a notelor fiecirui criteriu de
evaluare):

Nota finala a evalurii:
(Nota finald pentru indeplinirea obiectivelor + Nota pentru indeplinirea criteriilor de evaluare)/ 2
Calificativul acordat:

Rezultate deosebite:




Alte observatii:

B\

Obiective pentru urmatoarea perioadi pentru care se face evaluarea:

Obiectivul % din timp Indicatori de performanta

NN —

Numele s1 prenumele salariatului evaluat: ...,
Functia: ..o
Semndtura salariatulul evaluat: ...
TVBEE: ., viisnmsimmcs s R R R

Numele si'prenumiele evaluatorulil: ..o wmmmrsnnnnammnn e
BUHGHAY .. vt e s

Semnatura evalaatorulull cvasmasssmparnmsmrsmssrsmessa

D L

Anexa nr. 2

RAPORT
de evaluare pentru salariatul debutant

Autoritatea sau institutia publica:

Functia:

Compartimentul:

Perioada de desfasurare a activitatii in functia contractuala de debutant: de la ......................

Data evaludrii:

Criterii de evaluare pentru salariatii debutanti in Punctajul obtinut
vederea promovarii in grad

1.Gradul de cunoastere a reglementarilor specifice
domeniului de activitate

2.Cunoasterea specificului administratier publice

3.Capacitatea de indeplinire a atributiilor

4.Gradul de adaptabilitate si flexibilitate in indeplinirea
atributiilor

5.Capacitatea de transmitere a ideilor clar si concis, in
scris s1/ sau verbal, dupd caz

6.Capacitatea de a lucra in echipd, respectiv capacitatea
de a se integra intr-o echipd, de a-si aduce contributia
prin participarea efectivd, dea sprijini activitatea echipei
in realizarea obiectivelor acesteia

Calificativ de evaluarel):

Propunert:

Recomandari:

Comentariile salariatului evaluat2):

Numele si prenumele salariatului debutant: ...
PUNGHAL . ... sersiosmmmssnmsnsiimnsntionssbinssssbiais s

SEMTANTE vusnors s s

DA et i

Numiele'si prenumele evaluatoriulii; s
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Funcfia: ..o,
SEMNELUTE. ...

1): Se completeazi cu ,.necorespunzitor”, respectiv ,,corespunzator”.
2): Dacai este cazul.

RAPORT
de evaluare pentru salariatul debutant

Autoritatea sau institutia publica:

Numele §i prenumele salariatului debutant:
Functia:

Compartimentul:

Perioada de desfasurare a activitétii in functia contractuald de debutant: dela ...

L8 e R S e e s

Data evaludrii:

Criterii de evaluare pentru salariatii debutanti in Punctajul obtinut
vederea promovarii in treapta

1.Cunoasterea specificului administratiei publice

2.Rapiditatea si calitatea indeplinirii sarcinilor alocate

3.Initiativa

4.Capacitatea de relationare cu publicul

5.Punctualitate, disciplind si responsabilitate

Calificativ de evaluarel):

Propunert:

Recomandar:

Comentariile salariatului evaluat2):

Numele i prenumele salariatului debutant: ...
Functia: ..o

SEeMNAtUTA: ..o,

Data: ..o

Numele si prenumele evaluatorului: ...

Functia: ..o
SeMNAtUIa............ooooviioe i
I T

1): Se completeazi cu , necorespunzétor”, respectiv ,.corespunzator”.
2): Daci este cazul.

Anexa nr. 3
Raportul salariatului debutant

Autoritatea sau institutia publici:
Compartimentul:

I.Numele si prenumele salariatului debutant:
2 Functia:

3 Perioada de desfasurare a activitatii in functia contractuala de debutant: de la........

4. Atributiile de serviciu — conform figei postului:
5. Activitétile desfasurate efectiv;

6. Dificultati intdmpinate pe parcurs:

7. Activitati din afara institutiei in care s-a implicat:

Data intocmirii:
Semndtura:
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