Fo8 Aba la w B
550052 Sbu - Rarina
Tl -+40) 265 216 D85

S0 8% 200 Bl

weress §.C. DRUMURI S

SIBIU

RaQ B2 THE 408

40 28 320 I0F

Flug 440 262 273 B8y
Wi de et e ALC | JIR T 005D
God fnea: B0 H AL

wwm S podur e bu

PODURI S.A.
¥  SIBIlU

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Raport de specialitate

privind prezentarea Raportului Comitetului de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de
Administrajic al Societdlii Drumuri si Poduri SA Sibiu pentru semestrul 11 al anulu 2017

Potrivit dispozitiilor art. 55 alin. 2 si 3 din Ordonanta dc urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice. cu modificirile si completarile ulterioare,
Comitetn! de nominalizare si remunerare din cadrul consilivdui de administrafie sau, elaboreazd un
raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administraiorilor si directorilor in
cursed anmului financiar, iar acest rupon i va fi prezemail Adundrit Generale a Actionariior,

Avand in vedere aceste prevederi, Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul
Consiliului de Administragie, constituit prin Decizia nr. 18/21.07.2017. a intocmit raportul previzut la
art. 55 alin. 2 din OUG nr, 109/2011 pentru perioada 20.07.2017, data de la care actualul consiliu de
administrafie gi-a inceput mandatul, pina la data de 31.12.2017. De ascmenca sunt prezentate politica
§i criteriile de remunerare pentru conducerea executivi a societdtii de la data finalizarii procedurii de
selecie. incheierii contractelor de mandat si pani la data de 31.12.2017

In cadrul raportului sunt prezentate:

- Structura remuneratici cu explicarea panderii componentei variabile si a componentei fixe
- Criteniile de performanta ce fundamenteaza componenta variabild a remuneratici

- Politica si criteriile de remunerare a administratorilor si directorilor.

Raportat la prevederile legale privind structura si informatiile obligatoriu a fi cuprinse in
raportul comitetului de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de amdinistratie, acesta
cuprinde toate informafiile necesare §i este intoemit in conformitate cu prevederile legale.

Avind in vedere faptul ¢i cele mai sus ardtate sunt oportune, legale si necesare se va prezenta
Adunarii Generale a Actionarilor a Societdtii Drumuri si Poduri SA Sibiu, Raportul anexat,

Presedintele
Consiliului de Administratie

Radu Ganea
Secretar
Consiliu de Administratie
Banciu Anca

thJJJ"/




weeren §.C. DRUMURI S

SIBIU

Sa8 Aba i Bl
50052 Sau - Ranine
TE A 289 210 065

PODURI S.A.
SIBIU

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Comitetul de nominalizare si remunerare

Raportul Comitetului de Nominalizare si Remunerare

privind
politica si criteriile de remunerare a administratorilor i directorilor
in cadrul Societatii Drumuri si Poduri SA Sibiu, societate administrata in sistem unitar,

Cadrul leyal

Prezentul Raport este intocmit in conformitate cu prevederile art. 55 alin. 2 din Ordonanta
de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice.

Scurt istoric

Prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor a Societati DRUMURI SI PODURI SA
Sibiu nr.7/2017 - in baza procedurii de selectie realizata conform dispozitilor O.U.G.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, a fost aprobata
componenta Consiliului de Administratie al Societati DRUMURI S| PODURI SA SIBIU,
astfel:

¢ Ganea Radu loan

« Besoiu Adrian

* Nartea Vasile

* Deac Suteu Dorin Vasile

» Branga Lucian loan Florin

In conformitate cu prevederile art. 34 alin. 1 si 2 din OUG 109/2071". in cadrul
Consiliului de Administratie din data de 21.07.2017, prin Decizia nr. 18, s-a constituit
comitetului de nominalizare si remunerare in urméatoarea com ponenta:

a. Branga Lucian loan Florin
b. Besoiu Adrian
c. Ganea Radu loan
Activitatea Consiliului de Administratie si a comitetelor consultative este reglementata
prin Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice. Legea nr. 31/1990 a sarietatilor, Actul Constitutiv al societati,
regulamentele de organizare si functionare si legislatia specifica in vigoare.
Conform acestor reglementari, Comitetul de Nominalizare si remunerare formuleaza
propuneri pentru functile de administrator, elaboreaza si propune consiliului de administratie




procedura de selectie a candidatilor pentru functile de director si pentru alte functii de
conducere, recomandé consiliului de administratie candidati pentru functiile enumerate,
formuleaza propuneri privind remunerarea directorilor si a altor functii de conducere,
elaboreazd un raport anual cu privire la remuneratile si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor in cursul anului financiar.

Raportul comitetului de nominalizare si remunerare va fi prezentat Adunarii Generale
a Actionarilor, asa cu prevede art. 55 alin. 3 din QUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

Politica si criteriile de remunerare

1. Politica si criteriile de remunerare a administratorilor

Politica si criteriile de remunerare a administratorilor se bazeaza pe urmatoarele:

« prevederile 0.U.G. 108/2011 actualizata, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice;

» Hotararile Adunarii Generale a Actionarilor a Societéti Drumuri si Poduri SA Sibiu
nr.7/21.07.2017 si nr. 10/12.12.2017, privind aprobarea si semnarea confractelor de
mandat ale administratorilor, stabilirea si modificarea remuneratiei acestora, pentru
perioada 21.07.2017 — 20.07.2021;

= Cunlractele de mandat ale administratonior;

» Planul de administrare al Consiliului de Administratie pentru mandatul 2017-2021 care
include strategia de administrare a Consiliului de Administratie, plan aprobat prin
Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 8/16.11.2017;

Dezideratul principal al planului de administrare pentru Societatea Drumuri si Poduri AS
Sibiu 1 constituie asigurarea unor servicii de calitate, in conditii de eficienta si eficacitate
maxima.

Prin administratorii sai, societatea a urmarit in permanenta realizarea urmatoarelor obiective

» Consolidarea pozitiei pe piata, furnizarea unor servicii de calitate superioara pentru
consumatori

e Armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvemnantei
corporative

« Cresterea cifrei de afaceri

« Cresterea profitului din exploatare

« Cresterea productivitatii muncii

e Asigurarea unui echilibru intre incasari si plati

* Accelerarea si marirea gradului de incasare a creantelor curente si restante

= Asigurarea unei lichiditdti optime in vederea respectarii lermenelor de plata a
creantelor

*« Mentinerea unei marje de profit constant, prin identificarea si eliminarea cheltuielilor
ineficiente

¢ Dimensionarea corecta a numarului de personal

= Cresterea gradului de performanta in ceea ce priveste calitatea lucrarilor

2. Criteriile de remunerare a administratorilor



In cadrul exercittii functiei, in vederea indepliniri obiectivelor propuse, membrii
Consiliului de Administratie ce au fost desemnati prin Hotardrea Adunari Generale a
Actionarilor nr. 7/21.07.2017, au beneficiat in perioada 21.07.2017 — 31.12.2017, de
0 remuneratie lunara brutd in cuantum de 2800 lei pentru presedintele consiliului de
administratie si 2100 lei pentru ceilalti membrii, asa cum a fost stabilita prin contractele de
mandat incheiate cu fiecare dintre acestia.

De asemenea, contractele de mandat prevad si posibilitatea acordarii unei componente
variabile, in cuntum de 4 indemnizatii brute conditionata de indeplinirea integrala a
indicatorilor de performanta,

Pentru anul 2017, criteriile si obiectivele de performantd stabilite prin contractele de
mandat nu au fost indeplinite, astfel incat componente variabila nu va fi acordata.

3. Politica si criteriile de remunerare a directorului general

Politica si criteriile de remunerare a directorului general se bazeaza pe urméatoarele:

« prevederile O.U.G. 109/2011 actualizata, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice;

» decizia Consiliului de Administrate al Societdti  Drumuri  si  Poduri SA
Sibiu  nr.31/22.09.2017, privind nuimirea n funcila de Director General, al Societatii
Drumuri si Poduri SA Sibiu a domnului Spatari Ovidiu, aprobarea contractului de mandat
al directorului general si delegarea unor competente ale Consiliului de Administratie catre
directorul general:

« Contractul de mandat al directorului general, nr. 4062/26.09.2017, in care este stabilita
remuneratia lunara bruta a Directorului General:

» Planul de management intocmit de Director General impreuna cu Directorul Economic si
Directorul de Productie si aprobat de Consiliul de Administratie prin Decizia nr.
32/25.10.2017;

« Criteriile si obiectivele de performanta care fac parte din BVC al societatii — grad de
indeplinire.

Politica de remunerare a directorului general

Directorul general are misiunea de a indeplini obiectivele propuse de citre Consiliul de
Administratie si anume:
» Realizarea veniturilor prin:

o Urmarirea zilnica a incasarilor:
Organizarea eficienta a activitatii de control:
dentificarea de activitati suplimentare care sa fie realizate de catre societate.

« Incadrarea cheltuielilor in limita bugetului aprobat si reducerea acestora printr-o
eficientizare a activitati;
» Realizarea obiectivelor propuse in lista de investitii;
» Urmarirea si cresterea nivelului calitativ al serviciilor prestate;
« Indeplinirea criteriilor si obiectivelor de performanta aferente contractului de mandat:
* Peifeclivnarea profesionala continua a angajatilor.
De asemenea, Directorul General trebuie sa manifeste o preocupare permanenta pentru
asigurarea veniturilor salariale pentru intreg personalul, imbunatatirea conditiilor de munca,
respectarea disciplinei de munca, cresterea productivitati muncii, protejarea patrimoniului



societatii si respectarea prevederilor standardelor de calitate si aplicarea lor la nivelul intregii
societati.

Pentru ducerea la indeplinire a obiectivelor cuprinse in planul de administrare si
indeplinirea criteriilor si obiectivelor de performanta aferente contractului de mandat asa cum
au fost acestea aprobate, comitetul de nominalizare $l remunerare a considerat oportuna
aplicarea unei politici de remunerare a directorului general constand doar intr-o indemnizatie
lunara fixa.

Criteriile de remunerare a directorului general

in cadrul exercitatii functiei in vederea indeplinirii obiectivelor cuprinse in planul de
administrare si in conditile Tndeplinirii criteriilor si obiectivelor de performanta aferente
contractului de mandat asa cum au fost acestea aprobate, Directorul General beneficiaza de
0 remuneratie lunara bruta in cuantum de 9.000 lei, asa cu s-a stabilit de catre Consiliul de
Administratie prin  Contractul de Mandat incheiat, aceasta fiind Gnica forma de remunerare
pentru activitatea desfasurata.

Pentru anul 2017, criteriile si obiectivele de performanta stabilite prin contractul de mandat
nu au fost indeplinite. Situatia lor a fost prezentatd si aprobatd de catre Consiliul de
Administratie al societatii.

4. Politica si criteriile de remunerare a directorilor executivi

Conform prevederilor QUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice si a Normelor de aplicare aprobate prin HG nr, 722/2016 precum si a structurii
organizatorice a societatii, conducerea executiva — director economic si director de productie
presteaza activitate in baza unui contract de mandat, si beneficiaza de o indemnizatie in
cuantum de 8.500 lei pentru directorul de productie si 8.000 lei pentru directorul economic,
indemnizatia fiind stabilitd de catre Consiliul de Administratie.

Politica si criteriile de remunerare a directorului economic si directorului de

productie se bazeaza pe urmatoarele:

« prevederile O.U.G. 109/2011 actualizata, privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice;

» decizia Consiliului de Administratie al Societati Drumuri si Poduri SA Sibiu nr.
31/22.09.2017, privind numirea in functia de Director Economic si Director de
Productie, al Societatii Drumuri si Poduri SA Sibiu a doamnei Racuciu Emilia —
director economic si Goreaev Gabriel - director de productie, aprobarea contractelor
de mandat ale acestora si delegarea unor competente ale Consiliului de Administratie
catre directorul economic respectiv directorul de productie;

= Contractele de mandat ale directorului economic si directorului de productie in care
este prevazuta indemnizatia lunara ca unica forma de remunerare pentru activitatea
desfpsurata;

« Planul de management intocmit si aprobat de Consiliul de Administratie prin Decizia
nr. 32/25.10.2017;

« Criteriile $i obiectivele de performanta care fac parte din BVC al societatii — grad de
indeplinire.

Conducerea executiva coordoneaza activitatea din cadrul societatii conform specificului
functiei (productie, financiar-contabil,) asa cum se regaseste in obiectul de activitate al
acesteia, in regulamentul de organizare si functionare precum si in regulamentul intemn. Se



urmareste exploatarea judicioasa a parcului din dotare, incadrarea in consumurile specifice
si asigurarea Tndeplinirii obiectului societatii, realizarea indicatorilor prevazuti in BVC-ul
aprobat anual, precum si realizarea indicatorilor de performanta cuprinsi in contractul de
mandat.

De asemenea, conducerea executivi are obligatia de a manifesta o preocupare
permanenta pentru asigurarea veniturilor salariale pentru intreg personalul, imbunatatirea
conditilor de munca, respectarea disciplinei de munca, cresterea productivitati muncii,
protejarea patrimoniului societatii si respectarea prevederilor standardelor de calitate si
aplicarea lor Ia nivelul intregii societati.

Pentru anul 2017, criteriile si obiectivele de performants stabilite prin contractul de
mandat nu au fost indeplinite. Situatia lor a fost prezentata Consiliului de Administratie al
societatii.

Prin contractele de mandat nu au fost prevazute alte forme de remuneratii in afara de
cele mai sus aratate.

Contractele de mandat, atat pentru administratori cat si pentru directori au fost incheiate
pentru o perioada de 4 ani.

In conformitate cu prevederile art.39. alin.2 din O.U.G. 109/2011 actualizata privind
guvernanta corporativé a intreprinderilur publice, politica si criterile de remunerare a
administratorilor si directorilor in cadrul sistemului unitar, sunt facute publice pe pagina de
internet a intreprinderii publice prin grija consiliului de administratie.

Comitetul de nominalizare si remunerare

a. Ganea Radu loan

b. Branga Lucian loan Florin

C. Besolu Adrian



