Anexa la Hotdrdrea AGA nr. 16/2025

CONTRACT DE MANDAT
Nr. 24490/17.10.2025
privind administrarea Societatii Drumuri si Poduri 5.A. Sibiu

Avand in vedere dispozitiile art. 28 alin. (8) ale art. 29 alin. {1) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificdrile gl
completdrile ulterioare si cele ale art. 37 din actul normativ mai sus amintit referitoare la durata
mandatului si remunerarea administratorilor,

n baza Hot4rarii Adundrii Generale a Actionarilor nr. 16/06.10.2025,

n conformitate cu prevederile art. 2009 i urmatoarele din Codul Civil, ca urmare a acordului de vointa
intervenit Tntre partile semnatare, s-a incheiat prezentul contract de mandat, azi 30.10.2025 la sediul
Consiliului Judetean Sibiu din Sibiu, str. Dragalina, nr.1A.

I.PARTILE CONTRACTANTE

1.1.
a) Adunarea Generald a Actionarilor a Societatii Drumuri i Poduri S.A. Sibiu, ca reprezentant Al

autoritdtii publice tutelare, conform prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile ulterioa-e,
reprezentat prin Gheorghe Sterp-Vingdrzan, conform Hotararii Consiliului Judetean Sibiu nr. 304/2021,
i calitate de mandant, denumit in continuare i administrator independent/neindependent,

*reprezentantii autoritdtii publice tutelare nu av statut de independent. Functionarii publici §i
personalul contractual din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din codrul altor autorit@li sau institufii

publice nu pot fi considerati independenti.

sl

b) Domnul Florea Petru, cetdfean roman, domiciliat in _ str, —

identificat cu Cl, seria INSPENIRINENY, cliberat la data de q de citre SPCLEP Sibiu, CNP
| in colitate de mandatar, denumit in continuare §i administrator,

au convenit asupra incheierii prezentului Contract de mandat, in conditiile §i cu respeclarea
dispozitiilor prevederilor Qrdonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativé a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare, precum 5i ale Hotdrdr
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonante: de urgentd
a Guvernului nr. 108/2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, cu urmatoarele

clauze:

IIl.  OBIECTUL CONTRACTULUI

2.1. Administratorul participd la adoptarea de citre consiliu, ca intreg, a deciziilor privnd
administrarea, conducerea, organizarea 3i gestionarea activitatii Societdtii Drumuri si Poduri 5.A. Sibiu,
pentru realizarea obiectului de activitate al acesteia, pe baza criteriilor de performanid prevazute in
anexd, in conditiile legii i cele &le prezentului contract de mandat, in limitele ohiectului de activit-te
ale Societatii si cu respectarea competentelor exclusive, prevazute de legislatia in vigoare, precum sia
recomandarilor cuprinse Tn ghiduri'e 5i cocurile de guvernantd corporaliva aplicabile.

2.2. Administratorul va indeplini orice acte necesare si utile in vederea realizdrii obiectului de artivirate
al Societatii Drumuri si Poduri S.A. Sibiu exercitind puterile si indeplinind obligatiile care il sunt
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Anexa la Hotararea AGA nr. 16/2025
conferite si stabilite prin contractul de mandate, scrisoarea de asteptari si prin reglementarile legale
aplicabile.

2.3. Mandatarul poartd intreaga raspundere pentru modul in care infaptuieste actele de administrare &
Societatii autonome,

1. DURATA CONTRACTULUI
3.1. Prezentul contract se incheie pe duratd limitatd, incepand cu data de 01.11.2025 i pana la data

de 01.11.2029 sau pani la data revocarii mandatului in conditiile prevazute in prezentul contract.
3.2. La implinirea termenului mandatului de administrator sau la aparitia unei cauze legale on
conventionzale de incetare a mandatului, contractul de mandat va inceta de drept.

IV. DREPTURILE $1 OBLIGATIILE PARTILOR
4.1. Drepturile si obligatiile Mandatarului (administratorului)

4.1.1. Mandatarul are urmatoarele drepturi:
a) safie informat asupra activitatii societatii, avand acces la toate datele, informatiile si documentele

privind operatiunile comerciale ale acesteis;

b) sa primeascd o indemnizatie fixd lunara bruta in cuantum de -[ei. respectiv -Iei in
situatia in care va fi ales presedinte al conslliulul de administratle, care se acorda conform
prevederilor art. 37 alin. (3) din Ordonanta de urgentd a Guvernulul nr. 103/2011 privind guvernanis
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare;

. Plata remuneratiei lunare se face pand la sfarsitul lunii pentru care indemnizatia este cuvenita
Administratorului, Tn contul bancar ce va fi comunicat de administrator prin depunerea unui extras de
cont in maxim 5 zile de la semnarea prezentului contract;

- Se vor retine direct de catre societate si se vor vira de catre aceasta impozitele, taxele si contribugiile
prin retinere la sursd, in conformitate cu reglementarile si dispozitiile legale;

- Indemnizalia lunard poate fi supusd modificarilor aprobate prin hotdrdre a Adunarii genercle
Actionarilor, urmand a se incheia act aditional la prezentul contract;

- Tn caz de neindeplinire a criteriilor de performantd, indemnizatia lunara acordata poate fi diminuata
proportional, la propunerea Compartimentului Guvernantd Corporativd din cadrul aparatului de
specialitate al Consiliului Judetean Sibiu, ce are in atributii monitorizarea permanenta a indeplinirii
obiectivelor si criteriilor de performanta;

c) s facd parte din comitetele, comisiile 5i organele decizionale stabilite de lege la nivelul mandantului;
d)s# numeasca directorul general si directorul economic ai societdtii, dupd realizarea procedurilor de
selectie previzute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu maodificarile si completdrile ulterioare 5i Hotdrarea Guvernului nr.
693/2023 privind aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 10972011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

e) si delege atributiile sale Directorului general sau Directorului economic, cu respectarea legii
(delegarea atributiilor nu absolva de rdspundere administratorul cu privire la activitatea delegata);

f)s3 analizeze si s3 aprobe planul de management prezentat de Directorul general/directorii Societdtii
pe perioada mandatului;

g) si ceard revizuirea sau completarea planului de management al Directorului general/ai directorilor
Societatii, dacd acesta nu prevede masurile pentru realizarea obiectivelor cuprinse in contractul de
mandat, si nu cuprinde rezultate prognozate care sa asigure evaluarea indicatorilor de performanta

stabiliti in contract;
h) sa solicite mediere, consultan{d sau alte misuri de protectie din partea autoritatii publice

Luleldre;
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Anexa la Hotardrea AGA nr. 16/2025
i) s3 beneficieze, aldturi de ceilalti administratori, de asistenta de specialitate pentru fundamentarea
deciziilor luate in cadrul consiliului;
k) s3 beneficieze de rambursarea cheltuielilor efectuate justificat in interesul indeplinirii mandatului;
I) s& beneficieze de asigurare de rispundere profesionala in conditiile legii;
m) 53 beneficieze de plata unor daune interese in cazul revocarii fard justd cauzd, cu exceptia situatiilor
prevazute |a art. 30 alin. (3"3) din Ordonania de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 i art. VI alin. (2}
din Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

4.1.2 Mandatarul are obligatiile prevazute de lege, dupa cum urmeaza:

a) exercita mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administratar, in interesul exclusiv al
societatii Drumuri si Poduri S.A. Sibiu, cu respectarea obligatiilor de neconcurentd si informare;

b) se pregiteste riguros pentru sedintele consiliului, cu dedicarea a minim 3 zile lucratoare lunar
acestui scop, participarea la sedintele consiliului, precum si in comitetele de specialitate;

c)intocmeste toate actele necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al Societatii, cu
exceptia celor rezervate de lege pentru AGA, Autoritatea Publici Tutelard sau conducerea executiva;

d) exercitd atributiile ce-i revin in calitate de membru al Comitetului de audit precum si al altor
comitete/comisiifgrupuri de lucru din cadrul Consiliului de administratie al Societatii Drumuri i Poduri
5.A. Sibiu;

e) depune toate eforturile necesare pentru indeplinirea si realizarea tintelor, a obiectivelor si
indicatorilor de performantd, prevazuti in anexa la prezentul contract si in scrisoarea de asteptari;
f)analizeaza si aprobd planul de administrare claborat in colaborare cu directorii, in acord cu scrisoarea
de asteptari i cu declaratiile de intentie;

g} negociaza indicatorii cheie de performant cu autoritatea publica in termenul prevazul de de art. 30
alin. (4) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

h) asigurd integritatea §i functionalitatea sistemelor de raportare contabild i financiard, precum §i
realizarea planificarii financiare;

i) verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial;

j) monitorizeaz si evalueazd performania directorilor;

k) intocmeste raportul semestrial privind activitatea societatii, pe care il prezintd AGA si autoritdjii
publice tutelare;

) rispunde cu promptitudine (maxim 3 zile lucritoare) 1a toate solicitdrile venite din partea Autoritatii
Publice Tutelare si a Compartimentului Guvernantd Corporativa din cadrul aparatului de specialitate al
Consiliului Judetean Sibiu, Tn situatia in care solicitarile necesitd documentare sau pregatirea unor
documente va solicita in scris prelungirea termenului cu maxim 3 zile lucratoare;

m) sesizeazd conflicte de interese §i incompatibilitati de la nivelul organelor de administrare §i
conducere;

n) supervizeaza sistemul de transparenta §i fde comunicare;

o) monitorizeazd eficacitatea practicilor de guvernanta corporativa ale Societatii;

p) raporteaza trimestrial structurii de guvernantd corporativd din cadrul autoritatii publice tutelare
modul de indeplinire a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, anexa la contractul de
mandat, precum $i masurile intreprinse si pasii urmati pentru ducerea la indeplinire 2 obiectivelor si
indicatorilor de performanta financiari §i nefinanciari din Scrisoarea de asteptari;

q) aproba programele de servicii specifice obiectului de activitate al Societatii;

rjaproba, potrivit competentelor stabilite de lege, investitille ce urmeazd a fi realizale de Societale 5
propune realizarea unor investifii de amploare, cu respectarea normelor legale in vigoare;

s|avizeaza 3i contribuie la elaborarea bugetul de venituri i cheltuieli al societatii ce se aproba prin

hotarare a Consiliului Judetean Sibiu;
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Anexa la Hotdrarea AGA nr. 16/2025
t)aprob3 instrdinarea bunurilor mobile sau imobile apartinind Societatii, in conditiile stabilite de
legislatia in vigoare;

u) raspunde de administrarea legald si eficienta a intregului patrimoniu;

v| aproba elementele de fundamentare a cheltuielilor de administrare si exploatare, in vederes
stabilirii, potrivit legii, a taxelor §i tarifelor prestatiilor efectuate;

w)elaboreazd i oproba statutul personalului Societatii;

x)aprobd, potrivit legii, organigrama, statul de functii §i structura de personal, corespunzator
necesitatilor activitatii Societatii §i 1l inainteaza Consiliului Judetean Sibiu pentru aprobare;

y) aprobi si alte misuri, cu exceplia celor date, potrivit legii, in competenta altor organe, stabilite nrin
Regulamentul de organizare si functionare al Societatii;

z)elaboreaza propuneri pentru componenta de administrare a planului de administrare in vederea
realizarii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari;

aa) stabileste o politicd privind conflictele de interese si sistemele pentru punerea in aplicare a
acesteia. In acest scop, consiliul de administratie adopta, in termen de 90 de zile de la data numirii, un
cod de etic3, care se revizuieste anual, daca este cazul, fiind avizat, in prealahil, de auditorul intern
Codul de etici se publicd, prin grijo presedintelui consiliului de administratie, pe pagina de internet a
Societatii, in 48 de ore de la adoptare;

bb) intocmeste rapoartele si documentele prevazute de Ordonania de urgen{a a Guvernulul nr
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare si le transmite Consiliului Judetean Sibiu, precum si de alte acte normative incidente in
activitatea Sacietagii;

cc) organizeazd selectia directorilor, numeste, revocd directorii si stabileste remuneratia acestora in
conformitate cu OUG 10972011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
maodificarile si completirile ulterioare;

dd) incheie cu directorii Societatii contract de mandat, avand la bazd clauzele prevaiute in contractul
de mandat incheiat cu AGA;

ee) aprobd recrutarea §i revocarea, dup3 caz, a conducatorului zuditului intern 5
acesta, ori de cate ori solicitd, rapoarte cu privire |a activitatea intreprinderii publice;
ff) participa la cel putin un program de formare profesionala continud/an in domeniul de activitate al
intreprinderii publice, guvernantei corporative, management, precum si in orice alte domenli relevante
pentru intreprinderea publica;

ge) dezbate si avizeazd planul anual de aclivitate si raportul anual de activitate;

hh) aproba programul de activitate curentd si de perspectiva al Societatii;

ii) stabileste planurile de management continand strategiile si masurile necesare pentru punerea in
practicd a programelor si proiectelor, mijloacele si termene de aplicare;

analizeaza modul de indeplinire a planului de investitii, a planului de dotéri generale 5 reparall

primeste de Iz

i
curente/capitale;

kk) aprobd masuri de pazd, securitate protectie contra incendiilor si alte masuri de asigurare @
protectiei bunurilor, precum si a personalului angajat;

Il) aproba efectuarea deplasarilor personalului in straindtate,

intocmite dupd efectuarea acestora;
mm) aprobd Regulamentul de ordine interioard, conform cu normele specifice aplicate potrivt

in interes de serviciu, 5i rapoartele

oblectului de activitate;
nn) respectd dispozitile legale i statutare privind creditarea si incheierea de acte juridice cu

intreprinderea publicd;
ao) alte atributii prevazute in Regulamentele proprii ale Societdtii, de actele normative aplicabile sau

stabilite de AGA sifsau autoritatea publica tutelard.
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Anexa la Hotararea AGA nr. 16/2025

4.2. Drepturile si obligatiile mandantului

4.2.1.Mandantul are urmatoarele drepturi:

a} de a pretinde administratorului s§-5i indeplineasca toale obligatiile prevazute de legislatia in
vigoare, hotérarile autoritatii publice tutelare;

b) de a pretinde administratorului si pastreze confidentialitatea tuturor informatiilor legate de
activitatea ori operatiunile Societdtii, atat pe durata mandatului ¢at si pe o perioada nelimitata dc la
data incetari mandatului, indiferent de modul de ‘ncetare a acestuia. Aceastd prevedere nu va
impiedica Consiliul de Administratie <% dezviluie, in conditiile prezentului contract, informati catre
public, Autoritatea Publica Tutelara sau citre autoritati relevante, in cazul in care astfel de dezviluiri
sunt impuse de lege;

¢} si dispund mdasuri de diminuare a indemnizatiei cuvenite, in caz de neindeplinire a atributiilor
stabilite prin prezentul contract, precum si pentru neindeplinirea obiectivelor gi criterilor de
performanta;

d) sa solicite si s3 verifice situalia economico-financiard a Societatii si stadiul indeplinirii obligatiilor
asumate prin prezentul contract;

e) s& revoce mandatul incrediniat la neindeplinirea timp de doua trimestre consecutiv a mai multor
indicatori de performanta sau in situatia in care nu se fac demersuri clare pentru realizarea ohiectivelor
si directiilor strategice fixate in scrisoarea de asteptdri.

4.2.2. Mandantul are urmatoarele obligatii:

a) s5 asigure administratorului deplina libertate in organizarea i gestionarea activitatii Societdtii in
limitele previzute le lege, de Regulamentul de organizare i functionare al Societatii si de prezentul
contract;

b) sa plateascd administratorulul toate drepturile cuvenite potrivit pct. 4.1.1 lit. b) din prezentul

contract.

4.2.3 Drepturile intreprinderii publice Societatea Drumuri si Poduri S.A. Sibiu.

a) sa solicitare informatii, rapoarte §i alte documente cu privire laindeplinirea mandatului;

b) de a participa la negocierea indicatorilor-cheie de performanta;

c) de a evalua activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performanta aprobati, anexa la contract;

d) de a promova actiunea in raspundere si actiuneain despagubiri pentru daunele cauzate
intreprinderii prin inc3lcarea indatoririlor previzute de lege;

e} alte drepturi prevazute de lege si regulamentele interne adoptate la nivelul intreprinderii publice

4.2.4 Obligatiile intreprinderii publice societatea Drumuri si Poduri 5.A, Sibiu
a) de platd a remuneratiei cuvenite administratorilor in termenul §i in limitele prevaiute de prezentiul

contract;
b} de plata a asigurarii de raspundere profesionald;
¢ de plata a oricaror alte avantaje prevazute in actele normative aplicabile, prezentul contract sau care

sunt aprobate de autoritatea publica tutelard;
d} asigurare a conditiilor pentru ca administratorul sa isi desfasoare activitatea prin deplina libertate a

acestuia in exercitarea mandatului.

4.2.5. Atributiile administratorilor §i ale Consiliului in administrarea intreprinderii publice

Consiliul este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare §i ulile pentry realizarea ohiectului de
activitate al intreprinderii publice, cu exceptlia celor rezervate prin lege autoritatii publice tutelare. In
acest sens, Consiliul are si urmatoarele atribubii:
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Anexa la Hotararea AGA nr. 16/2025
a) aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, stabilirea directiilor principale ce
activitate si dezvoltare;
b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum §i aprobarea planificarii
financiare;
c) supravegherea functiondrii unor sisteme prudente si eficiente de control, care s3 permita evaluzrea
i gestionarea riscurilor;
d) indeplinirea obligatiilor prevazute de lege privind recrutarea, numirea, evaluarea 5i, dupa caz,
revocarea directorilor intreprinderii publice;
e} supravegherea activitatii si monitorizarea performantei conducerii executive;
f) stabilirea si aprobarea remuneratiei directorilor sau directoratului;
gl asigurarea ca intreprinderea publica isi indeplineste obligatiile legale si contractuale;
h) elaborarea si transmiterea rapoartelor prevazute de lege.

V. CLAUZE DE LOIALITATE S| CONFIDENTIALITATE

5.1. Administratorul este obligat sd-si foloseascd intreaga capacitate de munca in interesul societitii
comportandu-se ca un bun comerciant si 53 isi exercite mandatul cu loialitate.

5.2. Pe toatd durata prezentului contract, mandatarul este obligat sd pastreze confidentialitates
datelor si informatiilor referitoare la activitatea Societdtil, la care are acces in calitate de administrator
si care sunt prezentate cu acest caracter. Aceastd obligatie se mentine pe o pericada nelimitatd de |a
data incetdrii mandatului, indiferent de modul de incetare a acestuia. Aceasta prevedere nu va
impiedica Consiliul de Administratie s3 dezviluie, in conditiile prezentului contract, informatii catre
public, Autoritatea Publicd Tutelard sau cdtre autoritati relevante, in cazul in care astfel de dezvaluin

sunt impuse de lege.
5.3. Pe toatd durata mandatului nu va prejudicia imaginea Societatii sau autoritatii publice tutelare

prin declaratii in presa sau in orice alt mod. Nerespectarea prevederilor prezentei clauze duce la
incetarea de drept si imediat a contractului de mandat. Informatiile catre presa se vor efectua exclusiv
prin intermediul purtitorilor de cuvant/personal desemnat in relatia cu presa din cadrul Socetatn
sifsau a Autoritatii Publice Tutelare.

5.4. Pe durata a 2 ani dupa incheierea mandatului, administratorul nu are dreptul 53 acupe o pozijie
de administrare sau conducere intr-o intreprindere aflatd in concurenta directd cu Societatea Drumuri si

Poduri S.A. Sibiu.

VI. RASPUNDEREA PARTILOR
6.1. Administratorul raspunde pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor

stabilite prin reglementarile si dispozitiile legale, prevederile actului constitutiv, precum si & obligatillor
asumate prin prezentul contract;

6.2. Pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzitoare a obligatiilor prevazute in prezentul
contract partile raspund potrivit prevederilor prezentului contract si a legii;

6.3. Rispunderea administratorului este angajatd, in cazul nerespectdrii prevederilor lega'e, ale
Regulamentului de Organizare si Funclionare, ale prezentului contract, ale hotararilor Consiliului de
administratie 5i ale hot3ririlor adoptate de Adunarea Generald a Actionarilor si/sau Autoritatea Publica
Tutelara;

6.4. Administratorul raspunde civil, contraventional sifsau penal, dupa caz, pentru daunele produse
Societatii prin orice act al sdu contrar intereselor acesteia, prin acte de gestiune imprudenta, prin
utilizarea abuziva sau neglijentd a fondurilor Societatii;

6.5. In cazul in care Autoritatea Publicd Tutelard a hotdrdt inifierea actiunii in radspundere impotriva
administratorului, mandatul acestuia se suspenda de drepl pana la emilerea in cauza 4 unei hularan

judecatoresti definitive si irevocabile.
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VIl. FORTA MAJORA
7.1. Niciuna dintre pdrtile contractante nu rispunde de neexecutarea in termen sau/gi de executarea

in mod necorespunzator total sau/fsi partial a oricdrei obligatii care ii revine, in baza prezertulu
contract, dacd neexecutarea sau executarea necorespunzatoare a obligatiei respective a fost cauzaia
de forta majora, asa cum este definita de lege.

7.2. Partea care invoca forfa majora este obligatd sd notifice in scris celeilalte parti, in termen de 5
zile, producerea evenimentului §i 53 ia loate masurile posibile in vederea limitarii consecintelor lui.

7.3. Dacdin termen de 5 zile de |a producerea evenimentului respectiv nu inceteaza, partile au dreptul
s3-si notifice incetarea de plin drept a prezentului contract, fara ca vreuna dintre ele sa pretinda daune-

interese.

VIlIl. MODIFICAREA CONTRACTULUI

81. Prevederile prezentului contract pot fi modificate cu acordul ambelor parti prin act aditional in
urma parcurgerii procedurilor prevazute de legislatia de la data modificarii.

8.2. Prezentul contract va ti adaptat corespunzdtor reglementarilor legale ulierioare incheieri

acestuia, care ii sunt aplicabile.

IX. TNCETAREA CONTRACTULUI
9.1. Pirtile convin ca efectele prezentului contract s3 inceteze de drept, fard nici o aha formalitate, in

una sau mai multe din urmatoarele situatii:
a) expirarea perioadei pentru care a fost incheiat;
b) revocaree mandataruluiin cazul in care:

- nu isi indeplineste indicatorii de performania financiari si nefinanciari, inscrisi in contractul de
mandat din motive imputabile administratorului, timp de doud trimestre consecutiv;

- nu face demersuri clare si concrete pentru indeplinirea tintelor fixate in Scrisoarea de asteptari;

- nu-si indeplineste atributiile de raportare a stadiulul indeplinirii tintelor, obiectivelor;
incalea criteriile de integritate stipulate in prezentul contract, inclusiv prin evitarea g
nedenuntarea conflictului de interese sifsau nerespectarea Codului de Etica al Societatis;

- nufsiindeplineste una sau mai multe obligatii prevazute in prezentul contract,

- nu respectd hotararile Autoritatii publice Tutelare;

- nu respectd legislatia aplicabila Societatii;

- functia de administrator nu mai este posibil de exercitat/se exercita ilegal datorita modificarilor
legislative sau modificarilor de orice fel in statutul/situatia personald a mandatarului, precum §i in
caz de incompatibilitate prevazuta de lege;

c) mandatarul renuntd |2 mandatul incredintat;

d) prin acordul de voinid al partilor;

e} in urma decesului sau punerii sub interdictie judecdtoreascd a mandatarului;
f) in caz de insolvabilitate sau lichidare a Societatii.

9.2. In cazul revocarii sale, mandatarul este obligat s3 inapoieze Societdtii toate actele si documentele
detinute in exercitarea atribugiilor sale la data expirarii preavizului acordat, potrivit legii.

9,3 Mandatul administratorului poate fi reinnoit Tn urma unui proces de evaluare prevazut de
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 si normele metodologice aprobate prin Hotdrared

Guvernului nr. 639/2023, pe bazd de cerere prealabild.
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Anexa la Hotardarea AGA nr. 16/2025

X. OBIECTIVELE CUANTIFICABILE DE PERFORMANTA

10.1. Indicatorii, obiectivele si criteriile de performantd reprezintd, in expresie cantitativd si valorica
principalele rezultate ale Societitii, pe care mandatarul se angajeaza sa le obiind prin gestionarea 3
organizarea activitdfii acesteia 5i sunt prevazute in anexa ce face parte integrantd din prezeniul
contract de mandat.

10.2. Criteriile si obiectivele de performanta nu se actualizeazd pe durata contractului de mandat.

10.3. Obiectivele si indicatorii-cheie de performanta sunt avizali de AMEPIP, precum i conditiile de

revizuire a acestora.

XI.  CRITERII DE INTEGRITATE Sl ETICA

11.1. Criteriile de etica si integrilate obligatoriu de respectat de catre administratori sunt, dar fara a se
limita:

- respectarea Codului de Eticd al Societatii, aplicabil atat angajatilor cat si membrilor Consiliului de
Administratie;

- denuntarea conflictelor de interese, definite confarm legislatiei in vigoare, si conform reglement3rilor

interne ale Societdtii;
- comportament adecvat in cadrul consiliului, in cazul in care administratorul ar fi pus intr-o situatie ge

conflict de interese;
- trateaza informatiile confidentiale si sensibile cu discretia cuvenitd in conformitate cu mentiuni'e din
prezentul contract;
- detine si mentine o reputatie profesionala si personald excelents;
- respectarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilitdtile, inclusiv a criteriilor
de integritate prevdzute de Codul de etica al intreprinderii publice, a obligatiilor de neconcurenta;
. respectarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiard sifsau comerciald
calificata ca fiind confidentiald sau privilegiatd potrivit normelor legale sau obligatiilor contractuale
asumate de intreprinderea publica;

conditiile incetdrii mandatului in cazul trimiterii n judecatd pentru sdvdrgirea uneia dintre
infractiunile prevazute la art. 6 alin. (1) din Legea societatilor nr. 31/1990. republicatd, cu modificarile §i

completdrile ulterioare.

XIl.  MODALITATEA DE EVALUARE A ADMINISTRATORILOR

12.1. in cadrul Consiliului de Administratie a Societatii se vor aplica cele doua tipuri de evaluare a
performantelor administraterilor, conform prevederilor Anexei 1d art. 14 lit. a)-c) din Hotararea
Guvernului nr. 638/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa, astfel:

a) evaluarea propriei performante a Consiliului, Comitetelor sale si a fiecarui rmembru al Consiliului.
Scopul acestei evaludri este de a permite Consiliului sa identifice punctele forte si potentialul pentru
dezvoltare colectivd si individuald, in vederea indeplinirii functiilor Consiliului, cat si a conditiilor
ajutatoare, dar si a proceselor si a competentelor necesare pentru aceste functii;

b) evaluarea performantelor colective ale Consiliului ca intreg fatd de matricea profilului Consiliului
efectuatd de Compartimentul Guvernantd Corporativd constituit la nivelul aparatului de specialitate a
Autoritatii Publice Tutelare;

c) evaluarea de citre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor-cheie de performantd.

¥Ill. CLAUZE PRIVIND INDEPENDENTA ADMINISTRATORULUI
13.1 Mandatarul declard existenia statutului sdu de independent anterior semnarii contractului de
mandat, pentru a permite Mandantului nominalizarea unui Consiliu de Acministragie care 5a respecte
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Anexa la Hotararea AGA nr. 16/202%
cerinta ca majoritatea memobrilor acestuia sa fie compusa din administratori neexecutivi si
independenti.

13.2 Se consicera independent mandatarul care, conform prevederilor art. 13842 din Legea nr. 1/1990,
republicata, cu modificarile si completdrile ulterioare, respectd urmétoarele:
(I} 53 nu fie director al sau al unei societdti controlate de citre aceasta si 53 nu fi indeplinit o astfel de

functie Tn ultimii 5 ani;
(ii) 53 nu fi fost salariat al societatii sau al unei societdti controlate de citre aceasta ori sa fi avut un

astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

(i) 58 nu primeasca sau sa fi primit de la socletate ori de la o societate controlatd de acessta ©
remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decat cele corespunzind calitdti sale de
administrator neexecutiv;

{iv) 5& nu fie actionar semnificativ al societitii:

(v) Sa nu aiba sau s3 fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlats de
aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei societa care
are astfel de relatii cu societatea, dacd, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de naturd a-i afecta
obiectivitatea;

(vi] $& nu fie sau s3 fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al societdtii sau al unei socieldli controlate de aceasta;

{vii) 5a fie director intr-o alta socielate in care un director al societdtii este administrator neexecutiv;
{viii} sa nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate:

(ix} S8 nu aibd relatii de familie cu o persoand aflatd in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si d)

XV, LITIGH
14.1 Partile au convenit ca toate neintelegerile privind validitatea prezentului contract sau rezultate din

interpretarea, executarea sau incetarea acestuia sa fie rezolvate pe cale amiabila.
14.2 In cazul in care rezolvarea litigiilor nu este posibild pe cale armiabild, partile se vor adresa

instanielor judecatoresti din Sibiu.

XV. DISPOZITII FINALE
15.1 Prevederile prezentului contract se completeaza cu dispozitiile Cadului civil, 0.U.G. nr. 10972011

privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare,
prevederile Scrisorii de asteptdri precum si cu alte dispozitii legale aplicabile.
15.2 Prezentul contract poate fi modificat sau completat doar prin Hotirdre a Adunirii Generale a
Actionarilor sau a conducatorului Autoritatii Publice Tutelare. Cu exceptia situatiilor diferit reglementate
din prezentul contract, nicio parte nu va avea dreptul si transfere, <3 cedeze ori 53 delege drepturile si
obligatiile sale din prezentul contract, fara consimtamantul scris al celeilalte parti.

15.3Prezentul contract se incheie in 3 (trei) exemplare originale identice, unul pentru Sccietatea
Drumuri si Poduri 5.A. Sibiu, unul pentru mandatar (administrator} si unul pentru Autoritatea Publica

Tutelard, respectiv Consiliul Judetean Sibiu, azi 30.10.2025.

MANDANT, MANDATAR,
ADUNARFA GENERALA A ACTIONARILOR ADMINISTRATOR
REPREZENTANT AGA

STERP-VINGARZAN GHEORGHE FLOREA PETRU
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ANEXA LA CONTRACTUL DE MANDAT NR. 24490/17.10.2025

OBIECTIVE 2025-2029:

1. DOTARILE
Dotarea societatii cu echipamente performante care sd creasca eficienta si productivitatea muncii.

2. ARIERATE
Arieratele la bugetul de stat, bugetul local, bugetul asigurarilor sociale, bugetul, bugetul fondurilor
speciale vor fi mentinute la 0.

3. RIDICAREA NIVELULUI DE CALIFICARE A PERSONALULUI
Ridicarea nivelului de calificare a personalului care sa asigure cresterea calitatii muncii, precum si
a conditiilor de munca.

4. MENTINEREA CONDITIILOR DE CERTIFICARE
Mentinerea conditiilor de certificare a sistemului integrat calitate- mediu —sdnatatea si securitate
ocupationala.

DIRECTII STRATEGICE 2025-2029:

Consiliul Judetean Sibiu, in calitate de autoritate tutelara, stabileste pentru Societatea Drumuri si
Poduri S.A. Sibiu urmatoarele directii strategice:

DS 1: Servicii pregatitoare aferente intretinerii 5i reparatiei drumurilor judetene rapide si adaptate
cerintelor de calitate;

DS2: Lucrari si servicii privind intretinerea curenta pe timp de vard si de iarnd a drumurilor judetene la
cele maiinalte standarde de calitate;

DS3: Lucrdri si servicii privind intretinerea periodica a drumurilor judetene la cele mai inalte standarde
de calitate si cu costuri reduse;

D54: Lucrari privind reparatiile curente ale drumurilor judetene la cele mai inalte standarde de calitate
si cu costuri reduse;

DS5: Reparatii capitale la drumuri judetene la cele maiinalte standarde de calitate si cu costuri reduse.

OBIECTIVE STRATEGICE 2025-2029:

0S 1: Organizarea societatii, in asa fel incat sd facad fata cerintelor de calitate si timp stabilite in
acordul cadru, care finanteaza cele 5 directii strategice cu incadrarea in sursele de finantare;

05 2: Societatea 53 asigure serviciile de mai sus in conditii de calitate peste medie si in conditii de
maxima promptitudine prin:
05 2.1. continuarea modernizarii si reabilitarii infrastructurii societatii;
05 2.2. cresterea flexibilitatii societatii; -
05 2.3. extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de lucrari si servicii catre clienti;
05 2.4. continuarea procesului de imbunatatire a lucrarilor si serviciilor din punct de vedere al calitatii
prin dezvoltarea si introducerea de tehnologii noi;

0S 3: Eficienta economica prin:
0S 3.1. optimizarea permanentd a costurilor de productie si de logistica astfel incat atingerea
performantelor dorite si a nivelului serviciilor sa se realizeze cu costuri minime;
05 3.2. promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor pentru lucrarile executate astfel incat sa se
asigure autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare conform principiului eficientei
costului si a calitatii maxime in functionare;
05 3.3. practicarea unor preturi competitive si corect fundamentate in raport cu natura lucrarilor prestate,
cantitatea si calitatea acestora;



05 3.4. ajustarea preturilor si tarifelor practicate ori de cite ori contextul ova impune asaincit 53 se asigure
o continuitate a colaborarilor, o initiere a altor parteneriate, dar in conditii de eficienta economica pentru
societate (pentru acoperirea tuturor costurilor aferente activitdtilor respective, a cheltuielilor indirecte,
obtinerea de profit);
0S 3.5. deschiderea spre mediul extern al societatii si cresterea ponderii veniturilor din alte surse astfel
incat 53 se reduca dependenta de finantarea provenita din Acordul Cadru incheiat cu judetul Sibiu si 53 fie
atins procentul de 20% venituri din lucrari cu tertii;
05 3.6. recuperarea integrald a cheltuielilor din veniturile incasate si realizarea unui profit anual rezonabil;
05 4: Folosirea judicioasd economic a tuturor cladirilor, terenurilor, echipamentelor, utilajelor,
personalului, etc.
05 5: Implementarea si mentinerea unei politici salariale adecvate sectorului de activitate;

CRITERII DE PERFORMANTA 2025-2029

A. Cheltuieli de capital:

a. Asa cum s-a prezentat si la capitolul Politica de investitii, Consiliul de administratie trebuie 53 realizeze
o planificare pe termen mediu si lung a tuturor proiectelor de investitii astfel incat sa se asigure o
dezvoltare durabild si sustenabila a societatii.

B. Fluxul de numerar:

a. Se va urmari mentinerea unui flux monetar pozitiv care 53 asigure nevoile de numerar curente si
protejarea societatii de eventualele riscuri privind lichiditatile. Asteptarea Consiliului Judetean Sibiu
este aceea ca fluxul de numerar sa fie implementat ca instrument de management si sa fie prezentat
autoritatii tutelare, o data cu Notele de Fundamentare privind deficitele de finantare.

C. Venituri proprii din exploatare sau exceptionale

a. Asa cum s-a mentionat anterior, societatea prin conducerea administrativa si executiva va depune
eforturi pentru exploatarea la maxim a tuturor potentialelor surse de venit.

D. Cheltuiala la 1.000 lei venituri provenite din exploatare:

a. Autoritatea publicd tutelard se asteaptd ca cheltuiala la 1.000 lei venituri, pentru al cirei calcul se
folosesc veniturile cu exceptia veniturilor conjuncturale, s3 fie de maxim 999 lei in fiecare an fiscal.

E. Durata medie de incasare a creantelor

a. Creantele se vor incasa intr-o duratd medie de 60 zile.

b. Orice creanta neincasatd, din motive imputabile administratorilor/conducerii executive, mai veche de
120 de zile se considera indicator neindeplinit.

F. Rentabilitatea investitiei (ROI)

a. Pentru orice investitie se va prezenta si implementa un plan de investitii cu potential de a genera
venituri. Administratorii si managementul au obligatia de a identifica sursele de finantare si va obtine
finantare pentru realizarea investitiei,

G. Respectarea termenelor si obligatiilor de raportare previzute in Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completarile ulterioare.

a. Orice nerespectare a obligatiilor de raportare prevazute de actul normativ mai sus precum si in
prezentul document — scrisoare de asteptari - amintit se considerd indicator neindeplinit.

* Pentru anul 2025 si 2029, avand in vedere faptul cd mandatul Consiliului de administratie nu este
complet pe an calendaristic evaluarea se va face proportional cu pericada mandatului exercitat.




IINDICATORI FINANCIARI- financiari

I.1. ICP Operatiuni Financiare

financiare)

Nr. | Obiectiv Categorie Indicator cheie | Date primare Formula de calcul Nivel indicator
Crt. | strategic de atins | indicator cf. de de realizat
in mandatul anexei 2a si performanta anual mandat
2026-2030 2bla HG ce reflectd 2026-2030
639/2023 progresul
asupra '
o obiectivului
o | 1 2 3 a 5 6
1. Organizarea Politica de CapEx -Cheltuieli de Platile efectuate Min.
societatii, in asa investitii capital ([raportat | pentru bunuri sau 3.742.650,00
felincat sa faca de conducerea servicii care sunt - conform
fatd cerintelor de executiva si inregistrate sau Anexeidla |
calitate si timp administrativa) | capitalizate in bilant BV.C aprobat
stabilite in
acordul cadru,
care finanteaza Rata -Cheltuieli de Rata cheltuielilor de Min.
cele 5 directii cheltuielilor de | capital; capital = Cheltuieli 2,46%
strategice cu capital -Total active; de capital / Total
incadrareain active
sursele de Rata de Numdrul de 80%
finantare; implementare obiective realizate cf
a planului planificarii (t) /nr
anual de total de obiective
investitii aprobate prin
programul anual de
investitii (anexa 4 la
BVC)
C&D -Cheltuieli Cheltuieli realizate 0% / conform
pentru cercetare | pentru cercetare si sumelor
si dezvoltare dezvoltare alocate In BVC
raportat de cu aceasta
intreprinderea destinatie
publica dupa caz.
Rata -Cheltuieli Rata cheltuielilor 0% / canform
cheltuielilor realizate pentru | pentru cercetare si sumelor
pentru cercetare dezrvoltare= alocate in BVC
cercetare si dezvoltare; Cheltuieli pentru cu aceasta
dezvoltare -Total active; | cercetare si | destinatie
dezvoltare [ Total dup3 caz.
active *100
2. Eficienta Finantarea Ratd lichiditdti | -Active curente; | Rata lichiditatii Min.
economica curente curente = Active 1,00
-Datorii curente; | curente
' (circulante)/Datorii
| curente (<1 an)
Lichiditatea | -Active Test Acid = (Active Min.
imediatd/f Test | circulante; circulante=Stocuri/ 1,00
acid -Stocuri; Daterii curente (<1
-Datorii curente: an) |
Levierul -Datorii totale; Levier = Datorii Max.
-Total active totalefActive totale 0,50
(calculat din
raportul de
situatii




Raportul dintre | -Datorii totale Raportul dintre >5 9
datorie [ (calculat din datorie si EBITDA =
EBITDA raportul de Datorii
situatii Totale/EBITDA
financiare)
-EBITDA EBITDA = Profit net + =>300.000
Cheltuieli cu dobanzi
+ Cheltuieli cu
impozite + Cheltuieli
cu deprecierea +
Cheltuieli cu
amortizarea
Durata de platd | -UM nr. zile Sold mediu datarii Max. 1
a datoriilor curente / Cifra de 60 zile 0
curente afaceri x nr. de zile
Operatiuni Rata de rotatie | -Cifra de afaceri | Rata de rotatie a Max. 1
a activelor neta; activelor = Cifra de 0,91 1
-Valparea medie | afaceri
a tuturor netd/Valoarea medie
activelor; a tuturor activelor
Valoarea medie a
tuturor activelor =
(Total Active ity +
Total Activeqn /2
Rata de rotatie | -Cifra de afaceri | Rata derotatiea Min. 1
a stocurilor neta; stocurilor = Cifra de 14,94 2
-Valoarea medie | afaceri
de inventar la neti/Valoarea medie
inceput de stoc
perioads; . Valoarea medie de
| -Valoarea medie | .
e |nﬂ&|_11ar=['1.l’alaa rea
medie stoc la
sfarsit de
s inceputul
perioads; pericadeiry —
Valoarea medie stoc
la sfarsitul
pericadeiyy /2 |
Rata de rotatie | -Cifra de afaceri | Rata de rotatie a 8,56 1]
a creantelor neta; creantelor = Cifra de 3
-Creante la afaceri
inceput de netd/[Creante la
perioada; inceputul
-E.rezfnte la perioadeim) +
sfa rlsst df Creante la finalul
perioada; perioadei 1/2)
Asigurarea Rentabilitate | Rentabilitatea -Profit net; ROE = Profit Min. 1
serviciilor ce fac capitalului -Capital propriv; | net/Valoare capital 6,63% 4
ohiectul propriu propriu
directiilor Rentabilitatea -Profit net; Min. 1]
stategice in activelor -Total active ROA = Profit 5,68% 5
conditii de (calculat din net/Total active
calitate peste raportul de
medie siin situatii
conditii de financiare)
maxima | Marja profitului | -Profit din Marja de profit din Min. 1]
promptitudine | din exploatare exploatare; exploatare = Profit 5,07% 6




-Cifra de afaceri | din exploatare/Cifra
neta; de afaceri neta
Marja netd a -Profit net; i Marja de profit net = Min. 1
profitului -Cifra de afaceri | Profit net,/Cifra de 4,29% 7
" neta; afaceri netay
Rata de -Cifrd de afaceri | Rata de crestere a Min. 1
crestere a cifrei | perioada curent; | cifrei de afaceri nete 2,48% 8
| de afacerinete | -Cifra de afaceri | = (Cifra de afaceri
perioada neticee— Cifra de
anterioara; afaceri
netdaneror)fCifrd de |
afaceri netdsmrenor
Rata de -Profit net Rata de crestere a Min. 1
crestere anuald | perioada curent; | profitului net = 4,48% 9
a profitului -Profit net (Profit net perioadi
perioada curent3 — Profit net
anteripara; perioada
, anterioard)/Profit
net perioada
antericara
4. Rata de platd a Politica de Rata de platda | -Varsdminte Rata de plata a 50% 2
varsamintelor dividende dividendelor platite la dividendelor: = 0
din profitul net al bugetul dividende platite:
Sacietatii judetului Sibiu- | /Profit net:
dupa
repartizarea
profitului,
conform art. 1
lit. a)-e) din QUG
64/2001
1.2 lC__E'_REFERITORI LA CLIENTI — orientati catre servicii publice
1 . a "
Rata de retentie a | -Numdr total de clienti; Rata:;i * rEtEintle, " EI'EHEIIW" 7 2
5. e e % numar de clienti.- numar de 30%
clientilor | -Numar de clienti noi; i " 2= 1
| clienti noi: / numar de clienti:.;
I' -minim 30% din
| 2 e numarul total de
At aU AN aXIF Scor de satisfactie clienti: = clienti vor oferi
Scorul satisfactiei | 4si5 obtinute (5 este . . . 2
6. S | £ total numar evaludride 4 5i 5./ evaludri;
e oy i medm) total numar evaludri. -50% din numarul 2
-Total numar evaluari; & i
| de evaludri- scor
= satisfactie 5.
| i e stcerines T | e |
7. Cota de piata -Suma cifre de afaceri plieen g
| s clasificatd confarm nivel judetean 3
. * CAEN: -
1.3 ICP REFERITORI LA ANGAJATI - orientati citre servicii publice -
| 20% in functie de i
) . | Numar mediu de ore prevederile din
Numarul mediu -Total numir ore de formare per angajat = BvC I ;
8. de ore de formare | formare % total numar de ore de anua_
per angajat -Total numar angajati formaret / numar total de aprut.:at " i
angajatit prevederile legale
aplicabile
| Instituirea unui
g sistem de -Confirmarea instituirii ' 2
g siguranta a sistemului DA 5

angajatilor

DA/NU




Numdrul total de

Numar de instruiri in
materie de siguranta. =

Min. 12 instruiri =
personal direct

Numarul de instruiri in materie de 3 - i
10. instruiri in materie | siguranta care s-au N urrrarl..ﬂ. tlls| :.:le mﬂnjm Iprnc{ucﬁu_ - .
e slipirants efoctuat pe parcursul in materie delmguranta Min. 4 |rjstr.u:r| [
anului care s-au realizat pe personal indirect
parcursul anului productiv
Frecventa totald a
-Nurmdir accidente Frecve | secidentirilor inregistrate:
Frecventatotalda | jnregistrate; ntd sub | = Numarul de accidente 2
11. vatamarilor -Numir total de are formd | inregistrat.* 0 7
inregistrate lucrate de citre tati de 1.000.000/Numarul total
angajatii; num3r | de ore lucrate de catre toti
angajatii:
Frecventa accidentelor
‘Numdr accidente grave | Ff®Ve | grave, = numarul de
Erbcdenta inregistrate; ntd sub | accidente 3
12. 05— -Numir total de ore forma grave:* 1.000.000/ 0 g
lucrate de catre toti de Numadrul total de are
angajatii; numar | lucrate de catre tofi
angajatii:
1.4 ICP REFERITORI LA INOVARE — operationali
Midral da Nomir b t ::Bn;:’-.’lrt!:'e brevete per 100 de ,
-Mumar brevete; - jatl, -
3. ELE::;:;;;F 100 | Numirtotal angajati; | U™ | Numar brevete® 100 i 9
- / Numiarul total angajati:
Numadrul de brevete din
Numérul de -Numir brevet noi ::'E';:S enhper o o0
- & +& 5 & - = L=
14. hmy,e e Inwtimi ub:gmute i ultmii Numadr | numar de noi brevete 0 >
3anila o suts de il obtinute in ultimii 3 ani; * 0
angajati -Numar total angajati; 100 / numarul total
angajati:
Ponderea o Pi?nderea ua'mz_érilur de servicii
R -Va HI?I'I de _ si :frod u_ie noi: o 3
15. icii si prod servicii si produse noi; % = vanzari de servicii si 0 1
Ser_m" HROELSS -Total vanzari; produse noi [ tata
e vanzirh

Total pondere ICP financiari (Numar ICP financiarif Numar total ICP)
31/48*100 = 64,58%

I INDICATORI NEFINANCIARI

11.2 ICP LEGATI DE GUVERNANTA CORPORATIVA — responsabilitati specifice activitati de guvernania corporativa

" [indicator cheie de e
Nivel indicator de
Nr. L realizat anual
q reflectd progresul | Date primare u.M. Formula de calcul
ol (sl prog . mandat 2026-
e - 2030
obiectivului
o 1 2 3 4 5
1.1 ICP DE MEDIU — operationali
Consumul de . . 3]
1. - -Consum energie MWh Nivel 2024
ENErgie 2
Sn Emisiile din domeniul de
Emisiile din B ; : SR
) -Emisiile generate direct | Tone aplicare 1 = emisiile direct 3
2. domeniul de ) a L . " Nivel 2024
: de instalatiile societdtii; | COz generate de instalatiile 3
aplicare 1 : 3
societatiiy;
G i -Emnisiile indirect Emisiile din domeniul de
Emisiile din - : e e
x generate rezultatein Tane aplicare = emisiile indirect , 3
3. domeniul de i e gL — Nivel 2024
: urma producerii energiei | COze generate provenite din achizitia 4
aplicare 2 i o
achizitionate; energieiy




-Mumarul total de
membri neexecutivi si Rata membrilor independenti in
Rata membrilor independenti in consiliul de administratie: .
independenti in consiliul de numarul t.a.t a_l ::ie miembri o 3
4, R e % neexecutivi si independenti in 66,66% o
: mmjs e, consiliul de administratie. /
executiva -Mumarul total de numarul total de membri din
membri din consiliul de consiliul de administratie
administratie;
Ponderea
componentelor “Valoarea
i cun'll‘pﬂn;entelnr fixe din Ponderea componentelar fixe; =
achetul de
eI e P u?lua rea componentelor fixe 3
5. administratoriia remunerare; % din pachetul de remunerare; [ 100% 6
A | Valoarea totali a valparea totald a pachetului de
Exec}‘tl'”' ara . pachetului de remunerare:
adrmmstr‘a?unlnr remunerare;
neexecutivi
Ponderea -Valoarea
componentelor componentelor Ponderea componentelor
variabile in variabile din pachetul variabile:
: remunerarea do % = "ul'_alg_am:.cum p:nerlatelnr o 3
i administratorilor Remunerare; variatye din I}ﬂ; 1& ul de 7
s Valoarea totals a remunerare: / Valoarea
EKEC!JI_WI Al : pachetului de totald a pachetului de
administratorilor Remonienire:
neexecutivi remunerare;
-Componenta fix3 din Valoarea totala a pachetului
pachetul de de
Valoarea totala a remunerare,; Remunerare: = Valoarea 3
g pachetului de LEI componentelor fixe din Max. 500.000 | o
remunerare -Componanta variabila pachetul de
din pachetul de remunerare+valoa_rea_ _
: compaonentelor variabile din
tRITRRIALS, pachetul de remunerare;
i i 2 MNumarul sedintelor consiliului
Numdirul de -Mumarul sedintelor ; T’
S e de administratie: = Numarul
reuniuni ale consiliului de : S . 3
8. . L . . MNumar sedintelor consiliului de Min. 12
conducerii administratie sustinute i : 3 9
: : administratie sustinute de-a
executive de-a lungul anului :
lungul anului,
Rata de participare la
reuniunile consiliului de
Rata de -Numarul de participanti administratie. = Suma
i la reuniunile consiliului numerelori=1 panadla N_t |
participare la = g B : |
9 AN de administratie; % numarul de participanti la Min. 100% | 4
P 1 1 T a ¥ in. 1
Rl -Numdrul total de reuniunile comitetului de |0
; membri ai consilivlui de conducere / numdrul total |
executive i S s AT
administratie; de membri ai consiliului de |
administratie_on |
's
-Numarul de reuniuni | N_t = Numarul de reuniuni 4
10. ale comitetului de [ ale comitetului de 1
conducere; : conducere;
Stabilirea |
liticilor de -Canfirmarea stabilirii 4
11. po ) P : | da/nu Da
gestionare a politicilor; | 2
riscurilar :
Rata membrilor ;N”“"fl—”m totalal | Rata femeilor care ocup3
de sex feminin in Em,E_' ke St I pozitii de director: = . 4
[ 12. s pozitil de director; % \ Min. 1/3
consiliuf de numarul total al femeilor 3
- A _ -Numarul total de e
| administratie directori: l care otupd poitii de




director: / numdarul total de
directori:

T

9/48*100 = 18,75%

Total pondere ICP legati de guvernantd corporativd (Numdr ICP legati de guvernanta corporativd / Numdr total ICP)

Il.3 CREAREA DE LOCURI DE MUNCA

-Mumarul total de ore Nun?'!arm de angfj_atl o i}
lucritoare pentru toti echivalent norma intreaga: Confarm
| X f e
jatii = numarul total de ore organigramei si
Numdr echivalent :;Ef::i: conform lucest e ! f | 'Ed p 5“ 4
: ; ucrdtoare pentru toti statului de functii
13. norma intreagd de G Numar T p : ?
anadlai -Numarul de ore angajatii conform contract; aprobate de 4
} lucratoare pentru un |/ numérul de ore lucritoare autaritatea
angajat ':ﬁaf e lucreaza [ pentru un angajat care tutelara
cu norma Intreaga; | lucreazd cu normidintreags,
. o | Numirul de noi locuri de
*Num;_rul1de angajati muncd adiugate pe
MNoi locuri de fu echivalent norma parcursul anului: = numarul . .
. intreaga; " st X Min. 90% norma | 4
14. munca adaugate 2 . Numar de angajati cu echivalent =
i | lui -Numarul de angajati 5 intreagd 5
in cursul anului cu echivalent norm3 norma Ilj'Ltrlﬁ'agﬁ-_ . :I'iurnﬁrul
Intreag la,.. de angajati cu echivalent
- norma intreagd:..
5 iati Numarul de angajati cu
Nl da Nulr:lar:IIde angajati e E.j t!d ;
A h andicap: = numarul de
15. angajati cu cuhancicap Mumar e : >0
; recunoscute angajati cu handicap 6
handicap i ; o ;
administrativ; recunoscute administrative
i 1.4 EGALITATEA DE GEN N
Numirul cadrelor Rata cadrelor superioare de
superioare de conducere de sex feminin, =
Rata cadrelor =
RN conducere de sex Numarul 4
16. g feminin % cadrelor superioare de Min. 1/3
conducere de sex O 7
. -Numidrul de cadre conducere de sex feminin: /
feminin (Tg) ; :
supericare de numarul de cadre
| conducere superioare de conducere.
Rata diferentei de
remunerare intre angajatii
: de sex ferminin si cei de sex
Diferenta de masculine = salariul mediu 0% ratd diferenta
5 i i uling = i 3
remunerare intre Salar!ui_medlu lunar al i pentru functie,
- angajatilor de sex lunar ai angajatilor de sex S :
17. angajatii de sex e : % : ! z pozitie si vechime
BT feminin/ masculin masculine - Salariul mediu
feminin si cei de S egala.
% lunar al angajatilor de sex
sex masculin e g :
feminin: / salariul mediu
lunar al angajatilor de sex
masculing 1

Total pondere ICP nefinanciari (Numdr ICP nefinananciari/ Numar total ICP)

17/48%*100 = 35,42%

TOTAL GENERAL:

-financiari 31/48*100 = 64,58%;
-nefinanciari 17/48*100 = 35,42%

MANDANT,

ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR
Prin reprezentant
STERP-VINGARZAN GHEORGHE

MANDATAR,
ADMINISTRATOR

FLOREA PETRU



