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Prioritatea P8 - ASISTENTA TEHNICA a
PR Bl 2021-2027

Conform art. 36 Reg. 1060/ 2021 PR BI include o prioritate de Asistenta Tehnica, Prioritatea 8,
»pentru administrarea si utilizarea eficace a Programului, inclusiv pentru consolidarea capacitatilor
partenerilor, precum si pentru a oferi finantare in vederea indeplinirii, printre altele, a unor functii
precum pregatirea, instruirea, gestionarea, monitorizarea, evaluarea, asigurarea vizibilitatii si
comunicarea.”

Prioritatea de AT a PR Bl identifica trei linii de actiune pentru sprijinirea atingerii obiectivelor

Programului:

» Sprijin pentru AM (asigurarea functionarii sistemului de management si control, comunicare si
informare, dezvoltarea competentelor personalului AM, pregatirea urmatoarei perioade de programare

. prin elaborarea de studii si colectarea de date);

w’ » Sprijin pentru Comitetul de Monitorizare al PR (imbunatatirea capacitatii administrative a CM si
asigurarea unui cadru partenerial transparent si participativ pe tot parcursul implementarii,

” monitorizarii si evaluarii programului);
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» Sprijin pentru beneficiari / potentiali beneficiari.




STRATEGIA DE ASISTENTA TEHNICA

Modul in care se va concretiza sprijinul si actiunile specifice ce vor fi finantate prin Prioritatea 8 a PR BI
sunt descrise in Strategia de AT.

O SAT reprezinta documentul cadru de referinta in cadrul caruia sunt trasate liniile directoare ale
interventiilor de AT, pentru atingerea obiectivelor Prioritatii 8.

3 Tn cadrul acestor linii directoare sunt formulate actiuni specifice de construire sau consolidare a
capacitatii AM/CM/Beneficiari, pornind de la nevoile si punctele slabe ale acestora, in implementarea
atributiilor ce le revin.

O Pentru identificarea nevoilor si prioritizarea provocarilor ce vor fi sustinute prin Prioritatea 8 de AT, AM
deruleaza o analiza a capacitatii administrative, utilizand metodologia OECD, la nivelul

» Autoritatii de Management a PR BI;

— > CM PR BI;
% > Beneficiari finali / potentiali beneficiari ai Programului.
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INSTRUMENTUL DE AUTOEVALUARE A CAPACITATII ADMINISTRATIVE (ACB)

Analiza situatiei de fapt (“Situation as it is”) — Matrice autoevaluare, chestionar, interviu, FG
Metodologia de lucru — punct de plecare: Matricea analitica grupata pe 5 piloni: Oameni, Organizatie,
Planificare strategica, Coordonare si implementare, Beneficiari si stakeholderi si Conditii cadru favorabile.

Identificarea potentialelor solutii pentru provocarile evidentiate in cadrul AM & Beneficiari
Stabilirea zonelor de interes si interventie pentru AM — grupuri de lucru SWOT.

Dezvoltarea unei strategii cu actiuni specifice de interventie - dezvoltarea Road-Map ACB
— (“Situation to be”).




PROCESUL DE ANALIZA PENTRU AM PR BI
STRANGEREA INFORMATIILOR

Pasul 1: -

Tn conformitate cu rezultatele activititii de actualizare a analizei situatiei actuale se evalueazi initial si se redefinesc
nevoile, si anume cerintele de capacitate pe care trebuie sa le indeplineasca AM si orice beneficiari ai PR.

Tn acest scop fiecare departament al AM a completat matricea de autoevaluare ACB ce a rezultat intr-un
document de sinteza, la nivelul AM PR BI, pentru fiecare din cei 4 Piloni predefiniti in metodologia de evaluare.
Autoevaluarea derulata de catre fiecare departament, a luat forma unui focus grup ghidat de matrice, in care

fiecare capacitate si practica este documentata.
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MATRICEA DE AUTOEVALUARE AM PR BI

Matricea de autoevaluare este structurata in Piloni:
» Fiecare pilon identifica mai multe obiective pe care AM ar trebui sa aiba in vedere sa le atinga
pentru a consolida capacitatea administrativa si de gestionare a investitiilor.

» Pentru fiecare obiectiv, este furnizata o descriere detaliata ca scenariu de referinta, denumite
Capacitati

» Capacitatile specifice sunt identificate astfel incat AM sa isi atinga obiectivul

» Fiecare capacitate este defalcata in mai multe dimensiuni (bune practici) asociate unui nivel de
evaluare. Pentru fiecare dimensiune, este furnizata ca referinta o descriere clara a "bunelor

practici". Strong
Significant

» Scala de evaluare este definita pe patru niveluri: Slab, Moderat, Semnificativ, Puternic.

Piloni
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REZULTATE MATRICEA DE AUTOEVALUARE AM PR BI

Pilon 1 - Resursa Umana Pilon 4- Beneficiari & parti interesate

Pilon 1: Punctele slabe
identificate in relatie cu

resursa umana a AM tin de Significat. ol
maparea competentelor
cheie, procesul de recrutare,
planul de dezvoltare si
motivare a resursei umane, O
construirea culturii 25%
organizationale si leadership.

Pilon 4: Punctele slabe identificate sunt in relatie cu schimbul de informatii si implicarea potentialilor
beneficiari in toate etapele Programului; consolidare a capacitatii lor administrative pentru formularea si
implementarea de proiecte mature.
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REZULTATE MATRICEA DE AUTOEVALUARE AM PR BI

Pilon 2 - Organizatie

Strong Weak\

11%

Significant
39%

Moderate
395
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Pilon 3: Punctele slabe tin de
mecanismele de coordonare
din interiorul SMC (proces de
evaluare si diagnoza a
proceselor problematice si
disfunctionale Si a
competentelor, comunicarea
interna si  relationari cu
institutii/organisme externe).

Pilon 3 - Planificare Strategica, Coordonare &

Implementare

Significant

31%

’ Pilon 2: Punctele slabe identificate sunt in relatie cu ocuparea organigramei si definirea fluxurilor de lucru,
definirea strategiilor si studiilor in sprijinul atributiilor AM; necesitatea solutiilor digitalizate pentru

” gestionarea proceselor AM.



REZULTATE MATRICEA DE AUTOEVALUARE AM PR BI

ACB AM PR BI

Cei 4 Piloni la nivelul AM PR Bl identifica:
* 35% arii slabe;

* 34% arii moderat.

Desi Pilonul 4 — Beneficiari apare ca fiind cel mai
slab pregatit, capacitatea sa (conform celor
definite in instrumentul de autoevaluare) este
legata de Pilonul 1 si 2 al AM.

Significant

21%

Moderate
34%



PROCESUL DE ANALIZA PENTRU AM PR BI
STRANGEREA INFORMATIILOR

Pasul 1:

Masurarea perceptiei angajatilor ADR BI privind elementele de capacitate evaluate in Pilonul 1, prin chestionar
anonim in Google forms, mai ales din perspectiva motivarii si a apartenetei la misiunea si obiectivele Institutiei

Raspunsurile la chestionar identifica nevoile anagajatilor autoevaluate:

ritualuri si obiceiuri de recunoastere si fidelizare angajati, de construire a echipei si imaginii;
acces la oportunitati de invatare si dezvoltare personala;

comunicarea inter-departamentala la nivelul organizatiei;

informare privind stadiul in care se afla institutia in atingerea obiectivelor propuse;
feedback fata de activitatea pe care o desfasor;

ocuparea posturilor posturilor organigramei pentru a acoperi activitatile necesare;

formare corespunzatoare privind implementarea procedurilor de lucru.



PROCESUL DE ANALIZA PENTRU AM PR BI
STRANGEREA INFORMATIILOR

Incheiat:

* Colectarea informatiilor referitoare la sistemul de implementare a Programului si autoevaluare prin Focus Grup la
nivelul fiecarui departament AM - ghidat de Matrice si intrebarile suplimentare ale metodologie OECD derulata la ADR NE

* Matricea ACB pentru AM PR BI

* Chestionar personal AM

* Matricea a cules informatii pe ficare obicetiv, capacitate si dimensiuni (practici) de la fiecare dept. din AM, separat
Urmeaza:

* Chestionar destinat membrilor CM in conformitate cu art. 15 al Regulamentului de Organizare si
Functionare a CM PR BI;

 Completarea necesarului de informatii prin interviuri AM - nu numai rolul de culegere a informatiilor ci si
’ de a genera formarea de opinii si formularea de solutii. Interviurile vor completa informatiile din Matricea

pe departament;
‘ . Chestionar destinat Beneficiarilor Programului & Focus Grup beneficiari;

&
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PROCESUL DE ANALIZA PENTRU AM PR BI

_ lerarhia
Pasul 2: X .
Obiectivelor

Se vor derula 5 grupuri de lucru pentru intocmire SWOT pe
fiecare Pilon si ierarhizarea provocarilor — stabilirea zonelor
de interes si interventie (comportamentul, capacitatea sau
performanta care se asteapta)

* imagine de ansamblu, integrata, cu privire la functionarea
sistemului de implementare a Programului, reliefand
principalele deficiente si disfunctionalitati ale acestuia.

 Se identifica 3 provocari si se identifica solutii posibile,
actiuni concrete si impact asteptat

se astepta ca in cadrul atelierului, sa se identifice setul de
masuri de remediere a deficientelor semnalate, in consens
cu toti participantii




PROCESUL DE ANALIZA

Adecvarea
Pasul 3: indicatorilor

AM formuleaza logici diferite de interventie si actiuni individuale de legatura cu obiectivele pe baza
concluziilor grupurilor de lucru — Roadmap.

Arata modul in care interventiile de asistenta tehnica ar trebui sa contribuie la atingerea obiectivelor.

Impacturile actiunilor trebuie sa contribuie la atingerea obiectivelor generale ale programului, care, daca este
bine conceput, ar trebui sa corespunda nevoilor identificate anterior — STRATEGIA AT.
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Actiuni imediat urmatoare

¢ Continuarea Etapei de Strangere a informatiilor (cu interiuri AM, chestionar beneficiari, FG
Beneficiari);
¢ Chestionar CM

** Pregatirea organizarii grupurilor de lucru SWOT pentru fiecare Pilon;

Finalizare SAT & Roadmap

w +» Strategia de Asistenta Tehnica si planul de actiuni pentru punerea in aplicare —
’ RoadMap vor fi prezentate CM dupa validarea cu toti actorii din sistem

o
R

++ Data estimata: 5 Decembrie 2023




ReqiC¢

BUCURESTI-ILFOV 2021-2027
VA MULTUMIM!

secretariatcmprbi@adrbi.ro
+40-21-31.59.659
www.adrbi.ro



mailto:contact@adrbi.ro
http://www.adrbi.ro/

