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2030 yilina kadar, yeni ara¢
satislarinin tamamen elektrikli
veya hibrit olacak.
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Otomobilin Yeniden Yerellesme Arac¢ Deneyimini Elektrikliye Vites istihdamda
Icadi Elden Gegirme Degisikligi Gaza Basma
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Otomotiv endustrisi, yeni teknolojilerle, tlketici tercihlerinin ve ¢evresel endiselerin mobilite perspektifini
yeniden sekillendirmesiyle kokll bir dontsim geciriyor. Elektrikli araclar (EV’ler), otonom surus, baglantil araclar
ve paylasiml mobilite, otomotiv isglclnde yeni beceri ve yeteneklere olan talebi artiriyor.

Otomotiv endustrisi ayni zamanda hizla dedisen ortama uyum sadglayabilen, ¢esitliligi ve yeniligi benimseyen ve
karmasik paydas iliskilerini ydnetebilen liderlere de ihtiyac duyuyor. ManpowerGroup Kiiresel icgdriiler raporu,
otomotiv endustrisini ve isguclnu etkileyen en dnemli bes trendi analiz ediyor.

o Otomotiv endustrisinde is dontsumunu yonlendiren ana trendler nelerdir?
o Isverenler ve calisanlar hizla degisen tempoya nasil uyum sagliyor?

o Otomotiv endustrisinin donusumu, is dunyasinin gelecedini nasil etkileyecek?
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Otomobilin Yeniden
[cadl

Otomotiv endustrisinin, montaj hattinin ortaya ¢ikisindan bu yana yasadigi en dinamik degisim donemlerinden
birinde oldugunu soylemek mumkun. Araglar daha surdurulebilir, glivenli ve baglantili hale geldikge, butun
otomotiv deger zincirinin de degisime uyum sagdlamasi gerekiyor. Otomobil Ureticileri gelecedin arag
teknolojisine yatirimlarini artirirken, riskler de benzer oranlarda artiyor.

« Giivenlik Onceligi: Elektronik Stabilite Kontrolii (ESC), Adaptif Seyir Kontrolii, Serit Takip Sistemi ve Fren
Destek Sistemi gibi ara¢ guvenlik teknolojilerinin kullanimi artiyor ve etkisini henliz yeni yeni gormeye
baslyoruz. Ornegin, Avrupa Komisyonu, bu teknolojilerin Avrupa'da trafik sikisikligini %15 azaltabilecegini
ve her yil 5.000 olumlu arag kazasinin onleyebilecedini tahmin ediyor.!

o Baglanti Kurulumu: Glinumuz araglarinda 100'den fazla sensor bulunuyor ve bu sistemler surekli bir veri
akisi sagliyorlar. Endustri analistleri, baglantili her bir aracin gunlik olarak 1-2 terabayt ham veri Urettigini
tahmin ediyor. Bu veri boyutu, 500.000 fotografa veya 13 milyon sayfalik bir belgeye esdegderdir! Artan
blyuk verinin naslil kullanilacagi, mobilite gelecegini sekillendirecektir.?

» Gelecegi Glivence Altina Alma: Gittikge baglantili hale gelen araglar, siber glvenligi son derece
onemli hale getirecektir. Son zamanda yapilan bir otomobil Ureticisi anketine gore, ankete katilanlarin
%100'U arag siber saldirilarinin dramatik bir sekilde artmasini beklerken, %89'u yuksek siber glvenlik
direngliliginin 6nemli bir rekabet avantaji olacagdini dasunuyor. 3

1. European Commission 2. McKinsey 3. PwC

isglici Etkileri

Daha gtivenli ve daha baglantili aracglarin
ortaya cikisi tliketiciler i¢in sevindirici
olsa da, bu karmasik sistemlerin
tamiratini da zorlastirmaktadir. Teknolojik
araclarin tamiratina gerekli nitelikli
yetenegi bulmak ve egitmek endustri igin
asilmasi gereken onemli bir bariyer haline
gelecektir.

Siber guvenlik giderek daha 6nemli hale
geldi. Otomotiv endustrisi, yetenekli
siber guvenlik uzmanlarini bulmak igin
neredeyse her sektorle rekabet etmek
zorunda kalacaktir.

Otomobil Ureticileri i¢in veri analitigi ve
makine 6grenimi gibi yetenek setleri,
bagl araclar tarafindan olusturulan
Buyuk Veri'nin islenmesinde giderek daha
degerli hale gelecektir.

HER GUN,
ONLINE BiR ARAC
ORTALAMA 1-2
TERABAYT HAM
VERI OLUSTURUR.2



https://transport.ec.europa.eu/transport-themes/intelligent-transport-systems/road/application-areas/vehicle-safety-systems_en
https://www.mckinsey.com/industries/automotive-and-assembly/our-insights/unlocking-the-full-life-cycle-value-from-connected-car-data
https://www.pwc.de/en/cyber-security/global-automotive-cyber-security-management-system-survey.html
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Workforce Implications:

« lIsgiiciiniin yaslanmasi nedeniyle yetenek
kithgi, diinyanin en biiyiik otomotiv
pazarlarinda (Asya-Pasifik, Kuzey
Amerika, Avrupa) artacaktir. Uretim
ve milhendislik yetenegini bulmak ve
elde tutmak giderek daha 6nemli hale
gelecektir.

GiRIS

Yerellesme

TREND 1 Karmasik kiiresel tedarik siirecleri ve tam zamanli tretim,
otomotiv endustrisi i¢in yillardir siire gelen standart islemler haline
gelmistir. Ancak, COVID-19 pandemisi ve jeopolitik gelismeler,

TREND 2 tedarik zincirlerinin kesintilere ne kadar savunmasiz oldugunu  Siire¢ otomasyonu galisan sayisinda
s ortaya koymustur. Sonug olarak, Ureticiler tedarik zincirlerinin ihtiyaci azaltirken, otomobil Ureticileri bu
dayanikhhgini artirmak ve Uretimi musterilere daha yakin yerlere ekipmani surdiirmek i¢in daha nitelikli
TREND 3 tasimak icin calismaktadir. yetenek bulmak zorunda kalacak veya
maliyetli kesinti riskiyle karsi karsiya
» Yerellesme Trendi: Ureticilerin neredeyse Ugcte ikisi (64 %), tedarik zincirlerini bolgesellestiriyor. kalacak.
TREND 4 Tedarik zinciri girdileri i¢in farkli bolgelere bagimli olanlarin( %49) ¢codu ( %89) bu bagimhhd: zamanla
azaltmaya calistiklarini belirtiyor! o Tedarik zincirlerinin yerellestirilmesi,
henliz var olmayan uzman yeteneklerin
TREND 5 o Otomasyonun Yayginlasmasi: Otomotiv endustrisi, otomasyonun en yaygin kullanildigi global ortaya cikisini gerektirecektir (6rnegin,
sektdr durumunda. GUnlmuzde, kliresel dlgekte otomotiv Uretimi 1 milyondan fazla robot tarafindan lityum madenciligi ve pil Giretimi). Bu,
destekleniyor ve artmaya devam edecek.? nitelikli is glicinu ise almanin, elde
SONUC tutmanin ve egitmenin 6nemi artacaktir.

« Piller Dahil: Avrupa Birli§i, artan bélgesel talebi karsilamak icin pil tiretimini lgeklendiriyor. Ornegin,
ManpowerGroup, InnoEnergy Skills Institute ile is birligi yaparak 2025 yilina kadar bolgesel pil tedarik
zincirindeki 800.000 calisanin yeteneklerini gelistirmeye yardimci olmayi hedefliyor.? AVRUPA'DA PiL URETiIMINE

17 YONELIK ARTAN TALEBI

DESTEKLEMEK iCiN 2025
YILINA KADAR 800.000'E
KADAR iSCIYE IHTIYAG
OLACAK?

1. McKinsey 2. ManpowerGroup & InnoEnergy 3. International Federation of Robotics



https://www.mckinsey.com/capabilities/operations/our-insights/tech-and-regionalization-bolster-supply-chains-but-complacency-looms
https://investor.manpowergroup.com/news-releases/news-release-details/manpowergroup-and-innoenergy-skills-institute-partner-upskill
https://ifr.org/ifr-press-releases/news/one-million-robots-work-in-car-industry-worldwide-new-record
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Arac Deneyimini Elden
Gecirme

Arag sahipligi koklU bir donusum gegiriyor. Otonom, elektrikli ve

paylasimh mobilitenin artisiyla tiketiciler, araglariyla iliskilerini yeniden
sekillendiriyorlar. Bazilari abonelik tabanl veyakullanima gore odemeli
abonelikleri tercih ederken, diderleri yolculuk veya hizmet saglayarak gelir
eldeedebilecek bir araca sahip olmayi tercih edebilir. Arag sahipliginin
gelecedi, daha once hi¢ olmadigikadar esnek, gesitli ve Kisisellestirilmis

Dijital Oncelikli: Tiiketiciler, bir araba satin alirken, diger satin alimlardan bekledikleri arastirma
araclarini ve seffafligi birlestiren, dncelikli bir dijital deneyim istiyor. Glinlimuzde tuketicilerin gogu
(%90) arac satin almadan dnce internet kanallarini arastiriyor. Satin alma karari dncesinde bayilere
yapilan ziyaretler ortalama sekizden en fazla iki ziyarete dustd.!

Bliyllyen MaasS: Arac teknolojileri karmasiklastikga, ara¢ sahipligi maliyeti de artiyor. Artan

Isglicii Etkileri

Yetenekli dijital miisteri deneyimi
(CX) uzmanlari igin diger endustrilerle
rekabet devam edecek.

Otonom arag yenilikleri, rekabet
avantajini stirdiirmek icin nitelikli
miuhendislik yeteneklerini ise almayi ve
elde tutmayi gerektirecek.

Paylasimli ara¢ sahipliginin bliyumesi,
araclarin kesintiyi en aza indirgemek
ve musteri memnuniyetini saglamak
icin filo bakim yeteneginin 6nemini
artiracaktir.

TREND 5 kentlesme ile Mobilite hizmetleri (MaaS) i¢in blylyen bir firsat ortaya ¢ikiyor. 1990'da yalnizca 9
10 megakent bulunurken (10 milyon veya daha fazla insanin yasadidi metropoller), 2030'da bu o — ':
sayl 43'e ¢ikacak. Bugun dunya nufusunun yarisindan fazlasi bu megakentlerden birinde yasiyor. CES= S0

SONUC

2050'ye 10 kisiden 7’sinin bu kentlerde yasayacagdi tahmin ediliyor.

Otonomlugun Artmasi: Otonom arac¢ teknolojisi kullanimi artiyor ve bu teknoloji ara¢ sahipligini
onemli dlgude dedistirme potansiyeline sahip. Uzun bir yolculuk sirasinda araba kullanirken
calisabilmek ¢ogu kisinin dusunduglnden daha yakin gelecekte yasanacak. Sektor uzmanlari,
2035 yilinda satilan yeni binek araglarin %37'sinin ileri dizeyde otonom siris teknolojisine sahip
olacagini éngoruyor.

4

37%) gl

2025 YILINDA SATILAN ARAGLARIN
%37'Si GELISMISOTONOM SURUS
TEKNOLOJISINi iGERECEK.?

1. Accenture 2. Oliver Wyman 3. McKinsey



https://www.accenture.com/content/dam/accenture/final/a-com-migration/r3-3/pdf/pdf-161/accenture-automotive-experience-reimagined-full-report.pdf
https://www.oliverwyman.com/our-expertise/insights/2020/jun/automotive-industry-at-the-crossroads/customers-sales-and-services/how-car-ownership-may-become-relic.html
https://www.mckinsey.com/industries/automotive-and-assembly/our-insights/autonomous-drivings-future-convenient-and-connected

ﬁ Q 2030 YILINA KADAR SATILAN
ARACLARIN %40'l ELEKTRIKLI
ARACLAR OLACAK.?

GIRIS Elektﬂk“ye V|teS Deg|$|k||g| = SR LB SR LR
Dunya genelinde, 100 yiIl boyunca i¢cten yanmali motorlara odaklanan otomotiv endustrisinde dramatik bir

TREND 1 degisim yasiyorlar. Araglarin, altyapilarinin ve otomotiv uretim sureglerinin radikal bir degisiminin isgiler ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

ve tuketiciler Uzerindeki etkilerini yeni yeni gormeye basliyoruz. Bu gegisin, ginumuzde artan jeopolitik
belirsizlikler, durgun ekonomi ve artan yetenek kithgi ile ayni zamaninda gercgklesmesi riskleri yukseltir.

Isgucu Etkileri

« One Cikan Elektrikli Araclar: Elektrikli ara¢ trendinin artisi, sarj altyapisina olan ihtiyac da o Yasanan degisim aksamalari da
artacaktir. Bugin dunya genelinde 2.7 milyondan
fazla paylasimli sarj noktasi bulunmakta olup, arag

sarj istasyonlarinin yilhk buyume orani pandemi éncesi
seviyelere donerek %50'ye ulagmistir.

TREND 2

beraberinde getirecek. icten yanmali
motorlu arag Uretimine baglh bazi
isler ortadan kalkarken, bu durum,
isci gruplariyla gerginliklere de
neden olmaktadir (6rnegin, ABD'deki
son UAW grevleri). Gelecekte is
iligkileri stratejilerinin etkili bicimde
uygulanmasi ve isgilerin bu gegiste
isverenlerin yanlarinda oldugundan
emin olmak kritik 6heme sahip
olacaktir.

TREND 3

TREND 4

 Elektrikli Arac Satislarinin Hizlanmasi: 2030 yilina
gelindiginde, elektrikli araclar kiresel satislarin %40'in
olusturacak. Bu, 2022'de satilan elektrikli araclarin bes
kati, yani 40 milyon elektrikli arag¢ ve 20 milyon hibrit
elektrikli arag anlamina gelmektedir.

TREND 5

SONUG » Yesil Bayragi Sallamak: Yesil is donlsimu, dnimuzdeki yillarda dzellikle otomotiv endUstrisi igin
ivme kazanmaya devam edecek. Bu nedenle, otomotiv endustrisindeki isverenlerin %73'U yesil is ve
beceriler i¢in su anda aktif olarak yaptiklarini veya ise alim yapmayi planladiklarini belirtiyor.

e Milyonlarca sarj istasyonunun
kurulmasi ve bakimi, yetenekli teknik
bir isglicunti gerektirecektir. Bu ¢aba
icinde gecici isglicu ¢cozumleri 6nemli
bir rol oynayacaktir.

» Otomobil Ureticileri araglari
elektriklendirmeye ve isletmelerinin
karbon ayak izini azaltmaya calistik¢a,

yesil iglerin ve becerilerin 6nemi
1. International Energy Agency 2. Morningstar 3. ManpowerGroup Employment Outlook Survey, Q3 2023 artacaktir.



https://www.iea.org/reports/global-ev-outlook-2023/trends-in-charging-infrastructure
https://www.morningstar.com/stocks/we-forecast-40-global-ev-adoption-rate-by-2030-up-10-2022
https://go.manpowergroup.com/meos
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Istihdamda Gaza Basma sqiici Etkiler

GiRiS Yaslanan isguci, azalan dogum oranlari, Uretim islerine yonelik olumsuz algilar ve diger « Bu sektordekiisverenler, yanlis
endustrileri de kapsayan rekabet, nitelikli isgicini bulma ve elde tutma konusunda otomotiv algilari dagitmak ve diger endiistrilere
endustrisinin basa ¢ikmasi gerekenler arasindadir. Dunyanin en karmasik urtnlerini Ureten karsi rekabet etmek icin daha

TREND 1 ureticiler olarak, bu endustri zorluklari agsmak icin yenilik¢i yaklasimlara yatkindir. benzersiz isveren deger teklifleri

(EVP'ler) ve ise alim pazarlamasi
» Kadinlar Araniyor: Otomotiv endustrisi bir imaj sorunu ile karsi karsiya. Birgok is¢i hala gelistirmelidir.
TREND 2 calisma alanini gegmisteki toplu Uretim montaj hatti gibi algilamaktadir. Aslinda, bugunin
fabrika dlzeni, daha 6nce hi¢c olmadidi kadar temiz ve glivenlidir ve endustri genelinde o Cesitlilik, Esitlik, Dahililik ve Aidiyet
kadinlar icin 6nemli firsatlar bulunmaktadir. Kiresel dlgekte kadinlar isglctndn yarisini (DEIB) en iyi uygulamalari, mevcut
TREND 3 olusturmasina ragmen, otomotiv endustrisinin isi gicunun %27'sini temsil etmektedir. yetenek havuzunun buylmesi i¢in

birinci 6ncelik olarak kalmalidir.
« Nitelikli isgiicii Gerekiyor: Otomotiv isverenlerinin %76'sI ihtiyac duyduklari nitelikli yetenegi

TREND 4 bulmakta zorlaniyor. Operasyon ve Lojistik (%29), IT ve Veri (%25), Muhendislik (%22) ve . :Stratejik isglicli Planlamasi ve
imalat ve Uretim (%19) en zor bulunan beceriler olarak belirtiimektedir. Isveren Deger Teklifi (EVP) surekli
iyilestirmesi, giderek daha 6nemli bir
TREND 5 » Esneklik Saglama: Nitelikli isglicl acigini asmak igin, otomotiv isverenleri diinya is 6nceligi olacaktir.

¢apinda hala galisanlarina
ne zaman (%31) ve nerede (%31)

calisacaklari konusunda esneklik
sunuyorlar. Ayrica, maaslari artirma 76% w
(%30), yetenek kaynaklari

bulma (%26) ve ise alim bonuslari sunma COTOMOTiV iSVERENLERI m
(%25) gibi secenekleri de

degerlendiriyorlar.2 IHTIYAC DUYDUKLARI NiTELIKLI
YETENEKLERi BULMAKTA ZORLANIYOR.

SONUC

1. Crain’s Detroit Business 2. ManpowerGroup 2024 Talent Shortage Study



https://www.crainsdetroit.com/sponsored-content/auto-industry-needs-more-women-lets-get-moving
https://go.manpowergroup.com/talent-shortage
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Uygulanabilir Oneriler

Gen Z'ye Yatirim Yapin: Yaslanan isglicuiniin otomotiv pazarlarini da etkilemesi beklenirken, endiistrinin Z jenerasyonunu ise
almak, elde tutmak ve egitmek i¢in yatirnm yapmasi giderek daha onemli hale geliyor.

Teknoloji Yeteneklerinizi Gliglendirin: Otomotiv endiistrisinde giderek daha sofistike hale gelen siire¢ otomasyonu, uygulama
gelistirme ve yapay zeka araclarinin onemi artmaya devam edecektir. Sinirl sayida bulunan nitelikli teknoloji yetenegi icin
tiim enduistrilerin rekabet ettigi bir donemde, yoneticiler yaratici oimak zorunda kalacaktir. Otomotiv teknolojisi calisanlarina
beceri kazandirmak ve yeniden beceri gelistirmek i¢in ihtiya¢ duydugunuz adimlari 6l¢geklendirmeniz 6nemli olacaktir.

Tiim isgiiciinii Degerlendirin: Yillar siiren ilerlemelere ragmen, otomotiv endiistrisindeki iscilerin sadece %27'si kadindir. Daha
fazla kadin ise almak icin bir plan gelistirmek, tiim roller icin mevcut nitelikli yetenek havuzunu maksimum seviyede kullanma
konusunda otomobil lireticilerine yardimci olabilir.

Nitelikli islerin Daha Fazla Dikkate Alinmasi: Uzun yillar boyunca, dért yillik iiniversite diplomasi altin standart olarak tanitildi.
Son zamanlarda daha fazla 6grencinin vasifli ticarete ilgi duymasini saglamaya odaklanildi. Otomotiv endiistrisi, ara¢ servisi
gibi vasifli islere daha fazla is¢i cekmek icin bu ivmeden tam anlamiyla yararlanmalidir.

Etkin isgiicii Planlamasi: Bir arag, kiiresel miihendis ekiplerinin yillarca planlamasini igceren birgok bilesenin karmasik bir
toplamidir. Otomotiv endustrisi liderleri, stratejik isglicii planlama siireclerini de ayni sekilde diisiinmelidir. Daha verimli
tasarim ve uygulama, ustiin iK sonugclari elde etmede anahtardir.
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isglicti Danismanlig ve isglicii Yetenek Kariyer Kariyer Gegisi Yetenek
Analitigi Yonetimi Kaynaklari Yonetimi Kazanimi

//I, ManpowerGroup

Hakkimizda - ManpowerGroup® (NYSE: MAN), 6nde gelen kiresel isglicli gézumleri sirketi olarak, kuruluslarin kazanmalarini saglayan yetenek kaynaklarina ulasma, degerlendirme, gelistirme ve yénetme yoluyla, is diinyasindaki déniisiime yardimci
olur. Her yil yiz binlerce organizasyon icin yenilikgi cézUmler gelistiriyor, onlara nitelikli yetenek saglarken birgok sektdrde ve beceri alaninda milyonlarca insan i¢in anlamli ve strdurulebilir istihdam sagliyoruz. Manpower, Experis ve Talent Solutions
gibi uzman markalarimiz, 75 yildir 75'ten fazla tlkede ve bdlgede adaylar ve musteriler icin 6nemli 6lclide deder yaratmaktadir. Kadinlar, Kapsayicilik, Esitlik ve Engellilik agisindan en iyi galisma yerlerinden biri olarak strekli olarak taninmaktayiz ve
2023 yilinda ManpowerGroup, 14 yil boyunca Dinyanin En Etik Sirketlerinden biri olarak adlandirildi. Bunlarin hepsi, talep géren yetenekler igin tercih edilen marka konumumuzu dogruluyor.


https://www.facebook.com/ManpowerGroup/
https://www.instagram.com/manpowergroup_/
https://www.linkedin.com/company/manpowergroup/mycompany/verification/
https://www.threads.net/@manpowergroup_
https://twitter.com/ManpowerGroup?utm_source=Elevate&utm_medium=Social&utm_campaign=Twitter
https://www.youtube.com/user/ManpowerInc
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