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*Net Istihdam Gériiniimii sonuglari +%100 ile -%100 arasinda degismektedir

%24 Kuresel ve %18 Turkiye

Net istihdam Gorinimi*

*Net istihdam Goriiniimu ise alimda artis bekleyen
isverenlerin sayisindan dusus bekleyenlerin sayisinin
cikarilmasiyla elde edilmistir.

Turkiye'de ise almayi planlayan,
sirketlerinin buyuklugunun genigledigini
ManpowerGroup istihdama Genel ve daha fazla pozisyon yarattigini bildiren

Bakig Arastirmasi’nin son sayisinda, . _ 0
42 iilkedeki 42.671 isverene Giglincii isverenterin orani Y030

ceyrek ise alim niyetleri soruldu.

Tiirkiye’de En Yiiksek ise Alim Talebi

/\/ﬂ Finans ve = Tasimacilk
% Gayrimenkul ve Lojistik

& Otomotiv

“ C3 Istihdam Gériiniimleri Isgiicti Trendleri Sektorel Gorintimler Arastirma Hakkinda @ 2 a
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G3 2025 Turkiye
Istihdam Gorunumu

Uluslararasi alanda Isglicu piyasasi
egilimlerinin gostergesi olarak kullanilan Net
istihdam Goriinimii (NEO) ise alim
planlayan isveren yluzdesinden c¢alisan
seviyelerinde azalma ongoren igverenlerin
yuzdesinin ¢ikarilmasiyla hesaplanmaktadir.

Isglicti Trendleri

Sektorel Gortinimler

i \Tl’jrkiye Net
0518 ¥ istihdam

ise alimda artis
bekleniyor

ise alimda diisiis
bekleniyor

Degisim beklenmiyor

Kararsiz

Gorunumu

Arastirma Hakkinda




Tiirkiye'de Zaman Iginde Degisim

Turkiye’de ise alim beklentileri, bir onceki ¢eyrek ile kiyaslandiginda 2 puan dusus ve gecen yilin ayni ddonemine
gore ise 2 puan artig gostermistir.
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Tiirkiye’de Sirket Biiyiikliigiine gore ise Alim Beklentileri

10'dan az 10 - 49 50 - 249 250 - 999 1,000 - 4,999 5,000+
Calisan Calisan Calisan Calisan Calisan Calisan

%18 %9 %18 %15 %27 %44
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Sektoérel Kirllimda Tirkiye Istihdam Gériiniimleri

Tarkiye’nin en rekabetci sektortu 31 puan ile Finans ve Gayrimenkul sektort oldu. Sektor, gecen ceyrege gore 11
puan, 2024’Un uguncu ¢eyregine kiyasla 25 puanlik bir artis gosterdi.

%29 %26
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%31 /19 %18 %17
%12
%3
-0629
v~ = g - = 0 2
_-_ 0 e £
Finans ve Tasimacilik ve Bilgi Ssgh:r:]/e E"n(.j.ijstriyel __T.i.iketi'm Enerji ve ileti§im Diger*
Gavrimenkul Lojistik & Teknolojileri ) .§ ) Uriinler ve Uranleri ve Altyapi Hizmetleri
y Otomotiv (IT) Bilimleri Malzemeler Hizmetleri Hizmetleri

*Devlet veya Kamu Hizmeti; Kar Amaci Gitmeyen Kurulus/NGO/Hayir Kurumu/Dini Organizasyon; Diger Endistri; Diger Ulasim, Lojistik ve Otomobil Alt Sektorleri; Egitim Kurumlari; Tarim ve Balikgihk

Sektorel Gortinimler

Isglicti Trendleri

Arastirma Hakkinda




Bolgeler Ozelinde istihdam Beklentileri

Turkiye’'nin en rekabetci bélgesi, 27 puanlik Net Istihdam Gortinimi (NEO) ile Glineydogu Bdlgesi oldu. Bu bdlge,
gecen ¢eyrege kiyasla 4 puan, 2024°0n ikinci ¢geyregine kiyasla 35 puanlik bir artis gostererek en buyuk yukselisi
kaydetti.

0
%26 %24 %21 %18 %17

-%35

Gilineydogu Dogu Anadolu Akdeniz i¢ Anadolu Ege Marmara Karadeniz
Anadolu

*Devlet veya Kamu Hizmeti; Kar Amaci Giutmeyen Kurulus/NGO/Hayir Kurumu/Dini Organizasyon; Diger Endustri; Diger Ulasim, Lojistik ve Otomobil Alt Sektorleri;
Egitim Kurumlari; Tarim ve Balikgilik
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%16

ise alimda diisiis
bekleniyor

Degisim beklenmiyor

G4 2025 Kiiresel /a2
Istihdam Gorunumu
%2

Kararsiz

Uluslararasi alanda Isgticl piyasasi
egilimlerinin gostergesi olarak kullanilan
Net istihdam Goriinimii (NEO) ise alim

==
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Kuresel Net

planlayan isveren yluzdesinden c¢alisan ict:

L N . 0024 ® istihdam
seviyelerinde azalma ongoren igverenlerin Gériiniimii
yuzdesinin ¢ikariimasiyla

hesaplanmaktadir.
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Sirket genislemeleri nedeniyle NG 035

daha fazla pozisyon ac¢iliyor %37

Tu rklye de ve D U nyada Gesitliligi artirmak amaciyla yeni [ NNNENEIEGEGEGEzGEEN ©o32

S i rket Ge n i§ I e me I e ri pozisyonlar agiliyor 0623

Yeni yatirnmlar, yeni personel I 0028
Personel Artis ihtiyaglari yaratyor o527

B e k | e N t | I e I I N I Teknolojik gelismeler yeni N 0023
uzmanliklar ve roller gerektiriyor 0524
YO n Ie n d I rIyO r i§ten ayrilmalar sonucu yeni I 0021
yetenekler aliniyor %18
Rekabet avantaji saglama gabas: | °-19
yeni yetenekler gerektiriyor %25
Ozel projeler icin gegici rollere | NNGNNTNzNG 917
ozel personel aliniyor %424
Degisen hizmet yelpazesine | NN %015
uygun yeni yetenekler araniyor %21
(0]
Diger nedenler | %1
%1

m TUrkiye Global
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Teknolojik Gelismeler, APAC Bolgesini Guclendirmeye Devam
Ediyor

Kuresel ortalamada isverenlerin Birlesik Krallik %51 italya %25 Peru %21

%24°1, teknolojik gelismelerin Hindistan %39 Israil %25  Meksika %21
getirdigi talepleri kargilamak igin Brezilya %34  Norveg %25  Guatemala %20
IsgUcunu geniglettiklerini bildiriyor Tayvan %33  Hollanda %25  Macaristan %20
ve bu egilim ozellikle Asya-Pasifik B.A.E. %32  Avusturya %25  Kolombiya %19
bolgesindeki organizasyonlar Hong Kong XYMl Kiiresel Ortalama 28 Kosta Rika %18
arasinda daha belirgin. ispanya %30  Finlandiya %24  Arjantin %17
Slovakya %30  Belcika %23 isvec %15
. Singapur %30 Amerika %23 Yunanistan %15
Kuresel

Ortalama Cin %29 Tarkiye %23 Portekiz %15
Polonya %28 Avustralya %22 Sili %15
% 2 4 Fransa %26 Almanya %22 Romanya %13
Kanada %26 irlanda %22  Cek Cumhuriyeti %313
Japonya %26 isvicre %21 Panama %11

Porto Riko %26

Isglicti Trendleri Sektorel Gorintimler Arastirma Hakkinda




Kuresel Acidan Yasanan
Ekonomik Zorluklar
Isgucunun azaltilmasinda
etkili oluyor

Uclincli geyrekte personel sayisinda dusls
bekleyen igverenler i¢in en buyuk zorluk
ekonomik belirsizlik olarak gosterilirken,
bunu pazardaki degisime uyum saglamak
takip ediyor.

N

21%

Otomasyon belirli
rollere ihtiyaci
azaltti

Isglicti Trendleri

)

istihdami etkileyen
ekonomik zorluklar

22)

Sireg iyilestirmeleri
rolleri birlestiriyor

N
%16

%

Beceri degisiklikleri
belirli rolleri azaltti

Sektorel Gortinimler

527)

Is talebini azaltan
piyasa degisimleri

N

%22

Yeniden yapilandirma
veya kigilme

™~
%15

Proje bazli rollere
ihtiyac sona erdi

Arastirma Hakkinda

%24

Mevcut talebe
uyum saglama

N

%21

Goniillii personel ayriliglari

%3

Diger nedenler




Zaman Icinde Degisen Kiiresel Beklentiler

Kuresel Beklentiler bir dnceki ceyrege gore 1 puan azalirken, gecen yilin ayni donemine gore 2 puan artarak iyilesmistir.

2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Ulkelerde Temmuz — Eyliil Doneminde ise Alim Beklentileri

. . . ______________________
Mevsimsellikten

A"ndm'm@ Net Hindistan %42  Isveg %24 ltalya %16
Istihdam Gorunumleri Kosta Rika %41 lIsvigre %24  Portekiz %16
(N EO) Brezilya %33 Avustralya %21 Slovakya %16
Hollanda %30 Belgika %20 Avusturya %15
%48 B.A.E. : :
o Amerika %30 Kolombiya %20 Japonya %15
En Guglii NEO
Guatemala %29 Almanya %20 Cek Cumhuriyeti %13
0/ 2 4 irlanda %29 Tayvan %19 Yunanistan %11
‘ 0 Kiresel Cin %28  Birlesik Krallik %19  Polonya %11
Ortalama NEO )
Meksika %28 Sili %18 Ispanya %11
0 i i 0, o)
%3 Arjantin Kanada %26 F|nland|'ya %18 Hong Kong %8
Norveg %26 Porto Riko %18 Romanya %6
En Zayif NEO
Panama %25 Tuarkiye %18 Macaristan %5
Peru %24 Fransa %17 Arjantin %3

*BAE 2025 yilinin 3. ¢eyreginde katilmistir. Su anda gecmis veri bulunmamaktadir ve veriler mevsimsel olarak dizeltiimemistir.

Isglicti Trendleri

Sektorel Gortinimler

Arastirma Hakkinda




En Giiglii ve En

Zayif Uclincii
c =

Gorunumleri

B.A.E. Hindistan Kosta Rika
bdlgesindeki isverenler en guglu
ve Orta Dogu (%19) takip ediyor.

Bolgelerdeki istikrarli gorinumle
» - %48 %42 %41
ise alim niyetlerini bildirirken,
Arjantin Macaristan Romanya Yunanistan

birlikte, Asya Pasifik (%29)
. v En Zayif
bunu Amerika (%27) ve Avrupa
%3 %5 %6 %3

Isglicti Trendleri Sektorel Gorintimler Arastirma Hakkinda



Ulkelerin Onceki Yila Gore Beklenti Degisimleri

Mevsimsellikten Romanya +3p  Birlesik Krallik -1p

arindiriimig, NEO yuzde Hindistan +12p ROICEE KL EIETLE +2p italya -2p
puan degisimleri (P) isveg +12p  Hollanda +2p  Portekiz -2p
Sili +11p Peru +2p Almanya -3p
e ) Porto Riko +10p Tarkiye +2p Guatemala -3p
+ 12 p Israil
o Avustralya +9p Kanada +1p Avusturya -4p
——  En Guglii Goriiniim
Kosta Rika +7p Tayvan +1p Meksika -4p
Brezilya +6p Arjantin Op Polonya -4p
‘ +2p Kuresel Panama +6 Cin 0 Ispanya 4
Kiresel Ortalama Goriiniim P P pany P
Cek Cumhuriyeti +5p Kolombiya Op Belcgika -5p
1 O irlanda +4p Yunanistan Op Finlandiya -5p
(z p Isvigre Norvec +4p  Amerika Op  Fransa -7p
En Zayif Gorinum
Singapur +4p Hong Kong Op Macaristan -9p

Japonya +3p  Slovakya ST isvicre -10p

Isglicti Trendleri Sektorel Gorintimler Arastirma Hakkinda




Ugiincii Ceyrek icin En Onemli Goriuiniim lyilestirmeleri

20 ulkedeki isverenler, gecen yilin ayni donemine kiyasla ise alim gorunumunun guglendigini, 15 ulke zayifladigini ve 6
ulke ise degismedigini bildiriyor.

7 Ceyrekten Ceyrege iyilesmeler
Kosta Rika Brezilya
=5 @
7 Yildan Yila lyilesmeler

E israil ~ . Hindistan isveg Sili
+13p ‘% +12p {: +12p @ +11p

Isglicti Trendleri Sektorel Gorintimler Arastirma Hakkinda



Sektorel Kirtlimda Kiiresel istihdam Goriiniimleri

IT sektorundeki igletmeler, bir onceki geyrege kiyasla nispeten sabit kalarak (+1p) ve gegen yilin ayni donemine gore
iyileserek (+7p) en parlak gorunuma bildirdi.

%28 %626
%23 %23 %23
0)
%015 %14 %14
AL R o = 0 P 7
] w &
Bilai Finans ve Endiistriyel Tiiketim Saglik ve Tasimacilik, iletisim Enerji ve Diger*
T a Gayrimenkul Uriinler ve Uriinleri ve Yasam Lojistik & Hizmetleri Altyapi
eknolojileri : ) . : : . .
(M) Malzemeler Hizmetleri Bilimleri Otomotiv Hizmetleri

*Devlet veya Kamu Hizmeti; Kar Amaci Gutmeyen / STK / Hayir Kurumu / Dini Kurulus; Diger Sanayi; Diger Tasimacilik, Lojistik ve Otomobil Yan Sanayi; Egitim Kurumlari; Tarim ve Balikgihk
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Avrupa, Orta Dogu ve Afrika'da
Istihdam Gorunumleri

ise alim beklentileri, %19 ile Avrupa ve Orta Dogu’da en
dusuik seviyede kaldi; bu oran 2025’in 2. ¢ceyreginden bu
yana 1 puan diiserken, gecen yila gore degismemistir.

Bolge genelinde istihdam gorunumleri farklilik gosterse de,
isverenler en ¢ok Birlesik Arap Emirlikleri, Hollanda ve Irlanda’da
ise alim yapma konusunda isteklidir.

Tasimacilik, Lojistik & Otomotiv (%64 ), Enerji ve Altyapi
Hizmetleri (%57) ile Tuketim Uriinleri ve Hizmetleri sektorlerinde
kUresel duzeyde en gugli ise alim gorunimu, Birlesik Arap
Emirlikleri’'ndeki isverenler tarafindan bildirilmistir.

Bilgi Teknolojileri alaninda en yuksek ise alim niyetleri Norvecg'te,
lletisim Hizmetleri sektdriinde ise %57 ile Cek Cumhuriyeti’'ndeki
isverenler tarafindan bildirilmistir.

Isglicti Trendleri Sektorel Gorintimler

7 En Giglii ise Ahm Niyetleri

-
= %30

“ En Zayif ise Alim Niyetleri

Macaristan
- %5

Arastirma Hakkinda

B.A.E.

%438

L

)

irlanda

%29

Romanya

%06




Asya-Pasifik Istihdam
Gorunumleri

Asya-Pasifik ulkelerindeki ige alim yoneticileri arasinda,
Hindistan (%29), Cin ve Singapur, gegen yilin ayni donemine
gore 6 puan, bir onceki ceyrege gore ise 1 puanlik artisla
bolgedeki en gugli ikinci istihdam gorinumune sahiptir.

Buna karsilik, en temkinli istihdam gorunumleri Hong Kong ve
Japonya’daki isverenler tarafindan bildirilmistir. Ote yandan,
Finans ve Gayrimenkul sektdrinde kiuresel duzeyde en guglu
istihdam gorunumu, %43 ile Hindistan’daki isverenler tarafindan
raporlanmistir.

Isglicti Trendleri Sektorel Gorintimler

»~” En Giiclii ise Alim Niyetleri

@ s

“ En Zayif ise Alim Niyetleri

Hong Kong

é.
29 048

Arastirma Hakkinda

Hindistan

%42

L)

Singapur

%24

Japonya

%15




2 En Giiclii iIse Alim Niyetleri

Amerika Kitasinda | |
: . TR LT . Kosta Rika Brezilya
Istihdam Gorintiimleri e%41 %33

Kuzey, Orta ve Gliney Amerika’daki igverenler, %27 ile 3. ¢ceyrek
icin en guglu bolgesel istihdam gorunuimunu bildirmistir. Ancak
ise alim niyetleri, bir dnceki geyrege kiyasla 7 puan azalmistir.

Amerika kitasi genelinde en guglu igse alim beklentileri Kosta Rika ve

Brezilya'daki igverenler tarafindan bildirilirken, en zayif goriinumler v En Zayif i§e Alim Niyetleri

Arjantin, Sili ve Porto Riko’da kaydedilmigtir.

Klresel olgekte, Saglik ve Yagam Bilimleri (%62) ile Sanayi ve o
Arjantin

Malzeme (%47) sektorlerinde en guglu ise alim gorunumleri, Kosta (y 3
0

Rika’'daki isverenler tarafindan raporlanmistir.
Sili Porto Riko
%18 %18
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Isglicti Trendleri

Ozet C3 Istihdam Gériiniimleri isgiicii Trendleri

Sektorel Goriinimler Aragtirma Hakkinda @ 22 a




Boomer Etkisine Hazirlanmak Qa ~

: 0 0
Kiiresel olgcekte her 10 sirketten yaklasik 6's1 (%57) IK /063 /063
stratejilerini yaglanan iggticu icin gelecege hazirliyor. T ol ve Atyan: Tasmaciic, Lojisti &
Hizmetleri Hizmetleri Otomotiv

Y ©

Kiiresel ortalama

=

%59 %57
%40
Saglik ve Bilgi Finans ve
%32 Yasarﬁ Bilimleri Teknolojileri Gayrimenkul

%17

%10
%1

%51

T E..“?Ustrlyel Tuketim UrGnleri
Urlnler ve _ :
Malzemeler ve Hizmetleri
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Belirsizligi Karsisinda ise Alim

Kuresel ticaret belirsizligi her 10 sirketten 6'sinin ise alim kararlarini sekillendiriyor.

Cok Etkili

Biraz Etkili

Az Etkili

Etkili degil

Kararsizlar

I 0022
I o630

9%

1%

28%

*Ondalik sayilarin yuvarlanmasi nedeniyle, yuzdeler %61 yerine %62 olarak toplanir.

C3 Istihdam Gériiniimleri

isgiicii Trendleri

%62

Kiiresel Ortalama

Sektorel Gortinimler

Arastirma Hakkinda




Volatilite Noktalari & 2062

Kiiresel Ortalama

Klresel ticaretteki belirsizlik 6zellikle Kuzey Amerika'daki
ve Enerji ve Altyapi Hizmetleri sektorundeki isverenlerin
ise alim kararlarini etkiliyor.

o [t
67% %66 %66 %65

Enerji ve

Iletigim Bilai Teknoloiileri ~ Tasimacilik ve y
Hélrtri,:trl)elzri Hizmetleri J (T) : Lojistik & Otomotiv - >
&\ [ ©
EF 4 %66 =) %62 ¥ %55
0064 0062 0057 Kuzey Amerika Avrupa, Or_ta Dogu Asya - Pasifik
ve Afrika
” — 0
Finans ve S\?g“zn\:e %r;.gzlsgpzzl Tuketim Urdnleri t /064
Gayrimenkul B'I'§ ler Mal | ve Hizmetleri Orta ve Giiney
nmieri alzemeler Amerika
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Otomasyon Dagilimlari Cekim Alanina Aldi

Giderek artan sayida sirket, tekrar eden
gorevlerin ustesinden gelmek icin otomasyona

odaklandi ve %61'i bu konuda yatirimlarinin Onemli Olgiide Artt - %16
arttigini bildirdi T

i

i

i Degisim olmadi 0023

i

i

\ Biraz diistii 008

Onemli dlgiide diisiis 063
Kararsiz 005

sirketlerin gogu gorev veya
siire¢ otomasyonuna
yatirimlarini artiriyor.
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IT & Veri 0
Degisen Yetenekler ve Stratejiler

Uretim & imalat 0471
Isverenlerin gogu (%76) otomasyonun éniimiizdeki bes
yil iginde en biiyiik degisiklikleri IT ve veri odakl rollere Satig & Pazarlama %71

getirmesini bekliyor. Operasyon

& Lojistik %71
Yonetim & 0
Ofis Destek A)68
Miihendislik 0068
Sirduriilebilirlik &
Cevre %68
insan Kaynaklan %66
On Biiro
Miisteri iligkileri %66
ESG Risk
' 0)
Danismanlik ve /063
Yonetisim
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% Sektorel
>>— Gorunumler

Ozet C3 Istihdam Gériiniimleri Isgiicti Trendleri er Arastirma Hakkinda



;R.J lletisim Hizmetleri 03 | 9629
i %7
Tiirkiye Net istihdam
Gorunumu: o1
2025 %18
YILDAN YILA /O 2834 -%14
DUSUS
3
2824 %5
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0 Tiiketim Uriinleri ve
Hizmetleri

Tiirkiye Net istihdam
Gorunumu:

C3 Istihdam Gériiniimleri Isglicti Trendleri

C3 2025

G2 2025

C1 2025

G4 2024

C3 2024

Sektorel Goriiniimler

I 0012

%15
%10
%15

%15

Arastirma Hakkinda



A N

Enerji ve Altyapi

Hizmetleri cs2025 [l 963
G2 2025 0627
Tiirkiye Net istihdam
Gorunumu:
C12025 %31
/O 3 G4 2024 07

AYNI KALDI

G3 2024 053
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Finans ve Gayrimenkul cs202s [ o531
C2 2025 %20
Tiirkiye Net istihdam
Gorunumu:
C1 2025 %21
YIL%;I;I_I\S(ILA /O 3 I C4 2024 0020
C3 2024 %6
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@ Saglik ve Yasam Bilimleri cs2025 [ o015

G2 2025 %12
Tiirkiye Net istihdam
Gorunumu:
C1 2025 %22
k) /O I 8 G4 2024 %26

G32024 | _044
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0O

v Endustriyel Urunler ve
Malzemeler c32025 | %617
G2 2025 %24
Tiirkiye Net istihdam
Gorunumu:
G1 2025 %16
YILDAN YILA /O 1 ; 94 2024 %13
ARTIS
G3 2024 %15
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Arastirma Hakkinda

ManpowerGroup istihdama Genel Bakis Arastirmasi, kiiresel olarak dnemli bir ekonomik gosterge olarak
kullanilan ileriye doniik ve kendi tiiriinde en kapsamli istihdam arastirmasidir. Net istihdam Gortinimd, ise alim
faaliyetlerinde artis bekleyen isverenlerin yuzdesinden, azalma bekleyen isverenlerin yluzdesinin ¢ikariimasiyla elde
edilir.1962’den bu yana devam eden Arastirmanin basarisini destekleyen c¢esitli faktorler sunlardir:

Benzersiz - Boyutu, kapsami, uzun 6murliligi ve odak alaniyla rakipsizdir: ManpowerGroup istihdama Genel Bakis Ge|ecege Yonelik Beyan|ar —
Arastirmasi, diuinya ¢apinda en kapsamli ve ileriye donlk istihdam arastirmasidir. Isverenlere, gelecek geyrek igin istihdam

beklentileri sorulur.. Diger arastirma ve ¢alismalarin aksine, bu arastirma ge¢cmiste olanlari raporlamak igin retrospektif verilere Bu rapor, belirli bolgelerde, tlkelerde ve sektorlerde
odaklanmaz. Isgucl talebi, ekonomik belirsizlik ve Isglcu trendleri ile

ilgili gelecege yonelik ifadeler icermektedir. Bu ifadeler,
- R ) . N L L cesitlilik ve kapsayicilik girisimlerinin gelistiriimesi ve
BaglmS|z — Arastirma, gerceklestirildigi Ulkelerdeki ve bolgelerdeki isverenlerden olusan temsilci bir drneklem ile yuratalar. ESG hedeflerinin desteklenmesi igin beceri
Katihmcilar, ManpowerGroup’un musteri tabanindan segilmemistir. bosluklarinin kapatiimasi gibi konulari kapsar. Ancak,
gelecege yonelik bu beyanlarda belirtilen olaylar veya
sonuglar, riskler, belirsizlikler ve varsayimlar nedeniyle

Gijglij — Arastirma, her geyrek icin beklenen istihdam egilimlerini 6lcmek amaciyla 42 tlkede, kamu ve 6zel sektdrden > an - a
onemli dlgtide farklilik gosterebilir.

40.413 isverenle yapilan gérismelere dayanir. Bu genis 6rneklem, belirli sektorler ve bélgeler bazinda analiz yapiimasina

olanak tanir ve daha ayrintili bilgi saglar. Bu faktorler, Sirketin ABD Menkul Kiymetler ve Borsa
Komisyonu’na (SEC) sundugu raporlarda, 6zellikle 31
Odakli — Arastirma tiim bilgilerini tek bir sorudan elde eder: “Mart 2025 sonuna kadar olan ii¢ aylik dénemde toplam Aralik 2023 tarihinde sona eren yil icin Form 10-K yillik

raporunda "Risk Faktorleri" bashgi altindaki bilgilerde

istihdamin mevcut ceyrekle karsilastirildiginda nasil degismesini bekliyorsunuz?” » AR
bulunabilir ve bu bilgiler burada referans alinmistir.

Anket Metodolojisi — Istihdam Gériiniimi verilerini toplamak igin kullanilan metodoloji, C1 2025 raporu igin 42 ManpowerGroup, yasal olarak gerekli olmadikga, bu
pazarda dijitallestiriimistir. Anket yanitlari, 1-31 Ekim 2024 tarihleri arasinda toplanmistir. Sorulan soru ve katilimci profili bildiride yer alan gelecege yonelik ifadeler veya diger
degismeden kalmistir. Tiim tilkelerde organizasyon biiyiikliigii ve sektdr standardize edilmistir, bdylece uluslararasi beyanlarla ilgili herhangi bir giincelleme yapma

karsilastirmalara olanak taninmistir. yUkdmlalGgind reddeder.
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g Sik¢a Sorulan Sorular

Net istihdam Gériiniimii (NEO) ne anlama gelir?

Net istihdam Gérinimii, ise alim faaliyetlerinde artis bekleyen igverenlerin yiizdesinden,
gelecek ceyrekte calisan sayisini azaltmayi bekleyen isverenlerin yizdesinin ¢ikarilmasiyla
hesaplanir. Pozitif bir Net istihdam Goriinimi, genel olarak, dnimiizdeki ti¢ ayda galisan
sayisini artirmayi planlayan igverenlerin, ¢calisan sayisini azaltmayi dusinen isverenlerden
daha fazla oldugunu gdsterir.

Mevsimsellikten Arindirma nedir ve ManpowerGroup istihdam
Gorunumu Arastirmasi’nda neden kullanilir?

Mevsimsellikten Arindirilma, arastirma verilerinin, yil boyunca genellikle hava durumu
degisiklikleri, geleneksel tretim dénguleri ve resmi tatiller gibi digsal faktorlerin sonucu olarak
meydana gelen ise alim dalgalanmalarinin etkisi olmadan sunulmasini saglayan istatistiksel
bir strectir. Mevsimsel ayarlama, verilerdeki zirveleri dizlestirip cukurlari yumusatarak,
altindaki istihdam egilimlerini daha iyi gdsterir ve ManpowerGroup istihdam Gériiniimii Anketi
sonuglarinin daha dogru bir sekilde temsil edilmesini saglar.

C3 Istihdam Gériiniimleri Isglicti Trendleri Sektorel Gorintimler

Arastirmaya katilan sirketler nasil segilir?
isverenler, temsil ettikleri sirket tlrlerine ve organizasyonlara
gore segcilir. Amacimiz, panelimizin her katilmci tlkenin ulusal
isglicti pazarini temsil etmesini saglamaktir. Bu nedenle, her
Ulkenin paneli, o Glkenin genel endustri sektorleri ve
organizasyon buyukltkleri dagilimina orantili olarak
olusturulur.

Sirketlerde kimler ile gorusulir?

Roportaj yapmak icin sectigimiz kisi, organizasyonlarindaki
personel seviyeleri ve ise alim niyetleri hakkinda iyi bir genel
bakisa sahip olan biri olacaktir. Genellikle bu kisi, IK direktérii
veya bir K yoéneticisi olur. Ancak, daha kiigik
organizasyonlarda bu Kisi bir genel madur veya hatta CEO
olabilir.

Arastirma Hakkinda
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Daha fazla bilgi icin www.manpower.com.tr adresini ziyaret edebilirsiniz.
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