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HAKKINDA

40 iilke ve bélgede 40.000'den fazla isverenin katildigi ManpowerGroup istihdama Genel Bakis
Arastirmasi Anketine gore, guglu ise alim beklentileri 2022'nin tiglincu geyreginde de devam ediyor.

ManpowerGroup istihdama Genel Bakis Arastirmasina gére Turk isverenler, yiizde +13’lik Net istihdam

Gorunumu ile 2022'nin uguncu geyregine yonelik olumlu istihdam beklentisi icinde.

3. Ceyrek icin globalde ise +%33'lik bir Net istihdam Gériinimi bekleniyor; bu gegen yilin bu zamana gére %18
bir dnceki geyrege gore ise %4’'lUk bir artis olabilecegi anlamina geliyor.

En guclu ise alim beklentileri Meksika (+59%), Brezilya (+54%), Hindistan (+51%), Kanada (+%43) ve
Kolombiya'da (+43%) iken; en zayif ise alim beklentileri ise Yunanistan’da (-%1), Tayvan'da (+%?3) ve
Japonya'da (+4%) olarak rapor edildi.

ManpowerGroup Employment Outlook Survey | Q3 2022 ManpowerGroup Proprietary Information | 2



ICINDEKILER

IS GUCU TRENDLERI & KARSILASILAN ZORLUKLAR ||| ......ocooietierterssersessessssssssseesssssessessssssssessssesss st 5155558555558 st e 04
3.CEYREK ISTIHDAMA GENEL BAKIS ARASTIRMASL | ... oooooeoeeierserseessesssssesssssssssess st sss s oo st 5555515555515 558550 06
MANPOWERGROUP ISTIHDAMA GENEL BAKIS ARASTIRMASI HAKKINDA || s 13

ManpowerGroup Employment Outlook Survey | Q3 2022 ManpowerGroup Proprietary Information | 3




IS GUCU
TRENDLERI VE
KARSILASILAN
ZORLUKLAR




ISGUCU PIYASALARI DINAMIKTIR VE FARKLI NEDENLERLE DEGISMEKTEDIR

Bu toparlanma, simdiye kadar goérdugumuz higbir seye benzemiyor — dengesiz ekonomik blyime devam ediyor; bazi
pazarlar yeniden toparlanirken, bazilari Covid varyantlari, agilama oranlari nedeniyle toparlanmada gecikiyorlar.

5'de 1

Kiresel ¢capta her 5
kurumdan 1’i
teknoloji alaninda

nitelikli yetenegi 5 milyon is

insanlar ve makineler arasindaki is boliimiindeki bir

Calisanlarin 0/081 ,i

isverenlerinden becerilerini

guncel tutmaya yardimci
olacak egitim programlari
sunmalarini bekliyor.

bulmakta zorlaniyor.

ManpowerGroup: kirilma ile blyuk bir degisim yasanabilir ve ortaya
Great Realization 2022 gtkmasi beklenen 97 milyon yeni rol tarafindanda
dengelenebilir.

WEF: 2021 Future of Jobs Report a J
P —— m ‘! .’ —
A

2021: Edelman Trust Barometer:
The Belief Driven Employee
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3. Ceyrek ISTIHDAM
GORUNUMLERI:

Isverenler Temmuz'dan
Eylil'e Kadar Ise Alim

Beklentilerini Paylasiyor |

“Isverenlerin calisanlari ise alma niyetinde
oldugunu gormek cesaret verici olsa da,
ihtiyag duyduklar yeteneg@i bulmak onlar igin
giderek zorlasiyor.”

if ",','

"
()8

- Jonas Prising, ManpowerGroup Chairman & CEO
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3.Ceyrek Dénemi icin Isverenlerin Istihdam Beklentileri

60.yilinda 40,000 isverenin katiimiyla gergeklesen ManpowerGroup istihdama Genel Bakis Arastirmasi kapsamindaki 40 iilkenin
28’inde beklentilerin 6nceki ceyrege kiyasla daha ylksek oldugu goéruldyor . Tum dinyadaki isverenlerin yani sira TUrkiye’de 2022'nin
tclincl geyreginde +%13'lik bir Net istihdam Gériiniima bildiriyor ve giicli bir istihdam piyasasi olusmasini bekliyor.

% 41 ISE ALIM PLANLIYOR

%13 % 25 ISTEN GCIKARMA PLANLIYOR

NET iSTIHDAM

GORUNUMU e
% 31 ELDEKI ISGUCUNU KORUMAYI PLANLIYOR

% 3 KARARSIZ
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Tarkiye'deki 10 Sektdriin 3.Ceyrek Igin Ise Alim Beklentiler

Tarkiye'deki 10 sektdrden 9’'unda ise alim yoneticileri dnimuizdeki geyrekte personel seviyelerinde artis planlarken, sadece 1
sektorde ise dusus olacagini éngoruyorlar.

-%3 O/iy %23 %D %35 %23 '
BT, TEKNOLOJI,
TELEKOMUNiKASYON, iLETisiM
VE MEDYA

=~ v o

N

<) () (=) (=

*Diger Hizmetler sektorii, Kamu Sektoriini ve Ulastirmayi igeriyor.
*Diger Uretim sektérii Madencilik ve Cikarma, yesil endistrileri (Tarim, Avcilik, Ormancilik ve Balikgilik) ve eneriji sektériini (Elektrik, Gaz ve Su) igerir.

EGITiM, SAGLIK, SOSYAL HiZ. &

DEVLET KURUMLARI
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TURKIYE'NIN BOLGELERE GORE ISTIHDAM BEKLENTILERI

Arastirmamiza Bolgesel bazli baktigimizda ise buyuk bir degisim olmadigini séylemek mumkun, 7 bdlgenin 6’sinda yukari dogru
ivme devam etmekte. Sadece Dogu Anadolu Boélgesi'ndeki is verenler gectigimiz ceyrege gore asagiya dogru ivmelenme
olabilecegini paylastilar.
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ISLETME OLCEGI BAZINDA iSTIHDAM BEKLENTILERI

Tarkiye'deki 4 farkli 6lgekteki organizasyonlar, 6nimuzdeki ¢ceyrekte de personel seviyelerinde artis planliyorlar.

# Calisanlarin

MIKRO KUGUK ORTA BUYUK
>10 10-49 50-249 250+
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Temmuz - Eylul Aylari Isverenlerin Ise Aiim Beklentileri

bugunlerde, 40 tlkenin 39'unda

gumuz

gini disundug

o

giseceqgini

Uglincl geyrek igin personel seviyelerinin nasil de

isverenler olumlu Net istihdam Gériinim bildiriyor.
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3.Ceyrek icin En Yiiksek ve En Dusik Ise Alim Beklentileri

Bolgeler genel olarak 3.¢eyrek igin guglu ise alim beklentilerine sahipler, Guney ve Orta Amerika (+%44) ile igverenlerin en
olumlu goéranumu bildirdigi bolge oldu, onu Kuzey Amerika (%+42), Asya-Pasifik (%+32) ve Avrupa, Ortadogu & Afrika
(%+25) ile izled..

3.Ceyrek icin En Yiiksek ve En Diisiik ise Alim Beklentileri Olan Ulkeler

+%59 + %54  + %51 - %1 + %3 + %4

¥y € 3

- ’ ff
m BREZILYA HINDISTAN YUNANISTAN TAYVAN JAPONYA

Giigli Zayif
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EMEA (Avrupa, Ortadogu & Afrika) Boélgesi Isverenleri'nin
Ise Alim Beklentileri

e S EN GUCLU iSE ALIM BEKLENTILERI: ; —
En giiclii ise alim beklentileri sirasiyla; o (%4$2), Giiney Afrika (%38), EN ZAYIF ISE ALIM BEKLENTILERI.

Yunanistan (-%1), Polonya (+11),
Romanya (+%12) ve Slovakya (+%12)

Finlandiya (%36), Birlesik Krallik (%35) ve
« irlanda (+%42) Hollanda (%35)
«  Glney Afrika (+%38)
« Portekiz (+%37)

En zayif ise alim beklentileri sirasiyla;

* Yunanistan (-%1)
* Polonya (%11)

*  Romanya (+%12)
» Slovakya (+%12)
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ManpowerGroup Employment Outlook Survey | Q3 2022 ManpowerGroup Proprietary Information | 14



ManpowerGroup Istihdama Genel Bakis Arastirmasi Hakkinda

ManpowerGroup istihdama Genel Bakis Anketi, kiiresel olarak énemli bir ekonomik gésterge olarak kullanilan, tiiriiniin en
kapsamli, ileriye déniik istihdam anketidir. Net istihdam Gériiniimii, ise alim faaliyetlerinde artis bekleyen isverenlerin
yiizdesi alinarak ve bundan ise alim faaliyetlerinde diisiis bekleyen igverenlerin yiizdesi ¢ikarilarak elde edilmektedir.
1962'den beri devam eden gesitli faktorler ve anketin basarisinin altinda yatan nedenler asagida agiklanmistir:

Essiz

Boyutu, kapsami, uzun siireli olusu ve odaklandigi alan bakimindan benzersizdir. ManpowerGroup Istihdama Genel Bakis Arastirmasi, isverenlerden
bir sonraki geyrekte istihdama dair 6ngériide bulunmalarini isteyen, diinyanin en kapsamli ve ileriye donuk istihdam arastirmasidir. Buna karsilik,
diger arastirmalar ve galismalar gecmiste olanlari raporlamak amaciyla retrospektif verilere odaklanir.

Bagimsiz
Arastirma; yapildigi Ulke ve bolgelerdeki isverenlerden alinan temsili bir 6rneklemle yiritlir. Arastirmaya katilanlar, ManpowerGroup mdsterileri
arasindan segilmemektedir.

Saglam

Arastirma, her geyrekte tahmini istihdam trendlerini 6lgmek amaciyla 40 (lke ve bélgeden 39.000’i askin kamu ve 6zel sektor isvereni ile yapilan
goriismelere dayanmaktadir. Bu érneklem, belirli sektorlere ve bolgelere 6zel analiz yapilmasini mimkin kilarak daha ayrintili bilgi edinilmesini
saglamaktadir.

Odakli

Altmis yili agkin siiredir bu arastirmalardaki tiim bilgiler, ayni sorunun farkli zamanlara gére uyarlanip sorulmasiyla elde edilmektedir: "iginde
bulundugumuz ¢eyrekle karsilastirdiginizda Haziran 2022'nin sonuna kadar olan ug¢ aylik dénemde is yerinizdeki toplam istihdamin nasil degisecegini
ongoriyorsunuz?"
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Arastirma Metodolojisi

Istihdam Gériiniimii verilerinin toplanmasi
icin kullanilan metodoloji, 2022 2. Ceyrek
raporu i¢in 40 pazarda dijitallestirilmistir.
Onceki geyreklerde katiimcilara telefonla
ulasiimigtir. Ancak uzaktan calismaya
gecilmesi ve internetin calisma hayatinda
giderek daha aktif bir rol oynamasiyla
birlikte katilimcilarin gorusleri artik
cevrimici ortamda alinmaktadir.

Cift onay gerektiren gevrimigi panellere
Uiye olan katilimcilar, arastirmayi
tamamlamalari yoninde tesvik edilirler.
Sorulan soru ve katilimci profili sabittir.
Isletme ve sektér dlgekleri, uluslararasi
Olgekte karsilastirma yapilabilmesi adina
tiim Glkeler igin standart hale getiriimistir.
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IK YASAM DONGUSU ICERISINDE MANPOWERGROUP COZUMLERI

|_o~ Workforce Consulting & Analytics Workforce Management @ Talent Resourcing

@ Career Management @ Career Transition @ Top Talent Attraction

III’

ManpowerGroup’
»
ml X ;A
Manpower Experis’ Talent
Munpwrtroe Solutions

Marpcsercreast

Daha fazlasi i¢in www.manpower.com.tr
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