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Sayin Baskan, Sayin Yiiksek istisare Konseyi Bagkanlik Divani Uyeleri,
Degerli TUSIAD Uyeleri, Degerli Konuklar ve Degerli Basin Mensuplari,

TUSIAD yaklasik yarim yiizyildir kurucu degerleri olan hiir tesebbiis, serbest piyasa ekonomisi ve bunlarin
temelindeki demokratik degerlerden taviz vermeksizin bugiinlere ulasti. TUSIAD Cumbhuriyet’in kurulus
ilkelerini, tuziginde ve calismalarinda, her zaman kendine rehber edinmis bir kurulustur. Yarin bu
disiincelerle 19 Mayis 1919’un 100. yildénimi vesilesi ile Anitkabir’i ziyaret edecegiz; Biiyiik Onder
Atatirk’dn huzurunda olacagiz.

TUSIAD biinyesinde 700’e yakin iiyesi ile yaklasik 4500 sirketi temsil ediyor. Bu sirketler yaklasik olarak kamu
disi milli gelirin yarisini olusturuyor. Kamu ve tarim harig¢ kayitli istihdamin %50’sini saghyor. Ulkemiz dis
ticaretinin, yaklasik %85’ini TUSIAD uyeleri gerceklestiriyor. Calisma gruplarimizda goniillii olarak calisan tig
bin civarinda yoOnetici ve uzman vyer aliyor. Farkli sektorlerdeki Uye sirketlerden, uluslararasi
Uyeliklerimizden, (lkemizde Universitelerle kurdugumuz forumlar ve diinyadaki dnde gelen dislince
kuruluslarindan gelen veri, analiz ve éneriler TUSIAD calismalarinda ortak tutum ve énerilere déniisiyor.
Bu cesitlilik ve derinlik sayesinde, ilkemizin menfaatine olan pek cok gorus diizenlemelerde karsilik buluyor.

Elbette asil hedefimiz, glicli bir ekonomi ve kiresel rekabet glici yuksek bir Tarkiye'dir. Dolayisi ile odak
konularimiz is ve yatirm ortamidir, teknolojidir, egitimdir, sosyal ilerlemedir, demokrasidir; ozetle
surdirilebilir kalkinmadir.

Surdiralebilir kalkinma igin diinya ile entegrasyon, makroekonomik istikrar, gi¢li kurumlar, hukukun
UstlinlGgl, yiksek demokratik standartlar gerekiyor... Bu sorumluluklar devletin... Bunlarin oldugu ortamda
srdardlebilir kalkinmayi saglamak, yatirim ve lretim yapmak ve istihdam yaratmak muimbkin. Verimlilik
artisi saglamak muamkiin, dijital donlisim{ yakalamak mumkidn. Bu sorumluluklar da bizde ve bunun
bilincindeyiz...

Malum, uzunca bir sliredir, se¢cim ortami atmosferi icinde hareket ediyoruz. 31 Mart itibariyle, secimsiz uzun
bir donemi tecriibe edecektik, beklenti boyleydi... Ve bu yeni déneme, hemen makro dengesizliklerin
giderilmesi ve bir dizi yapisal reformun hayata gecirilmesi ile baslanacagini imit ediyorduk. Bu yeni dénem
makroekonomik diizenlemelerin ve vyapisal reformlarin hayata gecirilmesi icin uygun bir zemin
olusturuyordu... Ancak hepinizin de yakindan izledigi gibi yerel secimler istanbul’da yenilenecek. Sonugta
secim ortami 3 ay daha uzamis olacak. “2017 yilinda yiksek buayladik”, “2018 yilinda disik blytdik”
derken, bu sene pozitif bir bllyime elde etmek kolay olmayacak. Hi¢ siiphesiz bu yavaslamada bélgesel ve
kiiresel siyasi dinamiklerin etkisi vardir ancak son 2 senede 4 adet secim gerceklestiriyor olmamiz, reform
glindemine ve makro ekonomik konulara odaklanilmasini zorlastirmistir.

Temenni ediyoruz ki, hukuk dizeninin tam olarak saglandigi, glivenli bir secim geciririz ve 23 Haziran
itibariyle hep birlikte reform glindemine odaklaniriz.

Tirkiye’de uzunca bir slredir bolgesel siyasi dinamikleri konusuyoruz, siyasi gelismeleri konusuyoruz,
elbette ekonomiyi konusuyoruz. Ancak kiiresel arka planda buyik degisimler var.



TUSIAD

YUKSEL iSTISARE KONSEYi TOPLANTISI KONUSMASI

SIMONE KASLOWSKi, TUSIAD YONETIM KURULU BASKANI
istanbul, 15 Mayis 2019

Dlinya olaganiisti bir dalgalanma siirecinden geciyor. Buglin modern diinya diizenini olusturan tim
degerler sorgulaniyor. Ticaret savaslari, keyfi yaptirimlar, korumacilik, ice kapanan ekonomiler, bolgesel ve
kiiresel yatirim ve ticaret anlagsmalarinin iptal edilmesi gibi olumsuz, tatsiz gelismeler yasaniyor.

Cumbhuriyet’in kurulus ilkelerini tliziglinde ve ¢alismalarinda her zaman kendine rehber edinmis bir kurulus
olarak TUSIAD, bu dénemin tiim diinyada daha etkin bir demokrasiye gecisin bir basamagi olduguna,
rekabete dayali piyasa ekonomisinin, sosyal kalkinmanin, hukukun Gstlinligl ve demokrasinin kazanacagina
emindir. Baska hicbir yolu stirdiirmek zaten miimkin degildir. TiUm diinyada ve elbette tUlkemizde bu gegis
donemini anlamak ve anlatmakta kiiresel, bolgesel ve ulusal is diinyasi 6rgiitlerine pek ¢ok rol distiyor.

Degerli Konuklar,

Ulkemiz son yillarda terdr, darbe tesebbiisii ve diinya tarihinin en yogun ve hizli miilteci akimi gibi
olaganisti sorunlarla karsilasti. Son derece karmasik Suriye konusunda Turkiye’'nin multeciler ve baris
konusunda yaptiklari tim diinyada llkemize sayginlik kazandiriyor. Bugiin; terorle micadelede, bilyik
basarilar kazanildigini gururla goriyoruz. Bu basari kahraman ordumuzun buyik fedakarliklari ile elde
edildi... Bu vesile ile tiim sehitlerimizi rahmetle aniyorum.

Dis politikada zorlu sireclerin esigindeyiz. F-35 besinci nesil savas ucaklari ve S-400 hava savunma sistemi
etrafinda yasadigimiz sorunlar, Kibris ve Dogu Akdeniz Bolgesi'ndeki dogal gaz yataklari ile ilgili konular,
Suriye meselesinin nasil sonuglanacagi, Avrupa Birligi ile gelecegimizin nasil olacagl konulari karsimizda
duruyor. Bu mevzular eninde sonunda diplomasi ile ¢ozlilecektir. An itibari ile bu konular ekonomimize
giderek artan bir oranda olumsuz yansiyor. Bu riskleri, basta banka ve finans sektéri olmak kaydiyla,
ekonomik reformlari hemen glindeme alarak ve etkili sekilde uygulayarak en aza indirebiliriz.

Degerli Uyeler,

Dlnya bir yandan kiresellesme konusunda ayak sirerken, dijital donliisim Onciiligiinde hareket eden
inovasyon kapasitesi tim siyasi polemiklere ve geleneklere aldirmadan ve hi¢ tahmin edilmeyen bir hiz ile
yoluna devam ediyor. Bu hiz Glke sinirlarini asiyor, geleneksel yapilari yikiyor, dizenlemeler bu hizi
yonetmekte gliclik ¢ekiyor. Makro dengesizliklere takil kalan, ice kapanarak miicadeleyi segen tlkeler, hig
stipheniz olmasin bu teknolojik yarista ¢cok geride kalacaktir.

Gecen ay bircok TUSIAD {iyemiz ile beraber San Francisco’da tesis etmis oldugumuz TUSIAD Silikon Vadisi
AgI’'nin programina katildik. Teknolojik, finansal, hukuksal ve toplumsal boyutlari ile son gelismelerin nasil
muazzam bir hizla, yeni bir insanhk tarihi yazmakta oldugunu bir kere daha gézlemledik.

Hicbir basari tesadifi degildir. Silikon Vadisi’nin basarisi orada yaratilan ekosisteme bagl. Bu ekosistem
ozglrlik, yaraticilik, girisimcilik ve tolerans kiiltiirii ile besleniyor. Ornegin Silikon Vadisi’'nde kendi enerijisini,
suyunu ve gidasini Ureten sehirlerin tasarimi tamamlandi; isin mihendislik kismi bitti. Simdi hukukgular ve
sosyologlar Uretilecek fazla kaynagin miilkiyetinin nasil paylasilacagini tartisiyor.

Kiresel diizlemde, teknoloji dahil, enerji, ulasim, giivenlik, dis politika... Tim bu alanlarda tlkemiz igin somut
bir gercek var. Ulkenin pusulasini Avrupa Birligi’'ne ayarlamak ve o yénde kararli adimlarla ilerlemek...
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AB aday ulke konumunu elde ettigimiz 1999 Helsinki Zirvesi’nin 20. yilinda, Turkiye’nin bu yonelimden elde
ettikleri gercekten olaganustlidir. Biz AB deyince ne anliyoruz? Biz AB deyince oncelikle “demokrasi”,
“hukuk” ve “refah” anliyoruz... AB’ye uyum saglamak aslinda modern kiiresel bir standarda ulasmak
anlamina geliyor.

Tirkiye icin ortaklik merkezi Avrupa Birligi olmaya devam etmekle birlikte, tilkemiz buglin Rusya, Cin ve
Hindistan basta olmak lzere diinyanin diger llkeleri ile de iliskilerini gelistirmistir.

TUSIAD olarak biz de, Avrupa, Amerika, Kérfez Bélgesi ve Cin’de érneklerini kurdugumuz network yapilarina
Rusya ve italya’yl da ekleyerek bu etkilesim alanini gliclendirmeye kararliyiz. Uyelik statiisii kazanmamizin
20. yilinda, AB tam diyeligi icin caba sarf ederken, diger gelismis veya hizla gelisen (lkeler gibi biz de TUSIAD
olarak tim tlkelerle daha iyi siyasal iliskiler ve ekonomik ortakliklar icin cok tarafli, cok boyutlu hareket
etmeliyiz.

Degerli Konuklar, Degerli Uyeler,

En 6nemli ekonomik partnerimiz olan Avrupa Birligi ile iliskilerde ilerlemeye ihtiyacimiz var. Uyesi
oldugumuz Briiksel merkezli Avrupa is diinyasinin temsil kurulusu BusinessEurope yaptigi son aciklamada,
bir kere daha, Tlrkiye’'nin, AB slireci ve giimrik birliginin glincellenmesine destek verdi. Bu alanda ilerlemek,
Tlrkiye'ye bu calkantili donemde son derece pozitif yansimalar getirecektir.

Avrupa Birligi Gyelik perspektifi Glkemize duyulan glveni ve yatirimci ilgisini en glicli ve kalici olarak
artiracak unsurdur. Elbette her tlrlu isbirliginde AB Gumrik Birligi dahil, milli ¢ikarlarimiz ve taraflarin
timinln kazanacagi diizenlemeler, anlasmalar yapmak esastir.

Diinya Bankasi tarafindan Gumrik Birligi'nin glincellenmesine yonelik yapilan ¢alisma acik bir sekilde
gostermektedir ki, glincelleme her iki tarafin ekonomisini olaganisti olumlu etkilemekte ve tam Gyelik
perspektifini gliclendirmektedir.

Miuzakerelerin siratle baslamasi igin yaratici ve yapici yontemler mevcuttur. Yeter ki taraflar buna
odaklansin.

Bu ¢ergevede gegen hafta Sayin Cumhurbaskanimiz baskanliginda gergeklestirilen Reform Eylem Grubu, AB
yoneliminin somutlastiriimasi baglaminda 6énemli bir adimdir. Temenni ediyoruz ki, bu toplanti sonucu
ortaya ¢ikan tespit ve politikalar AB tarafindan da karsilik bulur ve son déonemin en olumlu somut adimi
atilmig olur. TUSIAD olarak AB biinyesindeki tim varligimizla, hikkiimetimizin bu yéndeki adimlarini her
zaman oldugu gibi desteklemeye devam edecegiz.

Degerli Uyeler;

GUnUmuzde glivenlik olgusu, i¢ glivenligi saglama, dis glivenligi saglama ile sinirli degil... Bu boyutlarlaic ice
olan “ekonomide gliven, ekonomik giivenlik” konusu da var 6nimuizde duran...

Ekonomide giivenden ne anliyoruz? Once ekonomik model tercihimiz olmali... Rekabete dayali piyasa
ekonomisi tercihi yapmis bir Ulkeyiz. “Serbest piyasa ekonomisinden vazgecildigi” veya yeni bir model
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arayisl icinde olundugu yoniinde izlenimlere izin vermemeliyiz. Ayrica bu degerleri koruyan kollayan giiclii
kurumlarimiz ve tutarl, somut bir planimiz programimiz olmasi gerekiyor.

Son olarak bu programi etkili ve kararh bir sekilde uygulamaliyiz. Buglin bu gliven unsurlarina ¢ok ihtiyacimiz
var.

Ekonomimizi dogrudan veya dolayli etkileyebilecek tim kurumlarimizda liyakat, seffaflik ve hesap
verebilirlik en Ust diizeyde saglanmalidir.

Plan ve Program ihtiyaci da ekonomik gliven icin olmazsa olmazdir... Gegtigimiz yil Yeni Ekonomi Programi
aciklandi, gectigimiz glinlerde ise Yapisal Donlisim Adimlari aciklandi... Bu iki belge STKlarin da katilimiyla
iliskilendirilmeli, gincellenmeli ve detaylandirilmaldir. Hangi yapisal reform alani, hangi maliyete neden
olacak, hangi gostergeye etki edecek, ne zaman sonuglanacak ve hangi performans kriterleri uygulanacak
gibi sorulara alacagimiz yanitlar programin itibarini gliglendirecektir.

Bugiin is diinyasi, 6nlinde boyle net bir yol, net bir hedef gérmeyi imit ediyor. Yerli veya yabanci yatirimci
algilari arasinda bizler agisindan higbir fark yoktur: belirsizlik yatirim ortamina zarar verir, yatirnm istahini
azaltir. Ekonomik yol haritamiz, katihmci bir anlayisla olusturuldugunda, toplum olarak ahenkle ve
heyecanla, hedeflere ulasacagimizdan stiphemiz yoktur.

Degerli Uyeler,

Biliyorsunuz, Tirkiye’nin ciddi bir dis borcu var. Aslinda son 10 yildir biitlin diinyada borgluluk artti, bu hem
gelismekte olan hem de sanayilesmis Ulkeler icin gecerli... Ancak bizim 6zel sektoriimizin dis borcu biraz
daha hizli artti ve Ustelik TL'nin ciddi deger kaybi borcu daha agirlastirdi. Bu borcu piyasadan saglanan
kaynakla cevirmeye ¢alisiyoruz. Tiirkiye’nin ekonomisine olan giiven biraz 6nce sizlerle paylastigim giliven
unsurlari yoluyla giiclenmez ise, icinde bulundugumuz bolgesel siyasi dinamiklerle birlikte risk ve maliyet
artar. Bu gliveni saglamak icin dis borcu azaltacak, bankalarin bilancgolarini rahatlatacak, ayni zamanda
Yapisal Donisiim Adimlari iginde yer alan dnlemlerin siiratle hayata gegirilmesine ihtiyag vardir.

Yilbasindan bu yana kamu bankalari agirlikli, ciddi bir kredi genislemesi gergeklesti. 2017’de de ayni sekilde
Kredi Garanti Fonu ile benzer bir uygulama yapilmisti. O zaman da giindeme getirmistik: kredi genislemesi,
likiditeyi artirir, ekonomiye gegici bir rahatlama verir ancak tlkemizin net tasarruf diizeyi yikselmedikge
kredi genislemeleri net borgluluk diizeyini artirmakta, ekonomiyi kirilgan hale getirmektedir. Bugiin
geldigimiz noktaya baktigimizda, dis bor¢ hala yiksek, enflasyon heniz istenen seviyede degil, kredi
mevduat oranlari yiksek; rezervlerimiz dusik. Yeni soklarla karsilasmamak icin hiz, kapsam, icerik ve giiven
unsurlarina yénelik buttincll bir program igine girmeliyiz.

Ekonomiyi gl¢lendirmek, finansal istikrar sorunumuzu ¢ézmemiz ve rekabet glcimizi artirmamiz
gerekiyor. Sermaye piyasalari, vergi, isglicii piyasasi, egitim gibi alanlarda reformlarin hizla baslamasi
gerekli. Bu reformlar orta vadeli sonuglar doguracak olsa bile kisa vadede gliven arttirici etki yaratacaktir.
Bu dogrultuda atilacak adimlarda ve ekonomi programinin yiritilmesinde ekonomi ydnetimimizi
destekleyecegiz.
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Degerli Uyeler, Degerli Konuklar,

Artan asiri hava olaylari, tarimsal verimdeki disus, denizlerdeki plastik kirliligi ve kuraklik gibi bircok olguyu
sikhkla yasar olduk. Ekosistemin korunmasi ve iklim degisikligi ile miicadele harekete gegmek icin uygun bir
an bekleyebilecegimiz sorunlar degil. Uzmanlar 2050 yilinda okyanuslarda baliktan ¢ok plastigin olacagini,
bir milyondan fazla hayvan ve bitki tiriinin ise tamamen yok olabilecegini séyliyor. Bu durum, sorunun
bitlin ekosistemi tehdit edecegini ortaya koyuyor. Kiiresel sicaklik artisini kontrol altina alamazsak, ekolojik
sistemler ve yasam alanlari Gzerinde ¢ok ciddi kalici etkiler birakacagimizi vurguluyor. Oysa ki strdarilebilir
is modelleri gelistirmemiz miimkun. Calismalar bu modeller sonucunda, 12 trilyon dolarlik bir katma deger
ve 380 milyon istihdam yaratma imkanini ortaya koyuyor. Tim bu degerlendirmeler is dlinyasinin sorunun
kaynagi degil, ¢6ziim ortagl oldugunu gosteriyor. TUSIAD olarak bu sorumlulugun tam bilincindeyiz;
gectigimiz giinlerde Birlesmis Milletler ve TURKONFED ile birlikte kurdugumuz “Business for Goals”
platformu, her 6lgekteki Tlrk firmasinin Strdirdlebilir Kalkinma Hedeflerine uyumunu kolaylastirici, ¢ok
basarili bir girisimdir, bu yondeki ¢alismalarimiz devam edecek.

Sayin Uyelerimiz ve Sayin Konuklar,

Dijital donlslimin temposu ve Olcegi, esi benzeri gorilmemis sekilde ilerliyor. Akilli cihazlar, blylk veri,
makine 6grenmesi ve yapay zeka, gecmis sanayi devrimlerinden ¢ok daha blyuk bir hizla ilerliyor.

Bugtin, tlkemizin yapacagi en dogru sey; insanimiza, genclerimize glivenmektir. Gergeklestirmekten gurur
duydugumuz “Bu Genglikte is Var” programinda gérdiik ki genclerimiz llkemizin gelmesini istedigimiz
degerlere zaten sahipler. Kiz-erkek tim genclerimizin egitimine yapilacak yatirnm, onlari gelecege en iyi
sekilde hazirlamak tilkemiz icin yapilacak en dogru adimdir. Ulkemiz 8 milyon iniversite 6grencisine sahiptir.
Avrupa’daki pek ¢ok llkenin toplam nifusundan dahi daha fazladir.

Ulke olarak kisith maddi kaynaklarimizi harcarken yapacagimiz tercihler, bize ¢ok biyik geri dénisler
getirecektir. Bugilin aslinda yanit aramamiz gereken sorular sunlar olmalidir.

Bilimsel egitim ve Ar-Ge icin ayrilan kaynaklari nasil artiracagiz?

Yazilim, siber giivenlik, yapay zeka, bly(k veri gibi alanlarda insan giiclini nasil yetistirecegiz?
Tuncay Bey’in de dikkat cektigi, elestirel dislinceyi ve sorgulamayi nasil daha fazla artiracagiz?
Yenilikgi girisimleri, “unicorn”lari nasil doguracagiz?

Dijital donlisim tum Ulkeleri asagl yukari benzer sorulara kafa yormaya ve eyleme itiyor. Biz egitim ve
inovasyon gostergelerinde arzu ettigimiz noktada degiliz. Dolayisiyla ev 6devimiz daha agir. Bu, yeni diinya
diizeninin oturtulmasi siirecindeki bir yaris. Tium sektorlerin, aktorlerin, kurumlarin, verinin, eylemin ve
yasal ortamin bulustugu bir gelisim ve ilerleme ekosistemi yaratmaliyiz.

Genglerimizin gelecegini bu topraklarda hayal edebildigi, yarina umutla bakan bir tlke iklimini ancak bu
sekilde olusturabiliriz. Oniimiizde secimsiz gegecek olan dért sene, belirttigim yapisal reformlarin hayata
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gecirilmesi icin cok buydk bir firsat. TUm toplum kesimleri olarak siyasi farkliliklari bir kenara birakip Turkiye
ajandasina, yapisal ¢céziimlere odaklanmaliyiz.

Bu donem, tlkemize ayni 2003-2007 donemi gibi, Turkiye'yi icinde bulundugu llke gruplarindan ekonomik
olarak pozitif ayristiracak, AB tam Uyeligine yaklastiracak, bolgesel ve kiresel agirlikta bir glic olma firsati
veriyor. Bu donemi polemiklerden uzak, tiim tlkenin hayrina olan yapisal reformlara odaklanarak, baris ve
kardegslik anlayisi ile yonetebilirsek Turkiye'yi kimse tutamaz.

Sizlere her alanda daha ileri, daha glicll bir Tlrkiye icin ortak ideal ve hedeflerimize verdiginiz cok degerli
destek icin tesekkir ediyor, hepinizi saygi ve sevgi ile selamliyorum.



