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Sayin Baskan, Sayin Divan, TUSIAD’in Degerli Uyeleri, Sayin Basin Mensuplari,

TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Baskanlik Divani adina hepinizi saygiyla selamliyorum.

Yillardir tim enerjimizi yiyip yutan se¢im maratonlarindan hepimiz yorgun dustuk.

Oysa ki enerjimizi 6nimuzdeki Gi¢ ayi1 degil, Gg yili, hatta 30 yil konusmaya, derinde yatan sorunlari cozmeye

ayirmaliyiz.

Sonuglanmasi hig aliskin olmadigimiz kadar uzun siren 31 Mart secimleri, her seyden 6nce lilkemiz igin
onemli bir demokrasi sinavi oldu.

iktidar, muhalefet ve basta YSK olmak {izere devlet kurumlari bu secimlerde biiyiik bir sinavla karsi karsiya
kaldi.

Bu sinavda kimin ne not aldigini ileride tarih yazacak.

iyi isleyen bir demokrasinin en temel 6zelliklerinden birisi iktidarin secimle el degistirebilmesidir.

Alexis de Tocqueville’in 19. Yizyilda soyledigi gibi, demokrasiler ilk bakista giigsiiz gériinebilir.

Yizeysel bakilinca karmasa olarak gorilebilecek olan sey, aslinda daha derindeki gliciin anlasiimasini
zorlastirabilir.

Demokrasiler, otoriter rejimler karsisinda avantaj sahibidir.

Toplumsal degisimin yakici oldugu, mevcut iktidarlarin ve liderlerin getrefilli sorunlarla bas etmekte
zorlandigl zamanlarda, toplumun 6niint agan ¢ézimleri ancak demokrasiler Uretir.

Bu bazen uzun vakit alir, cesitli gel-gitler yasanir; ama saglam temellere sahip demokrasiler, sorunlarina
¢O6zimd elbette bulurlar.

ister yerel olsun, ister merkezi olsun, secimlere saibenin zerresinin diismemesi demokrasinin
mevcudiyetinin en biyik ispatidir.

31 Mart istanbul secimleri cercevesinde giindeme gelmis olan iddialar, secimlerin selameti konusunda
gecmis secimlerde de dile getirilmis olan stipheleri yeniden akillara getirmistir.

Umuyorum ki, Haziran ayinda yenilenecek secimler bu stiphelerin yersizligini herkese kanitlasin.

Secim sonuglarina itiraz, sliphesiz siyasi partilerin en dogal hakkidir.

Hepimiz bu hak arama 6zglirligline saygi duyariz.

Ancak, se¢men iradesine saygl duyulmasini da isteriz. Hakkaniyetli kosullarda secim ve se¢men iradesi

demokrasilerin tartismasiz en temel niteligidir.

Secimlere yapilan itirazlarin niteligi, se¢cim kanunlarinin diizglin uygulanmasi konusunda herkesin kafasinda
soru isaretleri yaratmistir.

Secim kanununda ve uygulamadaki aksakliklarin secimler sonrasinda degil 6ncesinde giderilmesi, idarenin
sorumlulugundadir.



TUSIAD

YUKSEK iSTISARE KONSEYi TOPLANTISI KONUSMASI

TUNCAY OZiLHAN, TUSIAD YUKSEK iSTiSARE KONSEYi BASKANI
istanbul, 15 Mayis 2019

Secimlere saibe diismemesini saglayacak olan da budur.
Unutmayalim! Hukukun UstinlGgi ve demokrasisiz hicbir sey olmaz.

Ne ekonomi olur, ne de baska bir sey.

Ve demokrasinin ilkeleri evrenseldir.

Oraya ya da buraya 6zgl olmaz.

Ya bu ilkelere uyulur ve demokratik bir rejim olunur; ya da uyulmaz ve baska bir sey olunur.
Darbeler tarihine ragmen Tirkiye’de demokrasi hep calisti: Her seferinde demokrasiye geri donildi.
Secim yoluyla gorev devir teslimini de iceren bu demokratik gelenege géziimiiz gibi bakmaliyiz.
Dilerim tekrarlanacak olan istanbul secimleri, demokratik olgunlugumuzu teyit eder.

Yeni fay hatlarina ve yeni gerginliklere yol agmaz, 6zlemini duydugumuz birlik ve beraberligi saglamamiza
yol acar.

Degerli tyeler,
Buglin hepimiz biliyoruz ki Gilkemiz bazi ¢cok ciddi meselelerle karsi karsiya.
Uc temel alanda, yani ekonomide, i siyasi yapida ve dis politikada sikismis durumdayiz.

Ustelik birindeki sikisiklik digerini c6zmeyi zorlastiriyor.
isimiz hic kolay degil.

Bu alanlarin hepsindeki sorunlarin ikili bir yapisi var: hem yapisal ve stratejik sorunlarla karsi karsiyayiz hem
de bunlari daha da agirlastiran konjonktirel sorunlar var.

Yapisal sorunlari ancak uzun vadede ¢ozebiliriz.

Ama kisa vadeli sorunlari ¢ozmek igin de uzun vadede nereye gidecegimizi bilmemiz, stratejik yonelimimize
karar vermemiz gerekiyor.

Hedefimiz net, rotamiz belli olmali.
Hedefimiz: 82 milyonu ile mutlu, huzurlu, mireffeh bir Turkiye.

Bu hedefe dogru yol alirken rotadan sasmamak icin kullanacagimiz (g ¢ipa var: ekonomide liberal piyasa
diizeni, kural temelli uluslararasi sistemle olan ittifak, tlke icinde de demokrasi ve hukukun GstinlGgu.

Bu cipalar olmazsa, nereden esecegi belli olmayan riizgarlarin 6niinde striklenmekten, tirli cesitli
akintilara kapilmaktan kurtulamayiz.
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Bu c¢ipalarin saglamhigi konusundaki endiseler gliven kaybina yol aciyor.

Endiseler giderilmeli; hem rotamiz netlesmeli, hem de bu rotada kalmamizi glivence altina alan araglar
glglendirilmeli.

Yapisal sorunlari ¢ozebilmenin anahtari budur.

Konjonktirel sorunlarla bas edebilmenin yolu da budur.

Temel ilkelerde bulaniklik, hedeflerden sagsmaya yol agar.

iste, 2023 hedeflerinden bu yiizden uzaklastik.

Bu ylzden bu hedefleri artik konusamaz hale geldik.

Ekonomiyi, dis politikay! ve i¢ siyasi yapiyi, her lglinde karsi karsiya oldugumuz yapisal ve konjonktiirel
sorunlari biraz daha agmak istiyorum.

Once ekonomi ile baslayalim.

Makroekonomik dengelerde uzun stiredir devam eden bir bozulma var.

Bu bozulma 2007’de bashyor.

Karesel kriz ile derinlesiyor.

Sonra kisa bir toparlanma.

Ardindan tekrar bozulma.

Uretim alaninda baslayan bozulma finansal alana yayilyor.

Oradan kamu maliyesini etkiliyor ve donlip tekrar reel sektore geri geliyor.

Tlrkiye 2002-2007 donemindeki parlak giinlerine bir tirll geri donemiyor.

Tirkiye ekonomisinin glici sayesinde 10 yildir tolere edilebilmis olan zafiyet, artik iscisinden igverenine,
ciftcisinden esnafina tim kesimleri zorluyor.

Gostergelerdeki kotlilesme bir alandan digerine giderek ekonominin tamamina yayihyor.

ic ve dis borg gostergeleri kétiilesiyor; biitce dengeleri bozuluyor; ihracat artisi durakliyor; issiz sayisi artiyor;
sanayi Uretimi duraganlasiyor; dolar cinsinden kisi basi GSYH rakamlari geriliyor; rezervler eriyor; enflasyon
yukseliyor; halkin ahim glict duslyor; faiz oranlari artiyor; Tlirk vatandasi Turk lirasindan kagiyor ve Tirkiye
kiiresel rekabette kan kaybediyor.

Klresel Rekabet Endeksi’ne gore 140 lilke arasinda makroekonomik ortam acisindan 116. siradayiz.

Enflasyonda 121., isglicli piyasasi verimliliginde 111. siradayiz.
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Yarginin bagimsizhginda 111., kamu diizenlemelerine karsi yargida hak aramada 109., basin 6zgirligiinde
129. siradayiz.

Bu nedenle diyoruz ki ekonominin diizelmesi icin hukuk ve adalet sisteminin diizelmesi gerekiyor.

Devam ediyorum: 6gretimde elestirel disinmede 133., mesleki egitim kalitesinde 132., dijital becerilerde
118., beceri sahibi ¢alisan bulma kolayhginda 117. siradayiz.

Bunlar ekonomiyi asagi ¢eken; girisimciyi, girisim yapamaz hale getiren bir ayak bagi olusturmus durumda.
Oysa llkemiz pazar blyudkliginde 13. sirada.

Bu bize gerceklestiremedigimiz potansiyeli gosteriyor.

Demek ki, demokrasi isler kilinirsa, hukukun GstinlGgU tesis edilirse, elestirel dislinmenin 6ninid agan bir
egitim reformu yapilirsa, ekonomimizin performansi yiikselecek.

82 milyon niifusuyla, jeostratejik konumuyla, gelismis altyapisiyla, sanayisinin seviyesiyle, tarimin sundugu
firsatlariyla Tarkiye muazzam imkanlara sahip.

Bu imkanlari iyi degerlendirelim diye ¢irpinmamizin sebebi bu.

Biz bu nedenle ekonomi derken demokrasi diyoruz; yargi bagimsizligi diyoruz; hukukun GstlinlGgu diyoruz;
insan haklari diyoruz; akademik 6zgurlukler diyoruz; liyakat diyoruz; ifade 6zgurligi diyoruz.

Demeye de devam edecegiz. Clinkii bu gérevi, TUSIAD'in tiiziglinden aliyoruz.

TizUgUmUzUn amag maddesini burada bir kez daha hatirlatayim:

TUSIAD, insan haklari evrensel ilkelerinin, diisiince, inang ve girisim dzgirliiklerinin, laik hukuk devletinin,
katihmci demokrasi anlayisinin, liberal ekonominin, rekabetgi piyasa ekonomisinin kurum ve kurallarinin ve
surdirilebilir gevre dengesinin benimsendigi bir toplumsal dizenin olusmasina ve gelismesine katki
saglamayi amaglar.

TUSIAD, Atatiirk’iin 6ngérdiigii hedef ve ilkeler dogrultusunda, Tirkiye’nin cagdas uygarlik dizeyini
yakalama ve asma anlayisi icinde, kadin-erkek esitligini siyaset, ekonomi ve egitim agisindan gozeten is
insanlarinin toplumun Onci ve girisimci bir grubu oldugu inanciyla, yukarida sunulan ana gayenin

gerceklestirilmesini saglamak amaciyla calismalar gerceklestirir.

Bu maddenin verdigi glicle, diyoruz ki: ekonomideki sikintilari asmak icin énce yonetim sistemimizdeki
sikintilari asmamiz gerekir.

Aksi halde, ekonomide atilacak adimlar pansuman niteliginde kalir; yarayi tedavi etmez.
Bu da bizi i¢ politikadaki sikismaya getiriyor.
Ekonomik performans dustiikce, arka arkaya yapilan secimlerde, secim ekonomisi uygulaniyor.

Yapisal sorunlarin ¢6zimi hep ileri tarihlere erteleniyor.
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Bu sikismayi secimlerle asmaya calisiyoruz.

2007’den bu yana toplam 14 kez sandik kuruldu.

iptal edilen istanbul secimlerini de dahil edersek sayi 15’e yiikseliyor.

Peki bu kadar se¢imi biz niye yaptik?

Yeni bir toplumsal uzlasma saglamak igin.

Degisen toplumsal yapiya uygun yeni bir sistem kurmak igin.

Gugler ayriliginin mikemmel isledigi, yiritmenin rahat ¢alistigl, parlamenter denetimin etkin oldugu, hukuk
devleti kurallarinin sorgusuz sualsiz isledigi, ifade ve medya 6zglrliklerinin glivence altina alindigi, yarginin
bagimsizligindan ve tarafsizligindan kimsenin en ufak bir kuskusunun bile olmadigi, her vatandasin kendisini
esit ve muteber vatandas olarak gordigi, kurumsal yapilarin giiclii, diizenleyici kurumlarin bagimsizhiginin
garanti altina alindigi bir sistem kurmak icin.

Bu sistemi kurabildik mi?

Bugtlin geldigimiz noktaya bakarsak, heniz evet diyemiyoruz.

Parlamenter sistemden cumhurbaskanlig sistemine gecis henliz tamamlanmamis goziikiyor.

Tirkiye Cumhuriyeti gibi blylik ve koklu bir devletin sisteminin degistirilmesi ve uyumlulastiriimasi daha
slre alacak gibi goziiktyor.

Cumhurbaskanhgi sisteminin kurumsal yapisi heniiz oturtulamadi.
Bu da, her alandaki sorun alanlarinin tizerine etkin bicimde gidilmesini engelliyor.

Bunlarin yani sira bir de toplumsal kutuplasma ve gerilim var.

Art arda gelen segimlerdeki sert ve toplumu ayristiran séylemler maalesef toplumsal huzuru bozuyor.

31 Mart se¢im doéneminde de bdylesi bir propaganda dénemi yasandi.

Secim sonrasinda muhalefet liderinin saldiriya ugramasi, siyasi gerilimi daha da yukseltti.

istanbul secimlerinin iptali ile, siyasi gerilimin bir siire daha devam edecegi belli...

Bunlara ragmen, insanimiz sagduyusunu ve sogukkanliligini koruyor.

Etrafimiza bakiyoruz; sokakta, tniversitelerde, mahallelerde, gencler arasinda bir kutuplasma gérmiyoruz.
Sec¢men, biyuk bir siyasi olgunlukla, feraset ve vakarla davraniyor.

Clinkt demokrasinin ilkeleri, vatandaslarimizda derinlere kok salmis durumda.
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Sandik sonuglari da siyasetgiler arasindaki kutuplasmanin karsilik bulmadigini gésteriyor.
31 Mart’ta insanimiz, ayrisma degil, birlikte hareket edilmesini istedi ve bu talebini verdigi oylarla gosterdi.

Bircok biyiksehir belediyesinde CHP’li belediye baskanlarina AK Partili belediye meclisleri ile birlikte
uyumlu ¢alisma gorevini verdi.

Ve simdi bunun sonuglarini bekliyor.

Ugiincii sorun alani ise dis politika.

Bize 6zgl sorunlarin Gizerine bir de kiresel 6lcekteki gelismeler ekleniyor.
Sorunlarimiz katmerlesiyor.

Diinya, teknolojide, tretim yapisinda, kiiresel giic dengesinde, siyasi ve toplumsal degerler sisteminde ciddi
degisikliklerle karsi karsiya.

Kiresel sistemde (st Uste binen ekonomik, givenlik, cevresel ve insani sorunlar karsisinda liberal
uluslararasi diizen kendisinden beklenen ¢6zimi Gretemiyor.

Karesel glic dengesi uzunca bir siiredir batidan doguya dogru kayiyor.
Ekonomik giiciin kaymasi, siyasi gliclin de kaymasina yol agiyor.

Cin-Rusya ekseni ekonomik ve siyasi olarak etkisini artiriyor.

iki farkli blok arasinda giderek yiikselen bir hegemonya miicadelesi yasaniyor.
Ulkemiz de bu durumdan etkileniyor.

Hegemonya miicadelesinin ortasina gekiliyoruz.

Kiresel ekonomik dengelerin doguya dogru kaymasi, ekonomik iliskilerimizde dogunun agirligini ister
istemez artiriyor.

Ekonomik iliskiler, beraberinde siyasi etki alaninin genislemesini getiriyor.

ikinci Dlinya Savasi sonrasinin liberal ekonomi ve demokrasi modelinden farkli olarak, Cin-Rusya eksenini,
devlet kapitalizmi ve otoriterlik sekillendiriyor.

Bu da bu ulkelerle iliskilerimizin niteligi konusunda hassas olmamizi gerektiriyor.

Elbette, glivenlikle ilgili talepleri karsilanmadigi, kaygilari giderilmedigi takdirde, her llke gibi alternatiflerini
degerlendirir.

Ama, dis politika, hele de savunma ihtiyaclari Glkenin uzun vadeli milli menfaatlerine gére olusturulur.
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Bu nedenle ittifaklar kolay kolay degismez.
Avrupa Birligi ve Turkiye’nin Avrupa Birligi’ne tam Uyelik perspektifi, Tlrkiye icin ayricalikh bir yere sahiptir.
Ancak bu iliski de karsilikhdir.

Tlrkiye-Avrupa Birligi iliskilerinin gelecegi, Avrupa’nin kiiresel sistemin baris, refah ve istikrar merkezi olma
vizyonuyla da uyumludur.

Nasil ki ekonomik durumla i¢ politika birbirini etkiler; dis politika ile i¢ politika ve ekonomi arasinda da
benzer bir etkilesim vardir.

Uluslararasi iliskilerdeki gerilimler, TL'nin degerinde sert diislislere neden oluyor.

Bu sert dislis reel sektorde maliyet artisina yol agiyor; Uretim ve yatirim kararlarini bozuyor; sirketleri mali
olarak zayiflatiyor; iflaslara yol agiyor.

Eger Turkiye kiresel dizendeki yerinin hi¢ teredditsiz bicimde kural temelli uluslararasi sistem iginde
oldugunu herkese gosterebilirse ve AB tam Uyelik perspektifini gliclendirebilirse, bu durum “toptan ve ¢ok
yonli” bir reform niyet ve taahhtidi anlamina gelir.

Tlrkiye yeniden dis kaynak cekmeye baslar.

TL tekrar deger kazanir, dolarizasyon geri ¢evrilir ve ekonomideki konjonktirel sorunlar hafifler.

Eger toplumsal uzlasi saglayabilirsek, gliven ortamini tesis edebilirsek, yonetim modelindeki sorunlari
asarsak, ekonomideki yapisal sorunlari cozme yoluna gireriz.

Bu ayni zamanda dis politikadaki sikisikligl da asmanin zeminini yaratir.

Ekonomik olarak gliclenen ve siyasi istikrari saglayan, toplumsal baris ve huzuru tesis eden Tiirkiye’'nin
diinya sistemindeki konumu da gliclenir.

Unutmayalim, devletlerin glici ekonomideki gliglerinden gelir.

Ekonomik olarak zayif olan, finansman sorunu ceken, tasarruflari yatirimlarini karsilayamayan (lkeler,
ekonomileri glicli olan Ulkelere tabi hale gelirler.

Bunun tersini distinmek hayalciliktir.

GUclU bir ekonominin temelinde ise gliven vardir.
Guveni insa etmek cok zordur.

Tugla lGzerine tugla koyarak ordldr.

Ama bin bir zahmetle 6riilen bu duvar bir anda yikilabilir.
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Biz ayrisirsak, birbirimize glivenmezsek, disarisi bize hi¢ givenmez.

Gorunuyor ki, 6nimazdeki sorunlari ¢cozmeye baslamamiz gereken yer kamplasmayi bir tarafa birakmak ve
Ulkemizin yiksek menfaatleri konusunda uzlasmak.

Sayin Cumhurbaskanimizin se¢cimlerden sonra Tirkiye ittifaki cagrisi yapmasinin ve gecen hafta hig kimseyi
dislamayan, kusatici bir anlayisa vurgu yaparak milletimize birlik ¢cagrisini yinelemesinin, toplumsal uzlasi
acgisindan énemli oldugunu distiniyoruz.

Toplumlar zor zamanlari glic birligi yaparak asar.

Nasil ki hem Ulkemizin kurtulusunu hem de Cumhuriyetimizin kurulusunu birbirimize kenetlenerek
basarmissak, bugiin de sorunlarimizi ayni sekilde asariz.

Baska ¢aremiz yok!

Kutuplasmayi bitirecegiz.

iktidar, muhalefet, is diinyasi 6rgitleri, sendikalar, sivil toplum hepimiz el birligi yapacagiz.
Bu el birligi ile hem demokrasiyi hem de ekonomiyi giiclendirecegiz.

Yasamakta oldugumuz sert ekonomik daralmayi demokrasi icinde atlatmak, Turkiye tarihi acisindan basli
basina ¢cok 6nemli bir gelisme olacak.

Ulke olarak, bu (lkeyi cani gibi seven vatandaslar olarak bunu basaracagimizdan hi¢ kugkum yok.
Onimiizdeki bayramin kiiskiinleri baristirmaya, kamplasmayi gidermeye vesile olmasini diliyorum.

Hepinizi bir kez daha saygiyla selamliyor, dikkatiniz igin tesekklr ediyorum.



