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Genel Bakis: Hizla Gelisen Bir Girisimcilik Ekosistemi

Turkiye girisimcilik ekosistemi son yillarda dikkat ¢ekici

bir blyume ve dinamizm gostermektedir. 2018 yilinda,
ekosistemin 139 yatinm ile toplamda ulastig yatirim
hacmi 84 milyon dolardir. ™ 2021 yilina gelindiginde ise
Getir'in aldigr yatinmlarin da dahil edilmesiyle rakamlarin
belirgin bir artisla 340 yatinm adedinde toplamda 1,9
milyar dolar seviyesinde olustugu gorulmektedir
Ekosistemin yakaladigl bu ivme, 2022 yilinda 353,

2023 yilinda 344 yatirim ile devam etmektedir. 2024
yillilk ceyreginde alinan 161 yatinm ile gelecek yillarda
ekosisteme yatirmcl ilgisinin artacagini dSngdrmek
mUmkUnddr. ' Bu blyudme egrisi Turkiye'nin, inovasyonu
tesvik etmedeki yaklasimini yansitmaktadir. Zengin ticaret
gecmisi ile birlesen stratejik atiimlar sayesinde, Turkiye
girisimcilik icin elverisli bir ortam sunmaktadir. Giderek
daha fazla sayida melek yatirmcinin, girisim sermayesinin
ve kurumsal girisim sermayesinin dahil olmasi,
Turkiye'deki girisimcilik ekosisteminin elde ettigi basarilari
ve umut vaat eden gelecegine dikkat cekmektedir.

2021-2023 yillarinda toplam 5,7 milyar dolar ile Avrupa,
Orta Dogu ve Afrika (EMEA) bolgelerinde 6n plana

cikmasi, ekosistemin girisimcilik alaninda buytyen etki

ve basarisinivurgulamaktadir. v Bu basarilar, 6zellikle
boélgenin rekabetci dogasi dikkate alindiginda kayda
degerdir. Bu performans, Turkiye'nin yeniligi beslemedeki
etkili stratejilerini ve EMEA bolgesinde gelisen liderlik
rolind sergilemektedir. istikrarli blyime gésteriyor ki
Turkiye'nin dayaniklilig, potansiyeli ve kuresel startup
arenasinda gelecekte gosterilecek cabalar icin saglam
temelleri bulunmaktadir.

Her biri sektortintiin 6nde gelenlerinden olan Dream
Games, Hepsiburada, Getir, Peak Games, Insider

ve Trendyol olmak Uzere toplam 6 unicorn sirketi ile
Turkiye, yukselen bir girisimcilik ekosistemidir. Bu
unicorn sirketleri girisimcilik basarisini drneklendirirken
ayni zamanda yUksek kalibrede yeniligi tesvik etme
kapasitesini de yansitmaktadir. 2010 yilindan bu yana
Turkiye, startuplarin olgunlugu ve uluslararasi yatinmeilar
nezdindeki albenisini vurgulayan 274 exit sayisina
ulasmistir’® Ayrica 2015 yilindan bu yana 1.826 fonlama
turuna ulasmis olmasi, yatirimei giveni ve girisimcilik
ruhunun stregeldigi bir ekosisteme isaret etmektedir®

Tiirkiye'de Girisim Sermayesi ve Melek Yatinmlan Figure 1
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Ekosistemin elde ettigi basarilarin arkasindaki etmenler
raporun ilerleyen bélumlerinde daha detayli olarak
aciklanmaktadir. Turkiye girisimcilik ekosisteminin bazi
temel belirleyici yonlerine asagida yer verilmektedir.
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Pazar Dinamikleri ve Tuketici Tabani: Turkiye pazari,
genis ve cesitli tUketici tabani ile startuplara verimli bir
zemin sunmaktadir. Avrupa'yl Asya'ya baglayan stratejik
cografi konumu ise birden fazla pazara erisim imkani
saglamaktadir. Turkiye 80 milyonu asan nufusu, blydyen
orta sinifi ve yuksek internet kullanim orani ile teknoloji
startuplart icin bulunmaz firsatlar sunmaktadir. 2°

Yatirim Ortamu: Turkiye yatinm ortam, yerli ve
uluslararasi girisim sermayesi fonlamasindaki kayda
deger artisla oGnemli bir buytme gdérmustur. Girisimcilik
ekosistemine duyulan uluslararasi glveni dogrular bir
sekilde Turk startuplari, 2021 ve 2022 yillari arasinda
yaklasik 4,4 milyar dolar sinir ¢tesi yatinm ¢ekmistir. 2’
300'den fazla girisim sermayesi yatirnm fonu sirketi ve
84 kurumsal girisim sermayesi varlig, yatirmilardaki
aktorlerin cesitliligini gostermektedir. 22

Arastirma ve Gelistirme (AR-GE), inovasyon:
Turkiyenin AR-GE aktivitelerini artirmaya olan baglilig|

devlet ve Ozel sektor yatirmlarinda belirgindir. 2021
yilinda, Gayri Safi Yurt ici Haslla'min (GSYH) %0,23'U
dogrudan devlet finansmani ve isletmelere verilen
AR-GE'ye yonelik vergi destekleri bolgedeki bircok
muadilini geride birakmaktadir. 2 Dahas|, Turkiyenin
AR-GFE'ye yonelik brut harcamasi yakin zamanda tutarli
bir artis gostererek 2021 yilinda 37.144 milyon dolara
ulasmaktadir. 2 Ulkede gelisen inovasyonla birlikte
artan patent basvuru sayisi 2023 itibariyla 8.663 olarak
kayitlara gecmektedir, 2°

Sanayi Gucu: Turkiye'nin savunma, otomotiv, fintek ve
oyun gibi kilit sektorleri yakin gecmiste dikkate deger

bir blyume kaydetmektedir. Savunma ve havacilik
endustrisinin, 2022 yilinda 4,5 milyar dolara ulasan
ihracati 2023 yili itibariyla 5,5 milyar dolari bulmasi bu
alandaki dnemli ilerlemeyi gbstermektedir. 2° Benzer
sekilde otomotiv sektord, 2023 yilinda 1,4 milyon

saylda arac Uretimi ile Ulkenin sanayi gctine katkida
bulunmaktadir. 27 Fintek ve oyun sektorlerinde hizla
artan bir byume gormus Turkiye, 2021 ve 2022 yillari
arasinda 695 milyon dolar tutarinda olan oyun startuplar
yatirmi ile EMEA bolgesinde G¢uncu sirada yer almistir. 2

Bilgi ve iletisim Teknolojileri Altyapisi, Yetenek
Havuzu: Turkiye'nin glicli BIT altyapisi ve akademik
gecmisi zengin oldukca vasifli is glict startup ortamina
hatiri sayilir bir katkida bulunmaktadir. inovasyonu ve
teknolojik ilerlemeyi strdurulebilir kilacak yeteneklerin
yetistiriimesinde Universiteler ve arastirma enstitleri
onemli bir yere sahiptir.

is Yapma Kolaylig1 ve Yasal Cerceve: Tirkiye'nin kita
Avrupasi yargl sistemine dayall yasal ¢ercevesinin, Avrupa
Birligi (AB) dUzenlemeleri ile buyUk dlctde uyumlu olmasi
is ortamini gelistirmektedir. Serbest bolgelerdeki yasal
tesvikler, teknoparklar ve teknoloji gelistirme bdolgeleri
startuplara vergi muafiyeti ve AR - GE destekleri de dahil
sayisiz faydalar sunmaktadrr.

20 Turkiye istatistik Kurumu'nun adrese dayali niifus kayit sistemi 2022 yil sonuclarina gére mevcut niifus 85.372.377'ye ulasmistir.
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Adrese-Dayali-Nufus-Kayit-Sistemi-Sonuclari-2023-49684

21 u5nir Otesi Yatirim, startupin kurulus yetkisi disindaki yatirimcilardan alinan startup yatirimini ifade eder.
22 Startups.watch. (2024). Turkish Startup Ecosystem 2024 Q1 Report. (v.1.0). https://startups.watch/reports
23 Startups.watch. (2024). CVC Snapshot - May 2024. https://startups.watch/reports
OECD. Tax Incentives for R&D and Innovation. https://www.oecd.org/innovation/tax-incentives-RD-innovation/
24 OECD. Gross Domestic Spending on R&D. https://data.oecd.org/rd/gross-domestic-spending-on-r-d.htm

2> TirkPatent. https://www.turkpatent.gov.tr/patent-istatistik

26 Turkiye ihracatcilar Meclisi. ihracat Rakamlar. https:/tim.org.tr/tr/ihracat-rakamlari (Rakamlar yuvarlanmistir.)
27 Yatirim Ofisi.Sektorler - Otomotiv. https://www.invest.gov.tr/tr/sectors/sayfalar/automotive.aspx

28 Maven Insights and Solutions Analizi
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Firsatlar ve Zorluklar: Turkiye girisimcilik ekosistemi
dnemli bir potansiyel ortaya koyarken kuresel girisim
sermayesi finansmanindan aldigl payi artirma ve yetenek
havuzundan tam olarak yararlanma konusunda zorluklar
stregelmektedir. Bu meselelerin ele alinarak ¢cozime
kavusturulmasiyla Turkiye'nin teknoloji sektortindeki
blytmeyi ve inovasyonu daha ileri tasimasi mamkun
olacaktir.

Tirkiye Girisimcilik Ekosisteminin Uc
Ayakh Yapisi

Raporun girisimcilik ekosistemi faktorlerinin
gelistiriimesine iliskin analizinin ardindan kiyaslama
metodolojisi balumunde Ug¢ temel tanimlanmaktadir.
Yukarida bahsedilen basarilara ulagiimasindaki

gizli bilesenleri tanimlayan rapor, EMEA Ulkeleri
genelinde Turkiye'nin glicll bir varliga sahip oldugunu
gostermektedir.

Ic Pazardaki Startuplari Olceklendirmek icin Merkez:
Turkiye'nin dinamik buytmesi ve sektor cesitliligi ile
ayrisan ekonomisi, i¢ pazarda dlgeklenmeyi hedefleyen
startuplar icin besleyici bir zemin saglamaktadir. 80
milyonu asan ntfusuyla Ulke, genis, geng ve giderek artan
duzeyde teknoloji meraklisi bir tuketici tabanina sahiptir.
Bu demografik profil, ¢cdzUmlerini buyutk ve cesitlilige
sahip bir pazarda test etme, gelistirme ve blyUtme firsati
sunarak Turkiye'yi ic pazarda guclu bir varlik gostermeyi
hedefleyen startuplar icin ideal bir ortam haline
getirmektedir.

Kuresel BuyUme Gosterecek Startuplar icin Hazirlik
Ussu: Turkiye, kiiresel olarak genislemek icin istekli olan
startuplara etkili bir sicrama tahtasi olmaktadir. Avrupa

Turkiye’nin Startup Bilesenleri
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ile Asya arasinda kdpri konumunda olmasinin yaninda
genis startup ve yetenek agina erisim sunmasi ile
benzersiz faydalar saglamaktadir. Halihazirda var olan ve
gelisen pazarlara, cesitli ve kalifiye yetenek agina erisim
imkani ile Turkiye, startuplara uluslararasi pazarlarda
Olceklenmeden dnce Urdn ve hizmetlerini deneme sahasi
yaratmaktadir. Yerel temelin ve kiresele erisim desteginin
bu karisimi Turkiye'yi, kiiresele agilmayr hedefleyen
startuplar icin stratejik bir Us olarak konumlamaktadir.

Kiresel Pazara Agllan Derin Teknoloji Startuplarinin
Kulucka Merkezi: Turkiye'nin AR-GE ve derin teknolojiye
baglilig bu alanlara yaptigl dnemli yatinmlarla belirgin
hale gelmektedir. Turkiye'nin kokleri saglam egitim
temeline ve sanayi is birligine dayanan derin teknoloji
becerileri butuny, yeniligin ve ileri teknolojilerin
buyumesine elverisli bir ortami beslemektedir.
Startuplarin gelismesine kurumsal sektértin de dahil
olmasiyla derin teknoloji odag daha da gliclenmektedir.
Akademi, sanayi ve girisimlerin arasindaki sinerjj,
Turkiye'yi ktiresel pazarlari etkilemeyi hedefleyen derin
teknoloji startuplart icin hizlandiric bir etki yapmaktadir.
Sunduklar tesvik ve desteklerle teknoloji gelistirme
bolgelerinin ve teknoparklarin varligl, Turkiye'nin derin
teknoloji girisimlerine olan baglligini vurgulamaktadir.

Elverisli iktisadi kosullar, genis tUketici tabani, stratejik
kUresel konumu, canli yetenek agi ve derin teknolojiler
ile AR-GE odaginin olusturdugu benzersiz kombinasyon
Turkiye'yi startuplar icin cok yonla bir Us yapmaktadir.
Ister yerel pazarda ¢lceklendirme yapin, ister kiresel
blyUme icin pilot calismalar yapin, ister derin teknoloji
cozumlerini kuluckaya alin, Tarkiye, startup gelisimi

ve basarisi icin dinamik ve destekleyici bir ekosistem
sunmaktadir.
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