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Sermaye Piyasas! Kurulu

ANONIM ORTAKLIKLARIN
SERMAYE ARTIRIMI DOLAYISIYLA THRAC EDECEKLERI
PAYLARIN KAYDA ALINMASINA iLiSKIN BELGE
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= Bu belge ile Ozak Gayrimenkul Yatinm Ortakhigt A.S.’nin 300.000,000,-
) (Ugytzmilyon) TL'lik kayith sermaye tavani igerisinde 141.483.500,-
- (Yuzkirkbirmilyondértyiizseksenagbinbegytiz) TL olan ¢ikanlmig sermayesinin
g 157.000.000,- (Yiizelliyedimilyon) TL’ye artinlmasi nedeniyle, mevcut ortaklarin
= yeni pay alma haklarninin tamamen kisitlanmas: suretiyle halka arz edilecek olan
= 15.516.500,- (Onbesmilyonbesyiizonaltibinbesyiiz) TL nominal degerli paylar 2499
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sayil1 Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine gore Kurul kaydma alinmastir.
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Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 Anonim Sirketi’nden

Ortakligmmzin ¢ikarilms sermayesinin 141.483.500 TL’den 157.000.000 TL’ye
artirdlmas1 nedeniyle ihra¢ edilecek 15.516.500 TL ve mevcut ortaklarin sahip oldugu
23.733.500 TL olmak iizere toplam 39.250.000 TL nominal degerli B grubu paylarin
halka arzina iliskin izahnamedir.

Soz konusu paylar, Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 4’iincii maddesi
uyarinca Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’'nea 9.5../24../2012 tarih ve (12, 90.000 sayr
ile kayda alinmistir. Ancak kayda alinma ortakhgimizin ve paylarmin Kurul veya
kamuca tekeffiilii anlamina gelmez.

SPKn uyarmca, izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin gercegi diiriist bir
bicimde yansitmasindan ihraggilar sorumludur. Ancak, kendilerinden beklenen 6zeni
gostermeyen araci kuruluslara da zararm ihragcilara tazmin ettirilemeyen kismm igin
miiracaat edilebilir. Bagimsiz denetim kuruluslari, denetledikleri finansal tablo ve
raporlara iliskin olarak hazirladiklari; gayrimenkul degerleme kuruluslan ise
degerlemesini yaptiklan gayrimenkullere iliskin olarak hazirladiklan raporlardaki yanhs
ve yanilficl bilgi ve kanaatler nedeniyle dogabilecek zararlardan hukuken sorumludur.

Izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin gergegi diiriist bir bicimde
yansitmasindan asagida unvanlar belirtilen kuruluslar ile bu kuruluslar temsile yetkili
kisiler sorumludur:

Ozak Gayrimenkul Yatiim Ortakhf A.S. ve halka arzda konsorsiyum lideri
olarak yer alan Deniz Yatirnm Menkul Kiymetler A.S. izahnamenin tamamindan, DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebect Mali Miisavirlik A.S. izahname ekinde ve
izahname icerisinde yer alan finansal bilgilerin kaynag olan 30.09.2011, 31.12.2010,
31.12.2009, 31.12.2008 tarihli finansal tablolar ve bunlara jliskin finansal raporlardan,
Standart Gayrimenkul Degerleme Uygulamalarni A.$. gayrimenkul degerleme
raporlarindan sorumludur.

Yatirimeilara Uyan :

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen  gelecege ydnelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayun tarihindeki 6ngoériileri ve beklentileri géstermektedir. Bircok faktor,
ortakhgimizin gelecege yonelik aqklamalarin odngériillenden ¢ok daha farkh
sonuglanmasina yol acabilecektir.”
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1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN G(")RU$ VE ONAYLAR
Yoktur.

IL.a  BORSA GORUSU

“Borsa Yonetim Kurulu’nun 02.02.2012 tarihli toplantisinda,

Sirket igtiraklerinden Aktay Turizm Yatirimlar ve [sletmeleri A.S. nin 14.12.2010 tarihli yonetim
kurulu kararinda; Sirket ortaklarindan Ahmet Akbalik ile Urfi Akbalik'in sahip oldugu %10,2'lik
Aktay Turizm Yatirimlan ve Isletmeleri A.S. paylari ve Ozak Tekstil Konfeksiyon A.S. nin sahip
oldugu %10'luk Aktay Turizm Yatirimlar ve Isletmeleri A.S. paylarmin kismi boliinme yoluyla
Ozak GYO’ya devrine karar verilmis olmakla birlikte, Aktay Turizm Yatirimlan ve isletmeleri
A.S. paylarimn %40'ma sahip olan Aytur Turizm Yaturim isletme Sanayi ve Ticaret A.S.
tarafindan sz konusu yénetim kurulu kararinin iptaline iliskin dava agilmig olup, bu davanin
Sirket aleyhine sonuclanmas: durumunda Sirket’in varlik yapisi, gelirler1 ve finansal tablolarinda
onemli degisiklikler ortaya gikabilecegi,

Aktay Turizm Yatinmlar1 ve Isletmeleri A.S.'nin 27.01.2011 tarihli genel kurul toplantisinda
alinan kararlarla ilgili olarak Aytur Turizm Yatinm Isletme Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan
agilan iptal davasi nedeniyle, Sirket'in konsolidasyona tabi istiraklerinden Aktay Otel Isletmeleri
A.S. tarafindan igletilen Ela Quality Resort Otel’in isletme hakkinin devamima iliskin
belirsizliklerin oldugu,

Sirket miilkiyetindeki binalar rayi¢ degerlerinin altinda sigortalanrms oldugundan, Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi (GYO Tebligi) nin “Sigorta Mecburiyeti™ baghkl: 33.
maddesindeki “Qrrakltk portfiyiinde ver alan arsa, arazi, haklar ve heniiz insaating baslanmanug
projeler ve sermaye piyasast araclart haric olmak lizere tim varliklarin olusabilecek her tiir
hasara kargt rayic degerleri dikkate alinarak sigortalanmast zorunludur.” hilkmiinlin yerine
getirilmedigi,

Sirket'in, 30.11.2011 tarihinde Aktay Otel Igletmeleri A.S.’den yaprmis oldugu 10.000.000 USD ve
3.000.000 Euro tutarindaki (Toplam 26.388.657,78 TL) borglanmanin, GYO Tebligi’nin
“Yapamayacaklan Isler” baghkli 24, maddesinin (g) bendinde yer alan “Ortakliklar, ... Kredi
veremezler, Kurulun finansal raporiamaya iliskin diizenlemelerinde tamimlanan iligkili taraflariyla
herhangi bir mal veya hizmet alim satim islemine dayanmayan borg¢ alacak iliskisine giremezler.”
seklindeki hitkmiine aykinhk icerdigi,

Sirket paylarmin halka arzimin gergeklesmesi durumunda Sirket’in Borsamiz Kurumsal Uriinler
Pazari'nda iglem goren 22 sirket arasinda aktif toplamina gére 7., 6zsermaye biiyiikliigiine gére 6.
biiylik gayrimenkul yatirnim ortakligi olmasim saflayan hususlarin biiyiik oranda Standart
Gayrimenkul Degerleme Uygulamalan A.$. nin varhiklara iligkin yapmig oldugu degerlemelerden
kaynaklanms oldugu,

tespit edilmis olmakla birlikte, Sirket’in kurulus ve faaliyetleri Sermaye Piyasasi) Kurulu (Kurul)
izni ve denetimine tabi oldugundan paylarin kayda alinmasma ve halka arzina iliskin
degerlendirmenin Kurul tarafindan yapilacag dikkate alinarak, yukaridaki tespitlerin Sermaye
Piyasast mevzuati kapsaminda dederlendiriimek iizere Kurul'a iletilmesine,

A bendinde belirtilen hususlarin Kurul tarafindan degerlendirilmesi sonrasinda $irket paylarinin
Kurul kaydina alinmasi ve halka arz edilmesi halinde, Sirket’in GYO Tebligi ve Kotasyon
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Menkul Kiymetler Borsalarinin Kurulus ve Calisma Esaslan Hakkinda Yonetmelik'in 35.
maddesinin verdigi yetkiyle, Kurumsal Uriinler Pazari kabul kosullari esas alinmak suretiyle Borsa
Yonetim Kurulu'neca verilecek kararla, séz konusu paylarin Kurumsal Uriinler Pazari’'nda islem
gorebileceginin,

Kurula iletilecek Borsa giriisiinden sonra gelmek iizere. “ishu IMKB Goriigii, Menkul Kiymetler
Borsalarin  Kurulug ve Caligma Esaslari Haklinda Yionetmeligin (Genel Yonetmelik) 35.
Maddesinde ver alan  “Borsada islem girebilecek menkul kiymetlerden, bu Yinetmelikte
belirlenen sartlart tasiyanlar “borsa kotuna” alimir. Menkul kiymetlerin borsa kotuna alinip
alinmayacagi  konusunda  vetkili merci, Borsa yonetim kuruludur. Menkul kiymetlerin
ctkartdmalarinda, halka arz icin SPK tarafindan izin verilmiy olmasi, yonetim kurulunun bu
yetkisini etkilemez," hiikmit geregince IMKB Yonerim Kurulu'nun verecegi karara doniik herhangi
bir taahhiit yada baglayicilik olusturmamak sartivla, sadece SPK’nin giriis talebine cevap vermek
amaciyla sintrlt olmak iizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate alinarak hazirlanmigtir. fsbu IMKB
Gériigii'ne dayamlarak alinacak kararlar sonucu dogabilecek zararlar nedeniyle IMKB'nin
herhangi bir sorumiulugu bulunmamaktadir.” ifadesinin yer almasimin,

Kamunun aydinlatilmasi amaciyla,

Sirket'in kurulug ve faaliyet bakimindan hukuki durumu ile paylarin hukuki durumunun tabi
olduklan mevzuata uygun oiduguna dair Ismen Hukuk Biirosu’nun 30.01.2012 tarihli Hukukgu
Raporu'nun,

Sirket ve Sirket istiraklerinden Aktay Turizm Yatinmian ve Isletmeleri A.S.’nin daval taraf
oldupu Ahmet Akbahk ite Urfi Akbalik’in sahip oldugu Aktay Turizm Yatinmlan ve isletmeleri
A.S. nin %10,2'lik payinin taraflarca kararlastirilan bedel karsihginda, Ozak Tekstil Konfeksiyon
A.S.’nin sahip oldugu %10°luk Aktay Turizm Yatinmlan ve [sletmeleri A.S. paylarimin ise kismi
boliinme yoluyla Ozak GYQ’ya devrine karar verilen 14.12.2010 tarihli Aktay Turizm Yatirmlar
ve isletmeleri A.S. yonetim kurulu kararinin iptaline iliskin Aytur Turizm Yatinm Isletme Sanayi
ve Ticaret A.$. tarafindan aciian dava ile ilgili ayrintili bilgilerin,

Aktay Turizm Yatinmlar ve isletmeleri A.S.’nin 27.01.2011 tarihli genel kurul toplantisinda
alinan kararlarla ilgili Aytur Turizm Yatnm Isletme Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan agilan iptal
davasina iliskin ayrintil bilgilerin,

Sirket tarafindan, devam etmekte olan davalar nedeniyle mali tablolarda herhangi bir karsilik
ayrilmamasina iligkin ayrintili agiklamalar ile bu duruma iliskin olas: etkilerin,

Sirket paylannin halka arzimin gergeklesmesi durumunda Sirket’in Kurumsal Uriinler Pazan’nda
iglem gbren 22 girket arasinda aktif toplamina gore 7., 6zsermaye biiylikliigline gdre 6. biyik
gayrimenkul yatirim ortakligi olmasini saglayan hususlarin bilylik oranda Standart Gayrimenkul
Degerleme Uygulamalan A.S. nin varliklara iligkin yapmis oldugu degerlemelerden kaynaklannug
oldugunun,

Sirket'in halka arz izahnamesinde yer almasmin kamuyu aydinlatma ilkeleri agisindan faydal
olacaginin,

Kurulumuza bildirilmesine karar verilmistir.

Bu ¢ercevede bagimsiz hukukgu raporuna izahnamenin 2 numarali ekinde yer verilmektedir.
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II.b

SERMAYE Pi.YAS.AS'I KURULU’NUN SIRKET PAYLARININ HALKA ARZ
EDILMESINE ILISKIN 02.02.2012 TARIH VE 4/111 SAYILI KARARI

OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.$’nin (Sirket) cikanlmis
sermayesinin  300.000.000 TL kayith sermaye tavam icerisinde 141.483.500 TL'den
157.000.000 TLye artirtlmas1 dolayisi ile nakit karsihifn artinlan 15.516.500 TL nominal
degerli paylarin mevcut ortaklarin riichan haklarinim kisitlanmas) suretiyle ve mevcut
ortaklardan Ahmet AKBALIK 1n sahip oldugu 23.733.500 TL nominal degerli paylarin ortak
sati$1 yoluyla olmak ilizere halka arz edilecek 39.250.000 TL nominal degerli paylarin
Kurulumuzu kaydina alinmast ile portfoy isletmeciligi faaliyetinde bulunuimasina izin
verilmesi taleplerinin olumlu karsilanmasina, ayrica;

1) Sirket’in, Seri: V1, No:11 sayih “Gayrimenku! Yatirim Ortakliklarina Iliskin Esaslar
Tebligi”nin (Seri: VI, No:11 sayil: Teblig) 24. maddesinin (g) bendine aykin olarak iliskili
taraflaryla ticari olmayan borg iligkisine girmesi nedeniyle uyarilmasina ve 30.06.2012 tarihli
finansal tablolar itibariyla iligkili taraflara olan ticari olmayan borglarinin tamamen tasfiye
edilerek s6z konusu aykiriligin giderilmesi hususunda bilgilendirilmesine,

2) Sirket’in mevcut yénetim kurulu liyelerinin gorev siirelerinin 25.05.2012 tarihinde
dolacag dikkate alinarak, Sirket’in 2012 yilina iligkin genel kurulunun 30.06.2012 tarihinden
Once yapilmas: ve genel kurul toplanuisinda yonetim kurulunun Seri: IV, No: 56 sayili

“Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig” (Seri: 1V,
No: 56 sayil Teblig) eki Kurumsal Yénetim Ilkeleri kapsaminda yapnlandmlmam gerektigl
hususunda bilgilendirilmesine,

3) Aktay Turizm Yatinmlar ve [sletmeleri A.§. paylannin $irket’e devrinin ve girket
biinyesinde gerceklestirilen sermaye artirmmlanmn iptaline iliskin davalann sonuglar
hakkinda Sirket’e kamuya zamaninda gerekli agiklamalarin yapilmasi gerektigi hususunun
hatirlatilmasina,

4) Seri: IV, No: 41 sayili “Sermaye Piyasasi Kanunu’'ma Tabi Olan Anonim
Ortakliklarin Uyacaklan Esaslar Hakkinda Teblig”inin 8. maddesi uyannca, $irket’in sermaye
piyasast mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliikklerinin yerine getirilmesinde ve kurumsal
yonetim uygulamalarinda koordinasyonu saglayan bir personelin atanmasina iliskin yGnetim
kurulu karar ile ilgili personelin iletisim bilgilerinin halka arz: takiben 3 ay igerisinde kamuya
aciklanmasina,

5) Seri: VI, No:11 sayth Teblig’in 43. maddesi uyarinca, $irket’in bilgilendirme
politikasimin  ydnetim kurulu kararina baglanmast ve ilgili ydnetim kurulu kararimin
izahnameyle birlikte kamuya agiklanmasina,

6) Sirket’in Seri: IV, No: 56 sayili Teblig eki Kurumsal Yonetim llkeleri’nin 1.3.10 ve
4.4°7. nolu maddelerinde diizenlenen bagimsiz yonetim Kurulu itiyelerinin iligkili taraf
islemleri hakkinda alinacak kararlardaki rolii hakkinda bilgilendirilmesine,

7) 2012 yih igin Sirket’e degerleme hizmeti verecek gayrimenkul degerleme
sirketlerinin belirlendigi Sirket’in 10.01.2012 tarih ve 2012/01 sayili yonetim kurulu kararinin



Seri: VI, No:ll1 sayith Teblig’in 39. maddesi uyarinca izahnameyle birlikte kamuya
acgtklanmasina,

8) Sirket portfdylinde yer alan I Istanbul 34 ve 34 Portall binalanimn bagimsiz
béliimleri ile iigili olarak, Seri: VI, No:1l sayilh Teblig'in 41. maddesi uyarinca kira
bedellerinin ekspertiz deferlerinden disiik oldugu hususunun izahnamede kamuya
agtklanmasina ve yapilacak ilk genel kurul toplantisinin giindemine alinarak ortaklara bilgi
verilmesine,

9) Halka arzdan elde edilecek hasilaun tutarina bagh olarak Seri: VI, No:11 sayih
Teblig’in 22. maddesi uyarinca Sirket biinyesinde Kurulumuzun lisanslama diizenlemeleri
cergevesinde lisans belgesine sahip portfSy yoneticisinin atanmasina, yatinm danismanlig
yetki belgesi almig bir kurulustan imzalanacak yatirim damsgmanlifi sozlesmesi kapsaminda
damigmanhk hizmeti alinmasina veya bir portfoy y6netimi sdzlesmesi kapsaminda portféy
yonetimi yetki belgesi almug bir kurulusa birakilmasina iliskin yonetim kurulu kararimin Sirket
paylarinin Kurul kaydina alindifing gosterir belge Sirket’e teblig edilmeden 6nce Kurulumuza
iletilmesine,

10) Sirket paylaninin halka arzina iligkin tamtim ve reklam amagh ilanlarda Seri:l,
No:40 sayih “Paylartn Kurul Kaydina Alinmasina ve Satisina lliskin Esaslar Tebligi"nin
(Seri: I, No: 40 sayih Teblig) 26. maddesinin ikinci fikrasina uygun olarak, izahnamenin
heniiz yayimlanmadi8i, halka arz edilecek paylann Kurul kaydina alinmadifi ve yatinm
kararlarinin izahnamenin yayimlanmasindan sonra izahname incelenerek verilmesi gerektigi
hususlarinin hatirlatilmasina,

11) Sirket tarafindan Demre ve Didim’de gerceklestirilecek turizm yatinmlan igin
Kiiltir ve Turizm Bakanlii’ndan 6n tahsis belgelerinin siiresinin 19.02.2012 tarihinde
dolacagi dikkate alinarak, Sirket’in &n tahsisle ilgili gelismeleri kamuya aciklamasina ve
tamtim ve reklamlarda ©n tahsis belgelerinin siiresi hakkinda bilgi verilmesi gerektigi
hususlarinda bilgilendirilmesine,

12) Sirket’in portfdyiinde bulunan Is Istanbul 34 ve 34 Portall binalarinin gayrimenkul
degerleme raporlannda yer verilen yerine koyma maliyeti bilgileri dikkate alinarak yeniden
sigortalattirilmasi ve giincel sigorta sdzlesmelerine dayalt olarak tespit edilen yeni sigorta
bedellerine iligkin bilgiye 31.12.2011 tarihli finansal tablolardan baslamak iizere bundan
boyle finansal tablo dipnotlarinda yer verilmesi gerektigi hususunda Sirket’in
bilgilendirilmesine,

13) Sirket’in bundan boyle finansal tablolarin hazirlandig) dénemde, varliklarda deger
azalis1 olduguna dair herhangi bir emare s6z konusu olmadigr miiddetce, finansal tablolarda
yer alacak degerlerin raporlanmasinda ilgili donem itibariyla mevcut olan degerleme
raporlarinin sonuglarinin kullanilmast gerektigi hususunda bilgilendirilmesine

karar verilmistir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

AS. . | Anonim Sirket

AVM : | Aligveris Merkezi

Avro veya EURO | :| Avrupa Para Birimi

BKK : | Bakanlar Kurulu Karan

Borsa veya IMKB |: | Istanbul Menkul Kiymetler Borsas:

BSMV : | Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

CED Raporu : | Cevresel Etki Degerlendirme Raporu

DenizY atirim . | Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

TUIK : | Turkiye Istatistik Kurumu

Grup | Ozak Gayrimenkul Yatirtm Ortakligi A.§. ve bagli ortakhklar: Aktay Turizm
Yatinmlan ve lsletmeleri A.S. ile Aktay Otel Isletmeleri A.S.

GVK .| Gelir Vergisi Kanunu

GYO : | Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi

GYO Tebligi Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi (Seri VI, No:11)

thraggilar veya
Halka Arz Edenler

: | Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. ve Ahmet Akbalik

Int-Er Yapt : | Int-Er Yapi Insaat Turizm Sanayi Ticaret A.S.

KAP : | Kamuyu Aydinlatma Platformu

Ozak GYO veya |:|Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortaklig A.S.

Ortaklik veya

§irket _ __

Qzak Grubu ¢ Qzak Global Ho]ding AS,, Oz'?k Tekstil Konf.San.Tic.AS., Aktay Turizm Yat.ve
Isl.A.S., Aktay Otel Isl.A.S., Ozak Enerji San.Tic.AS., Kiibrateks Teks.San.Dis
Tic.Ltd.$ti., Akba Teks.San.Tic.Ltd.$ti., G79 Teks.San.Tic.Ltd.§ti., AKB
Teks.San.ve Dis Tic.Koll.$ti., Int-Er Yapt Ing.Tur.San.Tic.A$., Aktur Gayrimenkul
Hizm.A§. , Akydn Tesis Yon.Hizm.A$., Akydn Ozel Gitv.ve Kor.Hiz. AS., Kamer
Ingaat San.Tic.Ltd.$ti., Yeditepe Emlak Yat.A$., Elif Emlak Yat. San.Tic.AS., Belen
Dis Ticaret AS.. Ozak GYO

KVK ;| Kurumlar Vergisi Kanunu

LTD : | Limited Sirket

MEKK : | Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

SMMM : | Serbest Muhasebeci Mali Miisavir

SPK veya Kurul : | Sermaye Piyasasi Kurulu

'SPKn : | Sermaye Piyasast Kanunu

TL : | Tark Lirasi

TTK ;| Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG : | Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi

UFRS : | Uluslararas) Finansal Raporlama Standartlar:

UMS : | Uluslararasi Muhasebe Standartlan

UsD, § veya ABD
Dolan

: | Amerikan Dolari

VUK

: | Vergi Usul Kanunu

YMM

;| Yeminli Mali Misavir A




1. OZET

Bu bdliim izahnamenin 6zeti olup, sermaye piyasasi araglarina iliskin yatinm
kararlari izahnamenin biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

1.1 Ortaklik Hakkinda Bilgiler :

Ozak Grubu’nun insaat faaliyetleri 1997 yilinda baslamis ve bu faalivetler 2000 yilina kadar tekstil
sirketinin biinyesinde yiiriitiilmiistiir. 2000 yilinda ingaat faaliyetleri su anki unvam Int-Er Yapi olan
tek bir girket biinyesinde toplanmigtir. Ozak GYO’nun gayrimenkul yatiim ortakhigina
dénigiimden énceki unvani ise “Ozak Yapr Sanayi ve Ticaret A.S.” olup anilan sirketin kurulusu
01.02.2008 tarihinde 654110 sicil numaras: ile Istanbul Ticaret Sicili Memurlugu nezdinde tescil ve
07.02.2008 tarih ve 6994 sayili TTSG ‘de ilan edilmistir. S6z konusu sirket, SPK’min 04.05.2009
tarth ve 355/5642 sayili izni {izerine, 03.06.2009 tarihinde yapilan tescil ve 08.06.2009 tarih ve
7327 sayih TTSG’de yapilan ilan ile GYO’ya déniismiis ve unvam “Ozak Gayrimenkul Yatinm
Ortaklign A.S.” olarak degistirilmistir.

Sirket’in kayith sermaye tavam 300.000.000 TL olup mevecut gikarilmis sermayesi 141.483.500
TL dir.

Sirket’in faaliyet konusu, esas s6zlesmesinin “$irketin Amaci ve Faaliyet Konusu™ baglikli 5.
maddesinde belirtilmis olup, asagida yer almaktadir.

“Sirket, Sermaye Piyasas: Kurulu 'nun Gayrimenkul Yattrim Ortakitklarina iliskin diizenlemelerinde
yazili amag ve konularla istigal etmek ve esas olarak gayrimenkullere, gayrimenkullere dayali
sermaye piyasast ara¢larina, gayrimenkul projelerine ve gayrimenkullere dayali haklara yatirim
vapmak iizere faaliyet gosteren bir sermaye piyasast kurumudur.”

Ortaklifin merkezi Atatiirk Bulvari, 13. Cadde, 34 Portall Plaza, 2.Bodrum Kat, No:1 Ikitelli
0.S.B., Basaksehir Istanbul’dur.

Sirket’in bagh ortakhiklarmin 30 Eyliil 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyla detaylar
asagidaki gibidir:

Sermayedeki pay oram (%)

Kurulug ve 30 Eylal 31 Aralk
faaliyct yeri 2011 2010
Bagh Ortakliklar
Aktay Turizm Yat. ve Isl. A.S. (*) Tiirkiye 57% 57%
Aktay Otel [sletmeleri A S (**) Titrkiye 95% 0,0%
Belen Gayrimenkul Yatrnmlart A.§. (**%) Tiirkiye 0.0% 90.4%

{*) Ortak kontrol altinda bulunan igletme olmast sebebi ile. finansal tablolarda 30 Eyliil 2011 ve 31 Arahk 2010 tarihi itibariyla
konsolide edifmistir. Sirketin faalivet konusu esas olarak: yurtici ve yurt diginda her tOrl0 ingaat taahhiit isleri vapmak,
projelendirmek, ingaat sektori ile ilgili yurt icinde ve yurtdisinda isyerleri, sanayi tesisleri. konutlar ve toplu konutlan, yol, tiinel,
metro, kopri, baraj, telefon hatlari vs. mihendislik yapilan, altyap: tesisleri, havalimanlar, terminalleri, hangar ve tesisleri. ahgveris
merkezleri, turizm tesisleri, spor tesisleri, eglence merkezleri. kiiltir ve sosyal igerikli yapilar taahhiit etmek suretiyle dogrudan veya
vap-islel-devret modeli gergevesinde veya karma model kapsanunda veya kat kargjibiginda ingaat eimek veya tageron firmalara
actirmak, pazarlamak. satmak veya kiralamak. her 1iirli ingaal ve taahhiit, proje isleri konusu ile ilgili olarak proje danismanlhik
kentrollitk hizmetleri vermektir. Antalya bolgesinde bulunan, Ela Quality Resort Otel’in malikidir.

(**) Aktay Ol lsleimeleri A.S., her wirli turistik oteller, moteller. tatil koyleri, termal tesisler, pansiyonlar, plaj ve kamping gibi
konaklamts gibi ber ticli turistik tesisleri isletmek, kiralamak. yapmak. satin almak. onarmak. isletmek veya islettirmek: bu tiir
faaliyetler, oGateren hurufuglarla ckonomik ve ticari igbirligi yapmak amaci-le kurulmogstur ve Grup'a ait Antalya bolgesinde
buluridn, Lla Cumlity Resort Otel’i isletmektedir.

(***] 3 Tlaziran 2011 1arihinde Grup’un %99 sahibi bulundugu ve 31 Aralik 2010 finansal tablolarina konsolide edilen Belen
Gayrimierrikul Yaunmlar A.$. nin satigt yapilmigtar, JE T - — ”
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1.2 Risk Faktérleri :

Ortakhga ve I¢inde Bulundugu Sektére Iliskin Riskler:

Gayrimenkuller ve gayrimenkullere dayali haklarin degerleme unsurlar niteligi geregi
subjektif bir konudur. Zira ¢ogu zaman degerlemeler varsayimsal degerler {izerine
kurulmakta oldugundan bulunan degerler kesinlik arz etmeyebilir.

Gayrimenkuller dogas1 geregi likit olmayan yatinmlardir.

Kiralar ve gayrimenkullerin degerleri genel gayrimenkul talebine, global ekonomik
etkenlere, belirli bir bdlgeye iliskin oradaki rekabet uyarinca artan veya azalan yatiim
imkanlarina gore degiskenlik gostermektedir.

Daha gelismis difer bazi Avrupa gayrimenkul piyasalarina gére Tirkiye’de gayrimenkul
pazar bilgisine erisilebilirlik daha kisithdir ve baz1 projeler ile ilgili karsilastirmali bilgi de
bulunmamaktadir.

Tiirkiye’de arsa kayit ve arsa devir sistemleri, mevcut gayrimenkuller ve gelecekte
edinilecek gayrimenkuller itibariyla riskler olusturmaktadir.

Tirk yasalan gergevesinde bir gayrimenkuliin satisi ya da devn, belirli sartlar altinda
hitktimsiiz kalabilir.

Dogru yatinmin bulunmasi ve ger¢eklestirilmesine iligkin riskler; Ortakhifin amagladigy
biiylime stratejisini gelistirebilmesi ve hedefledigi gelirleri elde edebilmesi i¢in dogru yerde
ve zamanda yapilacak dodru yatirimlara ihtiyaci vardir.

Ortaklik, 2008 yilinda kurulmus ve 2009 yilinda GYO’ya doniismiistiir ve bu nedenle
nispeten kisa bir zamandir faaliyette bulunmaktadir.

Faaliyet sonuglart ve mali durum, kiractlarin likiditesine ve édeme kabiliyetine baghdur.
Sismologlann yaptif1 arastirmalar gdstermektedir ki, Tlrkiye’nin neredeyse geneli yiiksek
deprem riski altindadar.

Gayrimenkullerin kullanilmasi igin gerekli olan altyapr projelerinin biitge nedeniyle veya
Ongoriilen zaman iginde bitirilememe riski mevcuttur.

Ortaklik, karhiliginin siirekliligi konusunda herhangi bir garanti verememektedir.
Portfoydeki gayrimenkullerin yénetilmesinde zorluklarla kargilagilabilir.

Profesyonel kadronun devamliligi belirsizdir.

Ortakhk faaliyetleri ve ortakliga yapilacak bir yatirimuin vergi agisindan neticeleri, SPK ve
Sermaye Piyasalan Kanunu uygulamalann da dahil olmak f{izere hukuki kosullardan
etkilenmektedir. GYO statiisiinde veya vergi oranlan da dahil olmak iizere ilgili yasal
kosullardaki herhangi bir degisiklik, Ortakligin mali durumu, faaliyet sonuglar ve ayni
zamanda dagitilabilir kar diizeyi ile (B) Grubu paylann piyasa degeri ve hissedarlara kazang
saglama kabiliyetini etkileyecektir.

Ortaklik, faaliyetleriyle ilgili olarak g¢esitli hukuki davalara muhatap olmus olup, gelecekte
de benzer davalarla karsilasabilir (Bkz. 3.4.19 nolu boliimy).

Gerekli imar, insaat, ¢evre ve diger izinlerin veya ruhsatlann alinamamas: ya da tabi olunan,
ylriirlitkteki kanun ve yonetmeliklerde degisiklikler yapilmasi, proje gelistirme kabiliyetini
olumsuz bir sekilde etkileyebilir.

Hakim ortaklar ile Ortakltk ve halka arz olan hisselerin sahiplerinin menfaatierinin
uyusmamasi riski bulunmaktadir.

Ortaklik, faaliyetleri i¢in 6nem arz eden iligkili taraf islemleri yapmistir ve gelecekte de
SPK mevzuatina aykin olmamak kaydiyla bu tiir iglemler yapabilir.

Ortaklik hisselerinin degeri biitiiniiyle veya biiylik dlgtide Ortakligin yatirimlarinin gercek
deferini vansitmayabilir.

Ortakligin temettii 6demek i¢in dagitilabilir yeterli kar1 olmayabilir.

Risk faktérlerine iligkin detayl bilgiye izahnamenin “2. Risk Faktdrleri” bolimiinde yer verilmistir.
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1.3 Ortakhigmn Yénetim ve Denetim Kurulu Uyeleri, Ust Yoneticileri ile Bagimsiz Denetim
Kurulusu ve Gayrimenkul Degerleme Sirketi Hakkinda Temel Bilgiler:

Sirket’in esas sozlesmesinin 13. maddesine gbre, yonetim kurulu en g¢ok 1 yil siireyle gérev
vapmaktadir. Bagimsiz ydnetim kurulu iiyeleri igin Kurulca belirlenen esaslar saklidir. Yénetim
kurulu, TTK ve sermaye piyasast mevzuatinda belirtilen sartlari haiz 6 iiyeden olusmaktadir.
Yonetim kurulu iiyelerinin segiminde (A) Grubu paylara yonetim kurulu iiyelerinin 4 adedini aday
gosterme imtiyaz: tamunmstir. (A) Grubu paylara bunun diginda herhangi bir imtiyaz taninmams ve
Sirket’in esas sozlesmesinde, GYO Tebligi’ne uygun olarak, halka agiima sonrasinda ydnetim
kuruluna aday gosterme imtiyazi dahil olmak iizere higbir imtiyaz yaratilamayacag hitkme
baglanmastir.

Asagida Sirket’in yonetim kurulu tiyelerine ve bu kisilerin gorevlerine iliskin tablo yer almaktadir:

Son Bes
Yilda Girev Sermaye Pay
Adi Soyadi | Girevi is Adresi Ortakhkta | Siresi/Kalan
Ustlendigi Gorev Silresi TL 0
Girevler
Tkitelli OSB. Atatiirk 25.05.2011
Bulvari, 13.Cadde, 34 tarihinden
Ahmet Bagkan Ponall' P_laza ¥ K Baskant ilibeiren Fyit | 103.917.733 | 73,4487
Akbalik Basaksehir Istanbul siirevle
secilmistir.
Ikitelli OSB, Atatiirk 25.05.2011
) Bask.afl Bulvar, 13.Cadde, 34 Y K Baskan ) 'farihinden
Urfl Vekili Portall P.la.za. Vekili itibaren 1 il 35.881.061 23,3606
Akbalik Bagaksehir Istanbul siireyle
secilmistir,
ikitelli OSB, Atatiirk 25.05.2011
Bulvan, 13.Cadde, 34 tarihinden
Okay Uye Porta]l— PFaza, Y K.Uyesi itibaﬂren 1 yil 100 0,0001
Ayran Basakscehir [stanbul siireyle
secilmigtir.
tkitelli OSB, Atatiirk 25.05.2011
Bulvari, 13.Cadde, 34 tarthinden
’l‘ame:" Gye Portail_ P.{aza._ Y.K.Uycsi itibaircn Iyl 100 0,6001
Eyerci Basaksehir Istanbul stireyle
secilmistir.
TOBB Universitesi, 25.05.2011
Sogutdzi Cad, No:43 tarihinden
Dursun Ali Uve Soputdzi/Ankara Y K.Uyesi itibaren | yil 100 0,0001
Alp (Bagimsiz) stirevle
secilmistir.
Istiklal Cad. Odakule 25.05.2011
Serif Uye Is Merkezi, No: 142 v K.Ogesi _ Earih]ndcn
Eren Kat: 17 = itibaren 1 yil 100 0,0001
e (Bagimsiz) -
Beyoglu/lstanbul siireyle
se¢ilmistir.

Sirket’in Denetgisi Erding Tercan’dir ve 25.05.2011 tarihinden itibaren gorev yapmak iizere 3 yl

i¢in seciimistir.




raporlaripg www.ozakgyvo.com adresinden ulagilabilir.,

Asagida Sirket’in yonetimde sz sahibi personel ve bu kigilerin gorevlerine iliskin tablo yer
almaktadir:

. Son 5 Yilda Sermaye Payi
Ad Soyad Gorevi Is Adresi Ortakhkta flstlendigi
Girevler TL %

Ikitelli OSB, Atatiirk
A.Sadun Genel Midiir Bulvari, 13.Cadde. 34
Coskuntiirk Portall Plaza,
Basaksehir istanbul
Tkitelli OSB. Atatirk
Ozgiir Coban Projeler, 1mar ve | Bulvan, 13.Cadde, 34 Projeler, imar ve ) )
i Mevzuat Direkidril Portall Plaza, Mevzuat Direktdrid
Basaksehir Istanbul
Ikitelli OSB, Atatirk
Pimar Beyzatlar Yatirimer [liskileri | Bulvart, 13.Cadde, 34 Yaurme {ligkileri
Glvener Muidirg Portall Plaza, Mudiri
Basaksehir istanbul
Ikitelli OSB, Atatiirk

Genel Miidiir - -

Mehmet Fatih is Gelistirme Bulvari, 13.Cadde, 34 is Gelistirme Miidirii 2
Keresteci Miidiiri Portall Plaza. $ Lehglirme Mudaru -
Basaksehir Istanbul

ikitelli OSB, Atatiirk
Bulvari, 13.Cadde, 34
Portall Plaza.
Bagaksehir Istanbul
Ikitelli OSB, Atatirk
Bulvart, 13.Cadde, 34
Portall Plaza,
Bagsaksehir Istanbul
ikitelli OSB, Atatiirk
Bulvari, 13.Cadde, 34
Portall Plaza,
Bagaksehir Istanbul
iskele Mevkii Belek,

Nadi Mazmanoglu | Degerleme Miudird Degerleme Mudur( 5 -

Recep Anar Mali Isler Madiirii Mali {sler Miidiirii - -

‘Turizm Grubu
Vadi Karatoprakli Genel
Koordinatdrii

Genel Koordinattr - -

Aktay Otel Serik. Antaly
Mehmet Aydin Isl.AS.Genel Biodd . i Genel Madir - -
Midiir
) Iskele Mevkii Belek,
2 Aktay Otel Isl. AS. Serik. Antalya
Cenk Baydan Gn.Md.Yrd. Gn.Md.Yrd. - -
Aktay Otel Iskf‘:;!e ;\]/(Ie:\mtu llﬁeiek,
Kaan Ergiil isl.AS.Satis el e Satts Paz. Dir. - .
Paz.Dir.
Aktay Otel Iskele Mevkn Belek, Mali sler ve Fi
Ahmet Oztark | IsLAS.Mali Igler ve Serik, Antalya A e e LAl TS - -
] ¥ Md.
Finans Miid.
Aktay Turizm fkitelli OSB. Atatiirk

Selami Giindogian | Yat.AS. Mali Isler Bulvan, 13.Cadde. 34 | Mali Isler ve Denetim i i

: : Portall Plaza, Md.
velietine it Bagaksehir istanbul

Ozak GYO’nun 30.09.2011-31.12.2010-31.12.2009-31.12.2008 dénemlerine iligkin SPK’ nun Seri:
X1 No:29 hiikiimleri ¢er¢evesinde UMS/UFRS hiikiimlerine gore hazirlanmis finansal tablolan
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$. tarafindan denetlenmistir.

Finansal tablolarda yer alan gayrimenkullerin degerlemesi 30.09.2011 dénemi igin Standart
Gayrimenku)-Degerleme Uvygulamalart A.$. tarafindan yapilmis olup, s6z konusu degerleme
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1.4 Ihraca iliskin Ozet Veriler ve Tahmini Halka Arz Takvimi:

Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda, Sirket’in paylarimin halka arz edilebilmesi icin Kurul’a
nihai olarak 03.06.2012 tarihinde bagvuruda bulunmasi gerekli gériilmiistiir.

Ancak, s6z konusu nihai stire beklenmeksizin, 19.11.2011 tarihli yénetim kurulu karanyla, Sirket’in
¢ikanlmis sermayesinin 141.483.500 TL den 157.000.000 TL’ye artirilmas: nedeniyle, mevcut
ortaklarin yeni pay alma haklarinin tamamen kisitlanarak 15.516.500 TL nominal degerli (B) grubu
paylar ile Ahmet Akbalik’in sahip oldugu 23.733.500 TL nominal degerli (B) grubu paylarin ortak
satis1 yoluyla halka arz edilmesine karar verilmistir.

Halka arz siiresinin 3 i giinii olmasi planlanmaktadir. Bu siirenin baslangi¢ ve bitig tarihleri ilan
edilecek sirkiilerde yer alacaktir.

1.5 Secilmis Finansal Bilgiler Finansal Tablolara iliskin Ozet Veriler ve Bunlara iliskin
Onemli Degisiklikler ile Sermaye Yapisi ve Bor¢luluk Durumu

Secilmis finansal bilgilere asagida yer verilmistir.

(TL) 30 Eviiil 2011 | 31 Arahk 2010 | 31 Aralik 2009 | 31 Aralik 2008
Danen Varliklar 73,490,555 12,798,525 19,490,140 12,692,936
Nakit ve Nakit Benzerleri 53.150.250 5.324,305 10,572,730 1,180,010
Ticari Alacaklar 15.473,641 3,112,906 3,454,608 3,565,503
Cari Olmayan / Duran Varliklar 673,790,978 | 302,713,085 129,193,555 | 134,048,957
Yatunm Amagh Gayrimenkuller 331,343,000 205,034,968 24,845,000 23,100,000
Maddi Duran Varhklar 317,053,856 74,134,730 78,969,147 84,276,064
TOPLAM VARLIKLAR 747,281,533 | 315,511,610 148,683,695 146,741,893
Kisa Vadeli Yikumliliikler 136,872,933 72,189,846 11,063,902 19,080,884
Finansal Bor¢lar 87,260,633 8,236,137 7,383,511 12,722,353
Ticari Borglar 13,212,666 1,126,411 1,015,768 1,429,535
Diger Borglar 29,004,853 59,140,937 968,513 875,913
Uzun Vadeli Yukimlillikler 57.286.702 20,032,557 53,067,380 54,104,816
Finansal Borglar 3,017,730 5,450,429 16,552,825 15,768.005
Ertelenmis Vergi Ytkimlalugi 54,162,430 4,296,289 3,454,507 2,586,594
Ozkaynaklar 553,121,898 | 223,289,207 84,552,413 73,556,193
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 426,299,134 | 189,925,944 59,187,058 52,295,939
Kontrol Giicti Olmayan Paylar 126,822,764 33,363,263 25,365,355 21,260,254
TOPLAM KAYNAKLAR 747281533 315511610 148.683.695 146,741,893
Satig Gelirler 61,799,780 54,003,624 44,779,338 44,248,227
Brit Kar 30,315,338 22,111,181 15,654,009 12,509,033
Faaliyet Kari 106,911,715 19,676,859 14,489,487 15,932,690
Surdirtilen Faaliyetler Donem Kan 96,896,429 15.661,318 12,084,379 11,006,655
Kontrol Giicti Olmayan Paylar 832,199 6,233,224 4,105,102 1,651,490
Ana Ortakhik Paylan 96,064,230 9,428,094 7,979,277 9,355,165
P || ;
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1.6 [hracin Gerekgesi ve Halka Arzdan Elde Edilecek Net Nakit Girisinin Kutlanim Yerleri

Halka ag1lma karari, Ozak GYO ortaklarindan Ahmet Akbalik"in sahip oldugu paylarin bir kisminin
halka arz yoluyla satig talebi ve Sirket sermayesinin mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin
tamamen kisitlanarak artirilan sermayenin halka arz edilmesi karan {izerine alinmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde halka agilma ile Ozak GYO’'nun beklentileri kisaca agagidaki
sekilde dzetlenebilir:

Sermaye

Kurumsallasma

Rekabet giiciiniin artirtlmas:

Saglhkh biiytime

Bilinirlik ve tamimirligin pekistirilmesi

Kredibilite artis1

Seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha gii¢li bir sekilde uygulanmasi

Halka arzdan elde edilecek gelirlerin bir kismi, Sirket portfdyiinde yer alan arsalar lizerinde
yaptlmasi planlanan projelerin gelistirilmesinde, bir kismui ise, Sirket istiraklerinden Aktay Turizm
Yatirimlar1 ve Isletmeleri A.S. tarafindan Turizm Bakanlifindan alinan/alinacak tahsisler tizerinde
gelistirilecek  projelerin  finansmanminda ve finansal borglanin  yeniden yapilandirnlmasinda
kullanilacaktrr.

Mevcut pay sahipleri tarafindan halka arz edilecek paylardan elde edilecek gelir ise, paylarini satan
ortaklara ait olacagindan, bu gelir Ortakligin tasarrufunda olmayacaktir.

1.7 Finansal Durum ve Faaliyet Sonug¢larnn Hakkinda Bilgiler
Grubun toplam aktifleri 2008 yil sonunda 146.741.893 TL iken, 30.09.2011 tarihi itibariyla
747.281.533 TL’ye ulagmustir. S6z konusu artigta en biiyiikk pay nakit ve nakit benzerleri, yatinm

amagli gayrimenkuller ile maddi duran varliklar hesaplarindaki biiytimedir.

Nakit ve nakit benzerleri :

(TL) |30 Eyliil 2011 || 31 Aralik 2010 || 31 Aralik 2009 [[ 31 Aralik 2008
[Kasa 685.387 50.649 19.873 427.710
Bankadaki Nakit 52.464.863 5.273.656 10.552.857 752.300

Bankalarda meydana gelen mevduat artigt turizm isletmeciligi yapan Aktay Otel Isletmeleri
A.S.’nin yliksek sezon kabul ettigimiz donemden ge¢mesi sebebiyle ortaya ¢ikmg birikimdir.
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Yatirnm amagh gayrimenkuller (TL):

Yatinm amagh gayrimenkullerinin ger¢ege uygun degerleri asagidaki gibidir:

(TL) | 30 Eyliil 2011 || 31 Arahk 2010 || 31 Arahk 2009 [] 31 Aralik 2008
|Bagcilar Bina 3 10.450.000 11.475.000 10.300.000
Bagcilar Arsa 21.717.000 15.034.968 13.370.000 12.800.000
Bayrampasa Arsa (*) 46.301.000 - - -
Giinesli Bina 81.890.000 56.650.000 a ;
(Isistanbul34)
Ikitelli Bina (34 181.435.000 122.900.000 . .
Portall)
Toplam 331.343.000 205.034.968 24.845.000 23.100.000

(*) Grup. 4 Kasim 201! tarihinde Bayrampaga'da bulunan ve 30 Lylil 2011 tarihi itibanyla 44/59'una sahip oldufiu arazinin
15/5971luk kistmm ortaktarndan kullandiklare faizsiz ticari olmayan borg ile 11.500.000 ABD Dolan bedelle satm almistir. Soz
konusu satin alma sonucunda, Standart Gayrimenkul Degerleme Uygulamalart A.S. tarafindan hazirlanan degerleme raporunda,
antlan arazinin toplam degeri 138.538.000 TL olarak belirlenmistir, Tabloda yer alan deger ise, bir dnceki degerleme raporuyla tespit
edilen arsa deperinin 44/597una tekabiil eden kismini ifade etmektedir.

Proje geligtirilmek amaciyla portfiye yeni arsalarin dahil edilmesi ve IsIstanbul34 ve 34Portall
projelerin  tamamlanmas: sebebivle yatinm amag¢h gayrimenkuller hesabinda  biiylime
gerceklesmistir.

Maddi duran varhklar (net, TL) :

(TL) | 30Eylil2011 | 31 Arahk 2010 | 31 Arahk 2009 | 31 Aralik 2008
| Arazi ve arsalar - 345.000 345.000 345.000
Binalar 313.040.713 67.295.090 67.295.090 67.139.868
Tesis makine ve 715795 7.141.995 7.057.646 6.953.658
cihazlar
Tagitlar 817.211 509.748 605.099 605.099
Demirbaslar 19.687.840 18.681.224 19.174.482 18.995.076
Birikmis (23.644.703) (19.838.327) (15.508.170) (9.762.637)
Amortismanlar
Toplam | 317.053.856 74.134.730 | 78.969.147 84.276.064

30 Eylil 2011 tarihi itibarniyla, binalar hesabinda yer alan Ela Quality Resort Otel yeniden
degerlenmis tutarlan ile finansal tablolarda yer almaya baslamstir.

Grubun 31.12.2008 sonu itibariyla 12.722.353 TL olan kisa vadeli finansal borglari, 30.09.2011

tarihi itibariyla 87.260.633 TL’ye yiikselmistir. Yiikselisin ana sebebi ise Bayrampasa arsasinin
portféye dahil edilmesi igin kullamlan kredidir.

Yillar itibariyla Grubun satig gelirlerinin dagihm asagidaki gibidir.

(TL) | 30 Eyliil 2011 || 31 Arahk 2010 || 31 Arahk 2009 || 31 Aralik 2008
|Yurti(;i satiglar 56.344.709 51.545.705 42.548.999 42.963.506
Kira gelirleri 8.301.532 1.980.704 989,725 746.218
Diger gelirler 389.356 1.291.064 1.908.676 1.913.384
Satis iadeleri (-) (107.546) (105.050) (302.865) (457.474)
Satig iskontolar: (-) | (3.128.271) (708.799) (365.197) (917.407)
Toplam \ 61.799.780 54.003.624 44.779.338 44.248.227
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Kira gelirlerindeki artig IgIstanbul34 ve 34Portall projelerinin tamamlanarak, kiraya verilmesinden
kaynaklanmaktadir.

1.8 Personel Hakkinda Bilgi

Sirket’in son 3 yil, 30.09.2011 ve son durum itibaniyla personel sayisi agsagidaki gibidir.

12008 || 2009 [[ 2010 [ 30.09.2011 [[Son Durum

Personel Sayisi

(Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri
Harig)

Son durum itibariyla sirketin personel sayisi 7 olup mesleklere gore dagilimi asagidaki gibidir.

Mesleki Dagilim Miktar
Mimar 2
Jeodezi ve Fot.Mihendisi 1
[nsaat Mithendisi 1
Muhasebe Uzmam 1
Finans Uzman 1
Mali sler 1
Toplam 7

Sirketimiz istiraklerinden Aktay Turizm Yatinmlan ve Isletmeleri A.S.’nin son 3 y1l ve 2011 yih1 9
aylik ortalama personel sayis1 asagidaki gibidir.

| 2008 || 2009 || 2010 [[30.09.2011

Personel Sayis
571 513 575 100

(Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri Harig)

Sirketimiz istiraklerinden Aktay Otel Isletmeleri A.S.’nin son 3 yil ve 2011 yihi 9 aylik ortalama
personel sayist asagidaki gibidir.

2008 [[ 2009 [ 2010 [[30.09.2011

Personel Sayisi
- - - 714

(Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri Harig)

1.9 Ortaklik Yapis: ve liskili Taraf islemleri Hakkinda Bilgiler

Asagida Sirket pay sahiplerine ve bunlarin oy oranlarna iliskin tablo yer almaktadir:



No | Ortak Adi, Soyadi | Grup | Nama/Hamiline | Imtiyaz Toplam Nominal
(Var/Yok) Tutar (TL)

| | Ahmet Akbalik = s L=« I
B Hamiline Yok 102.917.733.-
2 | Urfi Akbalik B Hamiline Yok 35.881.061 .-
3 | Cemal Akbalik B Hamiline Yok 203.292 .-
4 | Elif Akbalik B Hamiline Yok 847.950.-
5 | Filiz Akbalik B Hamiline Yok 418.178.-
6 | Aynur Akbalik B Hamiline Yok 214.886.-
7 | Okay Ayran B Hamiline Yok 100.-
8 | Tamer Eyerci B Hamiline Yok 100.-
9 | Dursun Ali Alp B Hamiline Yok 100.-
10 | Serif Eren B Hamiline Yok 100.-
TOPLAM | 141.483.500.-

Ahmet Akbalik Sirket’in ana/lider sermayedan ve kontrol sahibidir. Sirket ile diger iligkili taraflar
arasindaki 1glemlerin detaylari agagida agiklanmigtir.

Iliskili taraflardan olan ticari alacaklar genellikle gayrimenkul kiralama islemlerinden ve turizm
otelcilik faaliyetlerinden kaynaklanmaktadir ve yaklasik vadeleri 1 aydir. Alacaklar dogasi geregi
teminatsizdir ve faiz isletilmemektedir.

Iligkili taraflara olan ticari borglar genellikle turizm/otelcilik faaliyetlerinden dogmaktadir ve
yaklasik vadeleri 1 aydir. Borglara faiz isletilmemektedir.

Sirket ile diger iligkili taraflara iliskin 30.09.2011 tarihi itibariyla ticari ve ticari olmayan alacak ve
borglan gosteren tablo asagidadir.

30 Eylul 2011
Alacaklar Borglar
Kisa vadeli Uzun vadeh Kisa vadeli Ulzun vadeli
Tican Twan Tican

lligkil; 1araflarla olan bakiyeler Tican almayan Tican olrayan Tican  olmayan (*} Ticari Tican olmayan
Onaklar
Ahmet Akbalik 149,060 - - - . 19378.156
Orfi Akbalik 18749
Ana ortak tarafindan vonetilen difer siketier
Ozak Teks KonfSan ve Tic A § 7600 ; ; } } 171742
Int-er Yaps Insaat Turzm San T A § 9] 569 - - - - 6.040.004
Aktur Arag Kiralama ve Gay nmenkul iz A S (**) 1417943 - - " - 20040
G79 Teks San ve Tie Lad Su. 9.829
Kibrateks Tekstl San.ve [rg Tic Ltd St -
Ozak Global Holding A § - 144 722

2 560730 - - - - 25 754 794

(*) Ticari olmayan kisa vadeli borglar, Sirket’e yatinm amagh gayrimenkullere iligkin kullaniimak Gizere ortaklar tarafindan saglanan
kaynaklardan ve Aktay Turizm Yatirmmlari ve [gletmeleri A.$."nin hisselerinin Aralik 2010°da devralinmasina iliskin borglarindan
olusmaktadir. {liskili taraflara olan ticari olmayan borglarin yaklagik vadeleri 1 aydir. Borglara faiz igletilmemektedir. Grup, 9 Aralik
2011 tarihinde, ortaklarina olan tiim borg¢larim kapatrmigtir.

(**) Grup, Ikitelli ve Gilnesli binalan: igindeki yerlerin isletilmesi igini, iligkili taraflardan Aktur Ara¢ Kiralama ve Gayrimenkul
Hizmetleri A.S. ye (veni unvaniyla) Aktur Gayrimenkul Hizmetleri A.$."ye birakmistr.
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Sitket ile diger iligkili taraflara iliskin 30.09.2011 tarihi itibariyla islemleri gosteren tablo
asagidadur.

1 Ocak - 30 Eyliil 2011

Hizmet Hizaner Sabit kymet Kowisyon
liigkslt taraflarla olan iglemler alimlan satiglane  Fawgelrlen  Faiz giderler Kira gelin Kira gideni satiglan giderleri
Ortaklar
Ahmet Akbahk - 145.060
Uiefi Akbalik = 18.749
Ana ortak tarafindan yonetilen diger 5irketler
Orak Teks KonfSan.ve Tic.AS 9055
Int-er Yap1 Insaat Turizm San Tic.AS 59847 o -
Aktur Arag Kiralama ve Gayrimenkul Hiz A S. 44,038 - - - 6.823.348
G79 Teks San ve Tic.Lid $u = = - o

112.940 167 809 = - 6.823.348

1.10 ihraca ve Borsada Islem Gormeye iligkin Bilgiler

Ozak GYO’nun 19/12/2011 tarihli ve 2011/34 sayili Yonetim Kurulu Karan ile, Sirket esas
sozlesmesinin 8. maddesine istinaden, Sirket’in 141.483.500.-TL olan ¢ikarilmis sermayesinin,
300.000.000.-TLlik kayith sermaye tavam iginde olmak tizere, tamam: nakit karsilifi olarak
157.000.000.-TL’ye artinlmasina, artinllan sermayeyi temsil etmek iizere ihra¢ edilecek her biri 1
TL nominal degerde 15.516.500 adet (B) Grubu hamiline yazili payin mevcut ortaklarin riighan
haklarinin tamamen kisitlanarak itibari degerinin {izerinde belirlenecek bir fiyatla halka arz
suretiyle satilmasina karar verilmistir.

Konsorsiyum Lideri Deniz Yatinnm Menkul Kiymetler A.S.
Halka Arz Oncesi Sermaye (TL) 141.483,500

Halka Arz Edilecek Pay Nominal Degeri 39.250.000

(TL)

- Sermaye Artirimi 15.516.500

- Ortak Satist 23.733.500

Halka Arz Sonrasi Sermaye (TL) 157.000.000

Halka Aciklik Orani %25

Satis Yontemi Sabit Fiyatla Talep Toplama

Ek Satisa Konu Pay Nominal Degeri (TL) Planlanmiyor

Fiyat Istikran Planlanmiyor

Halka arz edilen toplam 39.250.000 TL nominal degerli paylann;

- 35.325.000 TL (%90) nominal degerli kismu Yurt Igi Bireysel Yatinmeilara,
- 3.925.000 TL (%10) nominal degerli kismn Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilara,
tahsis edilmigtir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirnmellara Dagitim:

Oransal Dagitim Yéntemi’ne gore yapilacaktir. [k asamada, talepte bulunan tiim Yurt Igi Bireysel
Yatirgeetlara Birer adet pay verilecek, daha sonra, Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar igin geriye kalan
tah;n'_;;:st miktarimin, kalan pay talep miktarina boliinmesi ile “Arzin Talebi Karsilama Orani™
bulunacaktir. Bulunan Arzin Talebi Karsilama Oram her bir yatinmciya ait kisisel talep ile
garpulacak ve paylar dagitilacaktir.
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Yurt i¢i Kurumsal Yatirnmeilara Dagitin:

Oransal Dagitim Yontemi’ne gére yapuacaktir. Ik agamada, talepte bulunan tiim Yurt I¢i Kurumsal
Yatinmeilara birer adet pay verilecek, daha sonra, Yurt Igi Kurumsal Yatinimeilar igin geriye kalan
tahsisat miktarinin, kalan pay talep miktarina bdliinmesi ile “Arzin Talebi Karsilama Orani”
bulunacaktir. Bulunan Arzin Talebi Kargilama Orani her bir yatinmeciya ait talep ile ¢arpilacak ve
paylar dagitilacaktir.

Ortakligin ihraca iligkin toplam maliyetinin yaklasik 2.450.000 TL. ve pay basina maliyetin de
yaklasik 0,16 TL.. olacag: tahmin edilmektedir.

Halka arz edilen paylarin satis tamamlandiktan sonra borsada iglem gérebilmesi borsa mevzuatinin
ilgili hitktimleri ¢ergevesinde borsanin verecegi olumlu karara baghdir.

Bu halka arza iliskin yatinmecilara verilecek tesvikler izahnamenin 9.39 nolu maddesinde
agtklanmistir

1.10 Ek bilgiler (sermaye tutari, esas sbézlesmenin 6énemli hiikiimleri, incelemeye acgik
belgeler).

Sirket’in kayitli sermaye tavam 300.000.000.-TL, ¢ikarilmis sermayesi ise 141.483.500.-TL dir.
Sirket’in gikarilmig sermayest 1 TL itibari degerde 141.483.500 adet paya ayrilmustir.

Cikartlmig sermayeyi temsil eden pay gruplar, (A) grubu 1.000.000 adet pay karsihigi 1.000.000
TL’den ve (B) grubu 140.483.500 adet pay karsiligi 140.483.500 TL’den olusmaktadir. Esas
sdzlesme nin 8. ve 9. maddelen geregince,

{A) Grubu paylarin yénetim kurulu iiyelerinin se¢iminde aday g@sterme imtiyazi vardir. Yonetim
kurulu tiyelerinin 4 adedi (A) Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlukla gosterecefi adaylar arasindan
olmak tizere Sirket Genel Kurulu tarafindan se¢ilir.

Yénetim kurulu iiyelerinin segiminde aday gostermede imtiyaz hakk: tamyan paylar disinda imtiyaz
veren herhangi bir menku! kiymet ¢ikarilamaz, Halka a¢ilma sonrast higbir sekilde yonetim
kuruluna aday gdsterme imtiyazi da dahil imtiyaz yaratilamaz.

Imtiyazli paylann devri SPK’nin iznine tabidir. Sirkette yonetim hakimiyetini saglayacak orandaki
imtiyazli paylarn, asgari halka agikhik oranimi temsil eden paylarin halka arz suretiyle satig
siiresinin bitimini takip eden iki y1l boyunca sadece lider sermayedar tarafindan iktisap edilmesi

gerekmektedir,

incelemeye Acik Belgeler:

Asapidaki belgeler “ikitelli Organize Sanayi Bolgesi, Atatiirk Bulvari, 13. Cadde, 34 Portall Plaza,
2. Bodrum Kat Bagaksehir/Istanbul” adresindeki ortakligin merkezinde ve basvuru yerlerinde ve
www,ozakevo.com adresinde yatirimer platformu boltimiinde tasarruf sahiplerinin incelemesine
agik tutulmaktadir:

1. [zahname,

2. Esas sozlesme.

3. Hukukc¢u Raporu.,

4. Ortakligm son 3 yil ve 30.09.201 1 finansal tablolan ve bag:msnz denetim raporu

5. Gayrimenkul degerleme raporlar -




2. RISK FAKTORLERI

2.1. Ortakliga ve Icinde Bulundugu Sektire Iiskin Riskler:

21.5

2.1.2,

2.1.3.

2.14.

2.1.5.

Gayrimenkul Degerleme Sistemi:

Gayrimenkuller ve gayrimenkullere dayali haklann deferleme unsurlarn niteligi geregi
siibjektif bir konudur zira ¢ofgu zaman degerlemeler varsayimsal degerler iizerine
kurulmakta oldugundan bulunan degerler kesinlik arz etmeyebilir.

Gayrimenkul Yatirimlarinin Likit Olmamas::

Gayrimenkuller dogasi geregi likit olmayan yatinmlardir. Ortakhigin portfoyiinde bulunan
gayrimenkul veya gayrimenkulleri gerektigi takdirde hizh bir sekilde ve istenen fiyatla elden
¢ikarma kabiliyeti s6z konusu &zellikten dolayr olumsuz ctkilenebilir ve bu durum
Ortaklifin mali yapisinda olumsuz sonuglar dogurabilir.

Gayrimenkul Degerlerinin Degiskenligi:

Kiralar ve gayrimenkullerin deferleri genel gayrimenkul talebine, global ekonomik
etkenlere, belirli bir bolgeye iliskin oradaki rekabet uyarinca artan veya azalan yatirim
imkanlarina gore degiskenlik gostermektedir. Ayrica gayrimenkul degerleri s6z konusu
gayrimenkuliin sahibinin kontrolii disinda ortaya ¢ikan idari diizenlemeler ve kanunlardaki
degisiklikler, politik etkenler, finansal piyasalarin durumu, kiracilanin mali yapilan,
potansiyel ters vergi sonuglar, faiz ve enflasyon oranlarinda dalgalanmalar gibi dis
etkenlerden dolay1 olusacak dalgalanmalara agiktir.

Daha gelismis diger bazn Avrupa gayrimenkul piyasalarina gére Tiirkiye'de
gayrimenkul pazar bilgisine erisilebilirlik daha kisithdir ve bazi projeler ile ilgili
karsilagtirmah bilgi de bulunmamaktadir.

Daha gelismis diger bazi Avrupa gayrimenkul piyasalarina gore Tiirkiye'deki gayrimenkul
bilgisine erisilebilirlik daha kisithidir. Son yillarda, az sayida 6zel kurulug Tiirk gayrimenkul
pivasasiyla ilgili istatistiksel veri ve diger arastirma verilerini yayimlamaya baglamigtir,
ancak bu verilerin kapsami gelismis diger bazi gayrimenkul piyasalarina kiyasla ¢ok daha
dardir ve daha az tutarhlik gostermektedir. Istatistiksel verilerin ve diger arastirma
verilerinin gorecell olarak eksik olmasi, Tirkiye’de gayrimenkul piyasasi rayiglerinin
degerlendirilmesini zorlagtirmaktadir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini, beklentilerini, mali
durumunu ve faaliyet sonuclann: olumsuz yénde etkileyebilir.

Tiirkiye’de arsa kayit ve arsa devir sistemleri, meveut gayrimenkuller ve gelecekte
edinilecek gayrimenkuller itibariyla riskler olugturmaktadir.

Tirkiye’deki arsa kayit sistemi, her tapu bélgesinin, belge esash tapu kayitlarina baghidir ve
dolayisiyla kolaylikla arastinlabilir. Biitlin kayitlarin elektronik olarak dosyalanmasi siireci
devam ediyor olsa da heniiz tamamlanma asamasinin ¢ok uzagindadir. Buna ilaveten Tapu
Sicili Genel Miidiirliigi biinyesinde yerel tapu sicillerinin birer suretini saklayan genel bir
arsiv bolimii bulunmaktadir ancak bu suretler biitiin emlak par¢alarinin meveut durumunu
yansitmavabilir. Bunun yamisira tapular, gaynmenkuller {izerindeki taahhiitler: yada serhleri
gostermeyebilir. Bunlar tapu sicilinde ayr1 kayitlar olarak tutulmaktadir. Ancak taahhiitler,
tapu siciline kaydedilmedik¢e genelde hiikiim ifade etmez. Bu riskler, sahibi olunan ve
gelecekte satin alinacak gayrimenkuliere dair haklan etkileyebilir ve faaliyetler, beklentiler,
mali durum ve faaliyet sonuglar tizerinde maddi yénden olumsuz etkilere yol agabilir.
e
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2.1.6.

2.1.7.

2.1.8.

Tiirk yasalan cercevesinde bir gayrimenkuliin satisi ya da devri, belirli sartlar altinda
hiikiimsiiz kalabilir.

Tirk yasalar ¢ergevesinde bir gayrimenkulin satist yada devri belli sartlar altinda
hitkiimsliz kalabilir. Eger Turk yasalarinin gerektirdigi zorunlu big¢im gerekliliklerine
uyulmazsa ya da esas iglemin kendisi yasadis1 ise gayrimenkul satigi ve gayrimenkul igin
On-satiy sozlesmeler: hitkiimsiiz kalabilir. Eger gayrimenkuliin tapusunun devri, arsa
kayitlarinda yasalara uygun olmayan bicimde kaydedilmisse arsa kayitlarindaki bir tescilin
yasadigi oldugunu iddia eden zarar gérmiis kisi mahkemeler yoluyla takibatta bulunabilir.
Eger devrin hukuken gegerli esaslar olmadan kaydedildigi yetkili mahkemeler huzurunda
kamtlamrsa tapu devri hiltkimsiiz kihnabilir. Eer devredenin sattifi yada devrettigi
zamanda gayrimenkul iizerinde hukuki olarak bdyle bir iglem yapma yetkisi yoksa yada
devir Tiirk icra ve iflas yasalan ¢er¢evesinde hileli kabul ediliyorsa arsa satis1 yada devri de
hiikiimsiiz kalabilir. Eger borglarini ddeyemez duruma diigen devreden kisi yada borcunu
odeyemeyen devreden kisi kot niyetle hareket ediyorsa, gayrimenkulii hayali bir iglemle
yada alacaklilarin ¢ikarlarina zarar verecek sekilde piyasa fiyatinm altinda bir fiyattan
devretmigse devir, hileli devir kabul edilecektir. Boyle bir dwrumda devir, s6zkonusu
devredenin alacaklilar: tarafindan hiikiimsiiz kilinabilir.

Gayrimenkuliin satist yada devri, saticinin iflasi nedeniylede hiitklimsiiz kalabilir. Bor¢larim
Odeyemez durumdaki satici tarafindan yeterli karsilik alinmadan yapilan bir devir, soz
konusu saticinin alacaklilar: tarafindan hikiimsliz hale getirilebilir. Yiikiimliliiklerinin
toplam degeri varliklarinin satilabilir toplam degerinden daha yiiksek olan saticinin, genelde
borglarim $deyemez durumda oldugu kabul edilmektedir.

SPK. sirketin kurulug sézlesmesine, SPKn’na aykin olan, sermaye azalmasi yada kaybiyla
sonuglanan islemlerin iptalini istemek iizere dava islemlerine baslama hakkina sahiptir.
Alternatif olarak SPK, ilgili taraflarin gerekli tedbirleri almasint talep edebilir ve konulan
yetkili makamlara iletebilir.

Gayrimenkul portfoyiinde yer alan arsalar ile gelecekteki herhangi arsa ediniminin yada n-
satis stzlesmelerinden herhangi birinin, yukarida agiklanan gerekgelere dayali olarak bir
Tiirk mahkemesi tarafindan hitkiimstiz kilinmayacaginin higbir garantisi yoktur. Bu gibi her
tirlii eylem faaliyetler, beklentiler, mali durum ve faaliyet sonuglan iizerinde olumsuz
maddi etkisi olabilir.

Dogru Yatinnmn Bulunmasi ve Gergeklestirilmesine Iliskin Riskler:

Ortakhigin amagladigy bilylime stratejisini geligtirebilmesi ve hedefledigi gelirleri elde
edebilmesi i¢in dogru yerde ve zamanda yapilacak dogru yatinmlara ihtiyaci vardir. Bu
dogru yatirimlarin tespit edilmesi ve satin alinmasi agamalarinda Ortakligin kars1 karsiya
kalacag: piyasa rekabeti, dzellikle de Ortakligin mali olanaklarindan daha fazlasina sahip
rekabetgileri ile girisecedi rekabet belirleyici olacaktir. Rekabet bu agidan gayrimenkul
piyasasindaki fiyatlanin artmasina sebep olabilir ve Ortakhigin hedefledigi yatinmlar: uygun
fiyat ve sartlarla satin almasin giiglestirebilir.

Faaliyetlerin Simirlr Bir Ge¢mise Sahip Olmasi:
Ortaklik. 2008 wilinda kurulmus ve 2009 yilinda GYO’ya ddniigmiistiir ve bu nedenle
nispeten kisa bir zamandir faaliyette bulunmaktadir. Kisa siireli faaliyetleri olan girketler
tasidiklari faaliyet ve finansal risklere bagh olarak zarar edebilirler. Faaliyetleri kapsaminda
bagarilt ig iligkileri gelistirmeye, danisman, yiiklenici ve personel tutmaya, ybnetim bilgi
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41.39.

sistemlerini ve diger sistemleri kurmaya ve aym zamanda mevcut ve planlanan is
faaliyetlerini yiirlitmek 1¢in gereken diger tedbirleri almaya devam etmemiz gerekecektir.
Gayrimenkul portféyiiniin ve organizasyonu gelistirmenin baslangic asamalarinda
bulunulmas: nedeniyle kullanilan stirecler heniiz biitiiniiyle test edilmemistir ve is
stratejilerinin uygulanmasinda zorluklarla karsilasilabilir.

Kiralama ve Kiracilara iliskin Riskler:

Faaliyet sonuglar1 ve mali durum, kiracilann likiditesine ve ¢deme kabiliyetine baghdir.
Kiraya verilen miulklerin &nemli bir kism, grup sirketlerinden isletmeci sirket durumunda
bulunan Aktay Otel Isletmeleri A.S. ve kiralama ve yonetim sirketi durumunda bulunan
Aktur Gayrimenkul Hizmetleri A.S. aracih@iyla Ozak Tekstil Konfeksiyon San. Ve Tic.
A.S., SGS Supervise Gozetme Etiid Kontrol Servisleri A.S., Taha Givim Sanayi ve Ticaret
A.S., Coats (Tiirkiye) iplik San. A.S., Aras KargoYurtigi Yurtdisi Tagtmacilik A.S., intem
Triko San. ve Ticaret Ltd. $ti. gibi firmalara kiralanmig/kiralanacak olup, az sayida kiracinin
ve gelistirilecek projeler neticesinde yeni gelecek kiracilann ddeme kabiliyetleri Sirket’in
faaliyetlerini, faaliyetlerinin sonuglarimi ve mali durumunu &nemli &lgiide ve olumsuz
sekilde etkileyebilir.

Ortakligin hedefledigi gelirleri elde edebilmesi, portfoylinden gayrimenkulleri uygun
kiracilara tatmin edici sartlarla kiralayabildigi (ve gerektifinde s6z konusu kiracilik
iliskilerini uygun sartlarla sonlandirabilme) ve séz konusu kiracilarla olan iliskilerini dogru
ve giivenli bir sekilde diizenleyip yiiriitebilmesine baglidir. Bu baglamda Ortakligin
gayrimenkullerinin degeri ve getirdigi gelirler bir kag farkl faktdre bagli olarak degiskenlik
gosterebilir:

o Kirac1 sayisinda diisiis yasanmast durumunda, Ortakligin hedefledigi gelirleri elde
edememesi ve sonucunda vergiler, hizmet bedelleri gibi Ortakligin ¢esitli sabit giderleri
kargilama kabiliyetinde olas1 diisiigler.

o Ortakligin kiracilarindan kiralan ve diger édemeleri zamaninda ve tam olarak toplama
kabiliyeti,

o Kiracilarin iflas kanunu hiikiimleri uyarinca koruma talep etmeleri durumunda s6z
konusu kiracilardan tahsil edilmesi gereken alacaklarin kismen veya tamamen tahsilinde
yasanacak giicliikler veya kira sdzlesmelerinin sona erdirilmesi ve séz konusu kiracinin
gayrimenkulden gikarilmas: sirasinda yasanacak gecikmeler,

e Gayrimenkuliin degerintn altinda kiralanmas1 durumlan,

¢ Rekabetgi bir kira piyasasinin Ortakligin kiralama ve doluluk oranlarini etkilemesi.

Ortakhigm belirli bir gayrimenkuliine yeni kiracilan ¢ekebilme kabiliyeti gayrimenkuliin
konumlu oldugu bdlgedeki kirahk alan talebine ve o b&lgenin ekonomik faktdrlerine bagh
olarak degiskenlik gosterebilir. Kira oranlari, alim giicli, s6z konusu gayrimenkuliin
biiyiikliigi, kalitesi, sagladi1 olanaklar, tesisleri, lokasyonu, aym niteliklere sahip diger
kiralik alanlarin  bulunma oram, ulasim altyapisi, ayni niteliklere sahip ¢evre
gayrimenkullerdeki kiracilann &dedigi kira oranlari, sdz konusu gayrimenkuliin alternatif
gayrimenkullere oranla yasi ve sundugu imkanlar bu faktérlerden bazilandir.

Ayrnica, meveut kiracilarin kira sdzlegmelerinin sonunda yenileme yapacaklarina iligkin bir
kesinlik yoktur. Yenilememe durumunda, es niteliklerde kiract bulunmas: i¢in ¢ikan
kiractlann ¢iktiklan miilklerde yenileme ve iyilestirme vapilmas: gerekliligi dogabilir. Ote
yandan Kiracilar sézlesmesel haklarini kullanarak sézlesme siiresi sona ermeden sozlegmeyi
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sona erdirebilirler. Bu gibi durumlarda yeni kiracilarin bulunmas: esnasinda Ortakhgin nakit
akiginda diigtigler yasanabilir.

2.1.10. Deprem Riski

Sismologlarin yaptif1 aragtirmalar gostermektedir ki, Tiirkiye'nin neredeyse geneli yiiksek
deprem riski altindadir. Ttirkiye niifusunun neredeyse %451 ve ekonomik kaynaklarinin ve
tiretiminin bilyiik bir béliimii birinci derece deprem bdlgesi i¢inde yer almaktadir. Niifusun
bir diger %26°lik kismi ise ikinci derece deprem bdlgesi icerisinde yasamaktadir. 20,
yiizytlda Kuzey Anadolu Fay Hatti tizerinde kaydedilen 30 biiyiik depremden en biiyiikleri
1999 yilindaki [zmit ve Diizce depremleridir. Kasim 2011’de yasanan Van Ercis depremi
21. yiizyilda gerceklesen en biiyiik depremlerden biridir.

Anlastimaktadir ki, Ortakhifin portfdyiindeki gayrimenkullerin ¢ok biiyiik bir kismi soz
konusu 1. derece deprem bolgesinde yer almaktadir. Her ne kadar yeni insa edilen biitiin
yapilar yiiriirliikteki depreme dayanikh ingaat mevzuatlanna uygun olarak inga edilmekte ise
de ve Ortakhigm tiim gayrimenkulleri depreme kars: sigortali olsa da, olas: biiyiik bir deprem
sonucunda Ortaklifin yatinmlarmin séz konusu depremden etkilenmeyecegine ve/veya
stigorta sdzlesmeleri uyarinca tlim zararlarinin tazmin edilecegine iligkin kesinlik yoktur.

2.1.11. ingaatlara fliskin Riskler
Gayrimenkullerin kullanilmas: igin gerekli olan altyap: projelerinin biitge nedeniyle veya
dngdriillen zaman iginde bitirilememe riski mevcuttur. Bu projeler bitirilse bile bunlarin hali
hazirda mevcut malvarhig ile biitinlestirilemeyebilir. Bu risklerin gergeklesmesi sonucunda
nakit akisinda gecikmeler meydana gelebilir, insaatin bitirilmesi i¢in gerekli nakdin
arttirlmasi gerekebilir veya taseron, proje yoneticisi ve/veya kilit bir malzeme saglayict gibi
insaat i¢in Onemli bir servis saglayic iflas edebilir.

2.1.12. Ortaklik, karlihginim siirekliligi konusunda herhangi bir garanti verememektedir,
30 Eyliil 2011 tarihi itibaniyla ana ortaklik kar1 96.064.230 TL dir. 31 Arahk 2010, 31 Arahk
2009 ve 31 Aralik 2008 itibariyla, sirasiyla ana ortaklik kart, 9.428.094 TL, 7.979.277 TL. ve
9.355.165 TL olmustur.

Ortakligin siirdiiriilebilir karhilik hedefine ulagsmasi birgok faktre baglidir. Bunlar arasinda;
gelecekteki faaliyet zararlannin biliyiikliigi ve siiresi, gayrimenkullerin degerlerindeki
degisiklikler, gelecek projelerin seviyesi ve zamanlamasi, istenen fiyatlarda arsa edinebilme
kabiliyeti, projelerin piyasa tarafindan kabul gérmesi, muteber damgmanlarla ve
yiiklenicilerle giiglti ve siirdiiriilebilir iliskiler kurma kabiliyeti, abcilarin ilgisini ¢ekme
becerisi, ticari birimleri kiralama kabiliyeti, gelecekte karl: projeleri belirleme ve uygulama
kabiliyeti, Ortakliin yeni teknolojileri, piyasa ve mevzuat gelismelerini uyarlama kabiliyeti
ile sirkiilerin bu ve diger boliimlerinde deginilen riskler de dahil olmak tizere bircok faktor
siralanabilir. Ortakhigin  karhlifini  siirdiirememesi durumunda (B) grubu hisselerin
performans1 ve Ortaklifin faaliyetleri, beklentileri, mali durumu ve faaliyet sonuglarn
olumsuz etkilenebilir.

2.1.13. Portfiydeki gayrimenkullerin yonetilmesinde zorluklarla kargilagilabilir.

Portfoyde bulunan ve halen on gelisme safhasindaki projelerin gelistirme ¢aligmalarina
gelecek iki yil igerisinde baglanmasi hedeflenmektedir. Buna bagl olarak; faaliyetlerin
operasyonel karmasikhig1, 6lgegi ve ortaklik yonetiminin tstlendigi sorumluluklarin artmast
muhtemeldir ve bu da yonetimin i{izerinde baski olusturabilir. Geligtirme asamasindaki ve
Admamlanmig projelerin yonetimine etkin bir sekilde devam edebilmek igin Ortakligin,



operasyon, ydnetim ve denetime iligkin prosediirlerinin gelistirmeye devam etmesi
gerckecektir. Bu bilylimeye imkan tanimak i¢in ilave sorumlulukiar {istlenebilecek ¢alisanlar
ise alinmaya devam edilecek ve gerekirse gelecekte danigmanlardan hizmet alinabilecektir.
Fakat gayrimenkul portfoy profili degisirken faaliyetler etkin bir bigimde y6netilemezse
veya portfoydeki projeler karli bir sekilde gelistirilemezse, is planlan etkili bir sekilde
uygulanamayabilir veya projeler zamaninda tamamlanamayabilir ve bu da ortaklik
faaliyetlerini, beklentilerini. mali durumu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

2.1.14. Profesyonel kadronun devamhhg belirsizdir.

Ozak GYO’nun basarsi biiyiik élgiide genel miidiir ve diger iist yonetim mensuplan dahil
profesyonel yonetim kadrosunun ve Tiirkiye gayrimenkul piyasas: ve yerel yonetimlerin ve
gesitli resmi kuruluglarin dahili prosediirleri ve islevleri hakkinda iist diizey y®netim
kadrosunun becerilerine ve iliskilerine baghdir. Ust diizey y6neticilerin aynlmasi faaliyet
hedeflerini gergeklestirmede yetersizlik ya da gecikmeye sebebiyet vererek isletme
kaynaklarinin gesitlendirilmesini gerektireceginden, finansal durum ve faaliyet sonuglar
olumsuz etkilenebilir.

2.1.15. GYO’larin Tabi Oldugu SPK Diizenlemeleri
Ortaklik faaliyetleri ve ortakhiga yapilacak bir yatirimin vergi acisindan neticeleri, SPK ve
Sermaye Piyasalari Kanunu uygulamalari da dahil olmak iizere hukuki kosullardan
etkilenmektedir.

Ozak GYO, gayrimenkul yatiim ortakiifi statiisiinii 2009 yilinda elde etmisti. GYO
statlisiiniin devam ettirebilmesi icin, gayrimenkul yatinmlanna ve finansal kredilere iligkin
smirlamalar, faaliyetler, kurumsal yonetisim gereklilikleri, SPK’ya periyodik raporlar sunma
yiikkiimliiligi ve digerlerinin yam sira yonetim kurulu {iyelerinin bagimsizlhigiyla ilgili belirli
sartlar ve gereklilikler de dahil olmak iizere SPK tarafindan talep edilen tiim &rgiitsel ve
operasyonel gerekliliklere uyulmasi gerekmektedir. Men edilmis aktivitelerden herhangi
birinde bulunulmast durumunda GYO statiisiintin iptali séz konusu olabilir. Bu nedenle
Ortakligin faaliyetlerini ¢esitlendirme kabiliyeti sinirhidir ve meveut yiikiimliliiklerini yerine
getirmekte basarisiz olmas: durumunda operasyonel sorunlar yasanabilir. SPK mevzuatinin
ve GYO’larin tabi oldugu diger yasalarin yorumlanma ve uygulanma bicimlerinde
degigiklikler meydana gelebilecektir.

Ortaklik her ne kadar kurumsal yapiya sahip ve SPK mevzuatlarina gore faaliyet
gosteriyorsa da, SPKn cergevesinde, SPK’nin, sermaye piyasalari mevzuatina uygunlugu
saglamak agisindan idari takibatlarda bulunmak ve para cezalarn vermekten, faaliyetlerin
gegici veya siirekli olarak durdurulmasina kadar degisen genis bir yetki alam bulunmaktadir.
GYO statisiinin devam ettirilebilmesi ve dolayisiyla GYO’lar igin gegerli vergi
muafiyetlerinden faydalamlamamasi durumunda; Ortakhik, vergilendirilebilir geliri
{izerinden kurumlar vergisine (izahname tarihi itibariyla %20) ve dagitilabilir kar tizerinden
de stopaj vergisine (izahname tarihi itibariyla %15) tabi olacaktir. GYO statiisiinde veya
vergi oranlani da dahil olmak {izere ilgili yasal kosullardaki herhangi bir degisiklik,
Ortakligin mali durumu, faaliyet sonuglar ve ayn1 zamanda dagitilabilir kar diizeyi ile (B)
Grubu paylarin pivasa degeri ve hissedarlara kazang saglama kabiliyetini etkileyecektir.




2.1.16. Ortakhk, faaliyetleriyle ilgili olarak cesitli hukuki davalara muhatap olmus olup,
gelecekte de benzer davalarla kargilasabilir. (Bakiniz 3.4.19 nolu biliim)
Ortaklik, faaliyetleri ile ilgili davalara veya sair yasal prosediire muhatap olabilir. Bu
davalardan o&zellikle markalara iliskin olanlar basta olmak iizere fikri miilkiyet,
taseronlanimizdan kaynaklananlar dahil is¢i uyusmazliklan, tasinmazlar ve gelistirme
haklarina dayali olanlar masrafli olabilir ve yonetimin dikkatini ve diger kaynaklar bloke
edebilir. Ortakligin taraf olacagi bu yasal prosediirlerinden herhangi birinin aleyhine
sonuclanmas1 biiyiik oranda yiikiimliilitk dogurabilecegi gibi Ortakligin itibarim da
zedeleyebilir.

Ortaklik istiraklerinden, Aktay Turizm Yatinmlarn ve Isletmeleri A.$.’nin ortaklarindan
Ahmet Akbalik ve Urfi Akbalik’in sahip oldufu paylarin bir kismi (%10,2) nakit kargihifs;
Ozak Tekstil’in sahip oldugu paylann bir kismi (%10) ise kismi bgliinme yoluyla ayni
olarak (toplamda %20,2) 2010 yili igerisinde Ozak Gayrimenkul Yatinm Ortakhg1 A.S.’ye
devredilmistir. Bu hisselerin devrine iliskin olarak, ana sézlesmede yer alan diizenlemelere
aykirilhg iddiasi ile, Subat 2011°de, Aktay Turizm Yatirimlan ve [sletmeleri A.S.’nin diger
ortaklarindan Aytur Turizm Yatinm Isletme Sanayi ve Ticaret A.S. davaci olmustur. Dava
konusunda, ilgili paylann devrine iligkin; ihtiyati tedbir karar1 verilmesi, islemlerin gegersiz
oldugunun tespiti ve paylarin bedeli karsihginda Aytur Turizm Yatirim Isletme Sanayi ve
Ticaret A.S. adina tescil edilmesi talep edilmistir. Bir baska deyisle, davaci taraf Sirket’e
devredilen paylarin milkiyetinin kendisine ait olmasimi talep etmistir. Subat 2011°de
mahkeme tarafindan dava konusu hisselerin fi¢lineli kigilere satigina iligkin ihtiyati tedbir
karar veriimistir.

Aytur Turizm Yatirim [sletme Sanayi ve Ticaret A.S. ayrica Aktay Turizm’in 2011 yilinda
gerceklestirdigi genel kurul kararlariin iptaline ydnelik davalar da agmigtir,

Diger taraftan, Aytur Turizm Yatrnim Isletme Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan, Sirket’in
34,751.750 TL’lik bedelli sermaye artinmi bagvurusunun olumiu kargilanmasina iligkin
Kurul Karar Organi’mn 04.02.2011 tarth ve 4/113 sayih kararinin yiiriitmesinin
durdurulmas: ve iptali ile Ankara 17. Idare Mahkemesi’nin E.2011/1595 sayih dosyas:
izerinden dava agilmig; Mahkeme’nin 23.09.2011 tarihli karan ile yiriitmenin durdurulmass
talebinin reddine karar verilmis olup 6z konusu dosyada yargilama halen ilk derece
mahkemesi nezdinde devam etmektedir.

Soz konusu davalar, halihazirda devam etmekte olup, davalanin sonucu hakkinda belirsizlik
bulunmaktadir. Yiiriiyen bir davanin sonucu hakkinda tahminde bulunmak her ne kadar
hukuken saglikli sonuglar vermeyecek olsa da, davalann Sirket aleyhine sonuglanmasi
halinde gergeklesebilecek olasiliklar sunlardir:

Genel kurul ve yonetim kurulu kararlan gecersiz kabul edilebilecektir. Bunun
sonucunda, hisse devirleri hi¢c yapilmamis sayilabilecektir. Bununla birlikte, pay
devirlerinin ana sbzlesme uyarinca usuliine uygun olarak yaptinlmas: giindeme
gelebilecek, bu durumda da 6n alim hakkinin kullanilmasina yonelik prosediir yerine
getirilerek, hisse devirleri aym sekilde yapilabilecektir.

- Sirket portfiytinde yer alan Aktay Turizm Yatinmlan ve Isletmeleri A.S.'ye ait
istirak hisselerinin %20,2 oranindaki kismi {izerinde ihtiyati tedbir karan bulunmakta

-~ olup, konu GYO Tebligi’nin 26. maddesinin (h) bendinde diizenlenen “ortakliklarin
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2.1.17.

2.1.18.

ve haklara yatirim yapamayacaklar1” hitkmii kapsaminda risk teskil etmektedir. Bu
nedenle, séz konusu hisselerin davalarin sonuglarina bagh olarak portféyden
¢ikanimas: gerekebilecektir.

Sirket’in Aktay Turizm Yatirimlari ve Isletmeleri A.S.’deki istirak paymin %357
oldugu dikkate alindiginda, %20.2 oramindaki dava konusu istirak payimn
davamnolumsuz sonuglanmasina bagl olarak kaybedilmesi halinde, Sirket’in anilan
istirakte kontrol giicli de kaybedilebilecek, bu da konsolide finansal tablolarin
diizenlenememesine neden olabilecektir. Bu da, konsolide finansal tablolar
izerinden olusturulan yatinim kararlarinin sagligina olumsuz etkide bulunabilecektir.

Dava konusu paylarin i¢inde S$irket’e ayni sermaye olarak konulan paylarin da
bulunmast nedeniyle, davanin kaybedilmesine bagh olarak Sirket’te ayni sermaye
nispetinde sermaye azaltimina gidilmesi gerekebilecektir. Kurul Karar Organi’nin
Sirket’in  34.751.750 TL’lik bedelli sermaye artinmi basvurusunun olumlu
karsilanmasina iliskin karanna iliskin davanin olumsuz sonuglanmasi halinde de
sermaye azaltimi s6z konusu olabilecektir.

- Davalarin olumsuz sonuglanmasina bagh olarak Aktay Otel Isletmeleri A.S.’nin Ela
Quality Resort Otel’i isletme hakkinin kaybedilmesi s6z konusu olabilecek, bu da
anilan sirketin faaliyet konusunu zedeleyebilecek ve degerinin ditsmesine neden
olabilecektir.

Bununla birlikte davalar, Sirket lehine de sonug dogurabilecektir.

Mahkemenin bu davalar neticesinde yukarida sayilan sonug¢lardan farkh bir karar da
verebilecefi gdzden uzak tutulmamahdr.

Gerekli imar, ingaat, ¢cevre ve diger izinlerin veya ruhsatlarin alinamamasi ya da tabi
olunan, yiiriirlikteki kanun ve yonetmeliklerde degisiklikler yapilmasi, proje
gelistirme kabiliyetini olumsuz bir sekilde etkileyebilir.

Gayrimenkul projeleri gelistirme faaliyetleri, belediyenin kapsamh imar, insaat, iskan ve
¢evre diizenlemelerine ve ulusal ¢evre diizenlemelerine tabidir. Ortaklifin projeden gelir
elde etmeye baslamasindan 6nce, arazinin satin alinmasi, gerekli izin ve onaylarin alinmasi
ve projenin inga edilmesi i¢in 6nemli harcamalar yapmas: gerekmektedir. Ayrnica, gerekli
izin ve onaylarin alinmast igin gereken siire degisebilir ve bu da baslangigtaki kesif
bedelleriyle kiyaslandiginda proje maliyetlerinin daha yliksek ya da daha diisiik olmasina
yol agabilir. Gelecekteki gelistirme projeleriyle ilgili olarak yetkili diizenleyici
kuruluglardan alinmasi gereken onaylar veya ruhsatlar, beklenen siireler icerisinde ya da
herhangi bir stirede Ortakhik adina diizenlenmeyebilir. Ayrica, farkh belediyelerdeki kamu
yetkililerinin izin, olur ya da onay bagvurularina cevap verme stireleri degisebilir. Bu ve
diger faktorler maliyetleri arttirabilir ya da gelistirme projelerinin tamamlanmasim
geciktirebilic. Ayrica, Ortaklifin Tiirkiye'de faaliyet gdsterdigi kentlerde ve belediyelerde
uygulanan onay rejimlerinde de degisiklik olabilmektedir.

Hakim ortaklar ile Ortaklik ve halka arz olan hisselerin sahiplerinin menfaatlerinin
uyusmamasi riski bulunmaktadir.

Halka Arz dan dnce, Ozak Grubu’nu kontrol eden Akbalhk Ailesi’nin belli fertleri -bagimsiz
yonetlm kurulu iiyeleri tarafindan sahip olunan B Grubu hisseler harig- (A) Grubu ve (B)

AT ubu paylarin ¢ogunlugunu ellerinde bulundurmakiadir. Halka Arz’m tamamlanmasindan
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sonra 1se, Akbalik ailesinin belli fertleri Ortakligin (A) Grubu hisselerinin tamamina ve (B)
Grubu hisselerinin ise, % 74,84’iine sahip olacaktur. Halka arz tegvikleri icinde yer alan
geri alim garantisi tesviginin yatimmcilar tarafindan kullanilmasi durumunda bu oran
artabilir, bonus hisse tesviginin kullaniimasi durumunda diisebilir.

Ortaklik paylarimin ¢ogunlugunu elinde bulunduran ortaklar olarak, Akbalik Ailesi, yonetim
kurulu tyelerinin se¢imi ve dnemli girket islemleri de dahil olmak tizere, hissedar onayi
gerektiren tiim konularda ®nemli &lglide etki sahibidir. Ozak Grubu'nun ve Akbalk
Ailesi’nin ¢ikarlari difer pay sahiplerinin g¢ikarlarindan farkhihik gosterebilir ve Ortaklik
lehine olacak veya diger hissedarlarin ¢tkarlannin korunmasim saglayacak belli kararlar
alinmasina veya belli girisimlerde bulunulmasima engel olusturabilir.

Hisse ¢ogunlugunun belli ellerde toplanmis olmasi1 ¢ogunluk hisselerinde gerceklesebilecek
bir el degistirme islemini geciktirme, erteleme veya dnleme sonucunu dogurabilir. Tim
bunlar faaliyetler, beklentiler, mali durum ve faaliyetlerin sonuglanm oldugu kadar, (B)
Grubu hisselerin piyasa degerini de etkileyebilir.

2.1.19. Ortaklik, faaliyetleri icin 6nem arz eden iliskili taraf islemleri yapmistir ve gelecekte
de SPK mevzuatina aykiri olmamak kaydiyla bu tiir islemler yapabilir.
Ortaklik, Ozak Grubu ile hem GYO’na déniisiilmeden 6nce hem de sonrasinda, bir dizi
iligkili taraf islemi ve anlasmalart yapmistir. Bu islem ve anlasmalarin pek ¢ogu ortakhk
faaliyetleri i¢in dnemlidir.

Halka arz1 takiben, normal is akigi iginde, iligkili taraflar ile islemler yapmaya devam
edilebilir. Kurumsal yonetim ilkeleri, ilgili mevzuat hiikiimleri ve ortakligin bu islemleri
pivasa rayici (zerinden yapacagini diizenlemeye yonelik olarak yénetim kurulu tarafindan
bir takim 6nlemlerin (Yapim Isleri Yonergesi) alinmis olmasina ragmen, Ortakhik ve iliskili
taraflarla piyasa rayici iizerinden kurulmasimi saflayacagi yéniinde bir garanti teskil
etmeyebilir.

Nitekim, Sirket, 30.09.2011 tarihli finansal tablolarindan sonra ortaya ¢ikan ve baglh
ortakhigi Aktay Otel Isletmeleri A.S.’ye olan ticari olmayan borcunun tasfiyesine iligkin
olarak SPK’ya ek stire talebine bulunmustur.

2.1.20. Thra¢ Edilen Paylara iliskin Riskler

Ortaklik hisselerinin degeri biitiiniiyle veya bityiik dlgiide Ortakligin yatinmlarinin gergek
degerini yansitmayabilir ve ayrica hisselerin degeri pek ¢ogu Ortaklifin kontrolii digmda
gelisebilecek olan, sermaye piyasas: beklentileri ile finansal sonuglar arasindaki aykirliklar,
analistlerce yapilan kar tahminlerindeki degisiklikler, diger sektorlerdeki yatinm
olanaklarinin daha karh olacagina iliskin 6ngériiler, genel ekonomik durum, Ortakhifin tabi
oldugu yasal mevzuatta olabilecek degisiklikler gibi pek cok cesitli faktére bagh olarak
dalgalanmalar yasayabilir.

2.1.21. Temettii ile Ilgili Riskler
_Amikhin temettii demek i¢in dagitilabilir yeterli kar olmayabilir. Kar dagitimi yapilirken,
# Tirk-Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili hitkiimlerine uygun davramlir.
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2.2,

Diger Riskler

Finansal Risk Faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, ger¢ege uygun deger faiz oram riski, nakit
akimi faiz oram riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grupun
risk yOnetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal
performansi {izerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi lizerine
odaklanmaktadir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi bir
hazine bolimii tarafindan yiiriitilmektedir. Risk politikalarina iliskin olarak ise Grup’un
hazine béliimii tarafindan finansal risk tammlamr, degerlendirilir ve Grup’un operasyon
{initeleri ile birlikte ¢alismak suretiyle riskin azaltilmasina yonelik araglar kullanilir.

L Kredi riski yonetimi:

Finansal arac titrleri itibariyle maruz kalinan kredi riskferi Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaktar
Bankalardaki

30 Eylial 2011 iligkili Taraf Diger Taraf Mlighili Taral Diger Taral Mevduat
Raporlama tanh; iibariyle maruz kalman azami kred sk (*) 2 560 730 115376 386 - 141389 32 464 863
- Azamy nskin temnat, vs ile giivence altina almig kism = ) 2 2
A Vadesi pegmenns ya da deger dusuklugiine uiramarmsg finansal varliklann net defier degen 2.560.750 7650 768 - 141 389 52 464 863
B Vadesi gegmis ancak ded@r dugukhigaine uframamig
varhkiarm net defter degen - 3725621
C Degpr dusuklugune ugayan varhklann net defter dederlen - . -
- Vadest gogmig (brut defier degeri} - 1.151 49%

- Deder dusuklugn ¢-) - (1 151 499)

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi givenilirlifinde artig saglayan
unsurlar dikkate alinmamastir.

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlegmeye bagh yiikiimliiliiglint yerine getirememesi
nedeniyle Grup’a finansal bir kayip olusturmas riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup,
islemlerini yalmzca kredi glivenirliligi olan taraflarla gergeklestirme ve miimkiin oldugu
durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya calismaktadir.
Grup’un maruz kaldig1 kredi riskleri ve miisterilerin kredi dereceleri devamli olarak
izlenmektedir, Kredi riski, miisteriler i¢in belirlenen ve risk yonetimi kurulu tarafindan her
yil incelenen ve onaylanan simirlar aracilifiyla kontrol edilmektedir.
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Vs

Vadesi gecen alacaklann yaslandirmast asagidaki gibidir (TL):

Alacaklar
30 Eyliil 2011 Ticari Alacaklar Difer Alacaklar Toplam
Vadesi izerinden 1-30 giin gegmis 3.109.070 11.260  3.120.330
Vadesi izernden 1-3 ay gegmis 525.032 2.025 527.057
Vadesi iizerinden 3-12 ay gegmis 7473 7.658 15.131
Vadesi tizerinden 1-5 yil gegmis 12.573 50.530 63.103
Toplam vadesi gegen alacaklar 3.654.148 71.473  3.725.621

Teminat, vs ile giivence altma alinmis ksmi - - -

2. Likidite risk yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, Yoénetim Kurulu’na aittir. Yoénetim kurulu,
Grup yonetiminin kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri igin, uygun bir
likidite riski yonetimi olusturmustur. Grup, likidite riskini tahmini ve fiilli nakit akimlarini
diizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin vadelerinin eglestirilmesi
yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglamak suretiyle yonetir.

Asagidaki tablo, Grup’un tlirev niteliginde olmayan ve olan finansal yiikiimliiliiklerinin vade
dagilimini gostermektedir. Tirev olmayan finansal yikiimliltikler iskonto edilmeden ve
ddemesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmigtir. S6z konusu yikiimliiliikler
{izerinden ddenecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir.

Likidite riski tablosu:

30 Eylial 2011(TL)

Sozlesme
uyarinea nakit
caikislar toplamt 3 avdan 312 1-5 yil
Sézlesme uyarinea vadeler Defter Degeri (I+11+11D kisa (I) ay aras1 (I arasi (IE)
Banka kredileri 90.278.363 91.502.360  66.233.107 22.251.523 3.017.730
Ticari borglar 13.212.666 13.433.627 13.433.627 - -
Diger borglar 29.004.852 29.004.852 2.040.425 26.964.427 =
I oplum ykiimlilik 132.495.881 133.940.839  81.707.159 49215950 3.017.730
’ _,"'f/ ~
/ ’ -
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3. Pivasa riski yonetimi

3.1.Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir. Kur riski,
onaylanmus politikalara dayali olarak yapilan vadeli d6viz alim/satim sézlesmeleri ile
yonetilmektedir.

Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve

parasal olmayan yitkiimliiliklerinin bilango tarihi itibariyle dagilimi asagidaki gibidir:
30 Extiil 2011

Diger TL
TL Karsilifn Karsihg
{(Fanksiyonel {Fonksiyonel

para birimi) para bifimi)  ABD Dolan Avro
1. Treari Alacak 10.234.119 203.262 4.405 826 341,419
2a. Parasal Finansal Varkklar 23.541.147 156.720 t1.454 907 1.390.587
3 Diger 186.500 - - 614
4 DONEN VARLIKLAR 33.961.766 359.982 15.860.733 1.732.620
9 TOPLAM VARLIKLAR 33.961.766 359982 15.860.733 1.732.620
10 Tican Borglar (3.441.457) (401) (1.474.025) (286.797)
11 Finansal Yilkamlalukler (54.792.362) - (30.154.148)  (3.173.982)
13, KISA VADEL! YOKUMLULUKLER (58.233.819) 401) (31.628.173)  (3.460.779)
15 Finansal Yikomlilikler (3.417.178) - (2.154.556)  (2.820274)
17. GZZUN VADELI YOKUMLULUKLER (3.417.178) - (2.134.556)  (2.820.274)
18. TOPLAM YUKUMLUOLUKLER (61.650.997) 401y (33.782.729)  (6.281.053)
20. Net yabanc para varlik yiikomlilok pozisyonu (9-18) (27.689.231) 356.581 (17.921.996)  (4.548.433)

Kur riskine duvarlilik

Grup, baslica ABD Dolar1 ve EURO cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolann ve EURO kurlarindaki %107 luk artisa ve azalisa olan
duyarliligim gostermektedir. %10°luk oran, iist diizey y&neticilere Grup ic¢inde kur riskinin
raporlanmas sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran ydnetimin déviz kurlarinda
bekledigi olas1 degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece yil sonundaki agik
yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin yil sonundaki
%]10’luk kur degisiminin etkilerini gosterir. Bu analiz, dig kaynakh krediler ile birlikte Grup
icindeki yurt disi faaliyetler i¢in kullanilan, krediyi alan ve de kullanan taraflarin
fonksiyonel para birimi disindaki kredilerini kapsamaktadir. Pozitif deger, kar/zararda ve

_~=diger 6zkaynak kalemlerindeki artis1 ifade eder.




30 Eyliil 2011
Kar / Zarar

Yabanct paranin

Yabanci paranin

defer kazanmas: deger kaybetmesi

ABD Dolarfnm TL kargismda % 10 degerlenmesi halinde
1 - ABD Dolart net varhk / yGkamliliigt
2- ABD Dolarn riskinden korunan kisim (-)

3- ABD Dolan net etki (1 +2)

Avro'nun TL karsismda % 10 deferlenimesi halinde

4 - Avro net varlik / yiiktimliilik
5 - Avro riskinden korunan kisim (-)

6- Avro net etki (4+5)

Diger diviz kurlarimin TL karsisinda % 10 deferlenmesi halinde
7- Diger ddviz net varhk / ylkimliilagi
8- Diger ddviz kuru riskinden korunan kisim (-)

9- Diger Déviz Varhklan net etki (7+8)

TOPLAM (3 + 6 +9)

3.2.Faiz orant riski yénetimi

Faiz oram duyarhilif

Grup’un faiz oranina duyarlh finansal arag¢larinin dagilimi asagidaki gibidir:

30 Evidl 2011
Sabit Faizli Araclar

Finansal Yiikiimliiliikler
Degisken Faizli Finansal Araclar

Finansal Yukiamliiliikler -

90.278.363

(1.792.200) 1.792.200
(1.792.200) 1.792.200
(454.843) 454,843
(454.843) 454.843
(2.247.043) 2.247.043
31 Aralk 2010 31 Aralik 2009

13.686.566 23.936.336

Grup’un finansal yiikiimliilikleri sabit faizli araglar olmas: sebebi ile, faiz degisim etkisi

niski bulunmamaktadir.
Krediler ve
alacaklar (nakit ve

Ttfa edilmig
degerinden gisterilen

30 Evlil 2011 nakit benzerleri dahil} finansal y dikiimialikler Defier deferi
Finansal varhklar

Makit ve nakit benzerlern 33.150.250 53.150.250
Ticarn alacaklar 12.912.891 12.912.89]

{ligkili taraflardan alacaklar 2.560.750 2.560.750
Finansal y akimlilikler

Finansal borglar 90 278.363 90,278,363

Ticari borglar 13.212.666 13.212.666

& Grup yonetimi, finansal araglarin kayith degerlerinin
. ditsiinmektedir. ,

makul degerlerini yansittigin

-
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3. ORTAKLIK HAKKINDA BILGILER

3.1. Tamtic: Bilgiler

Ticaret Unvam
Merkez Adresi

Fiili Yonetim Adresi
Bagh Bulundugu Ticaret Sicili
Memurlugu

Ticaret Sicil Numarasi
Ticaret Siciline Tescil Tarihi

Siireli Olarak Kuruldu ise Siiresi
Tabi Oldugu Yasal Mevzuat

Esas Sozlesmeye Gore Amag¢ ve
Faaliyet Konusu

'_l“elefon ve Faks Numaralan
Internet Adresi
Ortak Sayisi

: Atatiirk Bulvar,

: Ozak Gayrimenkul Yatinm Ortaklig1 A.S.
. Atatlirk Bulvar,

13. Cadde, 34Portall Plaza,
2.Bodrum Kat, Ikitelli OSB, Basaksehir, istanbul
13. Cadde, 34Portall Plaza,
2.Bodrum Kat, ikitelli OSB, Basaksehir, Istanbul

: Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu

1 654110
: Sirket, 03.06.2009 tarihinde, Ozak Yap: Sanayi ve

Ticaret AS.
déniismiistiir,

unvam:  alundayken GYO’ya

: Siiresiz
: T.C. Kanunlan
: Sirket

anasdzlesmesinin “Sirketin Amaci  ve
Faaltyet Konusu” bagltkh 5. Maddesine gore
Sirket, Sermaye Piyasast Kurulu’nun
Gayrimenkul Yatimnm  Ortakliklarina  iliskin
diizenlemelerinde yazili amag ve konularla igtigal
etmek ve esas olarak gayrimenkullere,
gayrimenkullere  dayali sermaye  piyasasi
araglarna, gayrimenkul projelerine ve
gayrimenkullere dayali haklara yatirim yapmak
lizere faaliyet gdsteren bir sermaye piyasasi
kurumudur.

: Tel:0212 486 36 50, Fax:0212 486 01 21
+ www.ozakevo.com
: 10

3.2. Ortakhgin Tarihgesi ve Gelisimi

Sirket, 1985 yilinda tekstil sektoriinde faaliyete baglayan, 1999 yilinda ingaat, 2003 yilinda turizm
ve 2008 yilinda gayrimenkul sektdriine girerek halen dort sektérde faaliyetine devam eden, grup
biinyesinde yaklasik 2.500 personel istihdam eden Ozak Grubu’nun gayrimenkul sektériindeki
sirketidir.

Sirket, 01.02.2008 tarthinde Ozak Yap: Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi unvani ve 2.000.000 TL
sermayc ile kurulmustur.

O.cﬂk VapiSanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, 02.02.2009 tarihinde 4169 sayih dilekge ile Sermaye
'iyasast Kuruluna Gayrimenkul Yatinm Ortaklig) statiisi almak igin basvuruda bulunmusgtur.

i -rb;crm:ayc Piyasasi Kurulu'nun 04.05.2009 tarih ve 355/5642 sayili izni ile onaylanan Sirket

A
1

trnastzlesmesi 01.06.2009 tarihinde yapilan Sirket genel kurulunda hissedarlar tarafindan da kabul

Ldl]ml\ ve Istanbul Tlcaret SlClll Memu;:lugunca 03.06.2009 tarihinde tescil E‘dlml$tlr $1rket m




GYO olarak tescil edilmesi ile ilgili genel kurul karan 8 Haziran 2009 tarih ve 7327 sayih Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nin 250-251-252-253. Sayfalarinda yayimlanmustir.

Sirketin kurulusundan itibaren sermaye artirrmlari ile ilgili siireg asagidaki gibidir.

Tescil Tarihi Artirnm Sekli Sermaye
01.02.2008 Kurulug 2.000.000.-
10.11.2008 Sermaye Artirimi 16.952.776.-
30.01.2009 Sermaye Artirimi 80.945.420.-
23.06.2010 Sermaye Artirimi 93.373.837.-
31.12.2010 Sermaye Artirimz 106.731.750.-
02.03.2011 Sermaye Artirimi 141.483.500.-

Sirket sermayesinin 99.182.654,04 TL’hk kism nakit, 36.169.165,96 TL’lik kismi ayni,
6.131.680,00 TL i¢ kaynaklardan olmak tizere tamarm 6denmistir.

Sirketin 30.09.2011 tarihi itibanyla hisse dagilini asagidaki sekildedir.

Hissedar Adi-Unvam | Hisse Miktar-ad. |Hisse Tutar-TL | Hisse Oran-%
Ahmet Akbalik 84.153.005 103.917.733 73,45
Urfi Akbalik 35.881.061 35.881.061 25,36
Cemal Akbalik 203.292 203.292 0,14
Elif Akbalik 847.950 847.950 0,60
Filiz Akbalik 418.178 418.178 0,30
Aynur Akbalik 214.886 | 214.886 0,15
Dursun Ali Alp 100 | 100 0,00
Serif Eren 100 100 0,00
Okay Ayran 100 100 0,00
Tamer Eyerci 100 100 0,00

Toplam 141.483.500 141.483.500 100,00

3.3. Esas Sozlesmeye Iliskin Bilgiler
Tam metni Ek-1"de yer alan esas sdzlesmeye iligkin dzet bilgiler agagida verilmektedir.
‘;11 Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar hakkinda bilgi:
L Fhas sozlesmenin 8. maddesi geregince,
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Halka arzdan once ortaklik paylarinin devri herhangi bir orana bakilmaksizin Kurul iznine tabidir.
Bu madde kapsamindaki pay devirlerinde, Sirket’te pay edinecek yeni ortaklar igin de kurucularda
aranan sartlar aranir.

Lider sermayedara ait 1.000.000 TL’lik tutar1 temsil eden paylar ve Lider sermayedarin asgari
sermaye oranim temsil eden paylar asgari halka agiklik oranini temsil eden paylarin halka arz
suretiyle satig siiresinin bitimini izleyen iki y1l boyunca bir bagkasina devredilemez.

A Grubu paylarin yonetim kurulu iyelerinin segiminde aday gésterme imtiyaz: vardir. Yonetim
kurulu tiyelerinin 4 adedi A Grubu pay sahiplerinin gogunlukla gésterdigi adaylar arasindan olmak
iizere Sirket Genel Kurulu tarafindan se¢ilir,

Esas s6zlesmenin 9. maddesi geregince,

Yoénetim Kurulu iyelerinin se¢iminde aday gostermede imtiyaz hakk: tamyan paylar distnda
imtiyaz veren herhangi bir menkul kiymet ¢ikarilamaz. Halka agilma sonrasi hicbir sekilde Yénetim
Kuruluna aday gésterme imtiyazi da dahil imtiyaz yaratilamaz.

Imtiyazli paylann devri Sermaye Piyasas: Kurulu'nun iznine tabidir. Sirkette ydnetim hakimiyetini
saglayacak orandaki imtiyazli paylarin asgari halka agiklik oranini temsil eden paylarin halka arz
suretiyle sati siiresinin bitimini takip eden iki y1l boyunca sadece lider sermayedar tarafindan
iktisap edilmesi gerekmektedir.

3.3.2. Paylarin devrine iliskin esaslar:
Esas stzlesmenin 8. maddesi geregince,

Cikarilmig sermayeyi temsil eden pay gruplan, A grubu paylar Lider Sermayedara ait olmak tizere
nama yazili 1.000.000.- (birmilyon) TL karsihg 1.000.000 adettir. B grubu paylar ise, hamiline
yvazili 140.483.500,00 TL ((Yuzkirkmilyondortylizsekseniigbinbesyliz Tiirk Liras1) karsilign
140.483.500 adettir.

Halka arzdan 6nce ortaklik paylarinmn devri herhangi bir orana bakilmaksizin Kurul iznine tabidir.
Bu madde kapsamindaki pay devirlerinde, Sirket’te pay edinecek yeni ortaklar i¢in de kurucularda
aranan sartlar aranir.

Lider sermayedara ait 1.000.000 TL’lik tutar1 temsil eden paylar ve Lider sermayedarin asgari
sermaye oramimi temsil eden paylar asgari halka agiklik orantni temstl eden paylann halka arz
suretiyle satis siiresinin bitimini izleyen iki y1l boyunca bir baskasina devredilemez.

Nama yazili olanlarin disindaki paylarin devri kisitlanamaz. Ayni sermaye karsilif1 ¢tkarilacak
paylarin devrine TTK nin 404{incti maddesi uygulanmaz.

Esas sézlesmenin 9. Maddesi geregince,

Imtivazli paylann devri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun iznine tabidir. Sirkette yonetim hakimiyetini
¢adlayacak orandaki imtiyazhi paylarin asgari halka agikhk oranini temsil eden paylarin halka arz
suretivle satis siiresinin bitimini takip eden iki yil boyunca sadece lider sermayedar tarafindan
iktisap edilmesi gerekmektedir.
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3.3.3. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:
Halka a¢ilma sonras: higbir sekilde yonetim kuruluna aday gosterme imtivazit da dahil imtivaz
yaratilamaz.

3.3.4. Olagan ve olaganiistii genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katilum kosullar1 hakkinda bilgi:

Ozak GYO'nun olagan ve olapaniistii genel kurulun toplantiya ¢agrilmasma iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullart esas sozlesmenin, 25, 26, 27, 28, 29 ve 30. maddelerinde
diizenlenmistir.

GENEL KURUL TOPLANTILARI
Madde 25:Genel Kurul, olagan ve olaganiistii olarak toplamir.

Olagan genel kurul, Sirket'in hesap devresinin sonundan itibaren ii¢ ay iginde ve yilda en az bir defa
toplanir ve Tiirk Ticaret Kanunu'nun 369. maddesi hitkmii géz 6niine alinarak Yonetim Kurulu
tarafindan hazirlanan giindemdeki konulan goriisiip karara baglar.

Olaganiistii genel kurul, Sirket iglerinin gerektirdigi hallerde kanun ve bu ana sdzlesmede yazihi
hiikiimlere gore toplanir ve gerekli kararlan alir. Olaganiistii genel kurulun toplanma yeri ve zamani
usuliine gdre 1lan olunur.

Genel Kurul toplantilarinda her pay sahibinin bir oy hakki vardir.

TOPLANTI YERI

Madde 26:Genel Kurul toplantilan, Sirket merkezinde veya sirket merkezinin bulundugu miilki
idare biriminde Yonetim Kurulunun uygun gorecegi yerlerde yapilir. Genel Kurul toplantisinin
Yénetim Kurulu karariyla $irket merkezi diginda bir yerde yapilmas: halinde, bu yerin toplantiya ait
davette belirtilmesi zorunludur.

TOPLANTIDA KOMISER BULUNMASI

Madde 27: Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig:
Komiserinin hazir bulunmas: sarttir. Komiserin yoklugunda yapilacak Genel Kurul toplantisinda
alinacak kararlar gecersizdir.

TEMSILCI TAYINI

Madde 28:Genel Kurul toplantilannda pay sahipleri kend:i aralarindan veya harigten tayin
edecekleri vekil vasitasiyla temsil olunabilirler. Sirkette pay sahibi olan temsilciler kendi oylanndan
bagka temsil ettikleri ortaklarin sahip oldugu oylarn da kullanmaya yetkilidirler. Yetki belgesinin
seklini Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri c¢ercevesinde Yonetim Kurulu belirler. Yetki
belgesinin yazili olmasi sarttir. Temsilel, yetki devreden ortagin yetki belgesinde belirtilmis olmasi
kaydiyla, oyu, devredenin istegi dogrultusunda kullanmak zorundadir. Vekéleten oy kullanilmast
konusunda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili diizenlemelerine uyulur.

OYLARIN KULLANILMA SEKLI

Madtic 29:Genel Kurul toplanularinda oylar, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde
ul\aleten kullamlanlan da belirleyen belgeler gosterllerek el kaldinlmak suretiyle verilir. Ancak
' _Hhizir bulunan pay sahiplerinin temsil ettikleri sermayenin onda birine sahip olanlarin istegi tizerine

#izli ova bagvurmak gerekir.
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ILANLAR

Madde 30:Sirkete ait ilanlar, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ve Sirket merkezinin bulundugu
yerde ¢ikan bir gazete ile Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda belirtilen siirelere
uymak kaydiyla yapilir.

Genel Kurulun toplantiya ¢agrilmasina ait ilanlarin Tiirk Ticaret Kanunu'nun 368. maddesi
hiikiimleri geregince, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak lizere en az 2 hafta evvel yapilmasi
zorunludur. Tiirk Ticaret Kanunu'ndan ve Sermaye Piyasasi mevzuatindan kaynaklanan diger ilan
yiikiimliiltikleri sakhdir.

3.3.5. Ortakh@in yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye neden olabilecck
hiikiimler 3.3.2 maddesinde paylarin devrine iligkin belirtilen hususlarda yer almaktadir.

3.3.6. Sermayenin artirilmasina veya azaltilmasina iliskin esas sozlesmede @ngoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler hakkinda
bilgi:

Yoktur.
3.3.7. Yonetim ve denetim kurullarma iliskin hiikiimlerin dzetleri:

3.3.7.1 Yonetim Kuruluna iliskin esas sézlesmenin ilgili hiikiimleri

SERMAYE VE PAYLAR
Madde 8:

A grubu paylann ybnetim kurulu dyelerinin se¢iminde aday gosterme imtiyazi vardir. Ydnetim
kurulu fiyelerinin 4 adedi A grubu pay sahiplerinin gogunlukla gdsterecegi adaylar arasindan olmak
izere genel kurul tarafindan segilir.

Yonetim kuruluna 2 taneden az olmamak lizere, Sermaye Piyasas) Kurulu'nun Kurumsal Yénetim
[lkelerinde belirtiten ydnetim kurulu iiyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar ¢ercevesinde yeterli
sayida bagimsiz yonetim kurulu tiyesi genel kurul tarafindan secilir.

IMTIYAZLI MENKUL KIYMETLER

Madde 9: Yonetim Kurulu {iyelerinin seg¢iminde aday gostermede imtiyaz hakki taniyan paylar
diginda imtiyaz veren herhangi bir menkul kiymet ¢ikarilamaz. Halka a¢ilma sonras: hicbir sekilde
Yénetim Kuruluna aday gosterme imtivazi da dahil imtiyaz yaratifamaz.

Imtiyazli paylarn devri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun iznine tabidir. Sirkette yonetim hakimiyetini
saplayacak orandaki imtiyazli paylarin asgari halka agiklik oramini temsil eden paylarin halka arz
suretiyle satis sliresinin bitimini takip eden iki yil boyunca sadece lider sermayedar tarafindan
iktisap edilmesi gerekmektedir.

YONETIM KURULU VE GOREV SURESI

Madde 13: Sirketin idaresi, figlineii kisilere karg: temsil ve ilzami, Tiirk Ticaret Kanunu hitkimleri
cercevesinde Genel Kurul tarafindan bir yil i¢in segilen Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati'nda belirtilen sartlan haiz 6(alt1) iiyeden olusan bir Y&netim Kum]una aittir. ' Yonetim
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Kurulu ilk toplantisinda Uyeleri arasindan bir bagkan ve baskan olmadigi zaman vekilet etmek
lizere bir bagkan vekili seger.

Yonetim ve denetim kurulu, Kurul diizenlemeleri ile TTK mn ilgili maddeleri ¢ercevesinde segilir
ve girev yapar.

Yonetim Kurulu tiyeleri en ¢ok bir y1l igin segilebilir. Gorev siiresi sonunda gérevi biten tiyelerin
yeniden secilmesi miimkiindiir. Bir yeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, Y®&netim
Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda belirtilen gartlari haiz bir kimseyi
gegicl olarak bu yere iiye secer ve ilk Genel Kurulun onayna sunar. Bylece segilen liye eski
fiyenin siiresini tamamlar. Bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri i¢in Kuruleca belirlenen esaslar saklidir.

Yonetim Kurulu tiyeleri, Genel Kurul tarafindan her zaman gorevden alinabilir.

YONETIM KURULUNA SECILME SARTLARI
Madde 14: Yénetim Kurulu Uyelerinin Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve ilgili
diger mevzuat ile éngérillen gartlan tagmmalart gerekir.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Madde 15: Yoénetim Kurulu, Sirket igleri agisindan gerekli gorillen zamanlarda baskan veya baskan
vekilinin ¢agrisiyla toplanir. Yénetim Kurulu iiyelerinden her biri de, bagkan veya baskan vekiline,
toplant: tarihinden en az 2 is giinii 6nce yazih olarak bagvurup Kurulun toplantiya ¢agrilmasini talep
edebilir. Baskan veya baskan vekili yine de Kurulu toplantiya ¢agirmazsa iiyeler de re'sen ¢apri
yetkisine sahip olurlar.

Toplantilarda her tiyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullamlir. Uyelerden biri toplant:
yapilmas: talebinde bulunmadikea, bir Gyenin yaptigi 6neriye, diger iiyelerin muvafakatlarini yazili
olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir.

Yonetim Kurulunun toplanti giindemi Yénetim Kurulu bagkanm tarafindan tespit edilir. Yonetim
Kurulu kararn ile giindemde degisiklik yapilabilir.

Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak Yonetim Kurulu, karar almak sarti ile baska bir yerde de
toplanabilir.

Yonetim kurulu en az 4 kisi ile toplamir ve kararlanim toplanttya katilanlann ¢ogunlugu ile alir.
Oylarda esitlik olmas: halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida da esit oy alan
Oneri reddedilmis sayilir.

Yénetim Kurulunda oylar kabu! veya red olarak kullamihr. Red oyu veren, kararin altina red
gerckgesini yazarak imzalar.

Toplantiya katilmayan tiyeler, mesru bir mazerete dayanmadik¢a, yazili olarak veya bagka bir
surette oy kullanamazlar.

OZELLIK ARZ EDEN KARARLAR

Madde 16:Ortakhk ile asagida (A) bendinde sayilan taraflar arasinda, (B) bendinde sayilan
hususlardaki Yonetim Kurulu kararlari oybirligi ile alinmadifi takdirde kararin gerekgeleri ile
birlikte Kurulun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasimna iliskin diizenlemeleri gergevesinde kamuya
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agiklanmasi, aynica yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinin glindemine alinarak ortaklara bilgi
verilmesi gerekir.

A- Taraflar

a) Ortaklikta sermayenin %10 veya iizerinde paya veya bu oranda oy hakkina sahip ortaklar,

b) Ortaklikta Yénetim Kuruluna aday gésterme imtiyazim igeren pay sahibi ortaklar,

c) Ortaklifa damigmanlik hizmeti veren sirket,

d) (a) ve (b) bentlerinde sayilanlarin %10’dan fazla paya veya bu oranda oy hakkina sahip
olduklan diger sirketler,

e) Ortakligm istirakleri,

f) Ortakliga isletmecilik hizmeti veren sirketler

B- Ozellik arz eden kararlar
a) Ortaklhik portfoyiinden varlik alinmasi, satilmasi, kiralanmasi veya kiraya verilmesine iliskin
kararlar,
b) Ortakligin portfoytindeki varliklanin pazarlanmas: isini istlenecek sirketlerin belirlenmesine
iligkin kararlar,
¢} Kredi iligkisi kurulmasina iligkin kararlar,
d) Ortakligin paylarimin halka arzinda, satin alma taahhiidiinde bulunan aract kurulusun
belirlenmesine iligkin kararlar,
e) Ortak yatinm yapilmasina iligkin kararlar,
f) Ortakliga mali, hukuki veya teknik damismanlik hizmeti verecek gergek veya ttizel kisilerin
belirlenmesine iliskin kararlar,
g) Ortakliga proje gelistirme, kontrol veya miiteahhitlik hizmeti verecek gergek veya tiizel
kisilerin belirlenmesine iligkin kararlar,
h) (A) bendinde yer alan tiizel kisilerin ihrag ettigi menkul kiymetlerin Sirket portfoyiine
alinmasina 1ligkin kararlar,
1) Ortakliga 1sletmecilik hizmeti verecek gercek ve tiizel kisilerin belirlenmesine iliskin kararlar
j) Bunlar disinda kalmakla birlikte, (A) bendinde sayilan taraflardan herhangi birisinin lehine
sonu¢ dogurucu nitelikteki kararlar.

Sirketin her tiirlit iligkili taraf islemlerinde ve tiglinci kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin yonetim kurulu kararlarinda bagimsiz iyelerin ¢ogunlugunun onayi aranir.
Bagimsiz tiyelerin ¢ogunlugunun séz konusu islemi onaylamamas: halinde, bu durum isleme iligkin
yeterli bilgiyi icerecek sekilde kamuyu aydinlatma diizenlemeleri gergevesinde kamuya duyurulur
ve igslem genel kurul onayina sunulur. S6z konusu genel kurul toplantilarinda, islemin taraflan ve
bunlarla iliskili kisilerin oy kullanamayacaklar bir oylamada karar alinarak diger pay sahiplerinin
genel kurulda bu tiir kararlara katilmalari saglamr. Bu maddede belirtilen durumlar igin yapilacak
genel kurul toplantilarinda toplant1 nisabi aranmaz. Oy hakki bulunanlarin adi ¢ogunlugu ile karar
alimr. Bu fikrada belirtilen esaslara uygun olarak alinmayan yonetim kurulu ile genel kurul
kararlan gegerli sayilmaz.

Sirket’in; varhiklarinin tiimiinii veya énemli bir b6liimiini devretmesi veya lizerinde ayni hak tesis
etmesi veya kiraya vermesi, 6nemli bir varlii devir almasi veya kiralamas: islemleri ile ilgili
vénetim kurulu kararlarinda bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun onayr aranir. Bagimsiz iiyelerin
¢ogunlufunun onaylamasi halinde bu tiir islemler, kamuyu aydinlatma diizenlemeleri ¢ercevesinde
kamuya duyurulur. Bu fikrada belirtilen esaslara uygun olarak alinmayan y6netim kurulu kararlar
gecerli sayilmaz.
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Sirket’te imtiyaz ongoriilmesi veya mevcut imtiyazlarin kapsam veya konusunu degistirmesi veya
borsa kotundan ¢ikmast islemlen genel kurul onayr olmaksizin icra edilemez. Su kadar ki bu tiir
islemler bagimsiz iiyelerin ¢ofunlugunun onayr olmaksizin genel kurul onayina sunulamaz.
Bagimsiz {iyelerin ¢ogunlugunun onaylamasi halinde bu tir islemler, kamuyu aydinlatma
diizenlemeleri g¢er¢evesinde kamuya duyurulur ve genel kurul onayina sunulur. Bu tiir islemlere
taraf olanlarin iliskili taraf olmasi durumunda, genel kurul toplantilarinda iligkili taraflar oy
kullanamaz. Bu maddede belirtilen yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi igin yapilacak genel kurul
toplantilarinda toplant: nisab1 aranmaz ve karar, oy hakki bulunanlarin adi ¢ogunlugu ile alimr. Bu
fikrada belirtilen esaslara uygun olarak alinmayan genel kurul kararlar gegerli say1lmaz.

YONETIM KURULU UYELERININ UCRETLERI
Madde !7:Yonetim Kurulu bagkan ve ilyelerinin ficretleri Genel Kurulca tespit olunur.

SIRKETI YONETIM VE iLZAM

Madde 18:Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve disariya karsi temsil ve ilzam olunur.
Yoénetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuatla ve
Genel Kurulca kendisine verilen gorevleri ifa eder.

Yonetim Kurulu gérev siiresini asan sézlesmeler akdedebilir.

Sirket tarafindan verilecek biitlin belgelerin ve Sirket'i ilzam edecek her tiirlii sézlesme, bono, gek
ve benzeri tiim evraklarin gegerli olabilmesi i¢in, bunlarin; $irket unvam altina atilmis ve Sirket'i
ilzama yetkili kisi veya kigilerin imzasim tagimasi gereklidir.

Yénetim Kurulu, yetkilerinin tamamim veya bir kismim kendi {iyeleri arasindan veya harigten tayin
edecegi murahhaslara veya pay sahibi olmalar1 zorunlu bulunmayan miidiirlere birakabilir.

YONETIM KURULUNUN GOREV VE YETKILERI

Madde 19. Yénetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve isbu ana sézlesme
ile kendisine verilmis bulunan gérevleri yerine getirmekle yitkiimliidiir. Ilgili mevzuat ve isbu ana
sozlesme hiikiimlerine gére Genel Kurul kararnim gerektirmeyen tiim is ve islemler Yénetim Kurulu
tarafindan yerine getirilir.

Yoénetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile kendisine verilmis

olan gorevlerin disinda dzellikle;

- Sirketin misyon ve vizyonunu belirleyerek kamuya agiklar,

- Sirketin hedeflerine ulagsma derecesini, faalivetini ve ge¢mis etkinligini siirekli ve etkin bir
sekilde gbzden gegirir,

- Sirket faaliyetlerinin onaylanan yillik finansman ve is planlaninin gergeklesme diizeyini
belirler ve bunlarin zaman ve kosullarin saptar,

- Sirketin kars: karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk yonetim
ve i¢ denetim diizeni olusturur ve saglikly islemesi i¢in gerekli dnlemleri alir,

- Sirketin faaliyetinin mevzuata, ana sozlesmeye, i¢ diizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu gozetir,

- Sirketin pay sahipleri ve halkla iliskilerine iligkin yaklagimim belirler, Sirket ile pay
sahipleri ve/veya g¢alisanlar arasinda yasanabilecek anlagmazhiklann giderilmesi igin
¢bzam Onerileri geligtirir,

- Pay sahiplerinin haklarimn kullanilmasinda mevzuata, ana sézlesme hiikiimlerine, sirket
i¢ci diizenlemelere ve olusturulan politikalara tam olarak uyulmasini saglar,

- Yilik is programi, biitge ve personel kadrosunu belirleyip, onaylar, bunlarda
gerekebilecek degisiklikleri irdeler ve kararlagtirir,
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- Bilango ile gelir tablosunun, donemsel mali tablolanin ve yillik faaliyet raporunun
Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri de dahil olmak tizere mevzuat ve
uluslararas: standartlara uygun olarak hazirlanmasi, gercege uygun ve dogru diizenlenmesi
ve gerekli yerlere sunulmasi sorumluluklann: tasir,

- Sirketin bilgilendirme politikasin belirler,

- Sirket yapisimn giiniin kosullarina uygunlugunu saglamak icin gerekli énlemleri alir,
yoneticilerin ve sair g¢alisanlarinin isbagi egitimi ve kariyer planlamalarimi dizenler,
etkinliklerinin 6lglilmesi ve ddiillendirme esaslarim saptar,

- Sirket ve ¢alisanlari igin etik kurallar belirler, nitelikli personelin uzun siire Sirkete hizmet
etmesini saglamaya yénelik tesvik ve nlemler alir,

- Genel kurul toplantilarinin yasa ve ana sdzlesmeye uygun olarak yapilmasini gdzetir,

- Genel Kurul kararlarmin yerine getirilmesini denetler,

- Sirket bilinyesinde olusturulacak komiteleri ve calisma esaslarint belirler, bunlarin
Uyelerini saptar, etkin ve verimli ¢alismalarim saglar,

GENEL MUDUR VE MUDURLER

Madde 20:Ydnetim Kurulunca, Sirket islerinin yiirtitiilmesi i¢in bir genel miudiir ve yeterli sayida
miidiir atamir. Genel miidiir olarak gérev yapacak kisinin Sermaye Piyasasi Mevzuati’nda belirtilen
sartlar1 haiz olmasi zorunludur. Genel miidiiriin miinhasiran tam zamanli olarak bu gérev igin
istihdam edilmis olmasi zorunludur.

Genel miidiir, Yonetim Kurulu kararlan dogruttusunda ve Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas:
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri ve ilgili dier mevzuat hilkkiimlerine gére Sirketi
yonetmekle yiikiimliidir.

YONETICILERE ILISKIN YASAKLAR

Madde 21: Yonetim kurulu dyelerinin, y&netim kurulunun alacagi kararlarda taraf olan
kimselerden Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yénetim Iikelerinde tanimlanan anlamda
bagimsiz olmamasi durumunda, bu hususu gerekgeleri ile birlikte yonetim kuruluna bildirmek ve
toplant: tutanagina isletmekle yitkiimliidir. Bu hususta TTK’nin "Miizakerelere istirak edilmemesi”
baglhikhh 332 nci maddesi hitkmii saklidir.

Yénetim Kurulu iiyeleri kigisel menfaatlerine veya usul ve fiiruu ile es dahil glincii dereceye kadar
kan ve sithri hisimlarmin menfaatlerine olan hususlarin miizakeresine igtirak edemez. Bu hiikme
aykinn hareket eden iiye, Sirketin, ilgili oldugu islem sonucu dofan zaramm tazmin etmek
zorundadir.

Yonetim Kurulu tiyeleri, Genel Kuruldan izin almaksizin kendileri veya baskalan namina bizzat ya
da dolayh olarak Sirketle sirket konusuna giren bir ticari iglem yapamayacaklari gibi, Sirketin
konusuna giren bir ticari islemi kendileri veya bagkalan hesabina yapamazlar ve aym tiir ticari
islemlerle mesgul bir sirkete sinirsiz sorumlu ortak sifatiyla giremezler.

Yémetim kurulu iiyelerinin sirketle muamele yapma ve rekabet yasagina iliskin Turk Ticaret
Kanunu'nun 334 ve 335 inci maddeleri hitkiimleri sakhidir.
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3.3.7.2 Denetim Kuruluna iliskin esas sézlesmenin ilgili hiikiimleri

DENETCILER VE GOREV SURESI
Madde 22: Sirkette gdrev alacak denetcilerin Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Pivasasi
Mevzuati’nda belirtilen sartlar1 haiz olmast zorunludur.

Genel Kurul, pay sahipleri arasindan veya disaridan en fazla 3 yil siire ile gérev yapmak iizere en
fazla 2 denetgi seger.

Denetcilerin yarisindan bir fazlasimin Tirkiye Cumhuriyeti vatandast olmasi zorunludur. Siiresi
biten denet¢iler tekrar segilebilir. Denetgiler aym zamanda Yoénetim Kurulu iyelifine
secilemeyecekleri gibi Sirket'in memuru da olamazlar.

Denetgiler, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 353 - 357. maddelerinde sayilan gorevleri yapmakla
yukiimliidiirler.

DENETCIiLERIN UCRETLERI
Madde 23:Denetgilerin ticretleri Genel Kurulca karara baglanir.

3.4, Faaliyet Hakkinda Bilgiler

(Ozak Grubu’nun insaat faaliyetleri 1997 yilinda baglamus ve bu faaliyetler 2000 yilina kadar tekstil
sirketinin biinyesinde yiiriitiilmiistiir. 2000 yilinda ingaat faaliyetleri su anki unvani Int-Er Yap1 olan
tek bir sirket biinyesinde toplanmigtir. Ozak GYO’nun gayrimenkul yatirim ortakhigina
doniisimden énceki unvam ise “Ozak Yap1 Sanayi ve Ticaret A.S.” olup amlan sirketin kurulusu
01.02.2008 tarihinde 654110 sicil numarasi ile Istanbul Ticaret Sicili Memurlugu nezdinde tescil ve
07.02.2008 tarih ve 6994 sayili TTSG ‘de ilan edilmistir. S6z konusu sirket, SPK’nin 04.05.2009
tarth ve 355/5642 sayili izni iizerine, 03.06.2009 tarihinde yapilan tescil ve 08.06.2009 tarih ve
7327 sayih TTSG’de yapilan ilan ile GYO'ya déniismiis ve unvam “Ozak Gayrimenkul Yatinm
Ortakhig A.S.” olarak degistirilmistir.

Sirket’in kayith sermaye tavam 300.000.000 TL olup mevcut gikarilmis sermayest 141.483.500
TL dir.

Sirket’in faaliyet konusu, esas sozlesmesimin “Sirketin Amact ve Faaliyet Konusu™ baghkh 5.
maddesinde belirtilmig olup, asagida yer almaktadur.

“Sirket, Sermaye Piyasas: Kurulu 'nun Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iligkin diizenlemelerinde
yazilh amag ve konularla istigal etmek ve esas olarak gayrimenkullere, gayrimenkullere dayali
sermaye piyasasi araclaring, gayrimenkul projelerine ve gayrimenkullere dayali haklara yatirim
yapmak tizere faaliyet gosteren bir sermaye piyasasi kurumudur.”

Ortakhgm merkezi Atatiirk Bulvan, 13. Cadde, 34 Portall Plaza, 2.Bodrum Kat, No:l Ikitelli
O.S.B., Basaksehir Istanbul’dur.

Sirkét'in bagh ortakliklarimin 30 Eyliil 2011 ve 31 Aralhik 2010 tarihleri itibariyla detaylart
- asafidaki gibidir:
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Sermayedeki pay orani (%)

Kurulus ve 30 Eylul 31 Aralk
faaliyet yeri 2011 2010

Bagh Ortakliklar
Aktay Turizm Yat. ve Isl. A.S. (*) Tirkiye 57% S7%
Aktay Otel [sletmeleri A.S (**) Turkiye 95% 0,0%
Belen Gayrimenkut Yatrmlan A.S. (¥**) Turkiye 0,0% 99.4%

(*} Ontak kentrol altinda buluran isletme olmasi sebebi ile. finansal tablolarda 30 Eyliil 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla
konsolide edilmigtir. Sirketin faaliyet konusu esas olarak; yurtici ve yurt diginda her tiirlii ingaat taahhiit isleri yapmak,
projelendirmek. ingaat sektdrii ile ilgili yurt iginde ve yurtdiginda igyerleri, sanayi tesisleri, konutlar ve toplu konutlar, yol, tiinel,
metro. koprit, baraj, telefon hatlar vs. mithendislik yapilary, altyaps tesisleri, havalimanlan, terminalleri, hangar ve tesisleri, aligveris
merkezleri, turizm tesisleri, spor tesisleri, eglence merkezlert, kiltiir ve sosyal igerikli yapilar taahhiit etmek suretiyle dogrudan veva
yap-islet-devret modeli gergevesinde veya karma model kapsaminda veya kat karsiliginda insaat etmek veya tageron firmalara
agtirmak, pazarlamak, satmak veya kiralamak, her tirlii ingaat ve tashhiit, proje isleri konusu ile ilgili olarak proje danismanhk
kontrollilk hizmetleri vermektir. Antalva bdlgesinde bulunan. Ela Quality Resort Otel’in malikidir.

{(**) Aktay Otel Isletmeleri A.$.. her tirlG turistik oteller. moteller, tatil koyleri, termal tesisler, pansiyonlar, plaj ve kamping gibi
konaklama gibi her tirlid turistik tesisleri isletmek, kiralamak, yapmak, saun almak, onarmak, igletmek veya islettirmek; bu titr
faaliyetler gosteren kuruluglarla ekonomik ve ticart igbirligi yapmak amaci ile kurulmustur ve Grup’a ait Antalya bélgesinde
buiunan, Ela Quality Resort Otel’i igletmektedir.

(***) 24 Haziran 2011 tarihinde Grup’un %99 sahibi bulundugu ve 31 Arabk 2010 finansal tablolarina konsolide edilen Belen
Gayrimenkul Yatirimlan A.S. nin satis1 yapilmigtir.

3.4.1. Son ii¢ y1l ve ilgili ara donem itibariyla ana iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek
sekilde ortaklik faaliyetleri hakkinda bilgi:

Ozak GYO, dogru arazilerin tespiti ve alimi, en iyi kullanim analizleri ile tercih edilen yasam
alanlannin tasarlanmasi, proje finansmani, imar, ruhsat ve iskan izinlerinin temini, yapim
stireclerinin denetimi, satig, pazarlama ve kiralama faaliyetlerinin yénetimi dahil olmak tizere farkh
gayrimenkul simiflarinin yatinm ve gelistirme siireglerinin tiim asamalaninda engin tecritbesiyle
basanli projelere ve sonuglara ulagmaktadir. Sirket, gelistirme hizmetlerinin yam sira, projelerin
hayata gecmesiyle birlikte son kullanicilara yonelik miilk yonetimi ve portfdy yonetimi
hizmetleriyle gayrimenkullerindeki ziyaret¢i trafigini, doluluk oranlarini ve satig ile kira gelirierinin
azami diizeye ¢ikarilmasimi yonetmektedir.

Sirket, faaliyetlerinden kaynaklanan riskleri asgari diizeye indirmek lizere portfdy gesitlendirme
yontemini kullanmaktadir. Bir yandan sabit getiri igin kira geliri yaratici projeler gelistirilmekte ve
turizm yatinimiari yapilmakta 6te yandan da ihtivaca binaen nakit akisi saglayacak konut, ofis
projelerine ve yeni arsalara odaklamlmaktadir.

Arsa Gelistirme

Sirket’in Tiirkiye ¢apinda farkli gayrimenkul tiirleri hakkindaki tecrilbesi ve bilgisi sehirlerin
gelisim, ddniisiim ve yenileme trendlerini, demografik egilimleri ve potansiyel miisterilerin
beklentilerini ve tercihlerini dogru okuma becerisi kazandinrken, gelistirmeye uygun projeleri
belirlemek ve gerekli arsalari temin etmesini saglamaktadir.

Yiikleniciler, saticilanin yam sira sektdrdeki tiim paydagiarla ve son kullanicilarla gelistirilen
giivene dayali koklii iligkiler, Sirketin faaliyetlerinin icrasi bakimindan ciddi bir avantaj
saglamaktadir.

Sirket, Basin Ekspres-ikitelli-Mahmutbey-Giinesli-Basaksehir aksinda  geligtirdigi  arsa  ve
projelerden edindigi tecriibeleri potansiyeli olan bagka bolgelerdeki arsa ve projelerde basartyla
uygulayacak deneyim, kadro ve bilgi birikimine sahiptir.
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Proje Gelistirme

Proje gelistirme siireci, son kullamicilarin beklenti ve taleplerinin dogru analizinin ardindan dogru
lokasyonlardaki arsalarin ve yatinim firsatlarinin bulunmasi, finansmani ve proje tasarimini ve
yapim y6netimini kapsamaktadir. Yatinim firsatlari, nerilen proje boyutu, tirii ve karmasi, imar
sartlan, sosyal ve ekonomik géstergeler, gelistirme programi, finansman maliyetleri, satis ve
kiralama fiyatlar1 ve hizi, portfoy dengesi ve getiri performansi gibi yatinm performans kriterlerine
uygunluguna goére yuriitiiliir. Sonuglann sirket yatirim kriterlerine uygun olmasi halinde kapsamh
bir fizibilite analizi gerceklestirilmektedir.

Tasarim

Sirket, gayrimenkul projelerinin tasartmini diinya standartlarinda mimari konseptler ve tasarimecilar
kullanarak gerceklestirmektedir. Sirket, genel olarak, sematik tasarim ve gelistirme tasarimlarn dahil
olmak ilizere tasarim dokiimantasyonunu hazirlamalan i¢in dnde gelen uluslararasi tasarum ve
mimarlk firmalarim gorevliendirmektedir. Detay ve uygulama projeleri igin ise, yerel planlama
tasanim ve yapimm kurallari hakkinda bilgi ve deneyim sahibi olan firmalar tercih edilmektedir.
Depreme hazirlikla ilgili olarak alinmasi gereken teknik tedbirlere iliskin olarak miihendislerin
tavsiyeleri goz onlinde bulundurulmakta ve arazinin altindaki zemin ve sismik kosullar iizerinde
bagimsiz degerlendirme amagli arazi arastirmas: yapmas: i¢in deneyimli miihendislik sirketiyle
calismaktadir.

Planlama ve Ruhsat Siireci

Gayrimenkul gelistirmenin siirecinin énemli bir adimi olan izin ve ruhsat bagvuru ve onay siiregleri
ile mevzuatlann hakkinda uzun yillara dayali kapsaml bilgi ve denevim elde edilmistir. Tim
projelerin imar, ruhsat ve iskan siirecleri genellikle sirket tarafindan yOnetilmekte ve
denetlenmektedir.

Finansman

Sirket, gayrimenkul yatinm ve gelistirme projelerinin finansmanini dagitilmamis karlar, kisa ve
uzun vadeli banka kredileri kombinasyonuyla saglamaktadir. Gelecekte buna konut projelerinde
konut birimlerinin 6n satig ve satis gelirleri ile Aktay Turizm Yatinmlan ve Isletmeleri A.S. ve
Aktay Otel Isletmeciligi A.S.’den elde edilecek temettit gelirleri ve gayrimenkul kira gelirleri ilave
olacaktir.

Kullanmis oldugu banka finansmanmin miktart ve tiri proje bazinda banka finansmanimin
mevcudivetine ve nispi maliyetine, projenin tlirline ve kapsamina, tahmini insaat siiresine ve
tahmini gelistirme maliyetine baglh olarak farklilik gdsterebilir.

Insaat Projesi Yonetimi

En iyi kullanim analizlerinin sonucunda proje konseptinin, i¢eriginin ve Sl¢eklerinin belirlenmesi
ve mimari projelerin ve programun ardindan tasarim ve yapim siireci igerisindeki mimarlar,
damsmanlar, mihendislik biirolan, insaat sirketleri, yapr denetim firmalari vb. arasindaki
koordinasyonun saglanmas: ve projelerin zamaninda, biitgesinde ve arzulanan kalitede
tamamlanmasinin yonetimidir.

Yapim ve insaat isleri, Ozak Grubu'na dahil Int-Er Yap1 Insaat Turizm Sanayi Ticaret A.S.’den
alinan hizmetler aracihig ile yiirGitiilmiis ve yonetilmistir.

Halka arz sonrasinda Sirket insaatlarim Sirket “Ozak Gayrimenkul Yatinm Ortakhig:r Yapim Isleri
Yonergesi” ¢ergevesinde alinan teklifler sonucunda en uygun buldugu firmaya verecektir.
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Kiralama ve Satis

Kiralama departmani, kiraci arzini degerlendirmek ve alan, mimari tasarnim, dekor ve diger sartlarla
ilgili olarak arastirma yapmak tlizere, genellikle is merkezinin yatinmina baslanmadan énce ana
kiracilarla goriismeler yapilmaktadir. Potansiyel kiracilardan alinan geribildirimlere dayali olarak
yerlesim plamnda ve mimari tasarimda revizyonlar yapilmaktadir. Genellikle is merkezinin acilis
giintinden &nce kiracilann bir kismi ile anlagmalar imzalanmig olmaktadr.

Konut projelerinin satist i¢in Tiirkiye'nin taminmig danismaniik firmalarindan hizmet alinmasi
planlanmakta ve satis faaliyetlerinin kontroliinii kendi y®neticileri vasitasiyla da kontrol etmesi
ongorilmektedir.

Gayrimenkul Yénetim Hizmetleri
Gayrimenkul projeleri i¢in dogrudan miilk ydnetim hizmetleri sunulmamaktadir. Ancak kiralama ve
yonetim hizmetleri grup sirketleri tarafindan verilmektedir.

Portféy yonetimi
Sirket, operasyonel gayrimenkulleri i¢in yillik faaliyet planlannin hazirlanmasi ve varhk
performanslarinin dederlendirmeleri i¢in stratejik kararlar alarak miilklerini aktif olarak yénetmeye
devam etmektedir.

Ozak GYO, sosyal yasam tarzlarma ve halkin beklentilere uygun, karma kullantm amaclh konut
projelerinin yani sira, meveut deneyimi ve iligkileri yardimiyla destekleyebilecegi ve iyl ulasim
baglantilart olan, talebin yitksek olacagint 6ngérdiigii, avantajli konumlarda bulunan ve cazip
yatirim getirisi sunan bdlge ve lokasyonlarda ofisler, sehir otelleri, outlet ahigveris merkezi, lojistik
ile diger potansiyel proje tiirlerini de gelistirmeyi planlamaktadir.

Bunlarin yam sira sirket, gayrimenkul portfoyiiniin icerigini ve dagilimim da yiksek getiri
performanst saglamak amaciyla aktif olarak yonetmektedir.

3.4.2. Faaliyet gosterilen sektérler/pazarlar ve ortakligin bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri
ile avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi:

3.4.2.1 Genel Ekonomik Goriiniim

Avrupa Birligi ve ABD’nin yliksek biit¢e agiklan, mali ve politik problemleri ¢ézilmeyi beklerken,
Tiirkiye ekonomisi 2009 yihi dordiincli g¢eyrekten itibaren art arda yedi ¢eyrekte bilyilime
kaydetmistir. Tiirkiye ekonomisi 2011 birinci ¢geyrek GSYH biiyiimesi %11,6 ve 2011 ikinci geyrek
GSYH biiyiimesi %8,8 olarak kaydedilmisgtir.

Issizlik oram Haziran 2011 itibaniyla %9,2 seviyesine gerileyerek, ekonomik krizden sonraki en
diisiik seviyeye ulasmustir. Gegen yilin aym donemiyle kargilagtinldiginda, %1,2°1lik ve 2011 May1s
avi ile kargilagtirildiginda ise %0.2°lik bir diistis oldugu gériilmiistiir.

2008-2011 inceleme doneminde birkag ay hari¢c endekste yetersiz de olsa bir artis trendinden
bahsetmek milmkiindiir. Nisan 2008’den beri 80°1i degerlerin altinda seyretmeye baglayan endeks
degerinin, 2009 yih Nisan ayindan itibaren tekrar 80’lerin tizerinde degerler almaya bagladif, son
iki y1ldan bu yana ise kriz 6ncesi seviyelere ulastigi goriilmektedir. Ancak son yillarda ki gelisen
ekonomiye paralel olarak, TUIK verilerine gore tiiketici giiven endeksi y1l boyunca yukari yonlii bir
efilim izleyerek, Haziran 2011 itibariyla %96,4 seviyesine ulagmustir. Fakat TL’nin deger
kaybejpﬂ:.l nedeniyle endeks, Ekim 2011 itibariyla %89,7 seviyesine gerllemmnr
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3.4.2.2 Tiirkiye Konut Pazar: Genel Gériiniimii

Konut talebinin ana kaynaf niifus artisidir. Bir diger etken goéctiir. Artan niifus, ekonomik
olanaklar ve kaynaklar gibi sebepler sonucunda 1950’L yillardan itibaren kirsal bolgelerden
Istanbul, Ankara ve Izmir gibi Tiirkiye'nin en bilyilkk ve en gok sanayilesmis sehirlerine goc
yasanmustir. Ozellikle Istanbul’da insaat hacmi ve konut fiyatlan Tiirkiye’deki diger sehirlerden ¢ok
daha yiiksektir.

Niifus artigi, kirsal bolgelerden kentsel bdlgelere devam eden gbé¢ ve mevcut konutlarin
yenilenmesi, Tiirkiye'deki konut ihtiyacim etkileyen ana etkenlerdir. Ote yandan, gelir diizeyi de
talebi etkileyen 6nemli bir etkendir. Tiirkiye’de tahvil ve hisse senedi pazannin ¢ok genis ve yaygin
olmamasina ve 6zellikle ekonominin yiikseliste oldugu donemlerde gayrimenkul yatirnmlarindaki

getirinin nispeten daha yitksek olmasina bagh olarak gayrimenkul Tiirkiye’de geleneksel bir yatinm
aracl haline gelmistir.

Konut Finansmani

2011 yilimin basindan itibaren Merkez Bankasi’min aldifi Snlemler ile kredi genislemesinin
yavaslatilmasina yonelik tedbirler, konut kredisinde yasanan artis hizinin kesilmesine sebep
olurken, munzam karsilik oranlarimin artirilmas: ile birlikte kredi maliyetlerinin etkilendigi ve konut
kredisi faiz oranlarinda kademeli bir artisa sebep oldugu goérillmektedir. Kredi hacminin

kisitlanmasina yonelik tedbirler etkisini gdstermeye baglarken, yilin ilk iki ¢eyreginde artig
trendinde bir yavaslama gézlenmistir.

- Konut Yap: Ruhsatlari: kiiresel krizin etkilerinin ortadan kalktigi1 2010 yilinda, biiylimenin
en ¢ok hissedildigi alanlarin baginda gelen konut sektériinde alinan konut yapt ruhsat sayisi
817.092 ile tiim zamanlarin rekorunu kirmustir. Ozellikle 2010 yili son geyrek déneminde
alinan konut yapi ruhsatlarinda ciddi bir sigrama gerceklesmistir. 2011 ilk ¢eyrek
doneminde alinan konut yap:r ruhsati ve yapt kullanma izin belgesi sayilar ise 2010 son
ceyrek doneminin gok altinda kalmaktadir. Ikinci geyrekte ise 130.171 ile kriz sonrasi en
yitksek seviyesine ulagmistir.
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YAPI KULLANMA {7IN BELGESI

DONEMLER | YAPI RUHSATI DAIRE SAYISI | Safite &u e
12009 Q1 | 134.666 & 111.693
2009 Q2 115.369 ‘ & 87.620
2009 Q3 88.892 : 97.832
2009 Q4 188.507 113.875
2010 Q1 132.520 | 73.795
2010 Q2 185.631 77.683
200Q3 157.910 _ , 189.368
2010 Q4 341.031 109.194
2011 Q1 91.911 94.167
2011 Q2 161.507 130.171

KAYNAK: TURKIYE ISTATISTIK KURUMU

- Konut Kredileri: 2011 yih basindan itibaren Merkez Bankasi'nin aldify onlemler ile
birlikte kredi genislemesinin yavaslatiimasi hedeflenmistir. Yilin birinci ¢eyrek déneminde
konut kredileri % 7, 10 Haziran itibariyla ise % 14,7 oraninda genislemistir. Konut kredileri
birinci ¢eyrek sonunda 61,3 milyar TL, ikinci ¢eyrekte ise 65,7 milyar TL biiyiikliigiine
ulagmustir. Konut kredilerinin titketici kredileri i¢indeki pay: hemen hemen ayni kalmustir.
Kredi kullammina iliskin alinan énlemlere ragmen konut kredilerinde hizli genisleme yilin
ilk yansinda devam etse de Temmuz ve Agustos aylannda konut kredisi kullanimi
yavaslanustir. Bunun sebebi olarak yaz aylarinda yasanan dalgalanmalar ve konut kredisi
faizlerindeki artis kredi talebini olumsuz etkilemistir.

Koant Kredileri ve Tiiketici Kredileri lle Toplum Krediler |:V'|ﬂr;Icil Pay)

g KONUT  |TUKETICi KREDILERI | TOPLAM KREDILER
| 1 KREDIL . KONUT | " "
I DONEMLER ERi | MiLYAR KREDIL | MiLyar KON .
- ‘ MILYAR TL ERI % TL .
, f_ TL | PAY | _ [PAY
| 200991 1 389 | 824 . L B 366.2 | 106 |
L 2009Q2 | 86 | 80 | 476 | 2 3682 | _ 105
[ 2009Q3 | 395 T 465 | 373.7 | 10,6
' 2009 Q4 426 | 06 | 478 | 4056 | 105 |
' 2010Q1 | 450 | 958 | 310 | 318 03
Lo 489 | 1048 | 467 4763 | 104
L 20103 5LT | 27 | -l R — |, T SR |
L 201004 373 | a0 &8 2§ 2 SHe ) 200 99 2|
| 201101 i 613 | 1344 | 456 | 603.1 | 10,2
§ 2011Q2 | 66.7 1309 | 42 | 6784 | 9.8

2011 Q3(*) | 677 | 1552 | 436 | 7082 | 96 |

"~ KAYNAK: BANKACILIK Di/ZENLEME VE DENETLEME KURUMU/ TURKIYE BANKALAR BIRLIGI |
(*)2 Eylil itibaryla

Ocak-Mart 2011 donemi sonu itibanyla tiiketici kredileri ve konut kredileri bakiyest 133,2
milyar TL, kredi kullanan toplam kisi sayis1 ise 12.152.944°tlir. Toplam kisi sayis1 Ocak-
Mart 2010’a gére yiizde 27 oraminda, bir dnceki ii¢ aylik ddneme gore ise yiizde 8 oraninda
artmustir. Tiiketici kredist ve konut kredileri bakiyesi ise bir 6nceki yilin ayn dénemine gére
yizde 42, Ekim-Aralik 2010’a gére ise ylizde 9 oraninda biiylimiistir.

- Konut Kredi Talebi ve Kullanimi: Merkez Bankasi'min Banka Kredileri Egilim Anketi'ne
gore, Ocak-Mart 2011 déneminde konut kredilerine olan talebin net % 62°den net % 17°ye
geriledigi gériilmektedir. 2009 yilinin son ¢eyrek dénemi ile 2010 yilinin son ¢eyrek dénemi
arasinda gegen bes anket doneminde kredi talebinin azaldifini bildiren banka bulunmazken,
bu dénemde bankalarin yiizde 1571 kredi talebinin azaldigim belirtmistir. Kredi talebinin
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arttifini bildiren bankalarin oram ise % 32 ile 2009 yilindan itibaren tiim anket dénemleri
icindeki en disik seviyede ger¢eklesmistir. Kredi talebi lizerindeki etkili faktdrler
incelendiginde; talebin azalmasinda en etkili faktdrin Konut Alimi Disindaki Tiketim
Harcamalarindaki artis oldugu gorillmektedir. Konut Piyasasina Iliskin Beklentiler ile
Tiiketici Giiveninin konut kredisi talebi {izerindeki olumlu etkisi azalirken, Bireysel
Tasarruflann talep tizerinde artirnici yonde etkisi olmustur. Gelecek g¢eyrek dénem igin
bankalarin % 15’1 talebin azalacagini, % 1°i ise artacagim 6ngérmektedir

Konut Kredi Faizleri: 2011 ytlimin birinci ve ikinei ¢eyrek dénemlerinde konut kredisi faiz
oranlart arti egilimine girmistir. Merkez Bankast ve BDDK’'nin kredi kullanimim
yavaglatmak i¢in aldigi dnlemler nedeniyle bankalarin maliyetleri yiikselmistir. Buna bagh
olarak bankalar da kredi faizlerini arttirmaktadir. Konut kredisi aylik ortalama faiz oranlar
ilk geyrekte yiizde 0.95’e. ikinci ¢eyrekte yiizde 1,0°e yiikselirken, U.iincii ¢eyrek sonunda
ortalama aylhik faiz oranlari 1.14’e kadar yiikselmistir. Kredi faizlerindeki artisin kademeli
olarak stirmesi beklenmektedir.

Konui Kredisl Aylik Faie Oranlan(Y Gede)

| PONEMLER MINIMUM | DRTALAMA | MAKSIMUM

12009 QI 149 1.64 1.84
2009 Q2 1.29 1.48 ) 1.79
2009 Q3 0.58 0.96 1.25
2009 Q4 0.85 0.96 111
2010Q1 0.67 0.94 1.08
2010 Q2 0.59 ' 0.92 7 1.08
2010 Q3 0.59 0.90 _ 1.07
2010 Q4 0.56 , 0.90 7 _ 110
2011 Q1 0.72 = 0.95 ' 1.19
2011 Q2 ~0.80 1.00 1.29
2011 Q3 1.04 114 1.49

KAYNAK: DEVLET PLANLAMA TESKILATI

Konut Kredi Vadeleri: Kullamlan konut kredi vadelerinde uzama siirmektedir. Faiz
oranlaninin gerilemesi ile birlikte 5 yildan uzun vadeli kredilere talep artmaktadir. Yihin
figlincli ¢ceyreginde 10 yil vadeli kredilerin payinda 6nemli bir artis oldugu gériilmektedir.
Daha uzun vadeli kredi kullamminda daha ¢ok 5-10 yil vadeli kredilerin pay: geniglerken,
figlincli ¢eyrek iginde 10-15 il vadeli kredilerin pay1 yiizde 14.4°den yiizde 18.2ye
yiikselmistir. 4-5 y1l ve 6-10 yi1l vadeli kredilerin payinda ise sinirh gerilemeler yasanmistir.
Konut kredisi kullaniminda vadelerin daha da uzuyor olmasi olumlu bir gelismedir.

Kanut kredilerinin Vade Dagons Yiede Pay)
(Thirk Lims: Kollandordan Kredilor)
iz : 1-12 13-36 3760 241

DONEMLER AY AY AY 61-120 AY 121-180 AY  181-240 AY AY+
2009 Q1 0.2 5.9 23.6 50.7 17.0 1.9 0.7
2009 Q2 0.4 5.8 2.2 51.0 17.1 1.8 0.7
2009 Q3 0.4 6.2 25.0 498 16.4 1.6 0.7
2009 Q4 0.4 6.8 283 48.4 14.3 1.2 0.6
2010 QI 0.4 6.7 28.5 48.9 13.9 1.0 0.6
2010 Q2 03 6.3 28.2 499 14.0 09 0.4
2010Q3 0.3 6.0 276 50.7 14.2 0.8 0.4
201004 0.2 5.7 266 526 14.0 0.6 0.3
2011411 ! 0.2 54 25.8 53.6 13.9 0.5 0.6
2011 2 0.1 4.9 24.6 55.0 14.4 0.5 0.6
FORL Q3" 0.1 43 224 53.8 i8.2 0.5 0.7

XY NAR: TC. MERKEZ BANKASI
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- Takipteki Konut Kredileri: Krizi takip eden donemde ekonomide yasanan canlanma,
sektoriin kredi hacminde ylksek oranh artiglar seklinde kendini gosterirken, takipteki
alacaklar tutarindaki ve takibe doniisiim oranlarindaki artislanin da 2010 yali basindan
itibaren yerini diisiis egilimine biraktifi ve bu egilimin 2011 yilinda da devam ettigi
gozlenmektedir. 2009 son ¢eyreginde 962 milyon TL olan takipteki konut kredileri 2010 yils
genelinde gerilemigtir. 2011 yili ikinci ¢eyreginde takipteki konut kredileri 739 milyon
TL’ye inmistir. Aymi donem itibariyla takipteki konut kredilerinin kullandinlan konut
kredileri i¢cindeki payr % 1,15%e kadar gerilemistir.

Fakipteki konet Rrediler:

FAKIFTEKI KONUT
KREDILERI
KONUT KREDILERI TAKIPTEKI KONUT
DONEMLER  MILYONTL KREDILERI MiLYON TL Y%PAY
2009 Q1 38.944 685 1.75
2009 Q2 39.226 755 1.92
2009 Q3 40.458 876 2.16
2009 Q4 43.461 912 2.10
2010 Q! 46.172 861 1.86
201602 49,972 872 ‘ 1.74
2010 Q3 52.856 875 1.65
2010 Q4 58.252 816 1.40
2011 QI 62.484 753 1.21
2011 Q2 69.191 718 1.04
2011
Q3(%) . 718 1.02

KAYNAK: BANKACILIK DUZENLEME VE DENETLEME KURUMU
(*)1 Temmuz itibariyla

3.4.2.3 Tiirkiye Perakende Pazar

Turkiye’de perakende pazarina son yillarda g¢ok sayida biyiik Olgekli aligveris merkezleri
katilmigtir. Pazarin gelisiminin ilk asamalarinda bagantli bir gekilde sehir merkezlerinde
stipermarket tarzinda igleyen magazaciik uygulanmus, daha sonra 1990°larin ortalarinda sehir
merkezlerinde arazi fiyatlarinin ¢ok yiikselmesi nedentyle bolgesel hiper-market tarzinda gelismeler
yasanmustir.

Yakin ge¢miste, 6zellikle biiyiiksehirlerde magazacilik daha ¢ok yasam alanlarindan olusan power
center, yasam merkezi, outlet gibi daha b&liinmiis bir yapida déntigmiistiir. Beg biiytk sehirde outlet
merkezleri daha ¢ok sehirlerin dis kenar bélgelerinde yer alirken, bilyiik markalar Tiirkiye pazarina
Istanbul’dan girmeyi tercih etmislerdir. Yasam tarzi ve e@lence merkezleri odakli aligveris
merkezleri agik alan tasarimlar ile sadece biiyiik sehirlerde degil, Anadolu’nun ¢esitli yorelerinde
de faaliyete baslamistir.

ilk modemn aligveris merkezi olan Galeria Istanbul Atakéy’de 1988 yihinda, agimistir. Bunu
sirastyla, Karum(1991), Carrefour(1991), Akmerkez(1993), Capitol(1993), Carousel(1995),
Kipa(1995), Migros(1998), Profilo(1998) takip etmistir. Alisveris tutkusu Anadolu'ya yayildiginda
ilk adimi ise Konya'da Adesa(1993) atmistir. Organize Perakendecilik bu dénemden sonra bir
patlama vapmistir. Bu dikkat ¢ekici bliyimede hayat tarzlarindaki degisim, tiiketici kredisi ve kredi
kdtinm yavginlagmasi. otomobil sayisinin artmas: ve kadinlarn ¢alisma hayatina katilmas: gibi ¢ok
dedisik faktdr rol oynamistir,

LTy, ‘Z‘“L.?’f
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Tiirkiyede AVM’lerin Gelisimi

£.000.000 |
7.000.000
$.000.000
$.000.000

4.000.000

3.000.06Q

2.000.000

1.000.000

a

g

Kaynak: Ahigveris Merkezi Yatinnmcilart Dernegi(AYD)

Ekonomik biyiime ve i¢ talepteki hizhh genislemeye paralel olarak 2010 wyilinda perakende
sektoriinde 6nemli bir canlanma yasanmistir. Perakende scktoriindeki canlanmaya bagl olarak kriz
doneminde yavaslayan ve ertelenen AVM yatirunlart 2010 yilinda yeniden hiz kazanmistir. Yerli
ve yabanci yatiimecilarin Istanbul ve diger illerde AVM yatinmlar ve yeni proje girisimleri
artmaktadir. Perakende sektériindeki gelisme, yabane: markalarin da Tiirkiye'ye ilgisini arttirmakta
ve girisini hizlandirmaktadir, Biiyitk sehirlerin yanr sira diger sehirlerde de ilave AVM yatinmlan
baslanmakta ve planlanmaktadir. Satin alma giicindeki genisleme ve yeni orta sinifin tiiketici
tercihleriyle birlikte diger illerde de AVM yatinimlanmn genislemesi organize perakendenin
payinin artmasina destek olmaktadir.

Tiirkiye Genelinde Alisveris S

DONEMLER AVM TOPLAM
| SAY] | KIRALANABILIR ALAX | TOPLAM AVM | KIRALANABILIR  ALAN
S1 M? _ sayist  w?
2009 01 5 55.700 194 4.458.258
2009 Q2 5 129,000 . 199 4.587.258
2009 O3 7 251.000 206 4.852.758*
2009 Q4 7 368.700 213 5.221.458
2010 Q1 3 122.000 216 5.343.458
2010 Q2 i 148.280 223 5.491.738
2010 Q3 6 174.000 _ 226 5.665.738
2010 Q4 7 250.000 261 6.285.271 |
2011 QI 6 236.900 267 6.522.171
2011 02 11 350.725 278 6.872.896
00113 6 249,550 284 | 7.122.446
I KAYNAK: TUIK-AYD
*16 Fyliil
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AYD’den yapilan actklamaya gore, Tiirkiye genelinde 2011 yilimn ilk 3 ¢eyreginde acilan 23
AVM ile sektirde kiralanabilir alan toplami 837.175,-m? eklenerek toplam kiralanabilir alan
7,1 milyon m*’ye ulasmistir. Yeni AVM’lerin 3’ii Istanbul’da, 3”& diger illerde agilmistir.

Faaliyet halindeki aligveris merkezlerinin artisina bagh olarak, Tirkiye'de toplam kiralanabilir alan
2010 yilina gore %13 bilylimistiir. Ingaat1 siiren AVM'lerin de tamamlanmastyla toplam AVM
sayisiiin 2011'de 304 ve toplam kiralanabilir alanin ise 8 milyon metrekare civaninda olacad
ongoriilmektedir.

il]er:e gore bakildipinda istanbul 109 aktif ahgveris merkezi ile ilk sirada yer alirken, Ankara
37, Izmir 17 ahsveris merkezi ile Istanbul'u takip etmektedir.

m istanbul
H Ankara
© fzmir

m Diger

KAYNAK:AYD

Tiirkiye’de heniiz 81 ilin 48’inde AVM bulunmaktadir, Isparta, Artvin ve Hatay illerinde 2010
yilinda ilk AVM' ler acilmigken, Mardin Kiziltepe, Siirt ve Kirikkale illerinde i1se yakinda ag¢ilacak
AVM’ler yatinmlarin kii¢iik sehirlere dogru kaydiginin bir géstergesidir. Adapazan, Bursa, Diizce,
Adana, Edirne, Antakya. Bahikesir, Antalya ve Diyarbakir AVM’lerin yeni adresleri olarak ortaya
cikmaktadir. 2013°te AVM yatinm potansiyel tagiyan illerin arasinda Kilis, Sinop, Kars, 1gdir,
Kahramanmaras ve Afyon yer alirken, Mersin, Sakarya, Nevsehir, Gaziantep ve Van doygunlugu
devam edecek iller olarak siralanmaktadir.

Tiirkiye, 1000 kisi basina 92 m?¥lik kiralanabilir alan ihtiyac: ile bir¢ok Avrupa iilkesinin
gerisinde kalmaktadir. Fransa'da bu say: her 1000 kisiye yaklasik 252,9 m? iken Ingiltere’de 258
m?, Almanya’'da ise 153,6 m?'dir. Istanbul ve Ankara, sirasiyla 226 m” ve 225 m’ ile. 1.000 kisi
basina diisen kiralanabilir alan bazinda, en yogun pazarlar olarak 6ne gikmaktadir. Istanbul ve
Ankara’yr Karabiikk, Bolu ve Trabzon takip etmektedir. Bu sehirlerdeki yiiksek perakende
yogunlugunun arkasindaki temel sebep, pazarin gelismisligi degil, sehir niifuslarinin azhigidir. Bu
nedenle, ikincil sehirlerin perakende yogunluklar: ile 6ne ¢ikmalan sikga gériilen bir durumdur ve
bazen ikincil sehirlerde orta 6lgekli bir alisveris merkezinin acilisi, o sehrin 1.000 kisi basina diisen
kiralanabilir alammi iki katina c¢ikartabilmektedir. 2013 sonuna kadar perakende yogunluk
siralamasinda Snemli bir degisiklik beklenmemektedir. ancak Tiirkiye'de 2011 yili Ggiincli geyrek
donem itibaniyla, 1.000 kisi basina diisen 100 m* kiralanabilir alamin, 2013 sonu itibariyla 124
" m " ve gikmast beklenmektedir.
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1.000 Kisi Bagina Dilsen TKA, 2011 3. Ceyrek

Sehir 2010 SONU 2011 3. CEYREK 2013 SONU
Istanbul 210 oy 226 m” 282 m*
Ankara 207 m- 225 m* 247 m-
Trahuan 14w 43 139 m°
Tekirdag S 139m° 139 m’ 132 m-
Fhurea 134 o 143 m’ 139’
Denizli 119 m* 130 m 142 m~
Bolu 25m’ & m’ 146 m*
Karabiik 65 m" 179 166 m°
Tiirkiyve o m i m* 124 m®
- Istanbul AVM Piyasasi;

Giiclii bir cars: gelenegine sahip olan Istanbul’da, bityilk AVM’lerin ortaya ¢ikis: 1980°lerin sonuna
rastlamaktadir. Istanbul’da 1990’larda ilk AVM’ler, eski sehir merkezindeki carsilardan ilham
alarak Bakirkéy, Altunizade, Etiler gibi alt merkezlerde (Galleria 1988, Capitol 1993, Akmerkez
1993) insa edilmeye baglanmistir. ik dénemde insa edilen AVM'ler énceden litks mallarin topluma
sunuldugu bir alan imajimi sunarken, bugiin bunlarin gogu ist-orta kesimlere hitap eden yerler
haline gelmiglerdir. Giiniimiizde ise daha liks ve disariya tam kapali, yar1 kapali gibi farkl
konseptlerde projelerin yapildig goriilmektedir. Bunlar aym zamanda isyeri, konut ve bunlarin yan
hizmetlerini (spor merkezi, giinliik bakim ve temizlik, otopark, vb. donati ve hizmetler) icererek
cazibe alanlan haline gelmektedirler.

LA R L U U e R LT ol
G C U R

*Eyliil 2011°e kadar
3.4.2.4 Tiirkiye Ofis Pazar: Genel Goriiniimii
Bu baliim Tiirkiye’de en gelismis ve aktif ofis pazarina sahip olan Istanbul’a odaklanmaktadir.
- Istanbul Ofis Pazars

o Tiirkiye'de en gelismis ve aktif ofis pazan Istanbul’dur. Istanbul ofis pazan Ocak-
Eyliil 2011 déneminde tamamlanan projeler bazinda hizh bir artis gdstermistir.

s Istanbul’daki ofis ve plazalarin agirhikii olarak yerlesim gosterdigi yerler, Avrupa
Yakasmda, Maslak, Levent ve Zincirlikuyu-Esentepe ofis bélgeleri, Anadolu
Yakasi’nda Kozyatag, Atasehir ve Umraniye ofis bélgeleridir.

e [stanbul’'un Merkezi s Alam (MIA)’s1, Barbaros Bulvari’ndan baglayan ve Maslak,
Biyiikdere Caddeci.ir boyunca devam eden hattir, MIA olarak tamimlanan bu aks;
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Levent, Etiler, Maslak, Zincirlikuyu-Esentepe-Gayrettepe ve Begiktas Balmumcu
bélgelerini kapsar.

e Bu alanlar disinda kalan ofis bdigeleri, MIA Disi olarak tanimlanmakta, Asya ve
Avrupa olmak iizere kendi i¢inde ikiye ayrilir. MIA Disi-Avrupa; Taksim, Nisantas,
Sisli, Fulya ve Havaalam bolgelerini kapsar. MIA Disi-Asya ise; Kozyatag,
Altunizade, Kavacik ve Umraniye bélgelerini kapsar.

[SEVCUT A SINIFI OFIS ARZI |

TOPLAM RIRALANABILIR |
ALAMNm"
MIA .16 Milyon
MIA DISI-AVRUPA 0.75 Milyon
MIA DISI- ASYA (.88 Milyon
TOPLAM 2.7% Milyon
KAYNAK: Jones Lang | ahalle I

iISTANBUL MEVCUT A SINIFI OFIS ARZI

42%

32%

aMiA  ®MIA DISI- ASYA = MIA DISI-AVRUPA

e MiA sahip oldugu 1.16 milyon m*'lik A simfi ofis arz1 ile meveut arzin yaklasik %42 sini
olusturmaktadir. MIA Disi-Asya ise mevcut arzin %32’sini olusturan 0.88 milyon m?’lik A
sinifi ofis arzina ev sahiplifi yapmaktadir. Aynica Asya Yakasi’nda 2011°in birinci yarisi
itibariyla pazara giren toplam A sinifi ofis arz1 yaklasik 80.000,-m?dir ve pazara sunulan bu
arz diger herhangi bir ofis bélgesinde pazara giren arzdan olduke¢a yiiksektir. MIA Disi-
Avrupa bolgesi ise meveut A sinifi ofis arzinin %26’sim olusturan yaklagik 0.75 milyon m*
ofis arz1 sunmaktadir.

e 2011 3. ¢eyrek donem itibariyla 2.79 milyon m2’ye ulasan A sinift toplam ofis stoku, 2010
yilimin aym dénemi kiyaslandiginda ise yaklasik 0.44 milyon m2 ile %19°luk artis oldugu

 goriilmektedir. , S
Istam il (ix Pivasan Boslnk Oranlar
A SINIFI OFISLER , | B SINIFI OFISLER _ !
MiA Mia |
| DONEMLER DIS! DISI
AVRU ASY | MIiA DISI { MiA DISI
MiA | PA A [Mmia i-WR'JP-‘\__ _1ASYA
_12010Q1 | 120 | 19.6 | 146 | 138 | 335 | 182 |
7~ 2010Q2 1.7 | 18.9 _ 14.5 L1206 o 337 198 |
: | 201003 | 115 | 20 _ 12.8 2.6 30.5 17.3
00Q4 | 113 186 144 9.2 _ 339 151
01101 | 8.8 194 133 76 | 33 | 153
W02 | 98 169 16.2 7.2 : 304 15.5
2001Q3 | 107 i2.4 172 | 6.6 . 29.9 175

KAYNAK: PROPIN, ISTANBUI, OFIS PAZARI
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2011 ikinci geyrek doneminde MIA bélgesi A sinifi ofislerin bosluk oranlart 2011 birinei ¢eyrek
donemine gore yikselmistir. Ozellikle Kavacik’ta insasi tamamlanan nitelikli A siufi ofis
binalarinin stoga katilmasi, MIA Digi-Asya’da bosluk oranlarmin artmasina neden olmustur. MIA
Disi-Asya’da genel bosluklar bir onceki geyrekte %13.3 iken, ikinci geyrekte %16, 2 seviyesinde
gdzlenmistir. MIA Disi- Avrupa’da A sinifi binalarin genel bosluk oranlar 2011 ikinci ceyrek
déneminde bir énceki ¢eyrek déneme gore % 2,5 seviyesinde diisits gdstermistir. Bu diisiisle MIA
Disi-Avrupa gectigimiz yilin en disiik seviyelerine inmistir. 2011 tiglinedl geyrek doneminde de
MIA® daki A simfi ofis binalarindaki bosluk oram ikinci geyrege gore artis gostererek %10,7
seviyesine ulagsmustir. B sinifi ofis binalarinda ise bosluk orani ikinci ¢eyrek déneme gore azalma
gistermis ve %6,6 seviyesine ulasmistir. MIA Disi-Avrupa’da A sinifi ofis binalarmin bosluk oram
%12,4°e, B sinifi ofis binalarinin bosluk oram ise %299 seviyesine gerilemistir. MIA Disi-Asya’da
A smufi ofis binalarinda genel bosluk orami ikinci ¢eyrege gore yiikselerek %17,2 seviyesine
ulasmistir. Bu yiikselisle MIA Disi-Asya gectigimiz yilin en yiliksek seviyesine ulasmistir. B sinifi
ofis binalarinda ise bosluk oranlan ikinci ¢eyrege gore azalarak %17,5 seviyesine ulagmistir.

Bilgelere Gore Bosluk Oranlan

60,0

40,0

20,0

0,0

® A SINIFI =B SINIFI

Maslak’ta bu dénemde bir takim kiralamalarin gerceklesmesine ragmen bosluk oraminda yiikselme
gozlenmistir. 2011 ikinci ¢eyrekte %4,3 olan bosluk oram artis gdsterip %7,3°e yiikselmistir.
Taksim-Nisantast B6lgesi’'nde bu donemde gergeklesen kiralamalardan dolay: bélgede bogluk orani
%38,9’dan %?3.2 oranina gerilemistir. Besiktas-Balmumcu Bolgesi’nde B sinifi bosluk orani 2011
ikinci ¢eyrek doneme gore azalarak %7.,5 seviyesine ulasmmstir. Kozyatagi’nda bulunan ofis
kullanicilarinin son doénemdeki yer degisiklii nedeniyle A smufi bosluk orami ikinci ¢eyrek
donemine gére artmug ve %13,4%e yiikselmistir. Kavacik’ta ingas1 tamamlamp kullanima agilan ofis
binalarinin artmasiyla bélgedeki A sinifi binalarda bogiuk oran %33,4°e yiikselmistir.
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A SINIF1 BINALARDAKI BOSLUK ORANLARI DEGIiSiMI
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e A —_— (A DISI- ASYA sigma M| A DISI-AVRUPA

A sinifi ofis binalarindaki genel bogluk oranlaninin son dort ¢eyrek donemdeki degisimi yukaridaki
grafikte gosterilmektedir. MIA’daki A simifi binalarin genel bosluk oram tigiineii ceyrek déneminde
artmaya devam etmistir. MIA Disi- Asya’da ikinci ¢eyrek déneminde yasanan mzli artig, 2011
ficlincit geyrek doneminde hiz kaybederek %17,2 seviyesinde gézlenmistir. MIA Disi- Avrupa’da
A smfi binalarin genel bosluk oranlarimin 2011 {iglinci ¢eyrek doneminde %16,2°’den %124
diistiigli goze ¢arpmaktadir.

B SINIFI BINALARDAKI BOSLUK ORANLARI DEGISiMi
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g A == A DISI- ASYA s MIA DISI-AVRUPA

B sinifi ofis binalarindaki genel bosluk oranlarinin son dért ¢eyrek donemdeki degisimi yukaridaki
grafikte gosterilmektedir. 2011 ticiincii ceyrek déneminde MIA ve MIA Digi-Avrupa’daki B sinifi
ofis binalarindaki bosluk oramimin distiigii gézlenmektedir. Ozellikle MIA’daki B simifi binalarda
bosluk orani son iigeeyrek boyunca azalarak %6.6 oranina inmistir. Boylece MIA’daki B simfi
binalarda bosluk orani son bir senenin en diisiik seviyesine ulagmistir. MIA Disi-Avrupa’daki B
sinifi bina bosluk orani gecen ceyrege gore azalarak %29,9 olmustur. MIA Disi-Asya’da ise B simfi
binalarin bosluk oram gectifimiz ceyrekte %15,5 iken, liclincli ¢eyrekte %175 seviyesine
ylikselmstir.

| KIRALAMA ISLEM HACMI =
' TOFLAM  KIRALANABILIR
_____ ALAN(m) -]
MiA 13.000 72%
MIA DISI-AVRUPA 0 0%
MIA DISI- ASYA 5.000 28%
TOPLAM 18.000 100%
RAYSAK: Jones Lsag LaSalle 1
- g == - ¥ _: L £ i
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2011 uglinel ¢eyrek donemi boyunca gerceklesen toplam kiralama islem hacmi yaklasik olarak
18.000,-m*dir. 2011 yilmn ilk ii¢ ceyreginde 85.000,-m™’ve ulagan toplam hacim, bir &nceki vilin
ayni donemi ile kiyaslandifinda kiralama hacminde yaklagik %46’lik bir artis kaydedildigi
goriilmektedir. 2011 birinci geyrek déneminde MIA ve MIA Disi-Asya bélgeleri arasinda kiralama
hacmi ac;lsmdan dengeli bir dagihim goriiliirken, 2011 igiincil ceyrek déneminde kiralama hacminin
13.000,-m" gibi biiyiik bir béliimiiniin MIA bdlgesinde gergeklestlgl gozlemlenmistir. Ayrica MIA
Disi-Asya bélgesinde gergeklesen toplam kiralama hacmi. 5.000,-m*dir.

3.4.2.5 Tiirkiye Turizm Sektorii

Turkiye dogal giizellikleri, essiz tarihi mekénlari, arkeolojik 6ren yerleri, gelismekte olan turistik
altyapisi ve misafirperverlik gelenegi ile diinyanmin en gok tercih edilen turizm destinasyonlarindan
biri haline gelmistir. Ug tarafi denizlerle gevrili olan iilkede yazlarin uzun siirmesi tilkeyi yaz tatili
agisindan son derece popiiler hale getirmektedir. Turizm sektérii yeni istihdam olanaklan yaratmasi,
GSYIH ve ddemeler dengesine pozitif yonde destek olmasi gibi 6zellikleriyle Tiirkiye’de son
yillarda yasanan ekonomik kalkinmanin arkasindaki en énemli etkenlerden biri olmustur.

- Turizm Gelirleri ve Ziyaret¢i Sayisi;

Diinya Turizm Orgiitii( UNWTO) 2010 verilerine gore en ¢ok ziyaretgi ¢eken iilkeler siralamasinda
Fransa 76,8 milyon kisi ile ilk siradaki yerini korumaktadir. Cin ise yaptig: sigrama ile 2009 yilinda
3. olan Ispanya’nin yerini almigtir. Tiirkiye de artis1 devam ettiren iilkeler arasindadir. 2009 yilinda
25,5 milyon kisi olan yabanci ziyaret¢i sayisim 27 milyon kisiye ¢ikartarak 7. siradaki yerini
korumaktadir. Zivaretei sayisini %5,9 artiran Tiirkiye turizm gelirlerinde ise %2,1°lik diisiis ile 20.8
milyon dolar turizm geliri elde etmigtir.

En Cok Ziyaret Edilen 10 Ulke-2006-2010

_ fzoi0  [2009 | 2008 | 2007 Jzone |
Milyon Milyon | Milyon Milyon Milvon

| Sera No. Tike | Kigi Kisi_ | Hisi_ Kisi_| Kigi
1| Fransa 76,8 74.2 | 792 | 80.9 77.9

2 |  ABD. 59.7 549 | 579 56 | 51
-2 Cin 55,7 50,9 | 53 54,7 499
| 4 i ispanya 49,9 52,2 57.2 58.7 58
5 italya 43,6 432 42,7 43,7 41,1

6 Ingiltere | 28,1 28 30,1 30,9 30,7
7 Tirkive | 271 2331 25 32,21 180 |

8_; Almanya | 26.9 242 249 244 236

9 Malezya | 24.6 23.6 22,1 21 17.5

10 Meksika | 224 | 21,5 22,6 314 21,4

Kaynak: UNWTO{Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii)

Tiirkiye 2008 yilinda, diinya ¢apinda kétiilesen kosullara ragmen, 26 milyonu yabanci ve 4 milyonu
yerli olmak iizere toplam 30 milyon ziyaret¢i agilayarak tarihinin en iyi yihm gegirmistir.
Ziyaret¢i sayis1 ve turizm gelirleri sirasiyla % 13,6 ve % 18,5 artmuis ve sonug olarak ziyaretci
basgina ortalama 708 ABD dolar1 gelir elde edilmistir. 2009 yilinda ise, yabanci ziyaretgi sayis1 %
2.8 artmus, ancak gelirler % 7 diigmiistiir. Bunun sonucunda ziyaret¢i basina ortalama gelir miktan
647 ABD dolarina gerilemistir'. 2010 yili turizm istatistikleri incelendiginde, yabanci ziyaretgi
sayisi bir dnceki yila oranla yuzdc % 7 oranmda artis gostermis olup, 28.632.204 seviyesine
ulasmlk,.lw

-
.

' TUIK(Turkiye Istatistik Kururmu) . b
* Kultiir ve Turizm Bakanh§i, 2009-2010
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- Gelen Turistlerin Millivetlere Gére Dagilimiary;

2011 yihi Ocak-Ekim doéneminde Ulkemize en ¢ok ziyaretgi génderen iilkeler siralamasinda
Almanya % 15,35 (4 400 064) ile birinci, Rusya Federasyonu % 1,74 (3 364 387) ile ikinci,
ingiltere % 8,67 (2 484 618) ile igiinchi siradadir. Ingiltere'yi iran, Bulgaristan, Giircistan,
Hollanda, Fransa, Suriye ve [talya izlemektedir.

2009-2011 Yillar1 Ocak-Ekim Déneminde Ulkemize Gelen Yabancilarm Milliyetlere Gore

Kaynak: Turizm ve Kiiltiir Bakanl: £

MiL. MiL. l Mil.

ULKELER | 2011 | PAY% | 2010 PAY % | 2004 | PAY %
| ALMANYA 4.400.064 1535 1.987.136 | 15.35 4.038.566 16,52
~ RUSYAFED. | 3364387 1174 2.996.560 11,541 2581.244 1056
_INGILTERE _ | 2484618] 867 25926581 9981  2337.902] 9,56 |
IRAN : 1.662.481 | 5801  1.649.148| 6351 @ 1IS0.771; 471
BULGARISTA | : , ! ; '

! N | (1246806 4,35 _1.191.479 4,59 1.176.046 481
~GURCISTAN | 116159F 4,05 1.014.736 3,01 1.057.054| 432
 HOLLANDA 1044123 3.4 850.393 3271 §52.048 3.49
FRANSA 963.865 336 918218 353 877.151 | 3,59
__SURIYE 828.456 289 748,035 | 288 390.666 | 1,60
ITALYA 675.070 236 374741 221 584670 | 2,39
DIGER 10.833.591 3179 94521921 3639 9401113 3845
GENEL 00,0 ! 100,0 L 1000
TOPLAM _ 28.665.052 0 25.975.296 | 00 24447231 0

2011 yili Ocak-Ekim déneminde Antalya’ya en gok ziyaret¢i génderen iilkeler siralamasinda Rusya
Federasyonu % 26,85 (2.698.843) ile birinci, Almanya % 25,41 (2.553.526) ile ikinci, Hollanda
% 5,17 (519.989) ile {igiincii siradadir. Hollanda'y: Ingiltere, Isveg, Ukrayna, Fransa, Norveg ve
diger tilkeler 1zlemektedir.

2008-2011 Yillar1 Ocak-Ekim Déneminde Antalya’ya Gelen Yabancilarin Milliyetlere Gore

Dagilimi-ilk 20 Ulke

[2010 YILI
OCAK -  EKIM

MILLIYETLER DONERY

ZIYARETCI MILLIYET

SAYISI PAYI (%)
RUSYA
FEDERASYONU Dol 27’3 b
ALMANYA 2316 341 25.88
HOLLANDA 443 499 495
INGILTERE 423 512 4,73
ISVEC 271 877 3.04
UKRAYNA 351 991 3.93
FRANSA 253 608 2,83
NORVEC 210 266 2.35
POLONYA 225 757 2,52
AVUSTURYA 240 224 2.68
BELCIKA 195 110 2,18
DANIMARKA 169 334 1,89
KAZAKISTAN 142373 1.59
CEK CUMHURIYETI 119415 1.33
ISVICRE 121 100 1.35
iRAN 77340 0.86

ﬁ__‘___...--—"'_"-r-"-;'{_;_._'_ =i

[2011 YILI (201172010 YILE
OCAK - EKiM KARSILASTIRMAS
DONEMI 1
ZIYARETCI  MILLIYET |SAVISAL g?gi\qﬂ"‘
SAYISI PAYI (%) |DEGISIM =g
(%)
2 698 843 26,85 250 140 10,22
2553 526 2541 237185 10,24
519 989 517 76490 1725
443 591 441 20079 4,74
359 069 357 8719 32.07
348 017 346 -3974 1,13
314 107 313 60499 23,86
268 049 267 57783 27.48
257 043 2.56 31286 13.86
251 254 250 11030 4.59
219 635 219 24525 12,57
203 976 2,03 34642 20,46
188 109 1.87 45736 32.12
155 737 1,55 36322 30,42
149 480 149 28380 2344
138 681 138 61341, 79,31
' <
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FINLANDIYA 76 356 : 0.83 111 895 LIL 35539 46,54
SLOVAKYA 71 880 0.80 99 347 099 27467 38,21
ROMANYA 86 195 0.96 89 259 0.89 3064 3,55

BELARUS (BEYAZ 5 iy N
RUSYA) 101 340 113 73523 0,73 | -27 4l A3
Kaynak: Antalya fI Turizm ve Kiiltiir Bakanlig

- Yabanct Turistlerin Tiirkiye’yi Ziyaret Amaci;

2010-2011 yillari arasinda, gelis amaclarina gére ¢ikis yapan yabanci ve vatandas ziyaretgilerin
oranlar1 agafidaki tabloda goriilmektedir. Tabloya gére, 2010 yilinda ¢ikis yapan yabanci
ziyaretcilerin gelis amaglarinin basinda gezi, %58.2 ile eglence, sportif ve kiiltiirel faaliyetler yer
almaktadir. Bunu %09 ile yakinlar ziyaret; %2 ile Toplanti, konferans, seminer ve %1,8 ile Aligveris
nedenleri takip etmektedir. 2011 yihinda gezi, eglence, sportif ve kiiltiirel faaliyetler %5611k payla
yine ilk sirada yer almaktadir. Yakinlarim ziyaret etmek amaciyla ¢ikis yapan yabanci ziyaretgiler
%8.9’a diiserken; aligveris amaciyla ¢ikis yapanlarin oram (%1,8) degismemistir. Toplant,
konferans, seminer amaciyla ¢ikis yapan yabanc ziyaretgi sayis1 2010 yilina gore artmis ve %2,6
oranina gelmistir.

2010 yilinda ¢ikis yapan vatandas ziyaretgilerin gelis amaglarinin basinda ise %46.4 ile yakinlari
ziyaret amaci gelmektedir. Bu oran 2011 yilinda %43,5’e diismektedir. Gezi, eglence, sportif ve
kiltiirel faaliyetler amaciyla ¢ikis yapan vatandag ziyaretgiler 2010 yilinda %15 iken; 2011 yilinda
bu oran %16,7 ¢ yiikselmistir.

2010 yili I'V. déneminde yurtiginde ikamet edenlerin seyahate ¢ikis amaci olarak birinci sirada %
75,3 ile “Yakinlan ziyaret”, ikinci sirada %10,4 ile “Gezi, eglence, tatil”, liglincii sirada ise % 8,1

ile *Saglik” amaciyla yapilan seyahatler gelmektedir.

Gelis Amaglarina Gére Cikis Yapan Yabanci ve Vatandas Ziyaretgiler(2010-2011)

FLIR

Cikag Yapafl Yaba‘m:l o CI]:I/SM‘:SLZ o
Gelis Amaci Ziguirypier Ziyaretgiler
Gezi, Eglence, Sportif ve Kiltiirel
Faaliyetler 7.185.046 36.0 362.399 16.7
Yakmiars Ziyaret 1.144.182 8.9 944.503 43.5
Egitim 76.131 0.6 3.883 0,2
Saghk 36.901 0.3 4.854 0,2
Dini 32,170 0.3 324 0.0
Aligveris 231.363 1.8 4.530 0.2
Transit 184.347 1.4 0 0.0
Toplant, Konferans, Seminer 327.366 2.6 21.032 1,0
Diger 389.680 3.0 6.795 0,3
Beraberinde Giden 3.212.599 23.1 823.164 37.9
Toplam Ziyaretgi Sayisi(Milyon) 12.819.786 100,0 2.171.484 1040,0
Not: Cikig Yapan Vatandag Zivaretgi savilaring giniibirlikciler dahil edilmemistir.
Kaynak: TUIK

- Tiirkiye Otel Sektorii;

Tiirkiye'nin 3 biiyiik sehri olan Istanbul, Ankara ve Izmir ile popiiler tatil beldeleri Antalya, Mugla
ve Aydin otellerin yogunlastigi illerdir.
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Asagidaki grafikte de goriildiigl tizere, Akdeniz Bolgesi en genis yatak kapasitesine sahip bolgedir.
Bununla birlikte, Ege Bolgesi’ndeki yatak kapasitesi hizla gelismektedir ve yeni yatinmlarla
birlikte %67 oraninda artmasi beklenmektedir. Istanbul da bash bagina oldukga genis bir yatak
kapasitesine sahiptir.

Bdlge Bazinda Otel Yatak Kapasitesi
Dogu Anadok) =
Crta Anadolu
Bab Anadolu
Akdaniz = — - - e —
Dofu Karadeniz -
Bab Karadeniz -
Ege Bblgesi «
Dogu Mamarm
Bali Masrmara
I=lanku|

——

80000 100000 1580000 200000 250000 300.000 350.000 400000
* Fasliysite  Yabnm agamasinda

Istatistiki Bélge Birimleri Genelinde Toplam Yatak Kapasiteleri
Kaynak: Kiltiir ve Turizm Bakanligi, 2008

Turizm Bakanhg: isletme belgeli tesislerin 2011 yili Tirkiye genelindeki yiizde dagihm
incelendiginde, Antalya’nm %25’lik pay ile birinci sirada yer aldig1 gériilmektedir.

f N\
® [stanbul ® Antalya #Mugla ®Diger

\ y,
Tiirkiye Genelinde Turizm Bakanhg Isletme Belgeli Tesislerin Dagilimi
Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanlig

Belediye onayl turistik tesislerin dagilimi incelendiginde ise, Antalya %14’liik payi ile ilk sirada
yer almaktadur.
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Tiirkiye Genelinde Belediye Onayh Tesislerin Dagilimi
Kaynak: Kultiir ve Turizm Bakanlhig:

- Antalva Otel Sektirii;

Turizm Bakanlig igletme belgeli tesislerin Antalya’nin ligelerine gére dagilhim incelendiginde, Ilde
yer alan toplam 746 tesisin 240 adedinin Alanya Ilgesi’nde, 145 adedinin Manavgat lgesi’nde, 140

adedinin Kemer Ilgesi’nde ve 69 adedinin ise Serik Ilgesi’nde yer aldifn goriilmektedir.

(2011 YILI KULTUR VE TURIZM BAKANLIGINDAN BELGELI TESISLERIN ILCELER BAZINDA DAGILIM i

{ TABLOSU . . —
ISLETME BELGELI YATIRIM BELGELL
TESISLER TESISLER - TOPLAM _
TESIS ODA  YATAK 7TESIS ODA  YATAK TESIS ODA  YATAK
ILCE AN CSAYISI  SAYISI  SAYISI  SAYISI  SAYISI  SAYISI  SAYISI  SAYISI  SAYISI
MANAVGAT | 145 40.781| 88.5211 44| 9711l 21.215] 189 50.5521 109. 736
ALANYA ! 240 36.3981 77.113 | 5] 5810] 12.470] 275| 42.208| 89.583
| KEMER | 140 26,969 | 56,660 18]  2.935| &6 cﬁ'a|’_ 58| 29.904 | 63.336
| SERIK 69 24150 51666 1725080 5.467 82 26.658  57.133 |
| AKSU_ | 171 7.803| 16,731 8| 2.904| 6683 25| 10,707 23.414
| KONYAALTI 4| 7.928| _13. 563 | 7. 648 1.494 | 511 8576 19.0571
| MURATPASA 631 7.097 14 718 6 788 | 1638 69| 7.885| 16,336/
| KAS 5 19( 709 1.452] 3. 206 478 | 2 915 1.930
{ KUMLUCA | 3 4641 1.139 3] 242 572 61 706 1711
{ DEMRE _ | Kt 0 0 47 495|  1.065] 4] 495 1,065
[FINIKE | 2 371 750 0 0 0 2 371 750
‘GAZ_[_PASA | 0 0} of 1] 99 200 1] 9 | 200
KEPEZ B 2] 97l 1971 0} 0] 0 2, 971 197
| DOSEMEALTI | ! 13 44) 0 O 01 L5 - L1
KORKUTELI | 1] of ol _ of o 0 o 0
| TOPLAM_ 746 | 152.782| 326.554] 142 26.406. S7.9581 888 179,188 384.512

| ':gm.r.& .;Irgta}ya i Kiltiir ve Turizm m Miidiirhigi / 17. 06, 2011

]




2011 YILI KULTUR VE TURIZM BAKANLIGINDAN BELGELI TESISLERIN TUR VE SINIFLARINA GORE
DAGILIM TABLOSU

ISLETME BELGELI YATIRIM BELGELI .
TESiSI  TUR{ / TESISLER TESISLER FOFLAM
SINIFI TESIS  ODA YATAK TESIS  ODA YATAK TESIS ODA YATAK
SAYISI  SAYIST  SAYISI  SAYISI  SAYISI  SAYISI  SAYISI  SAYISI  SAYISI

. SINIF TATIL 3 : ;
Kovo | 6. 2389 5154 0 0 0 6 2 389 5154
S YILAZLE TATIE 9 15035 33241 7 1594 3329 46 16629 36570
KOYU - [ |

4 YILDIZL1 TATIL

KOYD 4 i 1927 e_J_ 164 1 374 | 1088 5 2 401 | 5252
.5 YILDIZL1 OTEL 196 75203 161391 29 8771 18715 225 83974 180 106
"4 YILDIZLI OTEL 171 36990 77718 40 11680 25824 211 48670 103542
3 YILDIZLI OTEL 128 12018 24891 22 2280 4722 130 14298 29613
2 YILDIZL1 OTEL 63 2613 5346 7 338 678 70 2951 6024
1 YILDIZLI OTEL 16 1049 2115 4 190 420 20 1239 2535
MOTEL 0 0 0 1 16 32 1 16 32
" PANSIYON 18 276 548 1 o 20 19 286 568
KAMPING i 0 0 2 486 1390 2 486 1390
APART OTEL 4 150 398 0 0 0 4 150 398
CN)'TL;I' AKIL APART 39 2416 5702 4 240 866 43 2656 6568
1. SINIF LOKANTA 5 0 0 2 0 0 7 0 0
SAGLIKLI YASAM j

atad 0 ,0 0! ) I | 0 | 0 17 0 0
GOLF TESiSI i 275 424 1 60 228 12 335 632
KONGRE VE SERGI - 1
AERNEE] | 0 0 0 2 0 B 0 2f 0 0
EGLENCE :
P _ 0_ 0 0 | 0 0 | 0 0:
TEMALI PARK 7 0 0 0 1 0 0 1 0
GUNUBIRLIK

THSiA 9 0 0 10 0 0 19 0 0
KIS SPORLARI VE

KAYAK

MERKEZLERI I ; ’ ¢ . . : ' 6
MEKANIK TESISI i

OZEL

KONAKLAMA 20 1558 3532 0 0 0 20 1558 3532
TESISI )

OZEL YEME -

iCME TEsisi 10 | 0 0 0 0 | 0 10 0 0_
BUTIK OTEL gl 87 138 3 107 242 | 5 174 380
TURIZM .

e pe et 1 816 1792 i 85_ 7254 o 21 901 2 046
PERSONEL EGITIM , r

TESiSi 1 0 0 1 75 150 2 75 150
ANA YAT LIMANI 0 0 0 1 0o 0 1 0 0
TALI YAT LIMANI 20 0 0 a] 0 2 0f 0
TOPLAM 746 152782 326554 142 26406 57958 888 79188 384512

Kaynak: Antalya I Kiiltiir ve Turizm Midiirliiga 7 17.06.201 1
- Tiirkiye Hanehalki Turizm Aragtirmasi;

TUIK tarafindan Hanehalki Yurti¢i Turizm Arastirmast ile yurti¢inde seyahate ¢ikan vatandas ve
yabancilarin profili, gezi karakteristikleri ve yurtigi turizm harcamasimin tahmini verileri ortaya
konulmustur. Asagida ki tabloda 2010 ve 2011 yullan itibariyla bir ve daha fazla geceleyenlerin,
seyahat ve geceleme sayisi ile harcamalan gosterilmigtir.



2010-2011 Yurtici Hanehalki Turizm Harcamalan

Ortalama Toplam Seyahat Basina
g:ﬁ?::a(t[;in) g:;;lle(r:;“) Geceleme Harcama (Bin |Ortalama

Sayis TL) Harcama (TL)
2010 L. Ddnem 12 837 88 940 6,9 2296248 179
I1. Dinem 13579 91 608 6,8 2632619 194
[I1. Dénem 26 829 274 410 10,2 5943238 222
IV. Dénem 15128 99 887 6,6 2971 398 196
Yulik Toplam 68 373 555 145 81 13 843 504 202
2011 I. Dénem 11549 81339 7 2207 907 191
II. Dénem 13 433 95 266 7,1 3041386 226

Kayrak: TUIK

Seyahat edenlerin, 2010 yilinda bir 6nceki yila gore %13,3 artigla 13 milyar 843 milyon 504 bin TL
harcadig: tespit edilmistir. Seyahat edenlerin, 2010 yiliun son ¢eyreginde yaptigi harcamalar ise bir
6nceki yilin ayn: donemine gére %41 artisla 2 milyar 97 milyon TL'den 2 milyar 971 milyon TL'ye
yikselmigtir. 2011 yili 1. doneminde toplam harcama bir dnceki yilin ayni dénemine gore diismiis
ve 2.207.907 bin TL olarak tespit edilmigtir. 2011 II. déneminde ise yiikselerek 3.041.386 bin
TL’ye ulagmisgtir. 2011 yilinda énceki yilin ayni dénemlerine gére seyahat basina ortalama
harcamalarin da artthg1 goriilmektedir.

2011 yilr 1. déneminde bir ve daha fazla geceleme kaydi ile seyahate gikanlar, 81 milyon 339 bin
geceleme yapmuslardir. Bu dénemde ortalama geceleme sayist 7 gece olup, seyahat bastna yapilan
ortalama harcama ise 191 TL’dir. 2011 yili 2. déneminde ise geceleme sayis1 95 milyon 266 bindir.
Bu dénemde ortalama geceleme sayist 7,1 gece olup, seyahat basina yapilan ortalama harcama ise
226 TL’dir.

3.4.2.6. Sirketin Sektordeki Yeri ile Avantaj ve Dezavantajlart

Genel olarak emlak piyasasinin gelisimi ve 6zel olarak iyl konumlandirilmis gayrimenkul yatirim
ortakliklaninin faaliyetleri acisindan son derece uygun nitelikte olan Tiirkiye’deki demografik ve
ekonomik trendlerden faydalanan Tilirk GYO sektoriinde, asagida belirtilen &zellikler Sirket’e
belirgin bir rekabet avantaji getirmektedir.

Mevcut portféyiin cesitliligi

Sirket portfoyii Istanbul ve Antalya sehirlerinde veya bu sehirlerin civarinda ticari kiralamalar
kapsayan tamamlanmis miilklerden (ofis, ticari gayrimenkul ve 5 yildizli otel), ofis, konut ve ticari
karma gayrimenkul projeleri olusturulmas: planlanan arsalardan olusmaktadir, Istanbul sehrine
odaklanmanin ardinda, bu sehrin biiyiikliigli, niifus yogunlugu, zenginligi, 6zellikle istanbul’un
kiresel kiiltiir agisindan tasidigi énem yatmaktadir.

Gelisme agsamasinda olan projelerimiz agisindan imar ve planlama safhalanmi  y&netme
becerilerimiz degisen gayrimenkul sektoriinde karliligimzi arttirmak bakimindan 6nem arz
etmektedir. Bu gesitlilik aym zamanda emlak piyasasinin tek bir segmentine veya tek bir varliga
bagli kalmak agisindan tasinan géreceli riski de azaltmaktayr hedeflemektedir.

Yeni gelistirme firsatlarm belirleme ve elde etme kabiliyeti

Sirket portfdyiiniin icerdigi miilkler, Ozak GYO’nun yeni gelistirme firsatlarim belitleyebilme ve
daha da dnemlisi bunlari elde edebilme kabiliyetine isaret etmektedir. Tiirk gayrimenkul piyasasina
ve turizm sektorine dair Sirket bilgi diizeyi, yeni arsalarin ve turizm Aahsislerinin temini
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asamasinda sahip olunan firsatlari artirmaktadir. Zira Ozak Grubu mevcut piyasa kosullarinda
yatirim ve gelistirme firsatlanndan yararlanabilecek esneklige sahiptir.

Proje gelistirme modeli olgek ekonomisine imkin vermekte ve gelistirme risklerini
azaltmaktadir

Sirket biinyesindeki gelistimme takimi, gayrimenkul gelistirme projelerinin  y&netilmesine
odaklanmaktadir. Gelistirme siirecinin belirli asamalarinda sirket dis1 damsmanlara itibar edilmesi,
her proje 6zelinde en uygun profesyonelleri kullanmak agisindan Sirket’e esneklik sunmakta ve
muhtelif projelerin gelistirme safhalarinda faaliyetleri dalgali isgiici gereksinimlerine ve diger
gereksinimlere adapte edebilme imkdmi kazandirmaktadir. Aynca Ozak GYO’nun arsalarin
temininden gelistirme projelerinin y&netimine ve miilklerin satist ve kiralanmasina kadar
gayrimenkul gelistirme projelerinin tiim gaminda faaliyette bulunmas: nedeniyle Sirket, deger
zincirinin biitiin yanlarim1 kontrol edebilme imkanina sahiptir. Bu durum Sirket’in, izinlerin
alinmasindan bdlgesel analizler ile fizibilitelere ve demografik degigimlere kadar siirekli degisim
gosteren kosullara uyacak sekilde modifiye edilen erken satha planlama ve gelistirme siirecinin
esasim tegkil eden bir arsa bankasini idame ettirebilmesine imkan saglamaktadir.

Deneyimli yénetim kadrosu

Sirket’in son durum itibariyla 7 adet profesyonelden olusan son derece deneyimli kadrosu, Tirk
gayrimenkul piyasasinda kapsaml bir bilgi ve uzmanlik diizeyine sahiptir. Bu ekip, stratejik
arsalann bulunmasi, planlama ve yapi izinlerinin hizhh bir sekilde alinmasi ve yerel piyasanin
taleplerine uygun nitelikteki cazip ve yenilik¢i projclerin konsept gelistirme, tasarim ve yapim
islerinin sevk ve idare edilmesi alanlarinda kamtlanmig bir kabiliyet géstermistir. Kidemli yonetim
ve pgelistirme kadrosunun gekirdek yoneticileri ortalama 14 yildir gayrimenkul sektoriinde
calismaktadir. Sirket’in yonetim kadrolari gayrimenkul, bankacihik, ingaat, finans ve muhasebe,
mithendislik, satis ve pazarlama ve sehir planiama konusunda dogrudan tecriibesi bulunmaktadir.
Bu tecriibe, Sirket’in projelerini her agidan yonetebilmesine ve pazarin taleplerini yerine getirmede
Sirketin stratejilerini yonlendirmesine imkan vermektedir.

Ozak Grubu ile iliski

Sirket Ozak Grubu sirketlerinden biridir ve bu iliski sayesinde rekabet avantaji elde etmektedir.
Ozak Grubu, faaliyet alanlannin gesitliligini giderek artiran ve Tiirk is toplulugunda iyi bilinen
biiyiik 6lcekli ve gelecek vaat eden bir endiistriyel isletme olarak itibar kazanmistir. Ozak Grubu,
1985 yihndan beri tekstil sektériinde faaliyet gostermektedir. Ozak Grubu tarafindan Ozak GYO da
dahil olmak fizere cesitli yan kuruluslar basanyla kurulmus ve isletilmektedir. Oniimiizdeki
donemde, Ozak Grubu gayrimenkul gelistirme faaliyetlerinde kendisi hareket etmeyecek olup,
projelerde oncelikli alma hakkinin Ozak GYO'ya yonlendirilmesi planlanmaktadir. Sirket
tedarik¢iler ve kredi verenler ile etkili bir tarzda miizakerelerde bulunabilmek agisindan Ozak
Grubu’nun bir {iyesi olmamn sundugu avantajlardan yararlandigina inanmaktadir ve ileride de bu
avantajlardan yararlanmay1 beklemektedir.



3.4.3. Son ii¢ y1l ve ilgili ara dénem itibariyla ortaklifin net ciro tutarini faaliyet alanina ve
pazarin cografi yapisina gore dagilimi hakkinda bilgi:

Ortakligin faaliyetleri tek bir cografi bélgede (Tiirkiye) gergeklesmektedir. Son 3 yillik dénem ve
ara donem itibariyla gelir ve giderlerin faaliyet alanina gore dagilum: asagidadir.

t Geak - 30 Eyliil 2011

Gayrimenkul Konsolidasyon ve
Yatirim Turizm - UFRS
Ortakhg: Otelcilik Diizeltmeleri Topiam

SURDUR{LEN FAALIYETLER

Satig Gelirleri 6.831.51) 65.726.331 (10.758.062) 61.799.780

Satislarin Maliyeti (-) {1.198.307) (33.976.678) 3.690.543 (31.484.442)
Ticari faalivetlerden briit kar 3.633.204 31.749.653 (7.067.519) 30.315.338
BRUT KAR 5.633.204 31.749.653 (7.067.519) 30.315.338

Pazarlama, Satiy ve Daditim Giderleri (-} - {6.530.206) 241.134) (6.771.340)

Genel Yonetim Giderlen (-} {1.017.58%) {9.591.421) 8.311.907 (2.297.100)

Yatim amagh gay rimenkul degerleme farklan - - 82.007.454 82.007.454

Diger Faaliver Gelirleri 3261.626 1.197.372 {320.702) 4.138.296

Diger Faalivet Giderleri (-) (38.562) (442.371) - {480.933)
FAALIYET KARI 7.838.682 16.383.027 82.690.006 106.911,715

Esas faaliyet dis1 finansal gehirler 1.972.035 6.560.023 2.850.458 11.391.516

Esas faaliyet digi fimansal giderleri (-) (3.922 292) (6.421.234) (8.210.901) (18.554.427)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI  5.888.425 16.530.816 77.329.563 99.748.804
Siirdiirilen faaliyetler vergi gelir/gideri - (2.508.527) {343.848) (2.852.375)

Donem verg gelir/(gideri) - (2.508.527) (126.630) {2.635.157)

Ertelenmis verg gideri - - (217.218) (217.218)
SURDURI{ILEN FAALIYETLER DONEM KARI 5.888.425 14.022.289 76.985.715 96.896.429
DONEM KARI 5.888.425 14.022.289 76.983.715 96.896.429
Dinem Kannin Dagilim
Kontrol Gitcit Olmayan Pay lar 832,199
Ana Oriaklik Paylart 96.064.230
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I Ocak - 31 Aralhik 2010

Gayrimenkul

Torizm -

Konsolidasyon ve

Yatinmlar: Oteleilik UFRS Dilzeltmeleri Toplam
S URDURULEN FAALIYETLER
Satig Gelirleri 1.83.652 52.039.360 {19.388) 54.003.624
Satiglarin Matiyeti (-) {1.232.527) (35.556.847) 4.896.931 (31.892.443)
Ticari faalivetlerden briit kar 751.125 16.482.513 4.877.543 22111681
BRUT KAR 751125 16.482.513 4.877.543 22.111.181
Pazarlama. Satig ve Da@tim Giderleri (-) (995) {2.614.072) 290 609 (2.324.458)
Genel Yonetim Giderler (-) (566.8206) (444.1793 (515.669) (1.526.674)
Yatirim Amagh Gayrimenkul Degerleme Farklan - - 639964 639.064
Diger Faaliyet Gelirleri - 1.215.495 (312.295) 903.200
Diger Faaliyet Giderleri (-) (327 (126,427 - (126 354)
FAALIYET KARI 182.977 14.513.730 4.980.152 19.676.859
Esas faaliy et dis1 finansal gelirler 177.449 7.726.235 812 7.904.496
Esas faalivet digi finansal giderleri (-) {502.181) (8.081.523) £297.254) {B.880 958)
S URDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCES{ KARI (141.755) 14.158.442 4.683.710 18.700.397
Sirdiriilen faalivetler vergi gelir/gideri - {650.559) {2.388.520) (3.039.079)
Donem verg pelir/gideri) - (650.559) - (650.559)
Ertelenmis vergi gideri - . {2.388.520) (2.388 5200
S (RDURDULEN FAALIYETLER DONEM KARI (141.755) 13.507.8%3 2.295.190 15.661.318
DONEM KARI (141.755) 13.507.883 2.295.190 15.661.318
Diénem Karinin Dagihm
Kontrol Gici Olmayan Pay lar 6.233.224
Ana Ortakhk Paylan 9.428.094
1 Ocak - 31 Aralik 2009
Gayrimenhal Konsolidasyon ve
Yatrnm Turizim - UFRS
Crtakhif Oreleilik Diizeltmeleri Toplam
SURDURULEN FAALIYETLER
Satig Gelirleri 989.725 43.789.613 a 44 779 338
Satiglarim Maliveti{-) {35.766) (33.58z2011) 4.492 448 (29.125.329)
Ticari faaliyetierden briit kar 953,959 10.207 602 4.492.448 15.654 .00%
BRUTF KAR 953.959 10.207.602 4.492.448 15.654.009
Pazarlama, Sang ve Dagtim Giderieri (-) - (2.883312) 348.207 (2.537.105)
Genel Yonetim Giderler: (-) (128,429 (426.146) (362 354) (916.929)
Yatirimn Amagh Gay rimenkul Degerleme Farklar - - 1.743.000 1.745.000
Diger Faaliy et Gelirlen - 1.190.799 (499.220) 691.570
Diger Faaliver Giderleri (-} - (147.058) - (147 058)
FAALIVET KARI §25.530 7.939_885 5.724.072 14.489 487
Esas faaliy et digr firansa) gelirler 27.020 5.458.149 (12.190) 5.472.979
Esas faaliyet disi finansal mderleri (-) (26.299) (7.226.478) 666628 {6.586.149)
S URDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCES | KARI 826.251 6.171,556 6.378.510 13.376.317
Siirdiirilen faaliyetler vergi gelir/gideri (67.875) = (1.224.063) (1.291.938)
Donem verg (@deri) (67.875) = - (67.873)
Ertelenmig verg gelir/{sder) - - (1.224.063) (1.224 063)
S URDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 758.376 6.171.556 5.154.447 12.084.37%
DONEM KARI T58.376 6.171.556 5,154,447 12.084.379
Dénem Karinin Dagilinn
Kontrol Gactu Obmay an Pay lar 4.105.102
Ana Ortakhik Paylan 7.979.278
_,-"'"T- =
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S URDURULEN FAALIVETLER
Satig Gelirlen
Satiglann Maliy eti (-)

Ticari faalivetlerden briit kar

BRUT KAR

Pazaurlama, Sat ve Dagatim Giderlern (-}

Genel Yonetim Giderleri (-)

Yatirim Amagh Gay rimenkul Degerleme Farklan
Diger Faalivet Gelirleri

Driger Faaliy et Giderleri (-)

FAALIYET KARI

Esas faaliyet disi finansal gelirler
Esas faaliyet digi finansal giderleri (-)

$ URDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI

Siirdiriilen faalivetler vergi gelir/gideri
Donem verg (giden)
Ertelenmug vergl (gideri)

S URDURULEN FAALIVETLER DONEM KARI

DONEM KARI

Dinem Karrmin Dagilimn
Kontrel Giicu Olimay an Pay lar
Ana Ortakhk Paylan

Il Ocak - 31 Arahik 2008

Gayrimenkul Konsolidasyon ve

Yatirim Turizm - UFRS
O rtaklifs Otelcilik Diizeltmeleri Toplam
746.218 43.502.009 - 44 248227
{328.135) (35.975.947) 4.564 888 (31.739.199)
418.083 7.526.062 4.364 888 [2.509.033
418.083 7.526.062 4.564.888 12.509.033
- (3.800.427) 864 354 (2.936.073)
(11.498) (448590} (202.518) (662.606)
- - 6.828.293 6.828.293
- 1.516.233 {1.070.128) 446.105
- (252.062) - (252.062)
406,585 4.541.216 10.984.889 15.932.690
32.100 9.451.404 18 019 0.501.523
- (16.756.842) 744 778 (16.012.064)
438,685 (2.764.222) 11.747.686 9,422,149
(136.342) - 1.720.848 1.584.506
{136.342) - - (136.342)
= = 1 720,848 1.720 848§
302.343 (2.764.222) 13.468.534 11.006.655
302,343 (2.764.221) 13.468.534 11.006.655
1.651.4%1
9355164

3.4.4. Son ii¢ yil ve ilgili ara dénem itibariyla ortakhin tamamlanmis dnemli yatirimlari ve

bu yatirimlarin finansman gekilleri hakkinda bilgi:

2010 Yil
2009 Yih Ayni 2010 Yih 1172011 Yils
s Sermepe Harcama Tutar Harcama Tutan Tanvm lnssmg Fi
Proje Ady Tutan-TL Olarak TL Yatinnm Tutan-TL m;nls(:mn
Gelen Bedel- TL -
TL
Is Istanbul .

; kaynak v
34 is 12.428.417,00 3.780.270,31 1.418.592,75 17.627.280.06 g:c;y“a Lo
Merkezi
34Portall 15 Ozkaynak,

1.213.289.01 7.737.415,64 10.960.468,71 49.911.173.36 3
Merkezi ] : : Kredi, Ortak
Pagrmipss - = 71.606.845,96 71.606.845,96 | Kredi
Arsa
Aktay

i : Ozkaynak
Turizm Yat. | o 180.800,00 | 5.001.459.55 26,740.000.00 - 96.182.250,55 | - Ak ve
ve Isl AS. Kredi
Hissesi

3.4.5. Ortakhk tarafindan yapilmakta olan yatirimlarimin niteligi, tamamlanma derecesi,

cografi dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.
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3.4.6. Ortaklikla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bilgi:
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5. Maddesi'ne gore Sirket’in kazanglari kurumlar vergisinden
istisnadir.

Damga Vergisi Kanunu’nun 9. Maddesine gére Gayrimenkul yatirim ortakliklarinin miinhasiran
gayrimenkul portfSylerine iligkin alim satim s6zlesmeleri ile gayrimenkul satig vaadi sézlesmeleri
damga vergisinden istisnadir.

3.4.7. Ortakligm yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik énemli yatirnmlar hakkinda
ortakh@ baglayic) olarak alinan kararlar, yapilan stzlesmeler ve difer girisimler hakkinda
bilgi:

Sirketimiz istiraklerinden Aktay Turizm Yatinmlan ve Isletmeleri A.S. Turizm Bakanlhig
tarafindan ac¢ilan Turizm Yatinmcilarina Kamu Tasinmaz Tahsis Sartnamesi 2011/1 kapsaminda
Turizm Bakanlii’na tahsis bagvurusunda bulunmus ve ilgili bakanlik¢a yapilan degerlendirme
sonunda gonderilen 19.10.2011 tarih ve 213663 sayili yaz1 ile Demrekale Kiyr Band: Turizm
Merkezi igerisinde, Antalya ili, Demre (Kale) ilgesi, Tasdibi-Siilikli Mevkii’nde yer alan yaklagik
71.000 m2 arazinin sirket adina 6n tahsisi yapilmistir,

Aktay Turizm Yatinmlan ve Isletmeleri AS. Turizm Bakanligi tarafindan agilan Turizm
Yatinmcilarina Kamu Tasinmazi Tahsis Sartnamesi 2011/1 kapsaminda Turizm Bakanh@i’na tahsis
bagvurusunda bulunmusg ve ilgili bakanlhkga yapilan degerlendirme sonunda génderilen 19.10.2011
tarih ve 213667 sayilh yazi ile Aydin Didim Kiltiir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bdlgesi
icerisinde, Aydin ili, Didim ilgesi, Mercimek ve Giillidam Mevkii’'nde yer alan 163.766,15 m2
arazinin sirket adina &n tahsisi yapilmistir.

Istirakimiz Aktay Turizm Yatinmlan ve Isletmeleri A.S. tarafindan 6n izinleri alinan her iki arazi
tizerinde turizm yatirimui yapilmasina ydnelik proje ¢aligmalari devam etmektedir.

Sirket portfdyiinde yer alan Istanbul Bayrampasa’da bulunan 32.676,84 m2 biiyiikliigiindeki arsa
Istanbul’un gelismekte olan bolgesi igerisinde Anadolu Oto Yolunun giineyinde yer almaktadir.
Yakin cevresinde, Forum Istanbul AVM ve Yorum Istanbul Evleri, dogusunda Istanbul otogar,
CarrefourSA Hipermarket, Bauhaus Yapi Marketi, glineybatisinda Ferhat Pasa Ciftligi, batisinda
otel, temal1 park, eglence merkezi ve kongre merkezinin yer aldigt ORA projesi yer almaktadir, Bu
arsa lizerinde bir konut projesi ile sirkete stirekli olarak kira geliri saglayacak hipermarket projesi
hayata gecirilmesi planlanmaktadir.

Yine girket portfoyiinde yer alan, Bagcilar Mahmutbey’de bulunan 6.682,19 m2 biiyiikliigiindeki
arsa, Istanbul’un gelismekte olan bélgesi igerisinde, E-6 Karayolu, Basin Ekspres Yolu gibi
Istanbul’'un &nemli kesisme noktalan vakiminda, 212 Aligveris Merkezi ve Deposite Alisveris
Merkezi yakininda yer almaktadir. Arsanin, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, IETT Midiirliigii'ne
terki yapilan kismuna metro istasyonu yapimi devam etmektedir. Metro istasyonu tamamlandiginda,
Otogar, Havaliman, Ikitelli, Bagcilar metro hatlanmin kesisme noktas: olacaktir. I[ETT ile yapilan
sdzlesmeye gore, arsa lizerinde sirketimiz tarafindan gelistirilecek projeye, metro istasyonundan
gecis verilecektir,

Ayrica Sniimiizdeki dénemlerde Istanbul’'un Asya ve Avrupa yakasinda Konut-Ticari-Otel karma
projeleri, Istanbul éncelikli olmak iizere sehir otelciligi projeleri ve Istanbul ve Antalya’da outlet
projelen hedeflenmektedir.
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3.4.8. Son ii¢ yil ve ilgili ara donem itibariyla ortakhgin arastirma ve gelistirme politikalari ile
sponsorluk yaptig arastirma ve gelistirme etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak
iizere bu etkinlikler i¢in yapilan ddemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

3.4.9. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden tnemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile séz
konusu iiriin ve hizmetlere iligkin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda
ticari sirr1 agiga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur,

3.4.10. Ortakhigin ticari faaliyetleri ve karhilig1 acisindan énemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, mali vb. anlagmalar ile ortakhigin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne 6l¢iide bu
anlagmalara bagh olduguna iligskin 6zet bilgi:

» Ozak GYO’nun Istiraki olan AKTAY OTEL ISLETMELERI A.§ (“Otel™ ile TUI
Deutschland GmbH (*TUI”) arasinda 15.04.2011 tarihinde TUI'nin, Otel’e otelin
PURAVIDA Resort markasi altinda iglem yapmasi amaciyla franchising lisans: saglamasma
iligkin bir sdzlesme imzalanmigtir. TUI PURAVIDA Resort markasi altinda oteller igin
miinhasir ¢ok kanalli pazarlama sistemi gelistirmistir ve taraflar, isbu Sozlesme ile
PURAVIDA Resort markasinin Ela Quality&SPA ile kullanilmasina ve Otel’in isminin
bundan béyle “PURAVIDA Resort Ela Quaility&SPA” olmast konusunda mutabktirlar.
Bu Sozlesme 15.04.2011 tarihinde yiirtirliige girmigtir. Sézlesmenin siiresi taraflar yazili
olarak stireyi uzatmazlarsa 2 yildur.

* Bunun disinda ortakligin ticari faaliyetleri ve karlilig1 agisindan 6nemli olan patent, lisans,
sinai-ticari, mali vb. bir anlagma bulunmamaktadir.

= AKTAY TURIZM YATIRIMLARI VE ISLETMELERI A.S. adina Tiirk Patent Enstitiisii
baskanliginda tescilli olan markalar asagida sunulmustur:

TESCILLI MARKALAR
Sira Marka | Simflar Basvuru [ Ozet | Aciklama
No Tarihi/No
1 43 2005/35514 Tescii edilmigtir. 10 wil siireyle tescil
23.08.2005 edilmigtir. 23.08.2015
Paraiso tarihinde yenilemesi
yapilacaktir.
2 43 2005/35515 Tescil edilmistir. 10 yil silreyle tescil
23.08.2005 edilmistir. 23.08.2015
: tarihinde yenilemesi
L U x O R yapilacaktir,
3 43 2003/35316 Tescil edilmigtir. 10 y1l siireyle tescil
23.08.2003 edilmigtir. 23.08.2013
tarihinde yenilemesi
MEXKO LINDO vapilacaktir.
P
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4 43 2006/18306 escil edilmigtir, 10 yil sitreyle tescil
24.04.2006 edilmistir. 24,04.2016
kt tarihinde yenilemesi
a ay vapilacaktir.
5 43 2006/18307 Tescil ediimigtir. 10 y1l siireyle tescil
24.04.2006 edilmistir. 24.04.2016
tarihinde yenilemesi
demre kale vapilacaktir.
6 43 2006/18309 Tescil edilmistir. 10 yil siireyle tescil
24.04.2006 edilmistir. 24.04.2016
. . tarihinde yenilemesi
ku m buku vapilacaktir,
7 36, 37, 38, 39, 2006/34308 Tescil edilmigtir, 1) y1l siireyle tescil
40, 41, 42, 14.07.2006 edilmistic. 14.07.2016
43,44, 45 tarihinde yenilemesi
e a vapilacaktir.
8 35,36, 37,38, 2006/59428 Tescit edilmistir. 10 yal stireyle tescil
39,40, 41, 06.12.2006 edilmistir. 06.12.2016
42,43, 44, tarihinde yenitemnesi
i 45 yapilacakur.
L #
GUALITY R SORT
9 36, 37, 38, 39, 200721379 Tescil edilmigtir. 10 w1l stireyle tescil
40, 41, 42, 19.04.2007 edilmistir. 19.04.2017
43, 44,45 tarihinde yvenilemesi
yapilacaktir.
10 35, 36,37, 38, 2007/23033 Fescil edilmistir. 10 w1l stireyle tesell
39. 40, 41, 27.04.2007 edilmistir. 27.04.2017
42,43, 44, tarihinde yenilemesi
45 yapilacaktir.
11 44 2008/23255 Tescil edilmigtir. 10 y1l siireyle tescil
30.04.2008 edilmigtic. 30.04.2018
tarihinde yenilemesi
yaptlacaktir.
|
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12 B 03, 05, 24, 25, 2009/11586 Tescil edilmigtie. 10 vl siireyle tescil
§ é 35,44 10.03.2009 edilmistie. 10.03.2019
- tarihinde yenilemnesi
et vapilacaktir.
Marka itirazlan agagidaki gibidir:
Dayana || Dayan || itiraz Itiraza itiraz itiraza  |[Son durum agiklamasi ‘ 1. Biilten 2
k ak tarihi konu konusu konu olan itiraz Biilten
Marka/ |[Marka olan Marka marka itiraz
Tasan || /Tasar Marka/ Tasarim /Tas bas.
m Adi im Taszrim || Bas.Sahib no
Bas. Bas. Ad: i Sirket
No
paradise Mey 2006/1001 | Aktay  Turizm,  15.03.2006 Itiraz
Alkolit Pl milracaat tarihli 2006/10017 kod kabul
Ickiler numaralhh markamn, 14.08.2006 edildi.
San. Ve tarth ve 132 sayih RMB
Tic. A.S. yaymmna karst itiraz etmistir.
TPE Markalar Daire Bagkanligi 23'()?'200
marka miiracaatinin  reddine
karar vermistir.
kumbiik | 2006/1 | 13.07.20 | Kumbiik Tiirk 2008/6237 Miivekkil
it 8309 09 it yat Patent 4 2. itiraz
club Enstitiisti yapsimasi
hollanda | Bagkanhgi n
Jfi istemiyor.
ahmetin
sekli 18.01.201
0
ela sekli | 200772 | 27.04.20 vela Tirk 2008/2956 | 21.01.2008 miraccat tarihli | Itirazred | Mivekk
1379 09 sekil Patent 2008/2956 kod numarali edildi. il dava
Enstitiisii markaya karsi TPE Markalar agilmas:
Bagkanligi Daire Bagkanligina kars1 yapilan | 5401 200 n
itirazin reddine yonelik kararin 9 istemedi
iptali  igin TPE  Yeniden
Inceleme Ve Degerlendirme
Kuruluna  vapilan  Aktay’in 02.11.20
itiraz1 reddedilmistir. Anslan red 09
kararina kargi Aktay Turizm’in
2 ay igerisinde dava agma hakki
bulunmaktadir.
elasekil | 2007/2 | 14.06.20 claf Elaf 2009/4927 | 16.09.2009 miiracaat tarihli | ftiraz red
1379 10 Turizm i 2009/49277  kod  numaral edildi.
Seyahat markamin, 12.03.2010 tarih ve
ve Ticaret 175 sayith RMB yayinmna karss 11.01.201
Ltd. Sti. Aktay'in itirazi, TPE Markalar 1
Daire  Bagkanhifinca  kabul
edilmeyerek, marka
miiracaatimm  devamina  karar
verilmisgtir.  Aktay Turizm’in
antlan red kararina karst 2 ay
icerisinde TRE Yeniden
inceleme Ve Degerlendirme
Kuruluna itiraz etme hakki
bulunmaktadr.
cla 2006/3 | 26.01.20 clani Kadikale | 2010/3200 | 14.05.2010 milracaat tarihli | [tiraz red
4308 11 Hotels 6 2010/32006  kod  numarah editdi.
Isletmecili markanin, 12.11.2010 tarih ve
kve 183 sayih RMB yayma karst | aq 05201
Yatinm Aktay Turizm’in itiraz1 TPE. |
Ingaat Markalar Daire Baskanhifinca
_ANO. kabul  edilmeverck.  marku.-
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miiracaatinin  devamina  Karar
verilmistir. Aktay Turizm’in
anitlan red karanna karst 2 ay
igerisinde TPE Yeniden
Inceteme Ve Degerlendirme
Kuruluna itiraz etme bhakke
bulunmaktadir,

ela

2006/3
4308

14.03.20 | ela sekil

11

Yakup
Erafsar

2010/3302
4

19.05.2010 miiracaat tarihli
2010/33024  kod  numaralh
markamin  13.12.2010 tarih ve
184 sayih RMB vyayina karsi
Aktay Turizm'in itirazi TPE
Markalar Daire Bagkanhiginca
kabul edilmeyerek, marka
miiracaatinin  devamina  karar
verilmigtir.  Aktay Turizm’in
anilan red kararina kargt 2 ay
icerisinde TPE Yeniden
inceleme Ve Degerlendirme
Kuruluna itiraz etme hakki
bulunmakiadir.

ltiraz red
edildi.
20.09.201
|

2006/3
4308

21.02.20
07

19.01.2007 tarihinde vyapilan
Marka Enstitd kararlarina itiraz
sdzlesmesine iliskin TPE
Markalar Daire Bagkanlhigina
sunulan Aktay Turizm’in itirazi
halen TPE Yeniden fnceleme Ve
Degerlendirme Kurulu'nda
incelenmektedir,

22.02.200
8 tescil
edildi.

ela

2006/3
4308

12.07.20
07

eia

Aktay
Turizm
Yatirimlar
1ve
Isletmeleri
A.S.

2006/5320
5

06.11.2006 miracaat tarihli
2006/53205  kod  numaral
markamn  12.04.2007 tarih ve
140 sayii RMB yayina karst
Aktay Turizm'in itirazi TPE
Markalar Daire Baskanhifinca
kabul  edilmeyerek, marka
miiracaatinin  devamina  Karar
verilmigtir.  Aktay Turizm’in
amlan red kararina karst 2 ay
igerisinde TPE Yeniden
nceleme Ve Degerlendirme
Kuruluna itiraz etmec hakk
bulunmaktadir.

Milvekkil
2. itiraz
yapilmasi
nt
istemiyor.

01.03.200
8

ela sekil

20072
1379

12.05.20
09

elahir
sekil

Tiirk
Patent
Enstitiisii
Baskanligt

2008/5194
8

02.09.2008 miiracaat tarihli
2008/51948 kod nymaral
markanin ~ 12.02.2009  tarih
vel62 sayili RMB yayma kars
Aktay Turizm’in itirazt TPE
Markalar Daire Bagkanlifinca
kabul edilerek, marka
miiracaatinm  reddine  karar
verilmistir,

Itiraz
kabul
edildi.

02.10.200
9

ela sekil

2007/2
1379

12.08.20
10

¢lais

ODEM
[stanbul
in$aat
Tekstil
Turizm ve
Danmigmanl
ik

2009/5963
3

10.11.2009  miracaat tarihli
2009/59633  kod  numaralt
markanm 12.05.2010 tarih ve
177 sayth RMB yayma kars
Aktay Turizm’in itirazi TPE
Markalar Daire Baskanliinca
kabul  edilmeyerek, marka
miracaatinm  devamina  Karar
verilmistir.  Aktay Turizm'in
gmlan red kararna kargyi 2 ay
igerisinde TPE Yeniden
inceleme Ve Degerlendirme
Kuruluna itiraz  etme hakk:
bulunmaktadir.

{tiraz red
edildi.

05.01.201
i




3.4.11. Son finansal tablo tarihi itibariyla ortakhgin finansal kiralama yolu ile edinilmis
bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu veya yonetim kurulu karari uyarinca ortaklik¢a
edinilmesi planlanan Gnemli maddi varhklara iliskin bilgi:

Yatirnm Amach Gayrimenkauller:

Gergege Kira
Cinsi | Edinme Alan Mevkii Uygun Deger Kullanim Kiracisi Kira Tutan
Yih (m2) {TL) Amaci Siiresi | (TL/iyiy**
Istanbul
/Giinesli Ofis Muhte | 2.001.913.
Bina 2010 | 26.700.00 | (Isistanbul34) £1.890.000 | ismerkezi Aktur AS, lif 38
[stanbul
ikitelli Endustriyel Muhte | 8.645.909,
Bina 2010 77.291,25 | (34 Porall) 181.435.000 | I Merkezi Aktur AS. lif 73
Istanbul
Arsa 2009 6.682,19 | Bagcilar 21.717.000 | Arsa
32.676.84
m2 nin fstanbul
Arsa* 2011 44/59 pay1 | Bayrampasa 46.301.000 | Arsa

(*)Grup, 4 Kasim 2{}l 1 tarihinde Bayrampasga’da bulunan ve 30 Eylil 2011 tarihi itibariyla 44/59'una sazhip oldugu arazinin
15/59luk kismuni ortaklarindan kullandiklan faizsiz ticari olmayan borg ile 11.500.000 ABD Dolan bedelle saun almistr. Soz
kenusu satin alma sonucunda, Standart Gayrimenkul Degerleme Uygulamalan A.S. tarafindan hazirlanan degerleme raporunda,
anilan arazinin toplam degeri 138.538.000 T1. olarak belirlenmigtir. Tabloda yer alan deger ise, bir nceki degerleme raporuyla tespit
edilen arsa degerinin 44/39 una tekabiil eden kismim ifade etmektedir,

{**) Kira tutarlan Istanbul/Gilnesli’deki bina igin kiralanan 9.093 m2 (%34 doluluk), Istanbul/{kiteili'deki bina igin kiralanan
73.814 m2 (%935 doluluk) iizerinden hesaplanan tutartardir.

Maddi duran varhklar (net, TL) :

(TL) 30 Eyliil 2011
Arazi ve arsalar -
Binalar* 313.040.713
Tesis makine ve cihazlar 7.152.795
Tagitlar _ 817.211
Demirbaslar L ) 19.687.840
Birikmis Amortismanlar (23.644.703)
Toplam 317.053.856

*30 Eylil 2011 tarihi itibarryla, binalar hesabinda yer alan Ela Quality Resort Otel yeniden degerlenmis tutarlar ile
finansal tablolarda yer almaya baglamistir.

Isistanbul34, Giinesli-Basin Ekspres Bolgesinde birgok ulusal ve uluslararasi markanin ofisleri ve
konut alanlarinin bulundupu merkezdedir. Gerek tasarimi ve altyapisi, gerekse kullanicilarina
sundugu olanaklarla uluslararas: standartlarda A sinift bir ofis binasi olan s Istanbul 34; mimarisi,
kolay erigilebilir lokasyonu, perakende olanaklan ve verimli ofis alanlan ile havaalani bdlgesinde
fark yaratmaktadir. 2011 yili Mayis ayinda insaati tamamlanan 26.700m? toplam alana sahip Is
Istanbul 34 binamizda doluluk oram %34 olup kiralama galigmalar1 devam etmektedir.

34 Portall, Istanbul’un tretim, is ve lojistik merkezlerinden biri olan ikitelli’de modern teknoloji
ile insa edilmis bir endiistriyel is merkezidir. Bina teknolojisinin sagladi1 konfor sayesinde ¢agdas
is yasaminin entegre iiretim ve lojistik ihtiyaglarim tek bir noktadan y&netmek isteyen sirketlere
biiyilk olanaklar saglamaktadir. E-5 ve-TEM otoyollarna yakinligi nedeniyle avantajhi bir konuma




sahiptir. 2010 yili Haziran ayinda ingaati tamamlanan 77.291m? toplam alana sahip 34 Portall
binannzda doluluk oram %95’e ulagmustir.

Antalya Belek’in Iskele Mevkii'nde 110 bin metrekarelik bir alana konuslanmis olan Ela Quality
Resort, 6 katinda 583 oda ve 1200 yatakla hizmet vermektedir. Bu dev tesis, Tiirk-Osmanh
mimarisindeki tarziyla litkemizin tanitimina bagariyla destek vermektedir. 270 metrelik 6zel kum
plajina ve 1100 metrekarelik iskele alanina sahip olan Ela Quality Resort, ayni zamanda 6630
metrekarelik agik havuz alami ile birlikte bes adet su kaydiragina, 210 metrekarelik bir kapali
havuza ve kapali ¢gocuk havuzuna sahiptir. Ela Quality Resort’ta geniglikleri 35-45 metre arasinda
degisen 388 standart odanin yani sira farkl ihtiyaglara yonelik siiitler de bulunmaktadir. G81 Evleri
ve Villalar ise Ela’min Tlrk turizmine katmis oldugu en nadide konaklama alternatiflerindendir.
Kurumsal sirket yénetimi ve 750 uzman kadrosu ile zincir marka otel olmasi hedeflenmektedir.

Istanbul Bayrampasa’da bulunan 32.676,84 m2 bityiikligiindeki arsa Istanbul’'un gelismekte olan
bélgesi igerisinde Anadolu Oto Yolunun giineyinde yer almaktadir. Yakin ¢evresinde, Forum
Istanbul AVM ve Yorum Istanbul Evleri, dogusunda [stanbul otogan, CarrefourSA Hipermarket,
Bauhaus Yap1 Marketi, giineybatisinda Ferhat Pasa Ciftligi, batisinda otel, temal park, eglence
merkezi ve kongre merkezinin yer aldifr ORA projesi yer almaktadir. Bu arsa tizerinde bir konut
projesi ile sirkete stirckli olarak kira geliri saglayacak hipermarket projesi hayata gegirilmesi
planlanmaktadir.

Bagcilar Mahmutbey’de bulunan 6.682,19 m2 bilyiikliigiindeki arsa, Istanbul’un gelismekte olan
bolgesi igerisinde, E-6 Karayolu, Basin Ekspres Yolu gibi istanbul’un 6nemli kesisme noktalari
yakininda, 212 Alisveris Merkezi ve Deposite Alisveris Merkezi yakininda yer almaktadir. Arsanin,
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, IETT Mitdiirliigii’ne terki yapilan kismina metro istasyonu yapimi
devam etmektedir. Metro istasyonu tamamlandiginda, Otogar, Havaliman, Ikitelli, Bagcilar metro
hatlarinin kesisme noktasi olacaktir. IETT ile yapilan sézlesmeye gére, arsa iizerinde sirketimiz
tarafindan gelistirilecek projeye, metro istasyonundan gegis verilecektir.

Aynea Sniimiizdeki dénemlerde Istanbul’un Asya ve Avrupa yakasinda Konut-Ticari-Otel karma
projeleri, Istanbul éncelikli olmak iizere sehir otelciligi projeleri ve Istanbul ve Antalya’da outlet
projeleri hedeflenmektedir.

3.4.12. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege wuygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢/gercege uygun deger ve dayandig: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Konsolide mali tablolarda yer alan gayrimenkullerin degerlemesi 2011 yili igin Standart
Gayrimenkul Degerleme Uygulamalan A.S. tarafindan yapilmus olup, sdzkonusu degerleme
raporlarina www.ozakgyo.com adresinden ulagilabilir.

3.4,13, Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlan
hakkinda bilgi:

Grup’un 30 Eyliil 2011 tarihi itibanyla, kullanmis oldugu krediler i¢in verdigi ipotek tutar
15.592.0040 Amerikan Dolart ve 7.792.000 Euro’dur.



Gayrimenkul

Tutart (KDY Harig)

PARA BiRIMI

Istanbul [1i, Basaksehir [igesi, [kitelli — 1 Mahallesi, Sulakdere Mevkii, F21C17AIlA patfta,
588 ada, | parsel — Yedi katli B.A K. Atdlyesi Binasi ve Arsas) - Bagimsiz Boliim No: 1
{Atdlye) *

istanbul i, Basaksehir [lgesi. [kitelli — 1 Mahallesi. Sulakdere Mevkii, F2IC17AIA pafia,
388 ada, 1 parsel — Yedi kath B.A.K. Atélyesi Binast ve Arsasi - Bagimsiz Boltim No: 2
(Atdlve) *

Istanbul [li, Basaksehir fIgesi, [kitelli — 1 Mahallesi. Sulakdere Mevkii, F21C17AIA pafta,
588 ada, | parsel — Yedi katli B.A K. Atdlyesi Binasi ve Arsasi - Bagimsiz Bolim No: 3
(Atblye) *

Istanbul i1i, Basaksehir [lgesi, ikitelli - 1 Mahallesi. Sutakdere Mevkii, F21C17AIA pafia,

388 ada, 1 parsel - Yedi kath B.A K. Atdlyesi Binasi ve Arsasi - Bagimsiz Bolim No: 4 181.435.000. TL
(Atblye) *

istanbul ili, Bagaksehir [lgesi, ikitelli — 1 Mahallesi, Sulakdere Mevkii, F21C17AIA pafia,
588 ada, 1 parsel — Yedi kath B.A. K. Atélyesi Binasi ve Arsast - Bagimsiz Bélim No: 5
{(Atslye) *

istanbul 1li, Ragaksehir [lcesi. Ikitelli — 1 Mahallesi, Sulakdere Mevkii, F21C17AIA pafia.
588 ada, | parsel — Yedi kath B.AK. Atélyesi Binas! ve Arsasi - Bagimsiz Bélim No: 6
(Atdlye) *

Istanbul Ili, Bagakschir lgesi, [kitelli — 1 Mahallesi, Sulakdere Mevkii, F21C17AIA pafta,
588 ada, 1 parsel — Yedi kath B.AK. Atdlyesi Binasi ve Arsasi - Bagumsiz Boliim No: 7
(Atdlye) *

Istanbul [1i, Bageilar ilgesi, Kirazli Kéyii, F21C22D2B pafia, 3138 ada, 12 parsel —3
Bodrum, Zemin ve 9 Normal Katli Betonarme Bina ve Arsas: - Bagimsiz Bslim No: 1
(Restaurant) **

Istanbul ili. Bagcilar ligesi, Kirazli Koyil, F21C22D2B pafta, 3138 ada, 12 parsel —3
Bodrum, Zemin ve 9 Normal Katli Betonarme Bina ve Arsasi - Bagimsiz Bélim No: 2
(Konfeksiyon Atdlyesi) **

fstanbul 113, Bageilar llgesi, Kirazli Koyii, F21C22D28B pafta, 3138 ada, 12 parse] ~ 3
Bodrum, Zemin ve 9 Normal Katli Betonarme Bina ve Arsasi - Bagimsiz Bélim No: 3
(Konfeksiyon Atglyesi) **

Istanbul [li, Bageilar [lesi, Kirazl Kéyil, F21C22D2B pafta, 3138 ada, 12 parsel -3
Bodrum, Zemin ve 9 Normal Katli Betonarme Bina ve Arsasi - Bagimsiz Baliim No: 4
(Konfeksiyon Atslyesi) ¥*

Istanbul i1, Bagcilar llgesi, Kirazh Kéyii, F21C22D2B pafta, 3138 ada, 12 parsel -3
Bodrum, Zemin ve 9 Normal Kath Betonarme Bina ve Arsasi - Bagimsiz Bélim No: 5
(Konfeksiyon Atdlyesi) **

istanbul 11i, Bageilar [lgesi, Kirazh Kéy(, F21C22D28 pafta, 3138 ada, 12 parsel — 3
Bodrum, Zemin ve 9 Normal Katli Betonarme Bina ve Arsasi - Bagimsiz Bélim No: 6
(Konfeksiyon Atolyesi) ¥*

Istanbul 1li, Bagcilar Ilgesi, Kirazl Kévyii. F21C22D2B patia, 3138 ada, 12 parsel — 3
Bodrum, Zemin ve 9 Normal Kath Betonarme Bina ve Arsast - Bagimsiz Bélim No: 7
(Konfeksiyon Atblyesi) **

istanbul 11i, Bageilar Ilcesi, Kirazli Koyii, F21C22D2B pafia, 3138 ada, 12 parsel ~ 3
Bodrum, Zemin ve 9 Normal Katli Betonarme Bina ve Arsasi - Bagimsiz Bolim No: 8
(Konfeksiyon Atélyesi) **

Istanbul {li, Bagcilar Iigesi, Kirazh Koy, F21C22D2B pafta, 3138 ada, 12 parsel -3
Bodrum, Zemin ve 9 Normal Kath Betonarme Bina ve Arsasi - Bagimsiz B6lim No: 9
(Konfeksiyon Atdlyesi) **

Istanbul 11§, Bagetlar Heesi, Kirazh Koyt, F21C22D2B pafta, 3138 ada, 12 parsel -3
Bodrum, Zemin ve 9 Normal Katli Betonarme Bina ve Arsasi - Bagimsiz Boliim No: 10
(Konfeksiyon Atdlyesi) **

istanbul ili, Bageilar llgesi, Kirazli Koy, F21C22D28B pafta. 3138 ada, 12 parsel -3
Bodrum, Zemin ve 9 Normal Kath Betonarme Bina ve Arsasi - Bagimsiz Béliim No: 11
{Konfeksivon Atdlyesi) **

istanbul ili, Bagerlar Hcesi, Kirazli Koyit, F21C22D2B pafta, 3138 ada, 12 parsel — 3
Bodrum, Zemin ve 9 Normal Kath Betonarme Bina ve Arsasi - Bagimsiz Bolim No: 12
{Konfeksiyon Atdlyesi) ¥*

fstanbul [li, Bagcslar lgesi, Kirazli Koyii, F21C22D28 pafta, 3138 ada. 12 parsel - 3
Diedrum. Zemin ve 9 Normal Katli Betonarme Bina ve Arsas) - Bagimsiz Boliim Ne: 13
(Konfeksiyon Atblyesi) **

Tstunbul Ti, Bageilar ilgesi, Kirazl Kayti, F21C22D2B pafta. 3138 ada, 12 parsel -3
Bodrum, Zemin ve 9 Normal Kath Betonarme Bina ve Arsasi - Bagimsiz Boliim No: 14
(Konfeksiyon Atdlyesi) ** i 81.890.000 TL

-
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Istanbul 113, Bageilar llgesi, Kirazli Koyii, F21C22D2B pafia, 3138 ada, 12 parsel — 3
Bodrum, Zemin ve 9 Normal Katli Betonarme Bina ve Arsasi - Bagimsiz Bslim No: 13
(Konfeksivon Atdlyesi) **

Istanbul 11i. Bagcilar lgesi, Kirazl Kéyii, F21C22D2B pafia, 3138 ada, 12 parsel - 3
Bodrum, Zemin ve 9 Normal Katl: Betonarme Bina ve Arsas: - Bagmmsiz Boliim No: 16
(Konfeksiyon Atolyesi) **

Istanbul 1li, Bagedar llgesi, Kirazh Kéyii, F21C22D2B pafta, 3138 ada. 12 parset — 3
Bodrum, Zemin ve 9 Normal Kath Betonarme Bina ve Arsasi - Bagimsiz Boliim No: 17
(Konfeksivon Atdlyesi) ¥*

istanbul [li, Bagcilar Iigesi, Kirazl Kayi, F21C22D2B pafia, 3138 ada, 12 parsel — 3
Bodrum, Zemin ve 9 Normal Kat!i Betonarme Bina ve Arsasi - Bagimsiz Béliim Ne: 18
(Konfeksiyon Atilyesi) **

Istanbul Ili. Bagcilar [Igesi, Kirazli Kéyi, F21C22D28 pafta, 3138 ada, 12 parsel - 3
Bodrum, Zemin ve 9 Normal Kath Betonarme Bina ve Arsasi - Bagimsiz Boliim No: 19
(Konfeksiyon Atdlyesi) **

Istanbul ili, Bagelar [lgesi, Kirazh Koyi, F21C22D2B pafta, 3138 ada, 12 parsel -3
Bodrum, Zemin ve 9 Normal Katli Betonarme Bina ve Arsasi - Bagimsiz Boliim No: 20
(Konfeksiyon Atdlyesi) **

istanbul 1li, Bagcilar [lgesi, Kirazli Koy, F21C22D2B pafia, 3138 ada. 12 parsel -3
Bodrum, Zemin ve 9 Normal Katl Betonarme Bina ve Arsas) - Bagimsiz Boliim No: 21
{Konfcksiyon Attlyesi) **

istanbul ili, Bagcilar ilgesi, Kirazh Koyii, F21C22D2B pafia. 3138 ada, 12 parsel -3
Bodrum, Zemin ve 9 Normal Katl Betonarme Bina ve Arsasi - Bagimsiz Baliim No: 22
(Konfeksiyon Atdlyesi) **

Istanbul 1k, Bagcilar {lgesi, Kirazh Koyi, F21C22D2B pafia, 3138 ada, 12 parsel — 3
Bodrum, Zemin ve 9 Normal Kath Betonanme Bina ve Arsast - Bagimsiz Boliim No; 23
{Konfeksiyon Atélyesi) **

Istanbul 1}, Bageilar Ilgesi, Kirazh K6yil, F21C22D2B pafta. 3138 ada, 12 parsel — 3
Bodrum, Zemin ve 9 Normal Katli Betonarme Bina ve Arsasi - Bagimsiz Bolim No: 24
{Konfeksiyon Atdlyesi) **

Istanbul 1li, Bageilar lgesi, Kirazli K&yl F21C22D2B pafia. 3138 ada, 12 parsel -3
Bodrum, Zemin ve 9 Normal Katl Betonarme Bina ve Arsasi - Bagunsiz Boliim No: 25
(Konfeksiyon Atblyesi) **

Istanbul 1li, Bagcilar 1gesi, Kirazlt Kavil, 21C22D2B pafia, 3138 ada, 12 parsel — 3
Bodrum, Zemin ve 9 Normal Katli Betonarme Bina ve Arsasi - Bagimsiz Béliim No: 26
(Konfeksiyon Atdlyesi) **

[stanbul ili, Bagoilar tgesi, Mahmutbey Koyii, 246DS3C pafia. 2048 ada, 22 parsel -

Arsa*** 2.784.730 TL
istanbul [1i, Bagailar flgesi, Mahmutbey Kayil. 246DS3B pafta, 2048 ada, 23 parsel -

Arsa*** 5.941.455 TL
Istanbul i, Bageilar lgesi, Mahmutbey Koyii, 246DS3C pafia, 2048 ada, 25 parsel -

Tarla*** 8.822 4350 TL
istanbul [1i, Bagcilar ligesi, Mahmutbey Koyll, 246DS3C pafta, 2048 ada, 27 parsel -

Arsa*** 4.168.483 TL
Istanbul [li. Bayrampasa ligesi. Esenler Mahallesi, 4 pafta, 524 ada, 1 parsel - Arsa**** 138.538.000 TL
Antalya li, Serik llgesi, Belek Koy, Iskele Mevkii, 480 parsel — Orman - Otel Kompleksi

ve Misafirhane***** 308.588.000 TL
Antalya [li. Serik ligesi, Cumal Kéyii, Boyalt Mezarlik Mevkii, 20J111ab pafta, 148 ada, 3

parsel - Arga****** 11.926.000 TL

* Tamamu Ozak Tekstil Konfeksivon Sanayi ve Ticaret A.S. adina kayith iken Ozak Gayrimenkul Yaurnm Orakhigi A.S. adina
Ticaret Sirketlerine ayni sermaye konulmast isleminden edinilmistic.  Tasinmaz Gzerinde 199 TL bedel kargihginda kira gerhi
bulunmaktadw (99 yilligma 1 TL bedelie). Kira sozlesmesi baglangig 1arihi 12.02.2010, Siire 99 yildir.

#* Kat irtifaks isleminden iktisap edilmistir. Tasinmaz Gzerinde 17 Mart 2010 tarih ve 5080 yevmiye numaras ile Turkive Elekirik
Dagium A.S. Genel Mudurlagi lehine yilhg 1.-TL bedelle 99 yillik kira s6zlesmesi bulunmaktadir. Ayrica, tasinmaz tizerinde 11
Ekim 2005 tarih ve 17162 yevmive numaras ile M. Krokili beyannamesinde gdsterildigi dzere 1114 m2 kisimda Tirkiye Elektrik
Dagitim A.S. lehine irtifak hakkr bulunmaktadir.

*#++ Tamami Ozak Yap! Sanayi ve Ticaret Anonim sirketi adma kayith iken Ozak Gayrimenkul Yatinm Ortaklifn A.S. adina tiizel
kisiliklerin Ginvan degigikligi isleminden edinitmigtir.

#*%% 20 Mart 2011 tarihinde 44/59 pay Ozak Gayrimenkul Yatinm Ortaklizn A.S. adina 42.623.000 TL bedelle saug isleminden
iktisap edilmis olup 4 Kasim 2011 tarfhinde ise geriye kalan 15/59 pay Ozak Gayrimenkul Yaurm Oraklii A.S. adina 20.240.000
T1. bedelle satis isleminden iktisap edilmistir. Bu islem sonrasinda séz konusu taginmazin sshibi tam pay ile Ozak Gayrimenku)
Yuurim Ortakh@ A.S.dir. Taginmaz iizerinde 13 Subat 2002 tarih ve 784 yevmiyve numaras: ile Bogazigi Elektrik Dagiim A.S.
Gienel Midarligs lehine yillige 1.-TL bedelle 99 yillik kira sézlegmesi bulunmaktadur.

*¥x00® Shz konusu tasinmaz dzerinde 30 Aralik 2005 tarih ve 7469 yevimive numaras ile 24 haziran 2005 tarihinden itibaren 49 yil
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lehine 28 Subat 20011 tarih ve 2064 yevmiye numaras: ile 2 yil stireli toplam 13.000 USD Amerikan Dolan karsihig: 20.813.000,00
TL bedelle kira gerhi bulunmaktadir. Ayrica. tasinmaz lizerinde Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. lehine 20 Mart 2007 tarihinde 2194
vevmiye numarast ile 1. derecede 7.792.000.-Avro tutaninda. Tirkiye Garanti Bankast A.S. lehine 3 Nisan 2007 tarihinde 2607
yevmiye numarasi ile 2. derecede 7.792.000.-ABD Dolan tutaninda ve Akbank T.A.S. lehine 28 Temmuz 2009 tarihinde 8774
yevmiye numarast ile 3. derecede 7.800.000.-ABD Dolan tuitarinda ipotek tesis edilmistir.

*EEEX* S67 konusu taginmaz, Cumalt kéyil 1417 parsel 11.610 m2 arsamin Antalya Kadastre Miid. 'niin 17 Kasim 2008 tarih ve 349
numaral karari ile (5) kisma ifrazindan sonra yapilan rizai taksim sonucu tescili yapilmisur.

3.4.14. Ortakhgm maddi duran varhiklarimn kullanimim etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Ozak GYO’nun maddi duran varliklarinin kullanimimi etkileyecek cevre ile ilgili herhangi bir husus
bulunmamaktadir.

Ikitelli Is Merkezi’nde grup sirketlerinden Ozak Tekstil A.S. tarafindan kullamlan boliim ile ilgili
olarak 22.06.2008 tarih ve 2008/04-51-1359 sayil1 CED Gerekli Degildir Belgesi,

Istiraklerimizden Aktay Turizm Yatimimlan ve [sletmeleri A.S.’ye ait olan Antalya Belek’te
bulunan otelle ilgili olarak T.C. Cevre ve Orman Bakanlifi Cevresel Etki Degerlendirmesi ve
Planlama Genel Midirligli'nden alinmig 20.05.2005 tarih ve 1000 sayili CED Olumlu Belgesi,

bulunmaktadir.

3.4.15. Son ii¢ y1lda ortakhifin veya grup sirketlerinden herhangi birinin taraf oldugu, olagan
ticari faaliyetler nedeniyle imzalanan sézlesmeler hari¢ olmak iizere, ortakligin ilgili oldugu
onemli sdzlesmelerin dzeti:

Yoktur.

3.4.16. Son ii¢ y1l, ilgih ara dénem ve son durum itibariyla personel sayisi, belli bash faaliyet
alanlar1 ve cografi bdlge itibariyla dagihm ile bu sayida goriillen dnemli degisiklikler
haklkinda a¢iklama:

Ozak Gayrimenkul Yatinm Ortakhign AS.’nin son 3 yil, 30.09.2011 ve son durum itibariyla
personel sayist asagidaki gibidir.

| 2008 || 2009 || 2010 || 30.09.2011 || Son Durum

Personel__ Sayist (Yonetim ve Denetim‘ ) ) 3 7 7
Kurulu Uyeleri Harig)

Son durum itibanyla sirketin personel sayis1 7 olup mesleklere gore dagilim agagidaki gibidir.

Mesleki Dagilim | Miktar

Mimar 2

Jeodezi ve Fot.Miithendisi

[nsaat Miihendisi

Muhasebe Uzmam

Finans Uzmam

Mali Isler

-~ —| —=| —=] =] —

Toplam

Sirketimiz istiraklerinden Aktay Turizm Yatirimlari ve Isletmeleri A.S. nin son 3 y1l ve 2011 y1l1 9
aylik ortalama personel sayis1 asagidaki gibidir. ’
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| 2008

2009 || 2010 [30.09.2011

Personel Sayisi

(Yonetim ve Denetim Kurulu ﬂyeleri Haric)

§r1 513 575 100

Sirketimiz istiraklerinden Aktay Otel Isletmeleri A.S.nin son 3 yil ve 2011 yili 9 aylik ortalama

personel sayis1 asagidaki gibidir.

| 2008

| 2009

[ 2010

130.09.2011

Personel Sayisi

(Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri Harig)

714

3.4.17. Personelin ortakliga fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma haklkinda bilgi:

Yoktur,

3.4.18. Son 12 ayda mali durumu énemli dlctide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme

haline iliskin bilgi:
Yoktur.

3.4.19. Son 12 ayda ortaklifin ve/veya grubun finansal durumu veya karlihg iizerinde onemli

etkisi olmus veya izleyen déonemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim
islemleri :

a) Ortaklarla: Yoktur.

b) Personelle: Aktay Turizm Yatirimlart ve Isletmeleri AS nin davah oldugu davalar asagidaki gibidir:

Sira | Mahkeme, Dava T Para Davanin Konusu ve Bulundugu Asamaya iliskin
utar =
No Konusu Birimi Aciklama
I‘S\:;ka;rlné:ih(}?; K Tazminat davasidir. 05.03.2010 tarihinde davanin
1 i 3.000,00 TL | kismen kabul ve kismen reddine karar verilmistir.
Mahissapest Sifyia) Karara karsi temyiz dilekgesi verilmistir
20087257 E. i
Serik 1. Asliye (Is) Fazlaya iliskin haklar sakl tutularak kidem, ihbar
2 Hukuk Mahkemesi 3.537.00 TL | ve kbt niyet tazminati istemiyle dava agtimistir.
2009/359 E. Dava karar agamasindadir.
Fazlaya iligkin haklar sakh tutularak kidem, ihbar
Serik 1. Asliye (Is) ve kotll niyet tazminati istemiyvie dava acilmustir.
3 | Hukuk Mahkemesi 15.020,00 TL | 09.03.2011 tarihinde davamin kismen kabul (yillik
2009/335 E. izin Ucreti) ve kismen reddine karar wverilmistir.
Karara kars! temyiz dilekgesi verilmigtir.
p ;S{Zrit;h?;;}(}:ngig Ise iade davasidir. Dava MURACAAT a birakilds.
2009/465 E. Kars: tarafin YENILEME dilekgesi teblig alindi.
Fazlaya tliskin haklar sakh tutularak kidem, ihbar,
Serik 1. Aslive (Is) fazla mesai alacaklari ve Ucret alacagmna iligkin
5 Hukuk Mahkemesi 950,00 TL | dava agilmistir. Dosyanin bilirkist incelemesi igin
2009/467 E. Istanbul Nébetgi Is Mahkemesine génderiimesine
karar verildi.
i) iy Fazlaya iligkin haklar sakh tutularak kidem. ihbar
Seek 1, oltye (4 tazminatl talep edilmistir. Cevap dilekgesi ve ekleri
6 | Hukuk Mahkemesi 2.000.00 TL i A A e
2009/624 E. d.osy.fa.ya. su‘nuldu. Davalinin delilleri ve tamklan
bildirildi. Tanik masraflart yatirildi.
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Serik 1. Asliye (i) Fazla’fya itigkin hgkla'r §akll mtu!ar_ak k]d.cm, ihbar

7 Hukuk .Mahkemc‘si 4.766.00 L |tazminat talep edilmigtir. Cevap ¢]ek_qem ve ekleri
2010/56 E ) dosyaya sunuldu. Davahimin delilleri ve taniklan

" bildirildi
Fazlaya iligkin haklar sakli tutularak kidem. ihbar
Serik 1. Asliye (is) tazminaty, fazla mesai _[icrcti. ﬂcrct.li izin alacglgl‘

8 | Hukuk Mahkemesi 500,00 (S5l ve Degvws Tl pAGk i KSR siyed
2010/8] E ’ tazminati talep edilmistir. Cevap dilekgesi ve ekleri
- - dosyaya sunuldu. Delil ve tanik dilckgesi dosyaya

sunuldu.
Fazlaya iliskin haklar sakli tutularak kidem, ihbar
. o tazminati, fazla mesai Gicreti, licretli izin alacag,
Serik 1. Asliye (I3) : Lhat T AN
: ) y - genel ve bayram tatil alacafl ile kotil niyet
? Tgh;l/];%ahkcmca Faga0 R tazminati talep edilmistir. Cevap dilekgesi ve ekleri
= dosyaya sunuldu. Delil ve tanik dilekgesi dosyaya
sunuldu.
Fazlaya iligkin haklar sakh tutularak kidem, ihbar
Seiik 1. Asliye (1) tazminatl, fazla mesal _'Licn:li, ﬁcrc%]i izin aiacggn,
10 | Hukuk Mahkemesi 500,00 i, | R4 3A GeRne DM aleagy de oty Dy
2010/83 E ) ’ tazminati talep edilmistir. Cevap dilekgesi ve ekleri
) dosyaya sunuldu. Delil ve tamk dilekgesi dosyaya
sunuldu.
Fazlaya iliskin haklar sakh tutularak kidem. ihbar
. - o il tazminati. fazla mesai Qcreti, dcretli izin alacag,

T Ii{zlrll\tkll\fl\a?kyeengiiz $00.00 TL gcnc]. ve bayram Fat.il alacag: ile kfiu‘i niyet

2010/84 E ) tazminati talep edilmigtir. Cevap dilekgesi ve ekleri
: dosyaya sunuldu. Delil ve tanik dilekgesi dosyaya

sunuldu.
Fazlaya iliskin haklar sakli tutularak kidem. ihbar
Serik 1. Asliye (is) 1azmiinat1, fgzla mesai _i]lcrelti, ﬁcrel_ii i7].(in alacgagl,
ol AT : genei ve bayram tatl alacagi ile kot niyet
12 ;I(;J:\(;IESI\AEahl\emes: 300.00 L tazminati talep edilmistir. Cevap dilekgesi ve ekleri
) dosyaya sunuldu. Delil ve tanik dilekcesi dosyaya

sunuldu.
Fazlaya iliskin haklar sakli tutularak kidem, ihbar
4 .y tazminati, fazla mesai iicreti, Ucretli izin alacagy,

13 :]‘Lr;(t]: \‘:j}:ﬁ’nﬂg 500.00 TL genel ve bayran_] tatil alacagy ile kpm niyet

2010/86 E ) tazminati talep edilmistir. Cevap dilekgesi ve ekler
: dosyaya sunuldu. Delil ve taruk dilekgesi dosyaya

sunuldu.
Fazlaya iliskin haklar sakli tutularak kidem, ihbar
£ g tazminati, fazla mesai Ocreti, licretli izin alacag,

Serik 1. Asliye (Is) . T o iy

. i ; genel ve bayram tatil alacafn ile kOth niyet
14 ;gl;\&;yghkemem 500.00 L tazminat talep edilmigtir. Cevap dilekgesi ve ekleri
) dosyaya sunuldu. Delil ve tamk dilekgesi dosyaya

sunuldu.
X - . Fazlaya iliskin haklar sakh tutularak kidem, ihbar

15 Eﬂ&]]\l'\?;}l]fcengiss)l 4.500.00 TL tazm?nail ve fazla ‘mt':sa'i ticreti ile kd_ti'f r'liyet
2010/99 E tazmm;.m tf}lep edl]mss_tlr_. Dosyanin  bilirkisiye

s gonderilmesine karar verildi.
. — Fazlaya iliskin haklar sakh tutularak kidem, ihbar

16 | ko Mekiceed 5.000,00 7L | MEmast e Bely aichd dorc fie-sw Wil
20107101 E ; e tazminatt talep edilmistir. Dosyamin  bilirkisiye

) _gonderilmesine karar verildi.

17 [S—Ifjrl:t}: N/l\:}i’;‘:ng?l ise iade davasidir. Cevap dilekgesi ve ekleri
3010/597 E dosyaya sunuldu. Delil dilekgesi dosyaya sunuldu.
Sen'k ] Aslljve(l‘s). Ise lade davasidir. Cevap dilekgesi ve ekleri

8 ;g':‘&g;’g?kcmwl dosyaya sunuldu. Delil ditekgesi dosyaya sunuldu.

19 Antalya 2. Is Mahkemesi 8.019.36 TL Tazminal davasidir. Cevap d_ilckt;csi ve ekieri
2010/559 B dosyaya sunuldu. Delil dilekgesi dosyaya sunuldu.
B AT (ls? Tazminat davasidir. Cevap dilekgesi ve ekieri

X }Zgifajrlg;\?ahkcmcm HR00.AD Th dosyaya sunuldu. Delil dilekgesi dosyaya sunuldu.
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Serik 1. Asliye (I$) = = . | Tazminat davasidir. Cevap dilekgesi wve ekleri
21 Mahkemesi2010/713 LY iy dosyaya sunuldu.
Is davasidir. Davaci tarafindan acilan is davasi
karara ¢ikmig ve tutum dilekgesi verilmis ve harc
‘ yatirilmstir.  Gerekgeli kararnn tebli alinmas
2 Ankara 16,' I5 13.775.04 TL | Gzerine Aktay Tun_zr_n in gerekgeli temyiz dﬂckg;csn
Mahkemesi 2008/374 E veritmig. karara istinaden baslatlan ilamb icra
takibinin tehiri ig¢in mehil vesikasi ahnmuslr,
Tehiri icra iglemlerine devam etmek igin, dosyanin
Yargitay'a gidip alinmas: beklenmektedir.
Toplam 122.133,63 TL
¢) Vergi Idaresiyle:
Sira Mahkeme, Dava T Para Davamin Konusu ve Bulundugu Asamaya liskin
utar L
No Konusu Birimi Aciklama

Belek Belediye Enciimeni 01.03.2011 tarith ve 20
sayili kararimin iptali i¢in durusma istekli wve

yiiriitmeyi durdurma talepli iptal davas agilmigtir,
LEE TN Tt Mahkeme davaci sirket aleyhine alinan ‘I;Bt:!cdiye
Enciimeni 01.03.2011 tarih ve 20 sayih karanin
yiiriitmesinin durdurulmasina dair karar vermistir.
Belek Beledivesi tarafindan diizenlenen 28.03.2011
tarih ve 1439 sayili 6deme emrinin yiiritmesinin
durdurulmas:  ve iptali i¢in dava acgilmistir.
Mahkeme sirket aleyhine kesilen para cezasinin
tahsiline iliskin yiiriitmenin durdurulmiasina dair
karar vermistir.

Antalya 3. Idare
Mahkemesi 201 1/385

Antalya 2. Vergi

Mahkemesi 201 1/485 LA L

Toplam 2.078.956,80 TL

d) Diger Resmi Kurum ve Kuruluglaria :Yoktur.
e) Diger Gergek ve Tiizel Kisilerle:
1. AKTAY TURIZM YATIRIMLARI VE iSLETMELERI A.S.

1.1. Aktay Turizm Yatinmlan ve Isletmeleri A.$’nin davaci oldugu ve 30.09.2011 itibariyla devam
etmekte olan davalar ve icra takipleri

1.1.1 Aktay Turizm Yatinmlan ve Isletmeleri A.$’nin davac1 oldugu ve 30.09.2011 itibartyla devam
eden davalar

Gegmis yillardan devir;

Sira Mahkeme, Dava T Para Davanmin Konusu ve Bulundugu Asamaya iliskin
utar L
No Konusu Birimi | Actklama

Borglu sirket (Luto Tur. Ltd. $ti.) alevhine yapilan
Antalya 3. Aslive takipte borca_..f'aize ve .feril_e.re _itir'az edilmigtir.
I Ticaret Mah. 16.665.80 UsD Dava da bu Itirazin iptaline 1]'1§k‘1nd1r. Mahkeme
3009/94 E. davanin reddine k_arar verm:surg ‘ancak davf'xl!
yararina %40 tazminata hitkmetmistir. Karar iki

taraf¢a da temyiz edilmistir.
Antalya 1. Sulh Davalinin (Q.C.T. Turzim Lid. $ti) bor¢lu olmadigi
5 Hukuk 4.701.42 TL yolundaki itirazimin iptali igin dava agilmistir,
Mahkemesi B Mahkeme bilirkisi raporundaki eksiklikten otiirii ek

2009/606E rapor alinmasina karar verdi.
Davalimin {O.C.T Turzim Ltd. $ti.) borglu olmadig
Antalya 3. Sulh yolundaki itirazimn  iptali icin dava agilmustir.
1 Hukuk 6.277.00 TL Davacinin ticari defterlerinin incelenmesi igin Serik
f Mahkemesi S Sulh Hukuk Mahkemesine talimat yazildi. 2008
2009/605 E. yilina ait ticari defterlerin bulunduklan adreslerde
incelenmesi igin talimat yazildi. Bilirkisi raporu

i
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davahiya teblige ¢ikartildi.

Antalya 5. fcra

fcra 2007/13917 dosyast nedeniyle
borglu sirket (Tatilya Lad. $ti.) yetkilisi sikavet

Antalva 1.

4 Mal('ljlfgsacsi edildi. Mahkeme ticareti usulsiiz terk sugundan
2010/428 E 13.04.2010 tarihinde beraat karan vermistir. Karar
=9 e temyiz edilmistir.
Antatva 1. icra Antalya _ 1. icra 2008/2499I_ dosyalsi n'edf:niyle
" Ceza b0.r¢1§1 girket (Tannu.r Ltd_. Sti.) vetkilileri sikdyet
3 Mahkemesi edildi. Mahkeme ticareti usulsiiz terk sugundan
2010/429 F 06.05.201¢ tarihinde beraat karam vermigtir. Karar
- ' temyiz edilmistir
Antalya 9. fcra Modarligi 2010/17351 takip
numarali dosyas) igerisinde bulunan 22.06.2010
tarth ve 70.000 USD bedelli ¢ekten dolayi
Amalyaci).’Sulh karsthiksiz ¢ek Keside etme sugundan samklar
6 Mahlf::'lc‘:i (Sunsport Ltd., Sidar Ekinei, Cahit Stimer)
2010/791 E hakkinda ceza davasi agilmistir. Durusma mahkeme
’ hékiminin izinde olugu da gbz 6ninde tutularak
16.02.2012 tarihine ertelenmistir. Sidar Ekinci’nin
ek savunmasimin alinmasina karar verildi.
Antalya 9. lcra Midirligd 2010/18423 takip
numarah dosyasi igerisinde bulunan 19.07.2010
tarih ve 65.000 Euro bedelli ¢ekten dolayi
karsibksiz cek keside etme sugundan  sanmiklar
(Sunsport Ltd, Sidar Ekinci, Cahit Siimer) hakkinda
ceza davast  acilmustir, 27.05.2011 tarihbi
7 Antalya 4. Sulh Ceza durusmada Cahit Simer’in  beraatine, Sidar
Mahkemesi 2010/919 E. Ekinci'nin 129.900,00 TL Adli Para Cezasi ile
cezalandinlmasina, ¢ek diizenleme ve gek hesabi
agmasinin yasaklanmasina, Sunspol sirketinin cek
dilzenieme ve ¢ek  hesabi  agtirmasinin
yasaklanmasina karar verilmistir. Karar sanik Sidar
Ekinei’nin vekili tarafindan temyiz edilmigtir.
Antalya 8. lfera Muadirlogi 2010/20232 takip
numarahl dosyas: igerisinde bulunan 18.08.2010
tarih ve 80.000 USD bedelli ¢ekten dolayi
Antalya 2. Sulh karsiliksiz ¢ek keside etme sugundan saniklar
g Ceza (Ekino Ltd. Sti., Engin Unveren) hakkinda ceza
Mahkemesi davas1 agilmigtir.  22.09.2011 tarihli durusmada
2010/1068 E Engin Unveren isimli sahsin beraatine, Ekino Ltd.
Sti. sirketinin  vyetkilisi Sidar Ekinci hakkinda
Cumbhuriyet Bagsavaihifina  sug  duyurusunda
bulunulmasina karar verilmistir.
Antalya 13. lcra Miudorligd 2010/24081 takip
numarali dosyas: igerisinde bulunan 24.09.2010
tarth ve 24.500 Euro bedelli ¢ckten dolays
Antalva 4. Sulh karsiliksiz ¢ek keside etme sugundan santklar
Ceza (Ekino Ltd. $ti., Engin Unveren) hakkinda ceza
? Mahkemesi davasy agumustr.  27.05.2011 tarihli durusmada
2010/1180 E Engin Unveren isimli sahsin beraatine, Ekino Lid.
Sti. sirketinin  yetkiiisi Sidar Ekinci hakkinda
Cumhuriyet Bagsavaihiima su¢  duyurusunda
bulunulmasina karar verilmistir,
z Karsihiksiz ¢ek  davasidir.  Mahkeme  ¢ekin
EiaEEn A Sl vadesinden dnce bankaya ibraz edilmesi sebebiyle
10 Mag]f::;lesi 15.000,00 TL | davah hakkmda' (CNN Turizm Yaunr_nl‘fin ve Dis
2010/1475 E Ticaret Ltd. Sti) beraat karar vermigtir. Karar
- ' Aktay Turizm tarafindan temyiz edilmistir.
Toplam 25.978,43 TL
16.665,80 UsD
" »
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01.01.2011- 30.09.2011;

Sira Mahkeme, Dava Para Davamin Konusu ve Bulundugu Asamaya Iliskin
Tutar gy
No Konusu Birimi Agiklama
Bakirkéy 11. Sulh Antalya 7. icra Midorliga 2007/6001 numarali icra
| Ceza takibine konu geklerden dolayi kesidecinin (ERHA
Mahkemesi AS. Yetkilisi) cezalandinlmast talep edilmigtir.
2010/546 Yeni durugma glinii 14.06.2012°dir.

1.1.2 Aktay Turizm Yatirimlar: ve isletmeleri A.S tarafindan agilmis ve 30.09.2011 itibartyla devam
eden icra takipleri

Gegmis Yillardan Devir;

SIra | 0ot keme. Dava Konusu S Para Birim; | P2Vamn Konusu ve Bulundugu Asamaya iliskin
No ’ Aciklama
Antalya 1 | Bonjglu .sirkeli‘n {Akva Tur A.S) .iflasina k_arar
| Mﬁd(ir.liigﬁ 3.646.97 TL verilmesi Gzerine davacimin alacag) Antalya 2. Iflas
2007/15709 E ) Mudirlaga 2010/1 nolu dosyaya bildirildi. Iflas
) idaresi kuruldu.
Berglunun (Tatilya Tur. Ltd. $ti.) sirket adresine
fiili hacze gidildi, bor¢lunun adres birakmadan
Antalya 1, lera ayrildigt tespit edi[@i. 23.02.2010 tarihinde A{ltalyg
2 Mudur.lugu 15.218.33 USD 5. lera Mahkemesinde .2{)10/428. ‘c§a5mda. ticareti
2007/13917 E B usulsiiz terkten dolays sirket yetkilisi aleyhine dava
agildi. Mahkeme beraat karan verdi. Bankalara
haciz  yazilar  p&nderildi. Yazi cevaplan
olumsuzdur.
Borglunun {Tatilya Tar. Ltd. $ti.) sirket adresine
17.02.2010 tarihinde fiili hacze gidildi, borglunun
Antalya 1. lera gidres birakmadan ayrildig: tespit edildi. Antatya 3.
3 Mﬂdih:liigﬁ 24.512.47 USD fera Mahkemesinde 2.010/423 .gs‘asmda. ticareti
2008/7069 E i usulstiz terkten dolay: sirket yetkilisi aleyhine dava
. agildi. Mahkeme beraat karam verdi. Bankalara
haciz yazilan  gonderildi. Yazi cevaplar
olumsuzdur
Antalya 3. lcra Bor¢lunun  (Podium  Tur)  Ticaret  Sicil
4 Miudiirluga 53.044,72 USD | Memurlugundan elde edilen adresine ddeme emri
2008/6390 E. gonderildi.
Bor¢lunun (Elvira Tur Ltd. $ti.) girket adresine
Antalya S. fcra 18.02.2010 tarihinde fiili hacze gidildi, boer¢lunun
3 Mudiirlagn 789,13 USD | adres birakmadan aynldigs tespit edildi. Borglunun
2008/9082 E. hacze kabil higbir mal bulunmadigindan dosyada
aciz vesikas: alinmas: disiiniimektedir.
Antalya 5. Icra Bor¢lunun (CS Tur Ltd. $ti.) hacze kabil higbir
6 Midiirliga 3.215,86 USD |mah bulunmadigindan dosyada aciz vesikas
2008/9088 L. alinmas) ditsiiniilmektedir.
Antalya 5. lera Borglu sirkete (Mavicem Tur Ltd. $ti) yeniden
7 2%%%355% 771,74 EURO &deme emri tebligati gdnderildi.
i Borgluya (Yasemin Adas ) yeniden &deme emri
Amalga SIic'm 2 446.43 TL tebligat gbnderildi. UYAP sisteminden bor¢lu
8 Mud/;r i [ adina yapilan sorgulamada arag¢ veya tasinmaz
URRSIGOE, kayvdimna rastlanilmamistir,
Serik fc Bosgluya (3D Kristal Ltd. $ti) yeniden ddeme emri
9 :flrll]dut;’jgu 714471 1 tebligatt gonderildi. UYAP sisteminden borglu
2b08/5532 E -t © |adira vapilan sorgulamada arag veya taginmaz
5 kaydina rastlanilmamisgtir.
Borgtunun (Tannur Lid. $ti) sirket adresine
Adiatese L. T 17.02.2010 tarihinde fiili hacz_c gig!il‘di, borglunun
10 M)i,‘]dilr.lﬁgﬁ 5.086.65 L adres birakmadan ayniidig1 tespit edildi. 23.02.2_010
2008/24991 E e tarithinde Antalya 1. lera Hukuk Mahkemesinde
- - 2010/429 esasinda ticareti usulsiiz terkten dolay
sirket vetkilisi aleyhine dava agildi.  Mahkeme
= 76
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beraat karart verdi.  Bankalara haciz yazlan
gonderildi,
Antalya 3. lcra Borglu (Luto Ltd. $ti.) aleyhine takip baglatilmustir.
11 Midirlugi: 16.665.80 USD | Borglunun itiraz1 iizerine Antalya 3. Aslive Ticaret
2008/7878 E. Mahkemesi 2009/94 esasimda dava agilmigtir.
Antalya 7. fera Borglunun (FER Turizm ve Tic. Ltd. $ti.) hacze
12 Miiditrliagi 8.305,00 TL. [kabil hi¢bir mali bulunmadifindan dosyada aciz
2009/3222 E. vesikas! alinmasi distiniiimektedir.
Antalya 7. fcra Borglunun (FER Turizm ve Tic. Ltd. Sti) hacze
13 Miidiirliga 1.640,57 TL | kabil hi¢chir mah bulunmadifindan dosyada aciz
2009/3223 E. vesikast alinmasi digtiniiimektedir.
Borglu (OCT TUR ve SEY. Ltd. $ti) aleyhine takip
Antalya 7. lera basglaulmistir.  Borglu sirket borca ve takibin
14 Miudurliigi 470142 TL |tamamna itiraz etmistir. Borglunun itirazinin iptali
2009/5996 E. icin Antalva 1. Sulh Hukuk Mahkemesi2009/606
esas say1h dava agilmistir. Dava devam etmektedir.
Borglu (OCT TUR ve SEY. Ltd. $ti) aleyhine takip
Antalya 7. fcra baglatilmustir.  Borglu girket borca ve takibin
15 Miidarlogii 6.227.00 TL | tamamuna itiraz etmistir. Borglunun itirazinin iptali
2009/5998 E. igin Antalya 3. Sulh Hukuk Mahkemesi 2009/603
esas say1l1 dava agilmigtir. Dava devam etmekitedir.
Antalya 7. lera Karsl]lk.sm cck‘_spgun-(_ia'p girket _(ERHA TUR. SEY.
16 Muddrligi 141933.63 TL AS) }«e yctitlhsn ?lkaye! edlldl.l Yargilamaya
; o Bakirkéy 11. Sulh Ceza Mahkemesi 2010/546 esas
2009/6001 E. - : : .
sayill dosyada devam etmektedir.
Antalya’daki sirket (Dipdizayn Ltd. Sti.) merkezine
Antalya 7. fera filli hacze gidildi. bir kisim menkul mallar
17 Miudirligi 13.138,00 TL | haczedilip, sirket yetkilisine yediemin olarak
2009/9805 E. birakildi.  Haczedilen menkullerin sati: talep
edildi.
Borglunun sirket adresine 18.02.2010 tarihinde fiili
hacze gidildi, borglunun adres birakmadan aynldig
tespit edildi. 23.02.2010 tarihinde Antalva 2. lcra
: Hukuk Mahkemesinde 2010/427 esasinda ticareti
ORI S R sulstiz terkten delay: sirket vetkilisi aleyhine dava
18 Midiirlagi 33.643.63 TL | e L R LT o iy
agildi. Mahkeme beraat karan verdi. Hakan Ekinci
2009/23994 i Ao ; : i 5 i
igin  baska bir adrese yeniden odeme emn
gonderildi. UYAP  sisteminden  vapilan
sorgulamada  herhangi bir mal varhifa
rastlaniimads.
—_— - =
Antlya 13 o vt Jcioggestgutuin
19 Mudtichign 253.22 L kaydina rastlantimamistir. Bankalara haciz yazilan
2009/3747 . e
gonderildi.
Bakiye borg igin borglularin malvarhig) aragtirmalan
: devam edilivor. Dosyaya kefil alinan Ali Sagh ile
20 Anu?\]/lyi?dluiit:g;a 1.767.04 TL T:{mk Saq!l’n}n (iallﬁl!(]a_ﬂ Esy_crlerine maas hac.iz
2009/3749 miizekkereleri ginderildi. Ali ‘SﬂQII maas hafnz
cevabi olumsuzdur. Tank Sag¢hi'min maas haczine
straya girildigine dair cevap verilmistir.
Antalya 10. Icra . i ’ ok o
21 s 468,65 T 2112(7? gi(jmf b;l;llirllsitr]rl\(ml;:]dlx:ulsr{ri'zt)]l;: ir;::f;ﬁgﬁdi.ﬁm
2009/4620
Antalya 14. fcra Borglunun (Ali Komsusu} tespit edilen adresine
22 Midiirlagi 1.927,62 TL | #deme emri gdnderildi. Tebligat pargas: heniiz
2009/6573 dosyaya dénemermisgtir.
UYAP sisteminden borclu (Dipdizayn Ltd. $ti.)
Amaly.a.a l4lcra = adina yapilan sorgulafnada ?as,mmyaz kaydina
23 Mudu‘rlugu 2.129,43 TL rastlaniimamastir. Bankalara haciz yazlan
20N T003 gonderildi. Banka cevaplari olumsuzdur.
Antalya 14. lcra Borglunun (3D KRISTAL Ltd. $ti.) hacze kabil
24 Midiirlagi 62631 TL | highir mali bulunmadigmdan dosyada aciz vesikasi
2009/7064 alinmasi digtiniilmekitedir.
e Antalya 13. fcra 880,98 1L | Boretunun (3D KRISTAL Lid, Sti} hacze kabil
- Midirlagi ’ higbir mali bulunmadsgindan desyada aciz vesikasi
¥ -’_ i 77 . e on T4l <
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2010/4962 alinmas; dilsiiniilmektedir,
UYAP sisteminden borgle (Mustafa Gil) adma
Antalya 8. fcra vapilan sorgulamada ara¢ ve tasinmaz Kaydina
26 Mitdiirlagi 525 TL | rastlamlmamigur.  Borglunun ¢alismakta oldugu
2010/13940 kuruma maag haciz miizekkeresi génderildi. Sonug
olumsuz.
Antalya 8. Icra _— . i ;
27 Midiirligt 480 T R e N 2
2010/13941 5 haciz milzekkeresi gonderildi:
Antalya 9. fera Borglunun (Sunspot Ltd. $ti.) hacze kabil higbir
28 Mudirtogi 116.066.66 TL |mah bulunmadigindan dosyada aciz vesikasi
2010/17351 alinmas) dilgiiniilmektedir.
Antalva 9. lera Borglunun (Sunspot Ltd. $ti.) hacze kabil higbir
29 Midiirliigii 136.611.73 TL |mal bulunmadifindan dosvada aciz vesikas
2010/18423 alinmas ditsiinilmekiedir.
Antalya 13. lcra UYAP sisteminden borglu (Osman Nurakin) adina
30 Miudiirligii 660,20 TL |yapilan sorgulamada arag ve taginmaz kavdina
2010/19476 rastlanimanustir.
Antalya 8. fcra Borg¢lunun {Ekino Ltd. $ti.. Sunspot Ltd. $ti) hacze
3t Miidirligi 125.918.15 TL | kabil highir mah bulunmadigindan dosyada aciz
2010/20232 vesikasi alimmasi diigiinilmektedir.
Serik 2. Icra
32 Midarlagi 3.285.11 TL | Borglunun Yiiksel Soysal yeni adresi aragtinhiyor.
2010/315 E.
Antatya 13, fcra Borglunun {Ekino Ltd. $ti., Sunspot Ltd. §ti) hacze
33 Miidurlagi 51.874.05 TL |kabil highir mall bulunmadifindan dosyada aciz
2010/24081 vesikasi alinmas dilstinilmektedir.
Antalya 13. lcra UYAP sisteminden borglu (Nail Yilgiindiiz) adina
34 Mildurlagi 213,75 TL | yapilan sorgulamada ara¢ ve tasinmaz kaydina
2010/25571 rastlanttmamuistir,
15 Anl%}?d:f;i;;? 540.86 TL B(;rglul?uz (I_%]vit:i(;ja Ltd. $u) 'é'icglr‘ct kS_icElinden
201025572 gelecek adresine Gdeme emri gonderilecektir.
Istanbul 5. fcra Borg¢lunun (Hiirtur hiirrivet Turizm ve Ticaret A.S)
36 Miidirltgi 66.445.04 TL | malvarlifi arastirmalart olumsuzdur. Talep halinde
2009/18302 E. aciz vesikast baglanabilir.
" : Bor¢lunun {Bulkan Ins. Mimarlik Miihendislik
b gl B Damgmalik Emlak Turizm Tic. ve San Ltd, Sti)
37 Mildirligi 36.894.24 TL o ; : T
2010/10988 E. mqlvarl.{gl E\xrastlrma]ar_l_o]umsuzdur. Talep halinde
aciz vesikasi baflanabilir.
istanbul 1. Icra Borglunun (Oskar Turizm Yatinimlan ing. San. Tic.
38 Miidiirltigii 15.399,83 TL | Ltd. $tiy malvarhifn arastirmalart olumsuzdur.
2011/175 E. Talep halinde aciz vesikast baglanabilir.
i Karsiliksiz ¢ek davasi, davali CNN  Turizm
Istanbul 5. lcra Yatnmian ve g Ticaret Ltd. $ti’nin beraati ile
# MR, 10.771.67 L | onuglands, karar temyiz edildi. Dosya ash
: 2009/4305 E. v s Bl ' 5y
ahkemede oldugu i¢in islem yapilamiyor.
Toplam 835.508,13 TL
113.446,31 LSD
771,74 EURO
5
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01.01.2011- 30.09.2011;

Sira . T
N| Mahkeme, Dava Konusu Tutar Ifa'ra. Davanin Konusu ve Bulunduu Asamaya Iliskin
o Birimi Aciklama
Antalya 7. cra UYAP sisteminden borglu (Nail Yilgindiiz) adina
1 Muadiiriiigii 622,10 TL |yapilan sorgulamada arag ve tagimmaz kaydina
2011/2841 rastlaniimamstir,
Antalya 7. Icra UYAP sisteminden bor¢lu {Osman Nurakin) adina
2 Midirligi 38137 TL |yapilan sorgulamada ara¢ ve tasinmaz kaydina
2011/2842 rastianilmamastir.
—r UYAP sisteminden borglu {Oguzhan Déslil) adina
sk L oA apilan sorgulamada ara¢ ve tasinmaz kaydina
3 Miidiirligi 399,01 1L |Y*P & oy oo Wl M bt
rastlantimamistir,  SGK sorgulamasinda herhangi
2011/3455 S T
bir iste ¢alismadi@ tespit edildi.
Antalya 7. lera oy . = :
4 Midiirlig 16371.57 gy | SO S AN SESLIN R T stont
2011/9655 edinilecek adresine 6deme emri génderilecek.
Toplam 1.402,48 TL
16.371,57 USD

1.2. Aktay Turizm Yatinmlar ve Isletmeleri A.S. aleyhine acilms ve 30.09.2011 itibariyla devam eden
dava ve icra takipleri

1.2.1. Aktay Turizm Yatirimlan ve Isletmeleri A.S.’nin davali oldugu ve 30.09.2011 itibaryla devam
eden davalar

Geemis yillardan devir;

Sira
No

Mabhkeme, Dava Konusu

Tutar

Para
Birimi

Davanin Konusu ve Bulundugu Asamaya Tliskin
Agiklama

Serik 1. Astiye Hukuk
Mahkemesi 2006/398 E.

11.500,00

TL

Davali sirket ile birlikte Nazim Karadag ve Ray
Sigorta A.§’den maddi ve manevi tazminat talep
edilmektedir. Hastane kayitlani  ile davacinin
kazadan sonra ¢alisip cabisamadigina  dair
miizekkere cevaplan bekleniyor,

Antalya 2. Asliye Ticaret
Mahkemest 2007/406 E.

65.054,00

TL

Menfi tespit davasidir. Mahkeme Istanbul 12.
Asliye Ticaret Mah. 2007/626 E. Sayih dosyasim
bekletici  mesele  yaprmusgtir, Bu dosyanin
sonuglanmasi bekleniyor.

Antalya 2. Sulh Hukuk
Mahkemesi 2007/2009 E.

1.997.38

TL

Davali sirketin borglu olmadig gerekgesiyle yapmis
oldugu kismi itirazin kaldinlmast igin itirazin iptali
davas: agtlmugtir. Mahkeme davanin reddine karar
verdi. Davac karam temyiz etti. Yargitay yerel
mahkemenin kararini bozdu.

Seik 1. Asliye Hukuk
Mahkemesi 2007/1003 E.

51.250.35

TL

Davali sirketin borglu olmadig) gerekgesiyle yapmus
oldugu itirazin kaidirilmas: igin itirazin iptali davasi
agilmigtir, Mahkeme yeniden kesif icrasina ve tamk
dinlenmesine karar verdi.

. Serik [. Suth Hukuk
Mahkemesi 2008/666 E.

1.930, 21

TL

Daval sirketin borglu olmadi gerekgesiyle yapnus
oldugu itirazin kaldirilmas igin itirazin iptali davas)
agilmistir. 2. Sulh Hukuk Mahkemesi 2007/2009
savili dosyanin celbine karar verilmis ve davac
taniklari icin talimat yaz:lmistir. Tanik beyanina
kargt bevanda bulunmak izere davaliya stire verildi.
Davali beyan dilekgesini sundu. 2. Sulh Hukuk
Mahkemesi 2007/2009 sayili dosyamin kesinlesmesi
bekleniyor.

Antalya 3. Asliye Ticaret
Mah. 2008/17 E.

4491532

TL

Aktay A.S. ve Monotek A.$."ye kars alacak davasi
ag1lmistir. Dosyadaki  wsuli  eksikliklerin
giderilmesi beklenmektedir.
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Serik 1. Asliye Hukuk
Mahkemesi 2008/259 E.

163.813.00

TL

Davali sirketin borglu olmadigi gerckgesivle yapmug
oldugu itirazin kaldirilmast igin itirazin iptali davas
agilmigir Mahkeme dosvamin yeniden bilirkisiye
gonderilmesine karar verdi.  Bilirkisi raporuna
karsihk beyanlarda bulunuldu. Dosya incelemeye
alind.

Serik 2. Aslive Hukuk
Mahkemesi (Ticaret
Mahkernesi Sifatiyla)
2009/44 E.

41.393.32

TL

Daval girketin borglu olmadif gerekgesivle yapmis
oldugu itirazin kaldinlmast i¢in itirazin iptali davas:
agilmigtir. Mahkeme 3. kez kesif icrasma karar
verdi. Kesif heniiz yapilmadi,

Serik 1. Asliye Hukuk
Mahkemesi 2010/112

Kirachk sifattmin tespiti ve tzhlive islemlerinin
tedbiren Onlenmesi talep edilmistir. 05.05.2010
tarthinde davanin gérev yoéniinden reddine karar
verilmigtir.

Istanbul 28 Aslive Ticaret
Mahkemesi 201 1/53E.

784.236.66

TL

Alacakli davact tarafindan davah  aleyhine
baslatilan icra takibine davali tarafindan yapilan
iliraz (zerine itirazin iptali davas: agslmigtir. Dosya
en son 12.10.2011 tarihli durusmasinda karara
gtkmugtir. Karar temyiz edilmistir.

Istanbul 12. Asliye Ticaret
Mahkemesi 2007/626 E.

57.000,00

TL

Hak edis alacagina iligkin icra takibine iliskindir.
Dosya. Aktay Turizm’in dosyay1 devraldigi tarihten
itibaren bilirkisi incelemesinde olup, avrintili rapor
verilmemekiedir.

Toplam.

01.01.2011- 30.09.2011;

1.223.090,14

TL

Sira
No

Mahkeme, Dava Konusu

Tutar

Para
Birimi

Davanin Konusu ve Bulundugu Asamaya Iliskin
Acgiklama

Bakirksy 3 Aslive Ticaret
Mahkemesi 2011/118 E.

Aktay Turizm Yatmmlan ve Isletmeleri A.S.'nin
14.12.2010 tarihli y&netim kurulu kararimin
hitkiimsiizligiiniin tespiti ile OZAK GYQ lehine
pay defterinde gergeklestiriimis usulsiiz kaydmn
diizeltilerek 202.000 adet payin davac girket (Aytur
Turizm Yatinm Isletme Sanayi ve Ticaret A.S.)
adina kayd1 talep edilmektedir. Dava dosvasi
bilirkisi  incelemesinde olup bilirkisi  heyeti
tarafindan hazitlanan 27.10.2011 tarihli rapor
dosyaya sunulmustur. Bir sonraki durugma tarihi
16.02.2012°dir. 202.000 adet hisse fizerinde ihtiyati
tedbir karan bulunmaktadir. Ahmet Akbahk ile
Urfi Akbalik tarafindan yapilan devirlere onay
veren ydnetim kurulu karannda davac: sirket
temsilcisinin  kabul oyu kullanmasi ve kararla
sirkete yeni ortak alinmamasi, kararin sirketin oy ve
pay dagiliminda sonuca etkili bir degisiklik
meydana getirmemesi gibi nedenlerle karann
gegersiz olmadin  davali  tarafindan  iddia
edilmektedir. Yonetim kuruly  kararmin
gegersizligine karar verilse dahi, prosediiriin
tamamlanarak yeniden aymi sonucun almmasinin
miimkiin ve muhtemel olabilecedi gorilmektedir.

2

Bakirkéy 2. Asliye Ticaret
Mahkemesi 2011/145 E.

Aktay Turizm Yatimmlar ve Isletmeleri A.S.'nin
27.01.2011 tarihinde gergeklesen Olagan Genel
Kurul toplantisinda alinin kararin iptali Davada
dilekgeler teatisi tamamlanmig. bilirkisi incelemesi
safhasina gelinmis olup bir sonraki durugma tarthi
09.02.2012"dir.

Bakirkdy 1. Asliye Ticaret
Mahkemesi 201 1/174E

Aktay Turizm Yatirimlan ve isletmeleri A.S.’nin
28.02.2011  tarihli  Olaganisti  Genel Kurul
toplantisinda  alimin  karanin  iptali  Mahkemece
03.11.2011 tarihli cclse  bilirkisi  incelemesi
yapilmasma karar verilmis olup, bir sonraki
durugma tarihi 23.02.2012 dir.
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4 Bakirkdy 5. Asliye Ticaret
Mahkemesi 2011/248 E.

Aktay Turizm Yatmmlart ve [sletmeleri A.S nin
11.04.2011 Olaganiistii Gene! Kurul toplantisinda
alinan kararlarnn iptali Dava dosyas), delillerin

toplanmasi asamasinda olup bir sonraki durusma
tarihi 14.02.2012"dir.

Aktay Turizm Yatnmlan ve lsletmeleri A.S. nin
14.07.2011 tarihli Olaganiisti.  Genel Kurul
toplantisinda  alinan  kararlanin  iptali  Taraflar
arasindaki dilekgeler teatisi tamamlanmg olup bir
sonraki durusma tarihi 21.02.2012°dir.  Ayrnica
Mahkemece wverilen ihtivadi tedbir kararina kars:
Aktay Turizm A.S. tarafindan yapilan itiraz
06.10.2011 tarihli karar ile reddedilmis olup red
karar1 26.10.201 | tarihinde temyiz edilmistir.
Antalya 5. lcra Mildirlagn 2009/23994 takip
numarali dosyada kayden haczedilen 07 ZB 027
plakal tasit Gizerindeki haczin kaldirilmasi igin dava
agilmigtir  Yerel Mahkeme davayr kabul etti.
Temyiz ve siire tutum dilekgesi verildi.

Antalya 5. fera Mudirlogd 2009/23994 takip
numarall dosyada kayden haczedilen 07 GJ 670
33.643,00 TL | plakal: tasit Gizerindeki haczin kaldinlmas: igin dava
agtlmagur. Yercl Mahkeme davanin reddine karar
verdi. Kargi taraf karan temyiz stti.

Bakirkoy 6. Aslive Ticaret
Mahkemesi 2011/580 E.

Antalya 4. fcra Hukuk

s
Mahkemesi 201 17402 20.550,00 i

Antalya 1. fcra Hukuk
Mahkemesi 2011/408

Toplam 54.193,00 TL

1.3. 01.01.2011- 30.09.2011déneminde Aktay Turizm Yatinmlari ve Isletmeleri A.S. lehine
sonuclanmms davalar ve icra takipleri

1.3.1.  01.01.2011- 30.09.2011d6neminde Aktay Turizm Yatinmlari ve Isletmeleri A.S aleyhine
acilmis ve daha sonra lehine sonuglanmis ve kesinlesmis davalar

Davanin Konusu ve Bulundugu Asamaya iligkin
Actklama

Sira Mahkeme, Dava Konusu Tutar Ffa.ral
No Birimi

Antalya 5. lcra Midoriogi  2009/23994 takip
numarali dosyada kayden haczedilen 07 GK 911
33.643.00 TL | plakali tasit Gizerindeki baczin kaldirimasi igin dava
agrlmistir, Yerel  mehkeme davanin  feragat
nedeniyle reddine karar vermistir.

Antalya 5. [cra Hukuk
Mahkemesi 2011/403

Antalya 5. lcra Madirligh 2009/23994  takip
numarall dosyada kayden haczedilen 07 GK 010
23.250,00 TL | plakal tasit tizerindeki haczin kaldirilmast igin dava
agilmister.  Yerel mahkeme davanin  feragat
nedeniyle reddine karar vermistir.

Antalya 3. fera Hukuk
Mahkemesi 2011/403

Toplam 53.893,00 TL

1.3.2. 01.01.2001- 30.09.2011 déneminde Aktay Turizm Yatinmlan ve Isletmeleri A.$’nin actify ve
lehine sonug¢lanmais icra takipleri

S{\',:f' Mahkeme, Dava Konusu Tutar B[;‘r’i":ﬁ Rzl";:::a‘(“““s“ ve Bulundufu Asamaya lliskin
i ?5&;%3;—;5? S 4.043,76 TL | Alacak tahsil edildi,
2 Jj\\dTZEﬁulgi 21::1;)&9/5574 E. 2.250,05 TL | Alacak tahsil edijdi.
; ggflig/i-);;r;f\/[ﬁdudugu 6.021.88 TL | Alacak 1ahsil edildi.
¥ ?5‘53',%2;2 ié_m A 2.167,50 TL | Alacek tahsil edildi.
5 QA(? 1‘8}’;3345? RANTRY 630 TL | Alacak Tahsil cdildi.
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Toplam 15.113,19 TL
1.4. 01.01.2011- 30.09.2011 déneminde Aktay Turizm Yatrimlarn ve Isletmeleri A.S aleyhine
sonu¢lanms davalar ve icra takipleri

1.4.1. 01.01.2011- 30.09.2011 déneminde Aktay Turizm Yatinmlari ve lIsletmeleri A.S aleyhine
sonuglanmis ve kesinlesmis herhangi bir dava bulunmamaktadir.

1.4.2. 01.01.2011- 30.09.2011 déneminde Aktay Turizm Yatinmlan ve Isletmeleri A.S aleyhine
sonuglanmig herhangi bir icra takibi bulunmamaktadir,

1.5. 30.09.2011 tarihinden sonra Aktay Turizm Yatinmlar: ve Isletmeleri A.S aleyhine agilmis ve/veya
a¢ilmasi beklenen davalar

Sira = VYRR, — Tutar l:fa_ra‘ Davamn Konusu ve Bulundugu Asamaya Iliskin
No Birimi Aciklama

Aktay Turizm Yatnm lIsletme Sanayi ve Ticaret
A.8.nin 27.12.2011 tarihii iskata iligkin Y 6netim

Bakirkdy 8. Asliye Ticaret Kurulu kararnin hiikiimsizliigintn tespiti ve 1skat

| Mahkemesi karanmn icrasmin geri birakilmasina  istemiyle
02.01.2012 tarthinde agilan davadir. Iigili mahkeme

2012/4 tarafindan tskat kararinin icrasinin geri brrakilmas

yoniinde 20.01.2012 tarihinde ihtiyati tedbir karan
verildigi goriilmektedir,

1.6. 30.09.2011 tarihinden sonra sonuglanan dava veya icra takipleri
30.09.2011 tarihinden sonra Aktay Turizm Yatimmlan ve Isletmeleri A.S lehine veya alevhine sonu¢lanmis
bulunan herhangi bir dava veya icra takibi bulunmamaktadir.

2. AKTAY OTEL iSLETMELERI A.S.

2.1. Aktay Otel Isletmeleri A.S. tarafindan agilms ve 30.09.2011 itibariyla devam eden davalar ve icra
takipleri

Aktay Otel Isletmeleri A.S. tarafindan agilmis ve 30.09.2011 itibartyla devam eden herhangi bir dava veya
icra takibi bulunmamaktadir.

2.2. Aktay Otel Isletmeleri A.S aleyhine agilmis ve 30.09.2011 itibariyla devam eden davalar ve icra
takipleri

Aktay Otel [sletmeleri A.S aleyhine agilmis ve 30.09.2011 itibanyla devam eden herhangi bir dava veya icra
takibi bulunmamaktadir.

2.3. 01.01.2011- 30.09.2011 déneminde Aktay Otel Isletmeleri A.S lehine sonu¢lanmis davalar ve icra
takipleri

01.01.2011- 30.09.2011 déneminde Aktay Otel Isletmeleri A.S lehine sonuglanmis herhangi bir dava veya
icra takibi bulunmamaktadir.

2.4. 01.01.2011- 30.09.2011 doneminde Aktay Otel Isletmeleri A.$ aleyhine sonuclanmis davalar ve
icra takipleri .

01.01.2011- 30.09.2011 déneminde Aktay Otel Isletmeleri A.S aleyhine sonuglanmis herhangi bir dava veva
icra takibi bulunmamaktadir.

2.5. 30.09.2011 tarihinden sonra Aktay Otel Isletmeleri A.S aleyhine acilmis veya agilmasi beklenen
davalar

30.09.2011 tarihinden sonra Aktay Otel Isletmeleri A.S aleyhine agilmms veya agilmasi beklenen herhangi bir
dava bulunmamaktadir.

2.6. 30.09.2011 tarihinden sonra sonuclanan davalar ve icra takipleri
30.09.2011 tarihinden sonra sonuglanan herhangi bir dava veya icra takibi bulunmamaktadir.
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3. 0ZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A S.
3.1. Ozak Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.$’nin davaci oldugu ve devam etmekte olan davalar

Sira Mahkeme, Dava Konusu Tutar Ffa.ra‘ Davarin Konusu ve Bulundufu Asamaya iliskin
No Birimi Agiklama

Davaii (Arslan Kaya) hesabina yatirilan 15.000
TL'nin tahsili igin baglatian icra takibine yapilan
itirazan iptali davasidir.  Davah yan &demenin
25.000,00 TL tutarindaki fatura alacagina
mahsuben gbnderildigini ve bu yiizden sehven

Bakirkdy 3. Asliye olmadigin:. hatta Suriye AVM projeleri, Magka

i Ticaret 15.787 81 TL Oteli projesi. Yalova AVM projesi, Altnyildiz
Mahkemesi s AVM projesi ve OZAK Fabrika binasi gibi

2011/69 projelerden 24.000,00 TL twtarinda daha alacaklar

oldugunu iddia etmis ve bakiye tutar olan 34.000,00
TL igin kars: dava agnuslardie, Karsi dava [ defa
diisiip yenilenmistir. Dosya delillerin toplanmasi
asamasinda ofup, sonraki durusma 28.02.2012
taribindedir.

3.2. Ozak Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi A.$’nin davali oldufu ve devam etmekte olan davalar

Sira Mahkeme, Dava Konusu Tutar P'a'ra‘ Davani Konusu ve Bulundugu Asamaya iliskin
No Birimi Ac¢iklama

Aktay Turizm Yatmmlan ve [sletmeleri A.S.’nin
14.12.2010 tarihli yonetim  kurulu  Kkararmm
hitkiimstizliigiinin tespiti ile OZAK GYO Iehine
pay defterinde gergeklestirilmis usulsiiz kaydin
diizeltilerek 202.000 adet payin davac: sitket (Aytur
Turizm Yatinim Isletme Sanayi ve Ticaret A.S.)
adina kaydi talep edilmektedir. Dava dosyas
bilirkisi incelemesinde olup bilirkisi  heyeti
tarafindan hazirlanan  27.10.2011 tarihli rapor
dosyaya sunulmustur. Bir sonraki durugma tarihi
16.02.2012dir. 202.000 adet hisse dizerinde ihtiyati

Bakirkdy 5 Asliye

1 MTt‘lcl-:m:at = tedbir karari bulunmakiadir. Ahmet Akbahk ilc
20211",{818'6;:' Urfi Akbahk tarafindan yapilan devirlere onay

veren yonetim kurulu kararinda davact girket
temsilcisinin  kabul oyu kullanmasi ve kararla
sirkete veni ortak alinmamasi, kararin sirketin oy ve
pay dagibmunda sonuca etkili bir degigiklik
meydana getirmemesi gibi nedenlerle  kararin
gegersiz olmadigy davali  tarafindan  iddia
edilmektedir. Yonetim  kurulu  karannin
geversizligine karar  verilse dahi, proseduriin
tamamlanarak yeniden ayni sonucun alinmasinn
mimkiin ve muhtemel olabilecedi goriiimektedir.

3.4.20. Son ii¢ yildaki finansal yatirnm politikalar :

Uzun vadeli finansal yatirnmlar

(TL) | 30 Eyliil 2011 [[ 31 Arahik 2010 || 31 Arahk 2009 || 31 Aralik 2008
Satilmaya hazir 4.224 4.224 4.224 4.224
finansal varhklar

Yukanda goriilen 4.224 TL tutanindaki kote edilmis piyasa deferi olmayan ve tahmini deger
araliklarimin  biiylik olmas1 ve tahmini degerlere iligkin olasilikliklarin glvenilir bir bigimde
Slclilememesi nedeniyle gergege uygun deferi giivenilir bir sekilde tahmin edilemeyen borsada
islem gérmeyen satilmaya hazir hisse senedi yatinmlari; maliyet degerleri iizerinden, varsa, deger

(A S




dustkliigi karsilhigr diistilerek gosterilmektedir. S6z konusu tutar, Belek Turizm Yatirimeilar Ortak
Girisimi icin 6denen tutardan olugmaktadir.

3.5. Egilim Bilgileri

3.5.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda giriilen dnemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Grubun toplam aktifleri 2008 yil sonunda 146.741.893 TL iken, 30.09.2011 tarihi itibariyla
747.281.533 TL’ye ulagmigtir. S6z konusu artista en biiyiik pay nakit ve nakit benzerleri, yatirim

amagli gayrimenkuller ile maddi duran varliklar hesaplarindaki bilyiimedir.

Nakit ve nakit benzerleri :

(TL) | 30 Eyliil 2011 || 31 Aralik 2010 || 31 Aralik 2009 || 31 Arahk 2008
|Kasa 685.387 50.649 19.873 427.710
Bankadaki Nakit 52.464.863 5.273.656 10.552.857 752.300

Bankalarda meydana gelen mevduat artigt turizm igletmecilifi yapan Aktay Otel Isletmeleri
A.S.’nin yliksek sezon kabul ettifimiz dénemden gegmesi sebebiyle ortaya ¢ikmus birikimdir.

Yatirim amagh gayrimenkuller (TL):

Yatinm amagh gayrimenkullerinin ger¢cege uygun degerleri asagidaki gibidir:

(TL) | 30 Eylil 2011 || 31 Arahk 2010 || 31 Arahik 2009 || 31 Arahk 2008
| Bageilar Bina - 10.450.000 11.475.000 10.300.000
Bagcilar Arsa 21.717.000 15.034.968 13.370.000 12.800.000
Bayrampaga Arsa (*) 46.301.000 - - -
Giinesli Bina 81.890.000 56.650.000 i -
(IsIstanbul34)
Ikitelli Bina (34 181.435.000 122.900.000 . :
Portall)
Toplam 331.343.000 205.034.968 24.845.000 23.100.000

(*) Grup, 4 Kasim 2011 tarihinde Bayrampasa'da bulunan ve 30 Eylal 2011 tarihi itibariyla 44/59°una sahip oldugu arazinin
15/59'luk kismim ortaklarindan kullandiklan faizsiz ticari olmayan borg ile 11.500.000 ABD Dolan bedelle satin almistir. Soz
konusu satin alma sonucunda, Standart Gayrimenkul Degerleme Uygulamalan A.S. tarafindan hazirlanan degerleme raporunda,
anilan arazinin toplam degeri 138.538.000 TL olarak belirlenmistir. Tabloda yer alan deger ise, bir dnceki deferleme raporuyla tespit
edilen arsa degerinin 44/59 una tekabill eden kismim ifade etmektedir.

Proje gelistirilmek amaciyla portfoye yeni arsalanin dahil edilmesi ve Isistanbul34 ve 34Portall
projelerin tamamlanmasi sebebiyle yatirrm amagli gayrimenkuller hesabinda bilyiime
gerceklesmistir.
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Maddi duran varliklar (net, TL) :

(TL) 30 Evliil 2011 31 Arahk 2010 31 Arahk 2009 | 31 Arahk 2008
| Arazi ve arsalar - 345.000 345.000 345.000
Binalar 313.040.713 67.295.090 67.295.090 67.139.868
Tesis makine ve 7.152.795 7.141.995 7.057.646 6.953.658
cihazlar
Tasttlar 817.211 509.748 605.099 605.099
Demirbaslar 19.687.840 18.681.224 19.174.482 18.995.076
Birikmis (23.644.703) (19.838.327) (15.508.170) (9.762.637)
Amortismanlar
Toplam 317.053.856 74.134.730 78.969.147 84.276.064

30 Eyliil 2011 tarihi itibartyla, binalar hesabinda yer alan Ela Quality Resort Otel yeniden
degerlenmis tutarlan ile finansal tablolarda yer almaya baglamistar.

Grubun 31.12.2008 sonu itibariyla 12.722.353 TL olan kisa vadeli finansal bor¢lan, 30.09.2011
tarihi itibariyla 87.260.633 TL’ye ylkselmistir. Yiikselisin ana sebebi ise Bayrampaga arsasinin
porttdye dahil edilmes: i¢in kullamlan kredidir.

Yillar itibariyla Grubun satis gelirlerinin da

g1lim asagidaki gibidir.

(TL) | 30 Eyliil 2011 || 31 Aralik 2010 || 31 Arahk 2009 || 31 Arahik 2008
Yurtici satiglar 56.344.709 51.545.705 42.548.999 42.963.506
Kira gelirleri 8.301.532 1.980.704 989.725 746.218
Diger gelirler 389.356 1.291.064 1.908.676 1.913.384
Saug iadeleri (-) (107.546) (105.050) (302.865) (457.474)
Satis iskontolari (-) (3.128.271) (708.799) (365.197) (917.407)

Toplam 61.799.780 54.003.624 44.779.338 44.248.227

Kira gelirlerindeki artis Isistanbul34 ve 34Portall projelerinin tamamlanarak, kiraya verilmesinden

kaynaklanmaktadir.

- Konut Satislar1 ve Konut Satin alma Egilimi: Konut satislar1 2010 yilim beklentilerin
altinda kapatmustir. 2010 yilinda 4 ¢eyrek boyunca konut satiglar1 100 binin altinda kalnus,
ayrica kriz senesi olan 2009 yili ¢eyrek dénemlerinin de altinda ger¢eklesmistir. Tiirkiye
[statistik Kurumunun agikladig1 verilere gére, 2010 yilinin ilk geyreginde 85 bin 857 adet,
son ¢eyreginde ise 97 bin 517 adet konut satis1 gergeklesirken, 2011 yihimn ilk ¢eyreginde
toplam 91 bin 71 adet konut el degistirmistir. Konut satis adetlerine bakildifinda, konut
kredileri piyasasi Istanbul, Ankara, izmir basta olmak iizere 7-8 ilde yogunlagmaktadir.
Konut satislari, Ocak-Mart déneminde, bir 6nceki déneme gore, Istanbul'da % 10,2 azalarak
18 bin 768'e, Ankara'da % 1,7 gerileyerek 15 bin 705'e, Izmir'de % 5,18 azalarak 5 bin 28'e

diismiistiir.
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Ronut Satsiary Adet

e TIRKIYE
| DONEMLER GENELi  |iSTANBUL | ¢ BOYUK iL
12009 Q1 108.861 26.091 55.068
2009 Q2 194.743 56.909 102.988
2009 O3 111913 22.896 52.464
2009 Q4 116.229 25.254 55.687
2010 Q1 85.857 18.994 40.380
2010 Q2 90.270 21.485 42313
2010 Q3 83.607 16.320 34.754
2010 Q4 97.517 20.922 42202
2011 01 91.071 18.768 39.501

KAYNAK: TCRKIYE ISTATISTIK KURUMU

Tiiketicilerin konut satin alma egilimi 2011 yilinda ¢ok kuvvetli seyretmektedir.
Merkez Bankasimin ger¢eklestirdigi tiiketici gliven endeksi i¢inde yer alan tiiketicilerin
konut satin alma egilimi 10.42 puan ile kriz sonras: en yiksek seviyesine ¢ikmistir. 2010
yilsonunu 7.46 puandan kapatan egilim, yiln ilk g¢eyreginde yaklasik ti¢ puan arttirmus,
ancak ikinci ¢eyreginde 9.47 puan ile geriledigi gézienmistir. Yihin Ogiincii ¢eyreginde
Agustos ayr itibariyla tiiketicilerin konut satin alma egiliminde yeniden bir artis

yasanmaktadir.

Tiiketicilerin Komet Saton Alma ya da insa Ettirme E$ilint

TUKETICILERIN KONUT

DONEMLER SATIN ALMA EGILiMI
2009 Q1

2009 Q2

2009 (3

2009 Q4

2010 Q1

2010 Q2

2010 Q3

2010 Q4

2011 Q1

2011 Q2

2011 Q3(*)

KAYNAK: TC. MERKEZ BANKASI

(*) 1 Agustos itibariyla

Tiirkive genelinde mevecut konutlarin satig fiyatlaninda simirli ve istikrarli artis egilimi
siirmektedir. Tirkiye genelinde konut fiyatlan endeksi 2009 yilin1 91,1 puan seviyesinden
kapattiktan sonra 2010 sonunda 93,5 puana ulasmgtir. 2011 1l ilk ¢eyrek itibariyla meveut
konut fiyatlart endeksi 95,2 puana yikselirken, 2011 ikinci g¢eyrekte 97,7 puana

7.54
9,32
7.07
7.99
9.30
8.31
8.98
7.46
10.42
9.47
10.30

| DIGER ILLER

53.793
91.755
59.449
60.542
45477
47.957
48.643
55315
51.570

yiikselmistir. Sinirh ve istikrarli konut fiyati artiglan t¢ bilyiik ilde de yaganmaktadir.

Konut Satis Fivatiars Endeksi 2007 = 1)

DONEMLER TERKIVE | ISTANBUL | ANKARA

2009 Q1 853 83.4 826
2009 Q2 88.7 85.8 86.8
2009 Q3 90.8 87.5 88.1
2009 Q4 91.1 88.4 88.2
2010 Q1 92.0 89.9 89.1
2010 Q2 92.1 91.2 89.2
2010 Q3 92.6 91.3 89.4
2010 Q4 93.5 933 90.3
2011 Ql 95.2 95.6 93.8
2011 Q2 95.7 95.6 93.8
2011 Q3(*) 972 67.5 95.3

KAYNAK: GARANTI MORTGAGE REIDINEMLAK ENDEKS
(=31 Temmuz itibaryla e
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REIDIN.com-GYODER Yeni Konut Fiyat Endeksi sonuglarina gore, Ekim ayinda bir énceki aya
gore %2,54 oranminda artig; gegen yilin aym dénemine gore ise %9,04 oraninda artis gergeklesmistir.

| k

2011 Ekim An BI}'. Onceki ';\_va B:lr (}llf.ekl Y lhlm Llj(leks'm - Ba.'s]ar?glg'
Endeks Dederi Giire Gelisme | Aymt Ayma  Gore | Dénemine Gore Gelime
= Huz( %) | Geligme Hiz(%) Hizi(%)
YENI KONUT | ~ | .. .
. 312 3 540 ¢ 0 3
l‘aiYAT EXNDEKSI 1132 2.534% I 9.04% 13,20%,

YENI KONUT ENDEKSINDE AYLIK % DEGISIM

3,00 2,54%

2,50

2,00

1,50 1,20%

o 0,95% 0,82%

’ 0,56% 0 3?% 0 46‘3 [ |

0,50 0,19% 0,19% I l
- e — e W~

0,00

Ocal1ll Sub1l Marll Nis1ll May1ll Haz1l Tem 1l Agull Eyi11l Ekill

Ekim ayinda REIDIN.com-GYODER Yeni Konut Fiyat Endeksi bir énceki aya gére, Istanbul
Avrupa yakasinda yer alan markal konut projelerinde %1,56 oraninda; Istanbul Asya yakasmnda yer
alan markah konut projelerinde %2,92 oraninda artmstir. Endeksin baslangic donemine gore ise

Istanbul Asya yakasmdakl prOJeler Avrupa yakasma kiyasla 10,1 puan fazla artis gdstermistir.
130.0

1250 YENIKONUT FiYAT ENDEKSI ISTANBUL ASYA-AVRUPA YAKASI “4_
' PROJELERI
120.0 5
]
115.0 |
110.0 \\—‘— | 1
105.0 — : | | -

Nis 10

Mar 10 [N,
may1o [

100.0 '
20.0
<
—
g
(=}

ASYA @ UPA
& ASYA @ AVR KAYNAK:

REIDIN.com-GYODER Yeni Konut Fiyat Endeksi 2011 Ekim Ayi Sonuglan
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Ekim ayinda REIDIN.com-GYODER Yeni Konut Fiyat Endeksi bir énceki aya gore, 1+1 daire
tipinde %4,17 oraminda; 2+1 daire tipinde %2,65 oraninda; 3+1 daire tipinde %2,27 oraninda ve
4+1 daire tipinde ise %1,42 oraninda artmigtir.

DAIRE TiPINE GORE (OCAK 2010=100)

118,0
116,0
1140
112,0
110,0
108,0
106,0
1040
102,0
1000
980
96,0 |
Oca Sub Mar Nis10 May Haz Tem AZu Eyl 10Eki 10 Kas Ara Oca Sub Mar Nis 11 May Haz Tem Afu Eyl 11Eki 11
10 10 10 0 10 10 10 10 10 11 11 11 11 11 11 11
(Oca | Sub . Mar | Mis May Haz Tem ‘ Agu 1 Evl Ekl Kas ‘ Ara ; Oca Sub Mar | Nis | | Mavl Haz | Tem | Agu | Eyl | Eki
10 | 10 | 10 mlm 10 10\10 10)10f10l10{1|n 11]11211 mjmjulnlu
- ] ] i x 1 H L L - i
i—1+1 !’100,0'101 O 101 6/ 101 9 J{}Z 4]103 01063, 0 103 2 :I'D3 2{104 2 104 9 105, SleE 2 106, 8!107 2 108, 5i 109 2[109 3:109, 95108 8 108 G 112,5
[ i:mﬂ':m.zt m,?!mt,zum 7102, 11102 2(102,71103,2(104,0/105,2/105,8/107,8(108,3/108,6105,4 110,/ 10.8112.4 113, 9l113.4/118.4
' — 34 1 ElO0,0 100,1 100,2i100,3?.100 51101 24101 81102, 3‘103 0‘103 9 105 2 105 61106 4 106, SIIOG 5 106 91107, l'lO? 6:108,9/109, 9{109 9 112 4
:— 441 ilw.n 1005 m.liiw,aimo 8101, 2 101 3| 1100, 8 100, 7| 111, l|.'|{}2 i 1102 4‘102 33102 Ollﬂx" 1102, 3 102 0;102 2 1033 HH 3;10‘5 9 ].Cl'n‘ 4
. . - . Bir Onceki Yilin | Endeksin Baslangi
- o 2011 Ekim Ay |Bir Onceki Aya Gire . . SIANRIe
Daire Tipi Endeks Degeri Gelisme Hiz (%) Aynl Avina Gire | [Minemine Giire
> b o i v N -
- ) | Gelisme Hizi (%) | Gelisme Him (%)
list | 1125 117% 7.94%, 12.50%
2+1 116.4 2.65%, 11.88% 16.40%
1 112.4 2.27% 8.16% 12.40%
4+l | 1074 142 6.21% 7.40%

KAYNAK: REIDIN.com-GYODER Yeni Konut Fiyat Endeksi 2011 Ekim Ay Sonuclar
Endeks baslangi¢ dénemi Ocak 2010=100

Ekim ayinda REIDIN.com-GYODER Yeni Konut Fiyat Endek51b1r Snceki aya gore, 51-75 m?
biiyiikliige sahip konutlarda %3,17 oraminda; 76-100 m’ biiyiikliige sahip konutlarda %2,34
oraninda; 101-125m’” biiyiikliige sah1p konutlarda %1.42 oraminda; 126-150 m” biiyiikliige sahip
konutlarda %2,97 oraninda; 151 m’ ve daha biiyiik alana sahip konutlarda ise %2,95 oraninda

artmistir.
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DAIRE BUYDKLUGUNE GORE (OCAK 2010=100)

115,0 — —
.A
110,0 | s
|
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!
1000 }-
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90,0 e —
Oca Sub 10 Mar Nis 10 May Haz 10 Tem Agu Eyl 30 Eki 10Kas 10Ara 10 Oca Sub 11 Mar Nis 11 May Haz 11 Tem AZu Ey) 11 Eki 11
10 0 10 10 10 11 11 11 11 11
i Oca | Sub | Mar | | | May | Haz | Tem | Agu | { | Oca Sub | Mar i | mMay | Haz | Tem | Ago ‘ | |
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| m—51-T5 :1000 99,0 | 99,5 |1000 1007 101,2 1101,5} 1032 102,4|103,6 | 104,6 [ 105,81106,6|107,5 | 108.9{109,1109.4 (109.81108.7 107, 151105

| s 76-100 !moo[mo -1009 101,3} 1018 102,2| 1025'1027 102,6{103,0|103,9| 104,31 104,8 | 1052 165,5|105,8] 1059|1|:u1 11071 | :069 109,4 |
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| — 151 4 100051(}00 1001|1004|1008 101,1101,4; 1008 1022 103,11104.3 1'138 103.2} 103351034 1031 103,4 1046 1052 1084 ]

|Bir Onceki Y Aym | Endeksin Baglangig

2011 Eki Ayt | Bir Onceki Aya Gé * aliz : i
. L FAVE SSSRERET | PYOEN | RS Ayvmma  Gore Gelisme | Dinemine Giire Gelisme

Daire Biivikliigii

o = TR
i 1 Endeks Degeri _J‘ Geligme Hin (%) | Him (%) | Hizs (%) i
[51-75 M2 1103 3.17% fi.66% [0.50%
T6-100 M2 1094 154% 6.24% .40

101-125 M2 113.9 1.42% [0.04% 13.94%
126-150 M2 1109 2.97% 3414 [0.90%

131 M2+ 1.6 2.95% 821% [1.60%

KAYNAK: REIDIN.com-GYODER Yeni Konut Fiyat Endeksi 2011 Ekim Ay Sonuglan
Endeks baslangi¢ dnemi Ocak 2010=100

Istanbul’da bugiin baz1 kaynaklara gére yaklasik 109 adet AVM oldugu ileri siiriilmektedir.
Buna gire, 5’i 1995’ten dnce yapimistir. 1996-2000 déneminde 10 adet AVM yapilmisg, 2001-
2005 doneminde bu sayr nerdeyse 3 katma ¢ikarak 27’ye cikmstir. 2006-2008 yillar
arasindaki 2 yilda ise ~40 adet AVM inga edilmistir. Buna gore, Istanbul’da AVM insaatinin

s as

2000’li yillardan bu yana ivme kazandig goriilmektedir.

Istanbul’daki AVM’lerin geneli incelendiginde, gok genis (80.000+) kiralanabilir alana sahip AVM
sayisinin toplam iginde %7’ hk bir paya sahip oldugu gorulmektedu Cevahir AVM (118.000,-m?),
Marmara Forum (135.000,-m 2y ve Forum Istanbul (135.000,-m%) Tirkive ve Avrupa ¢apinda
bilinen en biiyitk aligveris merkezleridir. 20.000,-m>’den daha az kiralanabilir alana sahip
AVM’lerin sayisi ise toplam i¢inde %50°lik bir paya sahip olup, son yillarda artik daha kii¢iik
metrekareli, kolayca ulasilabilen, tercihen yiiriime mesafesinden miisteri alabilecek AVM’lere
yatirim egiliminin oldugu siéylenebilir.
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- Algveris Merkezleri Perakende Endeksi;

| Alisveris Merkezleri Perakende Endeksi 2005=100

I R ALAN
_ TOPLAM Cirn
DONEMLER ENDEKSL M2 ENDERS M! BASINA CIRO ENDEKS]
2009 Q2 133 176 97
2009 Q3 155 183 109
2009 Q4 168 192 116
2010 Q1 127 195 90
2010 Q2 142 203 96
2010 Q3 153 205 _ 101
2010 Q4 151 218 99
2011 QI 141 221 92
2011 Q2 131 236 93
2011 Q3 161 238 101
KAYNAK: AMPD

2011 yil ilk ¢eyreginde AVM cirolan gegen yilin ayni dénemine gore yiizde 11,9 artmustir. 2010
yilinin son ¢eyregine gore ise mevsimsellik etkisi ile gerilemistir. Kiralanabilir alan endeksi yilin ilk
eyreginde yiizde 1.4 oraninda genisleme géstermistir. M” bagima ciro endeksi ise mevsimsellik
etkisi ile bir oneceki geyrege gore gerilemisken, geg¢en yilin aym ¢eyrek dénemine kiyasla yiizde 2
artis gostermistir. 2011 yihmin ikinei ¢eyrek déneminde ise AVM cirolan gegen yilin aym
donemine gore %6,3 oraminda artmigtir. Kiralapabilir alan endeksi de yihin ikinci ¢eyreginde
bir énceki geyrege gore %6,8 oraninda artis gostermistir. M? basina ciro endeksi ise 95 ile
gecen yilin ayni dénemine gére 1 puan gerilemistir.

- Perakende Cirolary;
Tiiketici algisindaki olumlu degisimin etkisi ile perakende cirolaninda artis gézlenmektedir. AMPD

verilerine gore; 2011%in 1lk 7 ayindaki gergekiesen ciro incelendiginde, 2010 ilk 7 aya gére %8
biiyiime ile 6nemli bir ivme yakalamgtir.

= 7008-2009
+ 2009-2010
10% © ye, 0% 8% " 2010-2011*
5%
Qn/u ——
Genel Gida Gida Dis Hazir Giyim
Kaynak: AMPD

¥2011 yili ilk yedi ayina iligkin degisimi ifade etmektedir.

2011 yimmn ilk 7 ayinda tiim alt sektorlerde biiyiime yasanmus, &zellikle gida
perakendesinden kaynakh bir artiy kaydedilmistir. Gida din cirolarinda ise Hazirandaki
mevsimsel artis, normal seyrine dénmiistiir. <5




Ikinci ¢eyrek sonu itibaniyla titketicilerin satin alma egilimi en {ist seviyeye ulagmistir. Ancak
Uglincl ¢eyrek iginde tiiketicilerin giliveninde ve genel ekonomiye iliskin beklentilerinde bir
gevseme ortaya ¢ikmistir. Buna bagh olarak tiiketicilerin dayanikli tiiketim mali satin alma istegi
gerilerken, yari dayanikl: titketim mali harcamalarina egilimin arttig1 gérillmektedir.

Istanbul ofis piyasasinda 2010 yil genelinde istikrarli bir artis gdsteren ofis kiralar1 2011 yili ilk
¢eyrek déneminde duraganlasmis ve MIA bélgelerinde stmrh bir gerileme yasanmistir. 2011 ikinci
ceyrekte, onceki dénemlerle karsilastinldifinda A sinifi bina kira ortalamalari tiim bélgelerde genel
olarak dengeli bir epri ¢izmektedir. MIA, MIA Disi- Asya ve MIA Disi-Avrupa’daki A simift
binalarin genel kira ortalamalarinin, bir dnceki déneme gore az da olsa arttigi gdzlenmektedir. 2011
diciincii ¢eyrek doneminde ise MIA’da B siufi ofis binalarinin ortalama kira bedelleri bir nceki
déneme gore azalarak 14,8 ABD Dolar/m’/Ay olarak gergeklesmistir. A siufi binalarda ise kiiciik
bir diisiisle 27,6 ABD Dolar/m®/ay olarak gozlenmistir. A sinifi binalarin ortalama kira bedelleri
2011 ikinci geyrek donemle karsilagtirnldiginda, MIA Disi-Asya’da ve MIA Disi-Avrupa’da kira
ortalamalar azalmistir. B simufi ofis binalanimin kira ortalamalarinda ise MIA Disi-Avrupa’da
azalma, MIA Disi-Asya’da ise az da olsa bir yiikselis gézlenmektedir.

Istanbul Ofis Pivasan Kira Ortalamalar Dolar/m’/ Ay

___ASINIFIOFISLER | BSINIFI OFISLER
MiA Mia
| DONEMLER | DIS DISI ;
§ . AVRU ASY JWiA DlSliMiA DISI
e = Mial  Pa L A |MiA . JAVRUPA  {ASYA
[2010 Q1 259 | 17.7 18.9 149 9.2 1.6
2010Q2 265 | 173 _ 187 159 94 123
2010 Q3 27.2 178 | 193 | 166 9.3 133
- 2010Q4 28.2 18,0 20,3 167 ! 07 | 130
) S ) S 7 1 S W S N 98 136
| 2011 Q2 27.6 18,3 19.5 17.0 96 153
2011Q3 27,6 | 17.2 188 | 48 104 133

KAYNAK: PROPIN, ISTANBUL OFIS PAZARI

BOLGELERE GORE KiRA ORTALAMALARI

50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

0,0

® A SINIFT = B SINIFI

2011 iigiincii geyrek doneminde Besiktag-Balmumcu’da yiiksek kira talep edilen kiigiik metrekareye
sahip A siifi ofis katlan sebebiyle ortalama yiikselmistir. Bu bélgedeki kira degerleri Istanbul’daki
en yiiksek ortalamaya sahiptir. Kavacik Bélgesi’nde A simifi iskanh binalann artmasi bélgeye olan
ilgiyi son donemlerde artirmis ve ortalama kira degeri son iki ¢eyrek dénem boyunca artis

gostermistir. i Tsaoay ”
e e ' 91




A SINIFI BINALARDAKI KiRA ORTALAMA DEGiSiMi
358
0% 28,2 27,5 226 27.6
‘m)
25%
203 -—Hﬁ—-ﬂﬁ—hl&g
120 ) 181 18 .47
]5$ ! —— . e ——
10$ i e e e — e
5% +—
0% v . r
20104 CEYREK 2011 1. CEYREK 20112 CEYREK 2011 3. CEYREK
e=gem)ip  emm=MIA DISE- ASYA s MIA DISLAVRUPA

A sinifi binalarda kira ortalamalar degisimi yukandaki grafikte gosterilmistir. Onceki dénemlerle
karsilastinldiginda A simift binalarda kira ortalamalant MIA ve MIA Disi-Avrupa’da genel olarak
dengeli bir egri ¢cizmektedir. MIA Digi-Asya’da ise 2011 3. geyrek déneminde diisiis gerceklestigi
ve kira ortalamasiun 18.8 ABD Dolar/m*/ay oldugu gézlenmektedir.
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B sinifi binalarda kira ortalamalan degisimi yukaridaki grafikte gosterilmistir. 2011 liglined geyrek

doneminde MIA’daki B smifi binalarin kira ortalamalarinda énemli bir diisiis gériilmektedir. 3.7

ABD Dolan/m”/ay olan bu diisiigle ortalama kira rakamm son bir senenin en diisiik seviyesine

jnrristic. MIA Disi-Avrupa ve MIA-Disi-Asya’da kira ortalamalarinda biiyiik degisiklik
/7 périilmemektedir.
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2011 yal1 ikinei ceyrek déneminde ofis binasi alinan yap: kullanma izin belgeleri 1.07 milyon m*ile
tim zamanlanin en yiiksek seviyesine ulagmistir. Son donemlerde genisleyen ofis-igyeri
yatirimlarina bagl olarak kullanim izinlerinde ikinci ¢eyrekte rekor yasanmistir. Alinan ofis binas
yapt tuhsatlan da yine 1.05 milyon m? ile ilk geyrek doneme goére O6nemli bir genisleme
gostermistir. Ofis sektdriinde yatirimlar ve tamamlanan yatirimlarin kullanimi geniglemektedir.

iSTANBUL PAZARI EN g"{KSEK KIiRA ORTALAMALARI

20104 CEYREK ®20t]1 1.CEYREK w20112.CEYREK w20i]3.CEYREK

Propin tarafindan yaymnlanan 3. Ceyrek raporunda sunulan, bdlgelere gore talep edilen en yiiksek
kira liste rakamlar yukarida ki grafikte yer almaktadir. 2011 2. ¢eyrek déneminden farkli olarak en
yiiksek kira rakam: 46 ABD Dolan/m®/ay olarak Levent Bolgesi’nde talep edilmistir. Talep edilen
en vyiiksek ikinci kira rakamn ise Zincirlikuyu-Esentepe-Gayrettepe Bolgesi'nde 45 ABD
Dolar/m*/ay olarak tespit edilmistir. 2011 2. ¢eyrek déneminde en yiiksek kira rakamina sahip olan
Besiktas-Balmumcu Bélgesi, 2011 3. ¢eyrek doneminde besinci siraya gerilemis, bolgede en
yiiksek kira talebi 37,50 ABD Dolan/m*/ay olarak ger¢ekiesmistir.

2010-2011 yillan Temmuz - Eyliil dénemini igeren, toplam ziyaret¢i sayisinda 2010 yilina oranla

bir diistiy gézlenmekle birlikte, giris yapan ziyaretci bagina ortamla harcamalarda artis
goriillmektedir.
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2010-2011 Temmuz -Eyliil Dinemi Toplam Ziyaret¢i Sayisi ve Turizm Gelirleri
Girls Yapan Zivaretgi Bagina |

| Diinemi Ortalama Hareama($)* | Giriy Yapan Zivaretci Saymit*
[Exliil 11 735 _ 428 960
Agustos 11 689 467 089
Temmuz 11 . 716 569 533
Haziran 11 717 653 460
Mart 11 797 575 006
Subat 11 ) _ 516563
Ocak 11 658 . 555008
Aralik 10 _ 767 562702
Kasim 10 843 559 486
Ekim 10 7 767 551 749
Eylii 10 749 518823
Agustos 10 694 5347 433
Temmuz 10 697 770 870

*Uger aylik dénemlerin ortasinda yurtdiginda ikamet eden yabanci ve vatandaslara anket uygulanmaktadir.
**Yurt diginda ikamet eden Yabanci ve Vatandas ziyaretgi saytandir
)\aynak TUIK

2010-2011 yillari Temmuz - Eylil donemini i¢eren turizm gelir ve giderleri incelendiginde 2011
yili Temmuz ve Lyliil aylan turizm gelirlerinin, 2010 yili Temmuz ve Eyliil aylan turizm gelirlerine
gore arttig1 goriilmektedir.

2010~ 2011 Temmuz - Ey]ul Dénemi Turizm Gelir Ve Giderleri

[ Danemi Turizm Geliri(000 $) | Turizm Gideri(non §y=*

| Eylal 11 3044 739 315 407
Agustos | | 3 198 256 o ] 321 881 i
Temmuz 11 3096 033 407600
Haziran 11 _ _ 2182170 4_68 249
Mart 11 1257515 458 349
Subat 11 o 909 268 373 289
Ocak 11 _ 933 488 == 365 160
Aralik 10 : , 1057772 431858
Kasim 10 ) 1512 808 505 230
Ekim 10 B 2 684 864 423 054
Eylill 10 2 636 147 388 662
Agustos 10 3197707 | 380133 N
Temmuz 10 2741035 537 105

#*cer aylik donemlerin ortasinda yurtdiginda ikamet eden yabanci ve vatandaglara anket uygulanmaktadir.
Kaynak: TUIK

3.5.2. Ortakhgm finansal durumunu ve faaliyetlerini onemli dl¢iide etkileyebilecek egilimler,
belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Isbu izahnamenin ortakliga ve gayrimenkul sektériine iligkin riskler ile ilgili bélimiinde belirtilen
dogabilecek olas: riskler disinda, ortakhik faaliyetlerini dnemli &lgiide etkileyebilecek egilimler,
belirsizlikler, talepler, yiikiimluiltkler veya olaylar yoktur.

31.01.2012 tarihinde Sirket ortaklanindan Ahmet Akbalik tarafindan Aktay Turizm Yatirimlan ve
Isletmeleri A.S. ortagi Aytur Turizm Yatinm Isletme Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan agilan
davalarin hukuki sonuclarinin Ozak GYO agisindan dograbilecefi her tiirlii risk ve zarar ile ilgili
asafidaki sekilde taahhiit (Ek-4) verilmistir.

“Aytur. Turizm Yatinm Isletme Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan agilan davalarin hukuki
sonuclarinin Ozak Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. agisindan dogurabilecegi her tiirlii riskin ve
zararin siiresiz olarak tistlenilmesi ve bu risklerin ve zararlann telafi edilebilmesine yonelik olarak
gerekli her tirlii tedbirin alinmasi hususlarinda, sahsim ve kontroliim altmdaki $irketler e birlikte
-k 94 ’
e 7 el NK}?B\” T”“ g

,.‘- - i ,\



miiteselsilen sorumlu oldugumuzu Sermaye Piyasast Kurulu'na karsi kabul, beyan ve taahhiit

ederim.”

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

(TL) 30 Evliil 2011 | 31 Arahk 2010 | 31 Aralik 2009 | 31 Arahik 2008
Dénen Varliklar 73,490,555 12,798,525 19,490,140 12,692,936
Nakit ve Nakit Benzerleri 53,150,250 5.324,305 10.572.730 1,180,010
Ticari Alacaklar 15,473,641 3,112,906 3,454,608 3,565,503
Cari Olmayan / Duran Varliklar 673,790,978 | 302,713,085 129,193,555 134,048,957
Yatinm Amagh Gayrimenkuller 331,343,000 205,034,968 24 845,000 23,100,000
Maddi Duran Varliklar 317,053,856 74,134,730 78,969,147 84,276,064
TOPLAM VARLIKLAR 747,281,533 | 315,511,610 148,683,695 | 146,741,893
Kisa Vadeli Yiikiiminlikler 136,872,933 72,189,846 11,063,902 19,080,584
Finansal Borglar $7.260,633 8.236,137 7,383,511 12,722,353
Ticari Borglar 13,212,666 1,126,411 1,015,768 1,429,535
Diger Borglar 29,004,853 59,140,937 968,513 875,913
Uzun Vadeli Yiktmlutikler 57,286,702 20,032,557 53,067,380 54,104,816
Finansal Borglar 3,017,730 5,450,429 16,552,825 15,768,005
Ertelenmig Vergi Yikiimliligi 54,162,430 4,296,289 3,454,507 2,586,594
Ozkaynaklar 553,121,898 |  223.289.207 84,552,413 73,536.193
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 426,299,134 | 189,925,944 59,187,058 52,295,939
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 126,822,764 33,363,263 25,365,355 21,260,254
TOPLAM KAYNAKLAR 747.281,533 | 315,511,610 148,683,695| 146,741,893
Satig Gelirleri 61,799,780 54,003,624 44,779,338 44248227
Briit Kar 30,315,338 22,111,181 15,654,009 12,509,033
Faaliyet Kari 106,911,715 19,676,859 14,489,487 15,932,690
Stirdilriilen Faaliyetler Donem Kan 96,896,429 15,661,318 12,084,379 11,006,655
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 832,199 6,233,224 4,105,102 1,651,490
Ana Ortaklik Paylari 96,064,230 9,428,094 7,979,277 9,355,165
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5. MEVCUT SERMAYE VE SERMAYE PiYASASI ARACLARI HAKKINDA

BILGILER

5.1

Cikardms Sermayesi

Kayith Sermaye Tavam

: 300.000.000 TL
: 141.483.500 TL

5.2 Son genel kurul toplantisi ve son durum itibanyla sermayedeki veya toplam oy
hakks i¢indeki paylan dogrudan veya dolayh olarak %5 ve fazlas1 olan gercek ve
tiizel kisiler ayn olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapisi:

Ozak GYO 18/01/2012 (Son Genel Kurul) Son Durum
Dogrudan Ortakhik
Yapssi
Adi Soyadr/Unvam (TL) | (%) (TL) (%)

Ahmet Akbalik 103.917.733 73,4487 103.917.733 | 73,4487

Urfi Akbalik 35.881.061 | 25,3606 35.881.061 | 25,3606 |

Cemal Akbalik 203.292|  0,1437 203.292| 0,1437

Elif Akbalik 847,950 0,5993 847.950 0,5993

Filiz Akbalik 418.178|  0,2956 418.178 | 0,2956

Aynur Akbalik 214.886| 0,1519 214.886| 0,1519

Dursun Ali Alp 100 0,0001 100| 0,000l

Serif Eren 100 0,0001 100/ 0,0001

Okay Ayran 100 0,0001 100/ 10,0001

Tamer Eyerci 100 0,0001 100 0,0001

TOPLAM 141.483.500 100,00 141.483.500 100,00

5.3 Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki paylan %5 ve fazlast olan gercek kisi

5.4

ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Ahmet Akbalk: Sirket hissedarlanmizdan Urfi Akbalik’in agabeyi, Cemal Akbalik’in
oglu, Aynur Akbalik’in esi, Elif Akbalik’in amcas:, Filiz Akbalik’in merhum esinin
agabeyi durumundadir.

Urfi Akbalik: Sirket hissedarlarimizdan Ahmet Akbalik’in kardesi, Cemal Akbalik’in
oglu, Aynur Akbalik’in esinin kardesi, ELf Akbalik’in amcasi, Filiz Akbalik’in
merhum esinin kardesi durumundadir.

Ortakhgin yonetim hakimiyetine sahip olanlarin adi, soyadi, ticaret unvam,
yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kétiiye kullanilmasim engellemek igin
alinan tedbirler:

Ahmet Akbalik ydnetim imtiyazina sahip A grubu paylara sahiptir. Sirket ortaklarinin y6netim
hikimiyetinden dogan giiciinii kétiye kullamilmasim engellemek lizere Sirket’in esas stzlesmesinde
yer alan tedbirler;
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YONETIM KURULU VE GOREV SURESI

Madde 13: Sirketin idaresi, Uglincii kisilere karsi temsil ve ilzami, Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimler ¢er¢evesinde Genel Kurul tarafindan bir yil i¢in segilen Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda belirtilen sartlar1 haiz 6(alt1) iiyeden olusan bir Y&netim
Kuruluna aittir. Yénetim Kurulu ilk toplantisinda iiyeleri arasindan bir baskan ve baskan
olmadig1 zaman vekalet etmek tizere bir bagkan vekili seger.

Yénetim ve denetim kurulu, Kurul diizenlemeleri ile TTK min ilgili maddeleri ¢ercevesinde
secilir ve gbrev yapar.

Yonetim Kurulu tiyeleri en ¢ok bir yil ic¢in segilebilir. G6rev siiresi sonunda gorevi biten
iiyelerin yeniden se¢ilmesi miimkiindiir. Bir {iyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde,
Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda belirtilen sartlar
haiz bir kimseyi gegici olarak bu yere fiye secer ve ilk Genel Kurulun onayina sunar. Béylece
secilen iiye eski fiyenin siiresini tamamlar. Bagimsiz yonetim kurulu iyeleri i¢in Kurulca
belirlenen esaslar saklidir.

Yoénetim Kurulu iiyeleri, Genel Kurul tarafindan her zaman gérevden alinabilir.

OZELLIK ARZ EDEN KARARLAR

Madde 16:Ortaklik ile asagida (A) bendinde sayilan taraflar arasinda, (B) bendinde sayilan
hususlardaki Y6netim Kurulu kararlann oybirligi ile alinmadify takdirde kararin gerekgeleri ile
birlikte Kurulun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin dizenlemeleri ¢ercevesinde kamuya
agiklanmasi, ayrica yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinin giindemine alinarak ortaklara bilgi

verilmesi gerekir.
A- Taraflar

a) Ortaklikta sermayenin %10 veya lizerinde paya veya bu oranda oy hakkina sahip ortaklar,

b) Ortakhkta Yonetim Kuruluna aday gdsterme imtiyazini igeren pay sahibi ortaklar,
¢) Ortakliga damsmanlik hizmeti veren sirket,

d) (a) ve (b) bentlerinde sayilanlarin %10’dan fazla paya veya bu oranda oy hakkina sahip

olduklar diger sirketler,
e) Ortakhgin istirakleri,
f) Ortakliga isletmecilik hizmeti veren sirketler

B- Ozellik arz eden kararlar

a) Ortaklik portféyiinden varlik alinmas, satilmasi, kiralanmasi veya kiraya verilmesine iliskin

kararlar,

b) Ortakligin portfoyiindeki varliklarin pazarlanmasi igini tistlenecek sirketlerin belirlenmesine

iliskin kararlar,
¢) Kredi iligkisi kurulmasina iliskin kararlar,

d) Ortakligin paylarmin halka arzinda, satin alma taahhtdiinde bulunan araci kurulusun

belirlenmesine iliskin kararlar,
¢) Ortak yatinm yapilmasina iliskin kararlar,

N Ortakliga mali, hukuki veya teknik damsmanlik hizmeti verecek gercek veya tiizel kisilerin

belirlenmesine iligkin kararlar,

¢) Ortaklida proje geligtirme, kontrol veya miiteahhitlik hizmeti verecek gergek veya tiizel

kisilerin belirlenmesine iliskin kararlar,

o
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h) (A) bendinde yer alan tlizel kisilerin ihrag ettifi menkul kiymetlerin Sirket portféyiine
alinmasina iliskin kararlar,

1) Ortakliga isletmecilik hizmeti verecek gergek ve tuzel kisilerin belirlenmesine iliskin
kararlar

j) Bunlar disinda kalmakla birlikte, (A) bendinde sayilan taraflardan herhangi birisinin lehine
sonu¢ dogurucu nitelikteki kararlar,

Sirketin her tiirlit iliskili taraf islemlerinde ve ligiincti kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin yonetim kurulu kararlarinda bagimsiz tyelerin ¢ogunlugunun onay: aranir.
Bagimsiz {iyelerin ¢ogunlugunun séz konusu iglemi onaylamamasi halinde, bu durum isleme iligkin
yeterli bilgiyi icerecek sekilde kamuyu aydinlatma diizenlemeleri cercevesinde kamuya duyurulur
ve islem genel kurul onayina sunulur. S6z konusu genel kurul toplantilarinda, islemin taraflan ve
bunlarla iliskili kisilerin oy kullanamayacaklar1 bir oylamada karar alinarak diger pay sahiplerinin
genecl kurulda bu tur kararlara katilmalar1 saglanir. Bu maddede belirtilen durumlar igin yapilacak
genel kurul toplantilarinda toplanti nisabi aranmaz. Oy hakk: bulunanlarin adi ¢ogunlugu ile karar
alimr. Bu fikrada belirtilen esaslara uygun olarak alinmayan yonetim kurulu ile genel kurul
kararlar gecerli sayilmaz.

Sirket’in; varliklanimn tiimiinii veya énemli bir bdliimiint devretmesi veya lizerinde ayni hak tesis
etmesi veya kiraya vermesi, Onemli bir varligi devir almasi veya kiralamasi islemleri ile ilgili
yonetim kurulu kararlarinda bagimsiz liyelerin ¢ogunlugunun onay: aranir. Bagimsiz iiyelerin
¢ogunlugunun onaylamasi halinde bu tiir iglemler, kamuyu aydinlatma diizenlemeleri gergevesinde
kamuya duyurulur. Bu fikrada belirtilen esaslara uygun olarak alinmayan yénetim kurulu kararlarn
gecerli sayilmaz.

Sirket’te imtiyaz 6ngoriilmesi veya mevcut imtiyazlarin kapsam veya konusunu degistirmesi veya
borsa kotundan ¢ikmas: iglemlieri genel kurul onayr olmaksizin icra edilemez. $Su kadar ki bu tiir
iglemler bagimsiz iiyelerin ¢ogunlufunun onayt olmaksizin genel kurul onaymna sunulamaz.
Bagimsiz iyelerin ¢ogunlufunun onaylamasi halinde bu fir islemler, kamuyu aydinlatma
diizenlemeleri gergevesinde kamuya duyurulur ve genel kurul onayina sunulur. Bu tiir iglemlere
taraf olanlarin iligkili taraf olmasi durumunda, genel kurul toplantilarinda iligkili taraflar oy
kullanamaz. Bu maddede belirtilen ytkiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in yapilacak genel kurul
toplantilarinda toplant1 nisabi aranmaz ve karar, oy hakk: bulunanlarin adi gogunlugu ile alinir. Bu
fikrada belirtilen esaslara uygun olarak alinmayan genel kurul kararlan gegerli sayilmaz.

5.5 Sermayeyi temsil eden paylara iliskin bilgi:
. SERMAYEYE
. AMP;*L‘{‘:";’ BiR PAYIN | TOPLAM ORAN‘;
GRUBU GLDUCH iMTiYAZ TORD N(_)MmAL '
DEGERI (TL) (TL)
(%)
A Nama  |Vonetio Kuruly'na aday I 1.000.000 0.71
edsterme imtiyazi vardir
B Hamiline Yoktur l.- 140.483.500 9929
il TOPLAM 141.483.500 100,00
o gt
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5.6

Ortakhgm paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina
tutulan veya bagh ortakliklarimin sahip olduklam ortaklik paylarinin adedi,
defter deferi ve nominal degeri:

Yoktur.

5.7 Ortakhgm yinetim hakimiyetinde degisiklide yol acabilecek anlasmalar
hakkinda bilgi:
Yoktur.

5.8 Son ii¢ yil icinde yapilan sermaye artinmlar ve kaynaklan ile sermaye
azaltimlan, yaratilan/iptal edilen pay gruplar ve pay sayisinda degisiklige yol
acan diger islemlere iliskin bilgi:

ARTIRIM
ARTIRIM
ARTIRIM ARTIRIM ; ; SONRASI ;
g ONCESI ARTIRIM SEKLI
TARIHI TUTARI(TL) | cpomave (i) | SERMAYE
(TL)
01.02.2008 2.000.000 - 2.000.000 | Kurulug(438.156.84 TL nakit, 1.561.843.16 TL ayni)
= 13 -
10.11.2008 14.952.776 2.000.000| 16.952.776 8.821.0%6 TL ayni, 6.131.680) TL maddi duran varlik
deger artisi
30.01.2009 63.992.644 16.952.776 | 80.945.420 4.561.844 TL nakit, 59.430.800 TL ortak alacaklarimn
sermayeye ilavesi
23.06.2010 12.428.417 80.945.420 | 93.373.837|12.428.417 TL ayni
31.12.2010 13.357.913 93.373.837 | 106.731.750 | 103,20TL nakit, 13.357.809,8C¢ TL ayni
02.032011 34.751.750 106.731.750 | 141.483.500 | Nakit

5.9 Son 3 yilda sermayenin % 10’undan fazlasi ayni olarak ddenmisse konu hakkinda bilgi:

Sirketimiz tarafindan 2008, 2009, 2010 ve 2011 yillannda yapilan sermaye artinmlar ve bu
artinmlarin kaynaklan asagidaki tabloda yer almaktadir.

Yillar MNakit-TL Ayni-TL Gayrinakit-TL
2008 438.156,84 10.382.939,16 6.131.680.00
2009 63.992.644,00 - -
2010 103.20 25.786.226.80
2011 34.751.750,00 - -
Toplam 99.182.654.04 36.169.165.96 6.131.680,00
ST, 10 %25,56 %4,34

Tableda da

gorildigi gibi toplam sermayenin %25,56’hk kismu ortaklar tarafindan ayni sermaye

olarak taahhiit edilmis ve 6denmistir.

Sirket kurulusu esnasinda taahhiit edilen 2.000.000 TL tutarindaki sermayenin 1.561.843,16 TL hk
kismi ortaklar tarafindan ayni sermaye olarak taahhiit edilmistir. Aynt sermayeye iligkin tespit
Bakirkdy 2.Asliye Ticaret Mahkemesinin 10.12.2007 tarih ve 2007/140 sayili Bilirkisi Raporu ile

yvapilmistir.

Grup sirketlerimizden Ozak Tekstil AS., aktifinde bulunan bir adet gayrimenkuliinii

kismi bolinme yoluyla kurulmakta olan girketimize, kendi ortaklarina pay vermek suretiyle ayni
sermaye olarak koymustur. Sirket kurulusu 01.02.2008 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili

Memurlugunca tescil edilmistir. -
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10.11.2008 tarihinde tescil edilen sermaye artinm ile toplam 14.952.776 TL tutarinda sermaye
artirimi  yapitlmistir. Bu  sermaye artinmi sirasinda  girketumiz aktifinde ver alan bir adet
gayrimenkule ait maddi duran varlik defer artiglar1 6.131.680 TL olarak sermayeye ilave edilmistir.
Bu durumla ilgili tespit Bakirkdy 1.Asliye Ticaret Mahkemesinin 16.10.2008 tarih ve 2008/823
sayilt Bilirkisi Raporu ile yapiimustir. Yine ayni islemn icerisinde yer alan 8.821.096 TL’lik sermaye
artirimi da sirket ortaklanmizdan Ahmet Akbahk’a ait olan istanbul, Bagcilar, Mahmutbey’de yer
alan dort parsel arsanin sirketimize ayni sermaye olarak konulmasindan ibarettir. Bu durumla ilgili
tespit Bakirkdy 3.Asliye Ticaret Mahkemesinin 16.10.2008 tarih ve 2008/824 sayili Bilirkisi
Raporu ile yapilmastir.

23.06.2010 tarihinde tescil edilen sermaye artirimu ile, grup sirketlerimizden Ozak Tekstil AS.
aktifinde bulunan 12.428.417 TL degerindeki bir adet gayrimenkuliinii (Istanbul, Bagcilar,
Giinesli’de bulunan Is Istanbul 34 Is Merkezi) kismi boliinme yoluyla sirketimize, kendi ortaklarina
pay vermek suretiyle ayni sermaye olarak koymustur. Bu durumla ilgili tespit Bakirkdy 3.Asliye
Ticaret Mahkemesinin 30.04.2010 tarih ve 2010/184 sayili Bilirkisi Raporu ile yapilmistir.

31.12.2010 tarihinde tescil edilen sermaye artinm ile, grup sirketlerimizden Ozak Tekstil AS.
aktifinde bulunan 8.356.350,25 TL de@erindeki bir adet gayrimenkuliinii (Istanbul, Basaksehir,
Ikitelli’de bulunan 34 Portall Is Merkezi) kismi béliinme yoluyla sirketimize, kendi ortaklarina pay
vermek suretiyle ayni sermaye olarak koymustur. Bu durumla ilgili tespit Bakirkdy 4.Aslive Ticaret
Mahkemesinin 09.11.2010 tarih ve 2010/443 sayih Bilirkisi Raporu ile yapilmistir.

31.12.2010 tarihinde tescil edilen sermaye artirimu ile, grup sirketlerimizden Ozak Tekstil AS.
aktifinde bulunan 5.001.459.55 TL degerindeki istirak hisselerinin tamamini (Aktay Turizm
Yatinmlart ve Isletmeleri AS.’ne ait) kismi béliinme yoluyla sirketimize, kendi ortaklarina pay
vermek suretiyle ayni sermaye olarak koymustur. Bu durumla ilgili tespit Bakirkdy 4.Asliye Ticaret
Mahkemesinin 09.11.2010 tarih ve 2010/443 sayili Bilirkisi Raporu ile yapilmistir.

5.10 Ortakligin son on iki ay icinde halka arz veya tahsisli satis suretiyle pay ihracinin
bulunmasy halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarin say1 ve
niteliklerine ve tahsisli satis yapilan ger¢ek ve/veya tiizel kisilere iliskin a¢iklamalar:
Yoktur.

5.11  Varanth sermaye piyasas1 araglari, oydan yoksun paylar, hisse senedine
déniistiiriilebilir tahvil, hisse senedi ile degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas:
arac¢larimn miktar ve déniistiirme, degisim veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:
Yoktur.

5.12  Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlastriloms sermaye piyasast araglan ve séz konusu
opsiyon hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

5.13°  Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. paylarin sayisi ve niteligi

hakkinda bilgi:
Yoktur,
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5.14

5.15

5.16

Ortakhigin aym grup paylarimin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip
girmedigine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina
iliskin bilgi:

[zahname tarihi itibariyla Ortakhgin ayni grup paylan yurti¢i veya yurtdisi borsaya kote
degildir, yurti¢i veya yurtdis1 borsada islem gérmemektedir.

Borsada islem gormesi amaglanan sermaye piyasasi araclariyla es zamanh olarak,
- Stz konusu araglarla ayn1 grupta yer alanlarmn tahsisli satisga konu edilmesi veya
satin ahmmasimin taahhiit edilmesi veya,
- S6z konusu araclarm baska bir grubunun tahsisli satisa ya da halka arza konu
edilmesi durumunda
bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araglarimin sayisi
ve dzellikleri hakkinda ayrintih bilgi:
Y oktur.
izahnamenin hazirlandigi yil ve bir énceki yilda eger ortakhik halihazirda halka agik
bir ortaklik ise;
- Ortakhigin paylan iizerinde iiciincii kisiler tarafindan gergeklestirilen ele gegirme
teklifleri,
- Soz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar hakkinda bilgi:
Yoktur.

."//-‘
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6. YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISINA ILISKIN BILGILER

6.1

[ PROIELERDER 507 IMWAR VE
KAEVZ DIREKTORI

Ortakligin genel organizasyon semase:

YONETHV KURULY

BASKANI
CENETCIER
BAGHINT
GENEL
MUDUR

KISALAMA VE TICARE
GAYRIBMENKUL GELISTIRME
DIREKTOR)

INS&K KAYMAKLARI
DIREX TORY

' GM ABISTANI

r_—_

FLRLN MU

Not: Kesik ¢izgiler ile gosterilen boélimler Ozak Global Holding’e direkt bagh olup,

15 GELISTIARME FATREVC L ILESKILER] ARATI DEGERLEME PROGE GELISTIRALE KLRUMSAL ILETISIM MaLIISLER
MUDIRY MUDLRL MUDJIRY MIMARI MUDJRG MUDURD
SAAT RERLINLS
UZNAN UEMAN UZBMAN IN}“U;MANI UZIAAN UZMAN

Ozak GYOQ’ya dolayll olarak hizmet

vermektedir.
6.2 Ortakhfin yonetim kurulu iiyelerine iligkin bilgi:
Son Bes
Yilda Girev Sermaye Payi
Adi Soyadi Girevi is Adresi Ortakhkta Siiresi/Kalan
Ustlendigi Gorev Stiresi TL %
Gérevler
Ikitelli OSB, Atatiirk 25.05.2011
Bulvan, 13.Cadde, 34 tarihinden itibaren
- 103.917.7 73,4487
Ahmet Akbalik | Bagkan Portall Plaza, | Y.K.Bagkam 1 y1l stireyle 3 33 e
Basaksehir [stanbu! segilmistir.
Ikitelti OSB, Atatiirk 25.05.2011
Bagkan Bulvar, 13.Cadde, 34 | Y.K.Bagkam: | tarihinden itibaren
. 35.881.061 .
Urfi Akbalik Vekili Portall Plaza, Vekili 1 y1l stireyle i B
Bagaksehir stanbul se¢ilmistir,
Ikitelli OSB, Atatiirk 25.05.2011
Bulvar, 13.Cadde, 34 tarihinden itib:
) ulvari e o arihin Ci‘l-l ibaren 100 0.0001
Okay Ayran Uye Portall Plaza, Y .K.Uyesi 1 yil stireyle
Rasaksehir istanbul segilmigtir.
Ikitelli OSB, Atatirk 25.05.2011
. i Bulvari, 13.Cadde, 34 L tarihinden itibaren 100 0.0001
Tamer Eyerci Uye Portall Plaza. Y.K. Uyesi 1 vl silrevle
Basaksehir Istanbul se¢ilmistir.
TOBB  Universitesi, 25.05.2011
Dursun Ali Alp | Uye zs%:oilozcuad/\ie:;r?o VR Upesl mri:‘]inlcll?‘l':;ibliren 19 .01
5 SHpiitsz : it
; P v g (Bagimstz) y. : y
secilmisgtir.
Istiklal Caddesi 25.05.2011
Serif Eren Uye Odakule is Merkezi | Y.K.Uyesi | tarihinden itibaren 100 5 6081
No: 142 Kat: 17 (Bagimsiz) 1 yil siirevle )
Beyolu Istanbul secilmigtir.
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6.3. Yonetim Kkurulu iiyelerinin ortakhk paylarina ydnelik sahip olduklar: opsiyonlar

hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.4

Yonetim kuruln
bulundugu veya
sermaye paylan

ortakh@mn halen devam edip etmedigine dair bilgi:

iiyelerinin son bes yilda yinetim ve denetim kurullarinda
ortag1 oldugu biitiin sirketlerin unvanlar, bu sirketlerdeki
ve bu yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya

- et : on 5 énetim ve/veya Denetim lgili

Adi Soyadi 2;?:v?vo Gl ?(uruIf;l(:zdvnol;lj:::d:k:az?ve;nE(t)rtagl Durumu Sir]kﬁtteki
Olduklan Sirketler Sermaye Payt
(zak Global Holding AS. Y.K.Bagkan 0.5500
Ozak Tekstil Konf.San.Tic.AS. Y K Bagkar 0.6167
Aktav Turizm Yat.ve IsLAS. Y.K.Bagkan 0.0568
Aktay Otel 151AS. Y .K.Baskani 0.0258
Ozak Enerji San. Tic.AS. Y.K.Bagkan 0.7200
Kiibrateks Teks.San.Dig Tic.Lad. $ti. Mitdiir 0,5000
Akba Teks.San.Tic.Ltd.$1i. Miidir 0.5556
G79 Teks.San. Tic. Lid. Sti. Midiir 0,5000

AHMET AKBALIK | Y. K.BASKANI AKRB Teks.San.ve Dug Tic. Koll.Sti. Mudiir 0.5000
int-Er Yapi Ing.Tur.San. Tic.AS. Y.K.Baskan! 0.6533
Aktur Gayrimenkul Hizm. AS. Y.K.Baskani 0.5000
Akyon Tesis Yon.Hizm.AS. Y K. .HBaskam £,3500
Akyan Ozel Gitv.ve Kor Hiz. AS. Y .K.Bagkam 0.5500
Kamer Ingaar San. Tic.Ltd.St. Midir 0,2975

_ Eski

Cemre Insaat San. Tic.AS. Y .K.Bsk.Vekili -—-
Yeditepe Emlak Yat.AS. Y. K. Baskan 0.2955
Belen Gayrimenkul Yat.AS. Eski Y.K.Bagkant .
Elif Emlak Yat. San.Tic.AS. Y K.Baskan: 0,5500
Belen Dig Ticaret AS. Y.K.Bagkan 0.5500
Ozak Global Tolding AS. Y .K.Bsk.Vekili 0.4100
Ozak Tekstil Konf.San.Tic.AS. Y. K.Bsk.Vekili 0.3417
Aktay Turizm Yat.ve [35].AS. Y .K.Bsk. Vekili 0,0194
Aktay Dtel 51 AS. Y K.Bsk.Vekili 0.0088
Ozak Enerji San.Tic.AS Y .K.Bsk. Vekili 0,2650
Kitbrateks Teks.San.Ihs Tic.Lid. Sti. Muldlir 0.3000
Akba Teks.San, Tic.Ltd. $ti. Miidiir 0,4444
AKB Teks.San.ve Dis Tic.Koll.Sti. Miidiir 0,5000
Int-Er Yapi Ins.Tur.San. Tic.AS. Y K.Bsk.Vekili 0.3267

URFI AKBALIK Y.K.BSK.VEKILI | Aktur Gayrimenkul Hizm.AS. Y.K.Bsk.Vekili 0,4000
Akyon Tesis Yon Hizm.AS. Y .K.Bsk.Vekili 0,4100
Akyon Ozel Giiv.ve Kor.Hiz. AS. Y.K.Bsk.Vekili 0,4100

I Kamer Insaar San. Tic.Lid.Sti. Miidiir 0,2023
| Cemre insaat San.Tic.AS. Eski Y.K.Uyesi -
Yeditepe Emlak Yat.AS. Y .K.Uyesi 0,2025
Eski
Belen Gavrimenkul Yat.AS, Y.K.Bsk.Vekili =
4 ELf Emlak Yat. San.Tic.AS. Y.K.Bsk.Vekili
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Belen Dis Ticaret AS. Y.K.Bsk.Vekili 0.4100
Orzak Global Holding AS. Denetgi
Ozak Tekstil Konf.San.Tic.AS. Denetgi
OKAY AYRAN Y.K.UYESI Aktay Turizm Yat.ve [5L.AS. Denetci
Aktay Otel [sl.AS. Y K. Uyesi 0.0001
Ozak Enerii San.Tic.AS. Denetei
Kitbrateks Teks.San.Dis Tic. Ltd.$ti. Denetgi
Akba Teks.San. Tic.Lid. $ti. Denetgi
(79 Teks.San.Tic.Lid.Sti. Denetgi
AKB Teks.San.ve Dig Tic. Koll.Sti. Denetgi
int-Er Yapi Ing.Tur.San.Tic.AS, Y K. Uyesi 0,0001
Atur Gayrimenkul Hizm. AS. Denetgi
Akybn Tesis Yon.Hizm.AS. Y K.Uyesi 0,0020
Akyiin Ozel Giiv.ve Kor Hiz. AS. Y.K.Uyesi 0.0020
Kamer Ingaar San.Tic.l.td.Sti. Denetgi
Cemre [ngaat San.Tic. AS. Denetgi
Yeditepe Emlak YalAS. Denetgi
Belen Gayrimenkul Yat.AS. Denetgi
Elif Emlak Yat. San.Tic.AS. Dengtgi
Belen Dhs Ticaret AS. Denetgi
Akydn Ozel Giv.ve Kor.Hiz. Lid.Sti. Mildiir 0.5000
Belen Moda Tasarim Ltd.Sti. Miidiir 0,5000
TAMER EYERCI Y.K.UYES] Belen Moda Tasarim Ltd.Sti. Miidiir 0.5000
Yasemin Turizm ve Ticaret AS. Eski Y K Uyesi -
Datateknik Bilg.Sist. Tic.San.AS, Eski Y.K.Uyesi -
Olay Basin Yayincilik A.S. Eski Y.K. Uyesi -
SERIF EREN v K. OYESI Yazemin Turizm ve Ticaret AS. Eski Y.K.OUyesi -
BiS Enexji Elektrik Uretim A.S. Fski ¥ K.Uyesi -
Nurol GYO AS. Y. K. Uyesi {,0001
Emlak Konut Gayr. Yat.Ort.AS. Eski Y.K.Uvesi -
v K.OYESI Torunlar GYO AS. Y K. Uvesi 00001
DURSUN AL ALP Nurol Yatirim Bankasi AS. Y.K.Uyesi 0,000
6.5 Ortakhigin denetim kurulu iiyelerine iliskin bilgi:
Ikitelli OSB, Atatiirk Bulvar, 25.05.2011 tarihinden
Erding Tercan 13.Cadde. 34 Portall Plaza, Denetgi itibaren 3 y1l siireyle
Basaksehir istanbul secilmistir
6.6 Denetim kurulu iyelerinin ortakhk paylarina yonelik sahip olduklar opsiyonlar
hakkinda bilgi:
Yoktur.
6.7 Denetim kurulu iiyelerinin son bes yilda yonetim ve denetim kurullarinda

bulundugu veya ortafr oldugu biitiin sirketlerin unvanlart ve bu yénetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhigimin halen devam edip etmedigine
dair bilgi:

Yoktur. ‘ A1
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6.8

6.9.

Yonetimde siz sahibi olan personele iliskin bilgi:

o | sovsvmba | gayye pays
ADI SOYADI GOREYVI] IS ADRESI USTLENDIGI _
GOREVLER L %

Ikitelli OSB, Atatiirk

A.Sadun = Bulvari, 13.Cadde, 34 =

Coskuntirk Genel Midar Portall Pla.zz;. Genel Miidar - -
Bagaksehir Istanbul

_ Tkitelli OSB, Atatiirk
P Projeler, Imar ve Bulvar, 13.Cadde, 34 Projeler, fmar ve
Ozgiir Coban - -

Mevzuat Direktori

Portall P_lazm
Basaksehir Istanbul

Mevzuat Direktdril

Pinar Beyzatlar
Gilvener

Yatinmer liskileri
Mudiiri

Tkitelli OSB, Atatiirk
Bulvan, 13.Cadde, 34
Portall Plaza,
Bagaksehir Istanbul

Yatmmea fligkileri
Miidirit

Mehmet Fatih
Kerestect

Is Gelistirme
Midira

ikitelli OSB, Atattirk
Bulvar, 13.Cadde. 34
Portall Plaza,
Basaksehir istanbul

{5 Gelistirme Mudiirii

Nadi Mazmanoglu

Degerleme Miidiird

Ikitelli OSB. Atatiirk
Bulvan, 13.Cadde, 34
Portall Plaza,
Basaksehir Istanbu)

Deperleme Midard

Recep Anar

Mali [sler Miidiir

Tkitetli OSB, Atatiirk
Bulvary, 13.Cadde, 34
Portall Plaza,
Bagaksehir Istanbul

Mali [sler Miidiir

Vadi Karatoprakli

Turizm Grubu
Genel
Koordinatdrii

ikitelli OSB, Atatiirk
Bulvari, 13.Cadde, 34
Portall Plaza,
Basakgehir Istanbul

Genel Koordinatdr

Mehmet Aydin

Aktay Otel
Is1. AS.Genel
Mikdiir

[skele Mevkii Belek,
Serik, Antalya

Genel Mudiir

Aktay Otel Isl. AS.

iskele Mevkii Belek,
Serik, Antalya

Cenk Baydan Gn.Md.Yrd. Gn.Md. Yrd. - -
{\ktay Otel lskesicf ?T(Ie;kili Fclek,

Kaan Ergiil Isl.AS. Satig W R Satis Paz.Dir. - -
Paz.Dir.
Aktay Otel Iskele Mevkii Belek, = —

Ahmet Qztiirk isL.AS.Mali isler ve Serik, Antalya Mali Igler ve Finans . .

- ._ Md.

Finans Mid.

Selami Gilindogan

Aktay Turizm_
Yat.AS. Mali Isler
ve Denetim Miid.

[kitetli OSB. Atatiirk
Bulvari, 13.Cadde, 34
Portall Plaza,
Bagaksehir istanbul

Mali isler ve Denetim

Md.

Yonetimde soéz sahibi olan personelin son bes yillda yinetim ve denetim
kurullarmmda bulundu@u veya ortagi oldugu biitiin sirketlerin unvanlari ve bu
yonetim ve denetim kurullarindaki liyeliginin veya ortakhgimn halen devam edip

etmedigine dair bilgi:
kg AN /
:'1:5’5“‘“ / e
| I,I ./..
| |
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- S Son 5 yilda Yonetim ve/veya ke .
Adi Sovads Ozak(g:;(v)idakl Denetim Kurullarinda Bulunduklar Durumu lgili Sirketteki
veya Ortagi Olduklar: Sirketler Sermaye Pay
Projeler, Imar ve Kar Yap: Endistri Insaat Taahhit Ortaklik devam %496.66
. Mevzuat Direktorii Turizm Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. ediyor
Qzgiir Coban
Projeler, imar ve Lider Damsmanhk Arastirma ve Ortaklhik devam %2
Mevzuat Direktérii Egitim Ticaret Ltd. §ti. ediyor
6.10 Yonetimde s6z sahibi olan personelin ortaklik paylarina yonelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi:
Yoktur.
6.11 Ortakhgin yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yionetimde sboz sahibi olan

personelin yénetim ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yionetim Kurulu;
Gorevi/ Ogrenim Varsa Sermaye
Adi Soyadh Meslegi . .
Piyasas) Faaliyet

Unvam Durumn 3 o
Lisansi Tiirii

Ahmet Akbalik Vabgi l?umlu Lise Sanayici ———

Bagkam

1971 istanbul dogumlu olan Ahmet Akbalik, 1991 yilinda babasindan devralarak girdii ticaret
hayatinda once tekstil, daha sonra ingaat, gayrimenkul ve turizm sektérlerinde yaptig1 girisimlerle
Tiirkiye’nin 6nde gelen firmalarimin dogmasim saglamistir. Halen Ozak Global Holding ve grup
sirketlerinin Yénetim Kurulu Bagkanlign gorevini siirdiirmektedir. Bu sektorlerde sagladigi bilgi
birikimleri ile Tiirkiye lhracatgilar Meclisi Bagkan Vekili, Istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon
fhracatcilan Birligi Baskan Vekili, BETUYAB Yonetim Kurulu Uyesi, DEIK Yénetim Kurulu
Uyesi, Tiirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi Yonetim Kurulu iiyesi olarak gérev yapmakitadir.

Gborevi/ Ogrenim Varsa Sermaye
Adi Soyadi Meslegi

Unvam Durumu Piyasas: Faaliyet

Lisansi Tirii

Y dnetim Kurulu

Bagkan Vekili Lise Sanyic .

Urfi Akbalik

1976 wyilinda Istanbul’da dogan Urfi Akbahk’ta ticaret hayatina aile sirketi Ozak Tekstil’de
baslamustir. Halen Ozak Global Holding ve diger grup sirketlerinin Yonetim Kurulu Baskan
Vekilliginin yam sira grubun Tekstil Grubu Baskanhigii da viiriitmektedir. Ozellikle tekstil ve
hazirgiyim sektdriinde son yillarda grubun yakaladig: basarida 6nemli pay sahibidir.
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Girevi/ Ogrenim Virzy Strways
Adi Soyadi Meslegi X
Piyasasi Faaliyet
Uavam Durumu : sk
Lisans: Tiirii
; Bagimsiz Y dnetim e Ogrctim
Dursun Ali Alp Kol Uyesi Universite Gorevlisi

Yon
etim Kurulunun bagimsiz iiyelerinden olan Dursun Ali Alp, TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi, [sletme Bollimiinde Finans Profesorii olarak gérev yapmaktadir. Ozellikle
Gayrimenkul Finansmam konularinda arastirma ve yaymlar: bulunan Ali Alp, bu konulardaki bilgi
birikimi ile Yonetim Kuruluna yén vermektedir. Son dénemlerde Tiirkiye Muhasebe Standartlan
Kurutu Uyesi, TRT Yénetim Kurulu Uyesi, Kiiltir ve Turizm Bakanh@ Miistesar Yardimeis,
Diinya Turizm Orgiitii (WTO) Icra Kuruiu Uyesi, Bagbakanlik Tanitma Fonu, Kiiltiir ve Turizm
Bakanhigy Temsileisi, Emlak Gayrimenkul Yatinm Ortaklhifn A.S. Yonetim Kurulu Bagkani,
Basbakanhk Konut Miistesarlifi Finansmandan Sorumlu Mistesar Yardimeisi, Ekonomiden
Sorumlu Devlet Bakam Miisaviri, Sermaye Piyasasi Kurulu Uzmam, Hazine ve Dhg Ticaret
Maistesarh@ Uzman Yardimcisi olarak gorevlerde bulunmustur.

Gérevi/ Ofrenim Varsa Sermaye

Adi Soyadh Meslei

Unvan: Durumu Piyasasi Faaliyet

Lisansi Tiirii

Bagimsiz Yénetim

g Universite Yonetici
Kurulu Uyesi Usltvas e

Serif Eren

1957 yilinda Adiyamanda dogan Serif Eren, Marmara Universitesi IIBF mezunudur. 2006 ytlina
kadar DATATEKNIK BILGISAYAR SISTEMLERI TIC.ve SAN A.S.'de Genel Miidiir
Yardimeis: olarak ¢alismis, 2006-2008 yillari arasinda TMSF Y&netimindeki Niliifer Turizm ve
grup sirketleri, Olay Medya, Bis Enerji, The Plaza ve Nergis Ingaat firmalarmim Genel
Koordinatérii ve Yonetim Kurulu iiyesi olarak gorev yapmustir.2009 yilindan itibaren TMSF
Yonetimindeki Zeytinoglu Yatirim Holding’te Grup Sirketleri Genel Koordinatérii olarak gorev
yapmaktadir.

Gorevi/ Ogrenim Varsa Sermaye
Adi Soyadt Meslegi

Unvam Durumu Piyasas: Faaliyet

Lisanst Tiirii

Yonetim Kurulu

| Universite Y énctici -
Uwvesi

Okay Ayran

1969 yihnda Sinop’ta dogan Okay Ayran, Marmara Universitesi [IBF mezunudur. Serbest
Muhasebeci Mali Miisavir olan ve 2000 yilindan bu yana Ozak Grup biinyesinde Muhasebe
Miidiirii, Mali Isler Mudiirii, Mali Isler Direktoril gérevlerinde bulunan Okay Ayran halen Mali ve
Idari Isler Grup Baskani olarak gérev yapmaktadir.
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Giérevi/ Osrenim Varsa Sermaye
Adi Soyadi Meslegi . )
Unvani Durumu Ply:?sa3| Fa‘fa.h.)‘/et
Lisansi Tiird
Tamer Eyerct ¥ty Kl{rulu Universite Y onetici -
Uyesi

1972 yilinda Kahramanmarag'ta dogan Tamer Eyerci, Uludag Universitesi Tekstil Miihendisligi
mezunudur. 2003 yihndan bu yana grup firmalarindan Ozak Tekstil’de gesitli gorevlerde galisan
Tamer Eyerci, son olarak 2006 yilindan itibaren Ozak Tekstil Genel Miidirlitk gorevini
sirdiirmektedir.

Denetim Kurulu;

Gorevi/ OBrenim Varsa Sermaye

Adi Seyadi Meslegi

Unvam Druruomi Piyasasi Faaliyet

Lisanss Tiirii

— Denetim Kurulu . ; ~
Erding Tercan Clyesi Universite Y Gnetici

1977 yilinda Kastamonu’da dogan Erding Tercan, Anadolu Universitesi [IBF mezunudur. 2006
yilinda Kog Univesitesi Yénetici Gelistirme Programini tamamlamistir. 1998-2003 yillarinda Mesa
Yeminli Malhi Miisavirlik firmasinda denetgi olarak c¢alisan Erding Tercan 2004 yilindan bu yana
Ozak Grubunda gesitli gorevlerde calismaktadir. Son olarak Ozak Global Holding Tesvik
Uygulama departmant ydneticisi olarak gérev yapmaktadir.

Yonetimde Séz Sahibi Personel;

Girevi/ Ofprenim A S
Adi Seyadi Meslegi .
Piyasasi Faaliyet
Unvam Durumu ! -
Lisans: Tiirii
A.Sadu“n Genel Mildir Universite Mimar
Coskuntiirk

1961 yilinda Karabiik’te dogan Sadun Coskuntiirk, Istanbul Teknik Universitesi Mimarltk
Béliimiinden 1982 yilinda mezun olmustur. 1989 yilinda California-National University'de yiiksek
lisansi  tamamlamistir.1993-1998 yillarinda Lafarge Tiirkiye ve Lafarge Fransa’da cesitli
gorevlerde bulunduktan sonra 1998-2003 yillarinda Chevron Texaco Global firmasinda ¢alismistir.
2003-2007 willarinda Cahk Holding biinyesinde Projeler Direktorii, 2007-2010 yillarinda Soyak-
Tahincioglu firmasinda Genel Midir olarak gorev yapnustir. 2010 yili Ekim ayindan itibaren
katildigy Ozak GYO’nda Genel Midiir olarak gorev yapmaktadir. Ulusal ve uluslar arasi diizeyde
yonetici olarak ¢ahistifn firmalarda mimarhk tecrilbesi yaninda pazarlama, finans, y&netim
konularinda da uzmanlagmistir.
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Varsa Sermaye

Giirevif Ogrenim
Adi Soyadi Unvan I Meslegi Piyassm Pholfiat
Lisansi Tiiri
" Imar ve Mevzuat o Ingaat
Ozgiir Coban Direktéril Universite Miihendisi o

1970 yilinda Artvin’de dogan Ozgiir Coban, Istanbul Teknik Universitesi, Insaat Miihendisligi
boliimii mezunudur. Sirketimizden énce Zeybek ingaat, Muscan ingaat ve Roza ingaat firmalarinda
proje mudiirliigii gérevlerinde bulunmustur. 2007 yilindan bu yana grubumuzda gorev yapmaktadir.
2007 yilinda Inter Yapr AS. Biinyesinde Antalya Otel Santiyesinde proje miidiirii, 2008 yilinda
Giinesli Is Merkezi Santiyesinde proje miidiirii olarak gorev yaptiktan sonra 2011 yilindan itibaren
Ozak GYO biinyesinde Imar ve Mevzuat Direktdrii olarak ¢alismaya baslamistir.

Garevi/ Oprenim Vit Secriipe
Adt Soyad Meslegi . .
Unvam Purumu Ply:flsasu Faaliyet
Lisans Tiril
Sermaye Piyasas:
Faaliyetleri [leri Diizey
Pmar Beyzatlar Yatinime iliskileri Uniosrsive Yatnme Lisansy,
Giivener Midiira Iliskileri Kurumsal Y &netim
Derecelendirme
Uzmanhg: Lisans:

1972 yilinda Istanbul’da dogan Pinar Beyzatlar Giivener, Ortadogu Teknik Universitesi, [IBF
mezunudur. 1994-2008 yillan arasinda T.C. Ziraat Bankasi A.S. ve Ziraat Yatirnnm Menkul Degerler
A.S.’de cesitli kademelerde gorev yapan Giivener, 2008-2010 yillarinda Sinpag Gayrimenkul
Yatirim Ortaklign A.S.’nde Yatiime: Iliskileri Midiirii, 2010-2011 yillarinda Dumankaya Insaat ve
Sanayi Ticaret A.S.’nde GYO ve Halka Arz Béliim Sorumlusu olarak ¢alistiktan sonra 2011 yih
kasim ayinda Ozak GYO’nda Yatirimer {ligkileri Miidiirii olarak géreve baglamastir.

Gorevi/ Ogrenim Varia Sermaye
Adi Soyadi Meslegi : ;
Piyasasi Faaliyet
Unvani Durumu ; Bt
Lisansi Tiirii
v Fa}ih ks Gsl '?“f“?.c Yiiksek Lisans Mimar
Keresteci Miidiira

1977 yilinda Istanbul’da dogan Mehmet Fatih Keresteci ITU Mimarlik Béliimii mezunudur. Daha
once Eston Yapi'da Is Geligtirme sorumlusu olarak gérev yapan Keresteci Ocak 2011°den itibaren
Ozak GYO’nda Is Gelistirme Miidiirii olarak gérev yapmaktadir.

Girevi/ Ogrenim Varsa Sermaye
Adi Soyads Meslegi . :
Unvam Durumu Piyasas Faaliyet
~ Lisansi Tiird
Maudi Mazmanoglu Degerleme Miidiirii Universite Harita .
Py 2 ) Miihendisi
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1982 yilinda Hatay’da dogan Nadi Mazmanoglu YTU Harita Miihendisligi Boliimii mezunudur.
Daha énce Istanbul Degerleme Danismanlik A.S. ve EVA Gayrimenkul Degerleme Damsmanlik
A.S.’de deperleme uzmam olarak gdrev yapan Mazmanoglu Ocak 2011°den itibaren Ozak
GYO’'nda Arazi Geligtirme Miidiirii olarak gérev yapmaktadir.

Girevi/ Ogrenim Varsa Sermaye
Adi Soyadh Meslegi .
Piyasasi Faaliyet
Unvani Durumu : oy
Lisans Tiirii
Recep Anar Mali isler Miduri Universite Muhasebe

1972 yiinda Ordu’da dogan Recep ANAR, Anadolu Universitesi isletme Fakiiltesi mezunudur.
2005 yilinda SMMM Ruhsatint almistir. Otomotiv yan sanayi firmasinda muhasebe sefligi ve
muhasebe miidiirliigii yaptiktan sonra, bilahare SMMM biirosunda muhasebe uzmani olarak
calismistir. Bu dénemde {iretim ve insaat firmasi olmak {izere ¢esitli sektorlerdeki firmatara mali
damsmanlik hizmeti vermigtir. 2006-2008 yillarinda havaliman: ingaati yapan bir firmada mali isler
miidiirii olarak gérev yapmustir. Ingaat ve gayrimenkul muhasebesi konusunda uzmanlasmis olup,
2008 yilindan itibaren Ozak Grubu’na katilmistir

AKTAY TURIZM YONETICiI OZGECMISLERI

YUSUF VADI KARATOPRAKLI, GENEL KOORDINATOR,

1969 yilinda Istanbul’da dogan Yusuf Vadi Karatoprakli Bakirkdy Lisesi mezunudur. Daha 6nce
Silkar Holding Turizm Grubu, Alarko Turizm Grubu ve MNG Holding Turizm Grubunda ¢alisan
Karatoprakli Aralik 2007 tarihinden bu yana Aktay Turizm Yatinmlan ve Isletmeleri A.S.’de genel
koordinator olarak gbrev yapmaktadir.

MEHMET AYDIN, GENEL MUDUR,

1967 yilinda Taflancik’ta dogan Mehmet Aydin Balikesir Universitesi Turizm ve Otelcilik Boliimii
mezunudur. Daha 6nce Amara Beach Resort Side’de gdrev yapan Aydin Ekim 2011 tarihinden bu
yana Aktay Otel Isletmeleri A.S.’de genel miidiir olarak gérev yapmaktadir.

KAGAN ERGUL, SATIS VE PAZARLAMA DIREKTORU,

1966 yilinda Istanbul’da dogan Kagan Ergiil Eastbourne College Turizm ve Otelcilik Bolimi
mezunudur. Daha ¢énce [C Hotels Airport, STPNE Group Hotels ve Clup Woyage’da gorev yapan
Ergiil Mayis 2011 tarihinden bu yana Aktay Otel Isletmeleri A.S.’de satig ve pazarlama direktorii
olarak gorev yapmaktadir.

CENK BAYDAN, GENEL MUDUR YARDIMCISI,

1976 yilinda Izmir'de dogan Cenk Baydan Bogazigi Universitesi mezunudur. Daha énce WOW
World Palace ve WOW Topkap: Palace’ta gorev yapan Baydan Ocak 2008 tarihinden bu yana
Aktay Otel Isletmeleri A.S.’de genel miidiir yardimeis: olarak gorev yapmaktadir.

AHMET OZTURK, MALI ISLER VE FINANS MUDURU

1970 yilinda Kirsehir'de dogan Ahmet OZTURK Kirsehir Lisesi mezunudur. Daha énce Drita Otel
Alanya, Club N Yapi Kredi Isletmesi ve Wish Grand Kemer’'de gérev yapan Oztiirk Kastm 2006
tarihinden bu yana Aktay Otel Isletmeleri A.S.’de mali isler ve finans miidiiri olarak gorev
yapmaktadir.
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SELAMI GUNDOGAN, MALI ISLER VE DENETIM MUDURU
1977 yilinda Istanbul’da doan Selami Giindogan Istanbul Universitesi SBF Iktisat Béliimii
mezunudur. Daha once Bodanya Tekstil San. Dis Tic. Ltd. Sti., Incirli Saghk ve Sosyal Tesisler
A.S. ve AKOZ Sirketler Grubu’nda gérev yapan Giindogan Ekim 2011 tarihinden bu yana Aktay
Otel Isletmeleri A.S.’de denetim miidiirii olarak gérev yapmaktadir.

6.12 Ortaklik son 5 y1l icerisinde kurulmus ise ortakhgm kurucularna iliskin bilgi:
Ortaklhik 01.02.2008 tarihinde Ozak Yapi Sanayi ve Ticaret AS. unvam ile kurulmus,
03.06.2009 tarthinde Ozak Gayrimenkul Yatinnm Ortakligi AS. unvamm alarak GYO’ya

doniigmiistir.

Sirketin kurucu ortakiarn asagidaki gibidir.

Adi-Soyads \ Gijrevi | Hisse Tutar-TL
Ahmet Akbalik Kurucu Ortak Y.K.Bagkam 1.250.000
Urfi Akbalik Kurucu Ortak Y.K.Bsk.Vekili 600.000
Cemal Akbalik Kurucu Ortak Y.K.Uyesi 50.000
Filiz Akbalik Kurucu Ortak o 50.000
Elif Akbalik Kurucu Ortak ~- 50.000

6.13 Ortakligin mevcut yinetim, denetim kurulu iiyeleri ve yonetimde s6z sahibi olan
personel ile ortaklik son S yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik
iligkileri hakkinda bilgi:

Ahmet Akbalik, Urfi Akbalik’in agabeyi, Cemal Akbalik’in oglu, Filiz Akbalik’in merhum esinin
agabeyi, Elif Akbalik’in amcasidir.

Urfi Akbalik, Ahmet Akbalik’in kardesi, Cemal Akbalik’in oglu, Filiz Akbalik’in merhum esinin
kardesi, Elif Akbalik’1in amcasidir.

Cemal Akbalik, Ahmet Akbalik ve Urfi Akbalik’in babasi, Filiz Akbalik’in merhum esinin babast,
Elif Akbahk’in dedesidir.

Filiz Akbalik, Ahmet Akbalik ve Urfi Akbalik’in merhum kardeslerinin esi, Cemal Akbalik’in
gelini, ENf Akbalik’in annesidir.

Elif Akbahk, Ahmet Akbalik ve Urfi Akbalik’in merhum kardeslerinin kizi, Cemal Akbalik’in
torunu, Elif Akbalik’in kizidir.

6.14 Son 5 yilda, ortakhfin mevcut yénetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz
sahibi olan personel hakkinda yiiz kizartic: suglardan dolay: alinnng cezai kovusturma
ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu
hukuki uyusmazlhik ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadig hakkinda bilgi:
Yoktur.

6.15 Seon 5 yilda, ortaklifin mevcut yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yénetimde soz
sahibi olan personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyesi veya yionetimde sdz sahibi
oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur, 74
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6.16

Son 5 yilda, ortakhgin meveut yonetim ve denetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde séz
sahibi olan personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek
kuruluslarinca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulart ve yaptinmlar hakkinda
bilgi:

Para Davanin Konusu ve Bulundugu Asamaya iliskin

Mahkeme, Dava Konusu Tutar Birimi Agkiania

Aktay Turizm Yaturimlan ve Isletmeleri A.S. nin
14122010 tarihli vonetim kurulu kararmin
hitkiimstizliginiin tespiti ile OZAK GYO lehine
pay defterinde gerceklestirilmis usulsiiz kaydin
diizeltilerek 202.000 adet payin davaer sirket (Avtur
Turizm Yatinm lsletme Sanavi ve Ticaret A.S.)
adina kaydi talep edilmektedir. Dava dosyasi
bilirkigi  incelemesinde olup  bilirkisi  heyeti
tarafindan  hazirlanan 27.10.2011 1arihli rapor
dosyaya sunulmustur. Bir sonraki durusma tarihi

Bakikfy S Asliys 16.02.2012 dir. 202.000 adet hisse iizerinde ihtiyati

Tigaret . tedbir karar1 bulunmaktadir. Ahmet Akbalik ile
Mahkemesi i3 ! ¢
2011/118 E. Urfi Akbalik tarafindan yapilan devirlere onay

veren yonetim kurulu karaninda davact sirket
temsilcisinin kabul oyu kullanmasi ve Kkararla
girkete yeni orlak alinmamasi. kararin girketin oy ve
pay dagihminda sonuca etkili bir degigiklik
meydana getirmemesi  gibi nedenlerle kararin
gegersiz olmadigy  davali tarafindan  iddia
edilmektedir. Yonetim  kurulu  kararinin
gecersizligine karar verilse dahi, prosediiriin
tamamlanarak yeniden aymi sonucun alinmasinin
miimkiin ve muhtemel olabilecegi goriilmektedir.

6.17

6.18
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Son 5 yilda, ortaklifin mevcut yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz
sahibi olan personelin yonetim ve denetim organlarindaki iiyeliklerine veya
ortakhktaki yonetim girevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintth bilgi:

Yoktur.

- Yonetim ve denetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ortakhk son 5
yil i¢erisinde kurulmus ise kurucularin ortakhga karsi gorevieri ile sahsi qikarlan
arasindaki ¢ikar catismalarina iliskin bilgi:

- Bu kigilerin yonetim veya denetim kurullarinda veya iist yonetimde giorev almalan
icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya baska kisilerle yapilan anlagmalar
hakkmda bilgi: Yoktur.

- Bu kisilere belirli bir siire ortaklifin sermaye piyasas1 ara¢larinin satist konusunda
getirilmis simrlamalar hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.




6.19 Ortakhgin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi
ve bu komitelerin gorev tanimlari:

Sirket yonetim kurulunun 10/01/2012 tarih ve 2012/02 sayilt numarali ydnetim kurulu
kararlari ile denetimden sorumlu komite tiyeleri belirlenmistir.

ADI -

SOYADI UNVANI
Scrif Eren Bagimsiz Yénetim Kurutu Uyesi
Dursan Ali Alp Bagimstz Yonetim Kurutu Uvesi

Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina gére, paylari borsada islem gbren ortakliklann,
y6netim kurullan tarafindan kendi iiyeleri arasindan segilen ve en az iki liyeden olusan
denetim komitesi olugturmalan zoruniudur.

Denetim Komitesi Gorevleri; Yonetim Kurulu adina i¢ kontrol, risk yénetimi ve i¢ denetim
sistemlerinin  etkinligini ve yeterlili§ini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama
sisternlerinin isleyisini ve dretilen bilgilerin biitinlilinii gbzetmek, bagimsiz denetim
kurutuglarmin  yonetim kurulu tarafindan segilmesinde gerekli &n degerlendirmeleri
yapmak, ydnetim kurulu tarafindan segilen bagimsiz denetim kuruluslarinin faaliyetlerini
diizenli olarak izlemektir.

6.20 Seri:IV, No:41 sayih “Sermaye Piyasasi Kanunu’na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin
Uyacaklan Esaslar Hakkinda Tebligi” uyarinca kurulmasi zorunlu olan ortakligin
pay sahipleri ile iliskiler birimi yoneticisi hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu’nun 11/11/2011 tarih ve 2011/28 sayili yonetim kurulu karar1 ile Pay Sahipleri {le
Iligkiler Birimi kurulmus ve birim yéneticisi olarak Pinar Beyzatlar Giivener atanmistir.

Ogrenim Varsa Sermaye Piyasasi faaliyet
Ad Soyadi Girevi /Unvam Durumu Meslegi Lisansi Tiirii
Pinar Beyzatlar Yatinmct Sermaye Piyasasi: Faaliyetleri [leri Diizey
b oclo & [k g g Yatirimel ¥ i
Glivener [ligkileri | Universite Fisksiers Lisanst, Kurumsal Y&netim
Miidiiril Derecelendirme Uzmanligi Lisanst
Adi Soyadi Adresi Telefon Faks Elektronik Posta
Pinar Beyzatlar ikitelli OSB, 2124863650 | 2124860251 pinar.guvener@-ozahyyd com
Givener Atatiirk Bulvari,
13.Cadde, 34
Portall Plaza,
Basaksehir [stanbu)

6.21 Seri:IV, No:41 savih “Sermaye Piyasasi Kanunu’na Tabi Olan Anonim Ortakhiklarm
Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Tebligi” uyarinca ortakhin sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesinde ve Kurumsal
yénetim uygulamalarinda koordinasyonu saglayan gorevli personelin adi, soyadi ve
iletisim bilgileri ve sermaye piyasasi faaliyet lisanslarinin tiirii:

— - P | N ﬁ"..'-.' I
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Ogrenim Varsa Sermaye Piyasasi faaliyet

Adi Soyadi Girevi Unvani Durumu Meslegi Lisansi Tiirii
Pmar Beyzatlar Yatunmcei Y Sermaye Piyasas: Faalivetleri ileri Diizey
c) rrp M (P atirimet y ol
Giivener Iligkileri | Universite iliskileri Lisansi,, Kurumsal Yénetim
M iidiirii Derecelendirme Uzmanhg Lisanss
Adi Soyad Adresi Telefon Faks Elektronik Posta
Pinar Beyzatlar [kitelli OSB. 212486 3630 | 202 48602 51 pingr.euveneraosakayo. com
Giivener Atatiirk Bufvan,
13.Cadde, 34
Portall Plaza,
Basaksehir Istanbul

6.22 Son yillik hesap dénemi itibariyla ortakh@in yonetim ve denetim Kkurulu iiyeleri ile
yonetimde s6z sahibi personeline;

- Ortakhk ve bagh ortaklhiklarma verdikleri her tiirlii hizmet i¢in tdenen ve saglanan sarta
bagh veya ertelenmis 6demeler de dahil elmak iizere her tiirlii iicret ve faydalarin tutar1 ve
turii:

Ortakhgmn y6netim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi personeline; 30.09.2011 tarihi
itibariyla odenen iicret ve diger kisa vadeli faydalarin toplami $95.738 TL dir.

- Emeklilik ayhg), kidem tazminati veya benzeri faydalar1 d6deyebilmek igin ortakhik veya
bagh ortakliklarinin 6dedigi veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Kidem tazminati yiiktimliilagi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati
karsih@ galisanlanin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliiliik tutarinin
bugiinkii degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir.

Sirket yonetim ve denetim kurulu liyeleri igin kidem tazminati karsilifi ayirmamaktadir. 30.09.2011
tarihi itibartyla yonetimde s6z sahibi personel sayist 14 kisi olup, 2.018 TL karsilik ayrilmagtrr.

6.23 Son yillik hesap donemi itibariyla ortakhk ve bagh ortakhklar tarafindan, yénetim ve
denetim kurulu iiyelerine ve yonetici personele, is iliskisi sona erdirildiginde yapilacak
ddemeler/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda bilgi:

Yonetim kurulu liyelerinin ortaklikla is iliskilerinin sona ermesi halinde kendilerine
saglanacak bir fayda veya 6denmesi gereken bir tutar bulunmamaktadir, Ortakligin yonetici
personelinin is akdinin ortaklik tarafindan feshedilmesi durumunda 4857 sayih is kanunu
gercevesinde kidem ve ihbar tazminati, hak edilmis izin {icreti vb.6deme yikiimliiliigi
dogabilecektir.

6.24 Ortakhigin kurumsal yonetim ilkelerine uygun hareket edip etmedigine dair agiklama,
kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumu ve kurumsal ydnetim ilkelerine
uyulmuyorsa bunun nedenine iliskin gerekeeli agiklama:

Ortalikhik kurumsal yonetim ilkelerine yaklasinm temel olarak tiim ortaklarina esit davranmaktir.
Ortaklik ile ilgili tim dénemli bilgiler, ortaklarina aym zamanda dogru, eksiksiz, anlagilabilir, analiz
edilebilir olarak KAP ve Ortakhiin web sitesinden kamuya duyuracaktir. Ortaklifin esas
sdzlesmesinde yapilan degisikliklerle, kurumsal yonetim ilkelerine uyum ¢aligsmalar baglamigtir. 6
kisilik vonetim kurulunda iki Bagimsiz Yonetim Kurulu {iyesi atanmigtir.
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Ortaklik Kurumsal Yénetim [lkelerinin diger tiim maddelerine uymak konusunda azami gayreti
gostermeyi hedeflemektedir. Halka agilma sonrasi donemde SPK mevzuati geregi diizenlenecek
Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu ile Ortakhigin Kurumsal Yénetim Ilkeleri karsisindaki
durumu belirli periyotlarla ayrica kamuya duyurulacaktir.

Sirket yonetim kurulunun 10/01/2012 tarih ve 2012/02 yénetim kurulu kararlar ile Kurumsal

Yonetim Komitest iiyeliklerine bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri Serif Eren ve Dursun Ali Alp
atanmistir.
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7. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

7.1 Ortakhgn dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ortakhkla olan iliskileri ve ortakhgn grup igindeki yeri:

Ozak Grubu, 1985 yilinda tekstil sektériindeki faaliyetleri ile ticaret hayatina girmis, su anda tekstil,
turizm, ingaat ve gayrimenkul sektdrlerinde faaliyet gosteren, bu sektorlerde yillik ortalama
160.000.000 USD ciro gergeklestiren, 2.500 personel istihdam eden, Tlirkiyve ekonomisinin énde
gelen kuruluslarmdan birisidir.

Grubun tekstil faaliyetleri 1985 yilinda baglamis olup, 1992 wyilindan bu yana ihracat
gergeklestirmektedir. Sektériinde her zaman en iyi olmayi hedefleyen Ozak Tekstil, Avrupanin ve
diinyanin 6énde gelen markalarina tiretim yapmaktadir. Blinyesinde barindirdigr 120 kisilik tasarim
ve modelhane ekibi ile bu markalara tasanm servisi de sunan sirket yillik yaklasik 110.000.000
USD ihracat hacmi ile Tirkiye tekstil ihracat¢isi firmalan iginde ilk 10 sirada yer almaktadir.
Istanbul Ikitelli, Istanbul Catalca ve Malatya’da bulunan yaklasik 35.000 m2 kapah alana sahip
tiretim tesislerinde 1.700 personel istihdam etmektedir.

Grubun turizm faaliyetleri 2003 yilinda Turizm Bakanligindan alinan, Antalya Belek’te bulunan
90.000 m2 arazi iizerine inga edilip isletilmeye baglanan beg yildizl otel ile baglamistir. 2007 yaz
sezonunda faaliyete baslayan otel, Antalya Belek Turizm Bélgesi igerisinde, yillik 40.000.000 USD
ciroya ulagan ve yaz sezonunda 800 personel istihdam eden bir oteldir. Ela Quality Resort Hotel
markas) ile faaliyet gosteren otel bélgenin ve Tiirkiyenin en iyi otelleri arasinda gsterilmektedir.
Otel, kis aylaninda da agik olup, kongre, golf, spor turizmi faaliyetlerine yonelik hizmet
vermektedir. Otel agirhkh olarak BDT iilkeleri, Almanya, Ingiltere, Belgika, Hollanda pazarlarina
yonelik faaliyet vermektedir.

Grubun insaat faaliyetleri 1998 yilinda Istanbul, Bagcilar, Mahmutbey’de fabrika insaati ile
baslamistir. 1999 yilinda tamamlanan 12.500 m2 biyiikligiindeki ilk insaat tekstil firmas: gatis
altinda yapilmustir. 2000 yilinda kurulan grubun tekstil firmas: Inter Yapi, 2003 yilinda Istanbul
Bakirk6y’de bir konut projesini tamamlamis, 2005-2007 déneminde yaklasik 100.000 m2 insaat
alanina sahip Ela Quality Resort Otel insaatini, 2010 yilinda Giinesli Is Merkezi [ngaatim1 ve 2011
yilinda Ikitelli is Merkezi ingaatini tamamlamistr. Tamamlanan insaatlarin toplam imalat alam
yaklagik 225.000 m2'dir. Bu alanda oldukg¢a biiyiik deneyim kazanmis olan Ozak grubu bundan
sonra da kendi ingaatlart haricinde ingaat taahhiit islerinde de var olmay: hedeflemektedir.

Grubun gayrimenkul sektériine olan ilgisi de olduk¢a eskidir.  Grup hissedarlar, diger
faaliyetlerden elde ettikleri birikimlerin biiyiik bir kismini gayrimenkul olarak degerlendirme
yoluna gitmislerdir. 2008 yilinda kurulan Ozak Yapi ile gayrimenkul sektoriiniin 6nemli oyunculan
arasina girmeyi hedeflemis olan grup, bu tarihe kadar yapmis oldugu gayrimenkul birikimlerini bu
sirket catis1 altinda toplamaya baglamigtir. Sirketin 2009 yilinda Gayrimenkul Yatirnim Ortakligi’na
doniismesi ile Ozak Grubu, profesyonel ve tecriibeli kadrolari ile sektérde &nemli piyasa oyuncusu
konumuna gelmistir. Ozak GYO bir yandan portfoyiinde bulunan gayrimenkullerin kiralama ve
yOnetim iglerini yiiriitmekte, diger yandan da yeni gayrimenkul projeleri {iretmek igin stirekli bir
arastirma gelistirme faaliyeti ylirlitmektedir.

Ozak Grubu sirketlerinin listesi ve Akbalik Ailesi ile Ozak Grubu'nun bu sirketlerdeki paylari
asagidaki tabloda verilmektedir.
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Sirket Unvam Sirket Sermayesi-TL Ozak Grubunun Pay1-%
Ozak Globa! Holding AS. 100.000,00 e
Ozak Tekstil Konf.San.Tic.AS. 24.000.000.00 100
Akiay Turizm Yat.ve isL.AS. 75.000.000,00 68
Aktay Otel I5LAS. 9.000.000,00 T
Ozak Enerji San.Tic.AS. 50.000,00 100
Kilbrateks Teks.San.Dis Tic.Ltd.Sti. 500.000.00 e
Akba Teks.San. Tic.Lid.Sti. 450.000,00 T
G79 Teks.San, Tic.Ltd.Sti. 150.000,00 32
AKB Teks.San.ve Dis Tic.Koll.Sti. 60.000,00 to
Int-Er Yap1 ing.Tur.San. Tic. AS. 750.000.00 100
Ay Sairenkal R AR 100.000.00 100
Akyiin Tesis Yo Hizm, AS. 500.000,00 100
Akydn Ozel Giiv.ve Kor.Hiz AS. 50.000,00 v
Kamer Ingaar San Tic.Ltd.Sti. 12.000.000,00 %0
 Yeditepe Emlak Yat.AS. 50.000.00 »
Elif Emlak Yar. Sen- Tic.AS. 50.000.00 100
Belen Dis Ticaret AS. 50.000,00 HeD

7.2  Unvam, merkezi, istirak ve oy hakki oran ve tutarlan gibi bilgiler dahil olmak iizere
ortakhifin dogrudan ya da dolayh tiim bagh ortakhklarmin dikiimii:

Unvam : Aktay Turizm Yatirimlan ve Isletmeleri AS.

Merkez Adresi : Ikitelli OSB, Atatiirk Bulvari, 13.Cadde, 34 Portall Plaza, Kat:3/2  Basaksehir

[stanbul

Sermayesi :75.000.000 TL
Ortaklik Yapisi:

Qriak Adi-Unvam |  Hisse Tutar-TL | Hisse Oran-%% | Oy Hakk-%
0Ozak GYO AS. 42.750.000.00 57,00 37,00
inter Yapi AS. 2.530.000.00 3.37 3.37
Ahmet Akbalik 4.262.500.00 5.68 5,68

Trfi Akbalik 1..457.500,00 |54 1,94
Aytur Turizm AS. 24.000.000,00 32.00 \ 32,00
Unvani : Aktay Otel Isletmeleri AS.

Merkez Adresi : Ikitelli OSB, Atatiirk Bulvan, 13.Cadde, 34 Portall Plaza, Kat:3/1  Basakschir
Istanbul

Sermayesi : 9.000.000 TL
Ortaklik Yapist :

Ortak Ad-Unvam || Hisse Tutar-TL | Hisse Orami-% | Oy Hakki-%
[Ozak GYO AS. 8.550.000,00 95,00 95.00
Inter Yapi AS. 138.000,00 1,53 1.53
Ahmet Akbalik 232.000.00 2,58 2.58
Urfi Akbalik w— 79.000.00 0.88 0,88
Okay Ayran Fa 1.000,00 0,01 0,01
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7.3 Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ortakhgin finansal yatirimlan
hakkinda bilgi:

(TL) | 30 Eyliil 2011 || 31 Aralk 2010 [] 31 Aralik 2009 || 31 Arahk 2008

Satilmaya hazir 4.224 4.224 4.224 4.224
finansal varhklar

Yukanda goriilen 4224 TL tutarindaki kote edilmis piyasa degeri olmayan ve tahmini deger
araliklarinin biiyiikk olmasi ve tahmini degerlere iliskin olasilikliklarin giivenilir bir bi¢imde
dlgiilememesi nedeniyle gergege uygun degeri giivenilir bir sekilde tahmin edilemeyen borsada
islem gérmeyen satilmaya hazir hisse senedi yatirimlari; malivet degerleri tizerinden, varsa, deger
diistikliigii karsih@ diistilerek gosterilmektedir. S&z konusu tutar, Belek Turizm Yatiimeilan Ortak
Girisimi i¢in 6denen tutardan olusmaktadir.
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8. ILISKILI TARAF VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

Sirket ile Sirket’in iligkili taraflari olan baglh ortakhklii arasinda gergeklesen islemler
konsolidasyon sirasinda elimine edildiklerinden, ¢iklanmamistir.

Iligkili taraflardan olan ticari alacaklar genellikle gayrimenkul kiralama islemierinden ve turizm
otelcilik faaliyetlerinden kaynaklanmaktadir ve yaklasik vadeleri 1 aydir. Alacaklar dogas: geregi
teminatsizdir ve faiz isletilmemektedir.

iliskili taraflara olan ticari borglar genellikle turizm/otelcilik faaliyetlerinden dogmaktadir ve
yaklagik vadeleri 1 aydir. Borglara faiz igletilmemektedir.

Byl 2011
Alacaklar Borglar
Kisa vadeli Caun vadeli Kisa vadeli Liaun vadeh
Teari Tican Tican

Ihgkili taraflarla olan bakiveler Tican olmayan Tican olmavan Tican _ olmayan (*} Ticar Tican olmavan
COnaklar
Ahmet Akbalik 149.060 - - - - 19378 19
Lrfi Akbalik 18749 -
Ana ontak 1arsfindan yénenlen difer sirketler
Ozak Teks KonfSan ve Tic A § 23.600 = E = - 171,742 -
[nt-er Yapn Ingaat Tutizm San Tic. A § 941 569 - - - - 6,040,094 - -
Aktur Arag Kuralama ve Gaynmenkul HizA $.(**) 1417943 a = = 5 20040 -
(79 Teks San.ve Tic.Ltd St 9829 3 - e o = 5 -
Kubrateks Tekstil San.ve Dis Tie Ltd i 3 2 & = H z .
Omk Global Holding A.S. £ 1 P ; r 14412 . .

2560730 - - - 25754794 - -

(*} Ticari olmayan kisa vadeli borglar, sirkete yatirim amagh gayrimenkuilere iliskin kullamilmak Ozere ortaklar tarafindan saglanan
kaynaklardan ve Aktay Turizm Yaunimlari ve [sletmeleri A.S.'nin hissclerinin Aralik 2010°da devralinmasina iliskin borglarindan
olusmaktadir. [liskili taraftara olan tieari olmayan borglarin yaklasik vadeleri | aydir. Borglara faiz isletilmemekiedir, Grup, 9 Aralik
2011 tarihinde, ortaklarina olan tim borglarini kapatmigtir.
{**) Grup, Ikitelli ve Ginesli binalan igindeki yerlerin igletilmesi igini, iligkili taraflardan Aktur Arag¢ Kiralama ve Gayrimenkul
Hizmetleri A.S."ye (yeni tnvamyla) Aktur Gayrimenkul Hizmetleri A.S. ye birakmustir.

1 Ocak - 30 Eylil 2011

Hizmxet Hizmet Sabit kiymet Konusyon
iliskili taraflarla olan islerler alimlan satiglan _ Faizgelirkeri _Faiz giderleri Kira geliri Kira gideri satiglan giderleri
Ortaklar
Ahmet Akbalk - 149.060 - - 5 i 2
Uirfi Akbalk = 18.749 a . = 1 .

Ang ortak tarafindan yénetilen difrer sirketler
(zak Teks KonfSan ve Tic.AS 9055 - -
Ini-er Yapt Ingaat Turizm San.Tic.A $ 59.847 - - - R - N
Aktur Arag Kiralama ve Gayrimenkul Hiz A$ 44.038 - - - 6.823.348 - =
(79 Teks San.ve Tic.Ltd Sh. . - . . " P .
112,940 167 809 - v 6.823.348 . =
i j r 4
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31 Arahk 2010

Alacaklar Borglar
Kisa sadeh Lizun vadeh Ki1sa vadeli Uzun vadeh
Tican Tican Tican

Migkeds taraflarla olan bakiy eler Tican clmay an Tican olmay an Tican olmayan (**) Tican Ticari ofmayan ("}
Ortaklar
Ahmet Akbalik 2 - - - - 41 574 070 - 5926 384
Urfi Akbalik = - - . . 7 000 000 . .
Ly Ortakliklan B
Aytur Tunzm Yat igl San TieA § . - - - - & 3 3950 623
Anaonak tarafindan yonetilen difer sicketler
Ozak Teks Konf Sanve T A S 2360 . R . - 209 104 =
Int-er Yap: Ingaar Tunzm San Tic A § 129 - - - N 8831933 - &
Aktur Arag Kiralama ve Gaynmenkul iz A § 50 758 . - - - E - =
G719 Teks San ve Thie Ltd St 9529 - - . - E
Kubrateks Tekstl San ve Dhg Tac Led St 4170 - - - N L - s
Diger 368 - . . - - =

67614 - - - - 57615109 9§17 307

(*) Sirket ortaklarina olan séz kenusu uzun vadeli borg, 2011 yili igerisinde sermaye’ye eklenmek sureti ife kapatilmistir (Bakiniz
Not 29).

(**) Ticari olmayan kisa vadeli borglar, sirkete yatiim amagh gayrimenkullere iligkin kullaniimak Gzere ortaklar tarafindan saglanan
kaynaklardan ve Aktay Turizm Yatmmlan ve Isletmeleri A 8. nin hisselerinin Aralik 2010°da devralinmasina iliskin borglarindan

olugmaktadir,

| Ocak - 31 Apaiks 2011

Sabit kiy mer
Thgkih taraflarla ofan wlemle: Stok ahmlan Mal satiglan Faiz glirlen Fruz gdizlm Kura pelin Kira pden sa:lslan Komisy on gdertert
Oataklar
Ahmet Akbalk - & s a . -
Usfi Akbahk - : 3 - -
Ana ortak tarafindan vGnettlen diger gicketler
Ozak Teks Konf S ve Tic A § - - - 2 360 - -
Int-er Yapi Insaat Turizm San Tic A § - _ . N 129 N Z
Aktur Arap Kuralama ve Gay nmenkul Hiz.A S - - - 50 758 - - -
G79 Teks San ve Tic Lid St - - - G829 N . _
Kitbrateks Tekstl San ve Dig Tic Lad St - - - 4170 - a
Dugmr - - - 368 % -
- - - - 67614 - - -
31 Arakik 2009
Afacaklar Borglar
Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeh Lrun wadsli
Tican Tican Tican
Thigkih 1araflarls olan bakiy cler Tiwan olmay an Trcani oimay an Tcan almay an Ticari Tican olmayan
Ortaklar
Ahmet Akbalik - 64 221 - - B 230 18 391 804
Lirfi Akbalik & 34.433 - &
13 (b akiiklan
Aytur Tunzm Yar gl San Tic A § 5 E - " . a 12.761.203
Anaottak tarafindan v énetilen diger girketler
Ozak Enem San VeTic A § 876 - - . = z
Ozak Teks KonfSanve Tic A S 156 145 = . . 62 . 750,000
G779 Teks San ve Tic Lid §6 5473 o - - . H a
ubrateks Teksul San ve Dig Tre Lid Sn 3 488 8 . - =
Dher 559 - - - - - -
166 621 438 654 - - 62 £230 31 903 007
’_r’
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1 Ueak - 3 Aralih 2004

Sabnt kay met

[higkile taratlarka olan plemler Stok ahmlar Ml sanglare 3z whrlen Fuz grderlen Ratd ghn Kira mdent satighar Kunmsy on wderlen
Anzortak tafindan yoncilun deder sicket lor
G79 Teks San ve Tie Lad $n - . & 5 5573 . - _
Rubratcks Tekstil Sun ve Dig Tie Lid S0 - - = = 3 4RE - - .-
Lingier - - - = 539 . . -
R < - = 400 - . -
31 Aralik 2008
Alacaklar Borglar
Kisa vadeli Lizun vadeli K52 vadeh Uzun vadeli
Tican Trwcan Tican
{ti5kil 1araflarta olan bakry eler Tican almay an Ticari olmay an Tacari olmay an Tican Tcan olmay an
Oriaklar
Ahmer Akbalk - 161 980 - - 300 - 19833 894
Uirfi Akhahk u 3 - . . . N
15 Ortakilikslin
Aytur Tunzm Yat [§l San Tic A § F £ - - - - . 13 702 248
Anaortak tarafindan vonetilen difer sirketler
Qzak YapiSan VeTic A5 5295 - - - . - - .
Ozak Teks KonfSan ve Tic A § 482 493 H - . - . -
Ozak Teks Konf San ve Tic L1d St 139 157 - - - & 3 750 000
Int-er Yap: insamt Tunzem San Tic A.S ing - - . - o - .
Aktur Arag Kiralama ve Gay nmenkul Hiz A § ENEE - - . & m .
79 Teks San ve Tic Ltd S0 1194 = - - = - 5
K.ubrateks Teksnl San ve Dis Tae Led $ti 31183 = - - e 3 s .
Diger 4149 - - - - =) i
72037 161 980 - - - s0p - 34286 142
1 Ocak - 3} Aralik 2008
Ihgkili raraflarla olan iglemier Stok alimlan Mal satiglan Faz ghilen Faiz mdetlen Kira gehny Kira mder satiglan Komisy on wderers
Ana onak tarsfindan yometiken diper givketler
Ozak Yapi5an VeTic A S - - . - 5195 - -
{zak Teks KonfSanve Tic A § . . - - 482 493 - - .
Ozak Teks Konf.San.ve Tic.Lid §ti - - - - 139157 - -
Int-er YaptInsaat Tunzm San.Tic A § - - - 3318 - F
Akrur Arag Kivalama ve {iay nmenkul Hiz A § - . . - 4148 - -
G79 Teks Sanve TicLtd Sn. - - - - 1199 - B F
Kibrateks Tekstl San ve Dig Tic Ltd St - - - - 33183 - - =
Dager - 3 = . 4 1% - - 2
- - e 672937 - -
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9. HALKA ARZA ILISKIN BILGILER

91 Yetkili organ kararlar:

19/11/2011 tanth ve 2011/34 sayill Yoénetim Kurulu Karan ile, Sirket Ana Sézlesmesinin 8.
maddesine istinaden, Sirketimizin 141.483.500.-TL olan ¢ikanlmis sermayesinin, 300.000.000.-
TL’lik Kayitli Sermaye tavani iginde olmak fizere, tamami nakit karsihgi olarak 157.000.000.-
TL’ye artinlmasina, artirilan sermayeyi temsil etmek iizere ihra¢ edilecek her biri 1 TL nominal
degerde 15.516.500 adet B Grubu hamiline yazili payin mevcut ortaklanmmzin riigchan haklarinin
tamamen kisitlanarak itibari degerinin f{izerinde belirlenecek bir fiyatla halka arz suretiyle
satilmasina karar verilmistir,

9.2 Satis1 yapilacak paylar ile ilgili bilgi:

Nakit karsiligr artirtlan sermayeyi temsilen ihra¢ edilecek paylar ile ilgili bilgiler:

Imtiyaz
Pl i Bir Payin Nominal
Pay Grubu Hamiline D e TL Pay Sayist Nominal Degerleri Toplamu (TL)
Oldugu (Var/Yok) egeri (TL)
B Hamiline Yokiur I 15.516.500 15.516.500
TOPLAM 15.516.500 15.516.500

Ortak satis1 yoluyla ihrag edilecek paylar ile ilgili bilgiler:

Satis Yapacak imtiyaz - = ]
Ortak Pay Nama / (Var/Yok) Bir Payin Satacag: Pay Sataca@ Nominal
Grubu Hamiline Nominal Piincly Degerleri Toplam
Oldugu Degeri (TL) e (TL)
Ahmet Akbakik B Hamiline Y oktur 1 23.733.500 23.733.500
TOPLAM 23.733.500 23.733.500
9.3. Paylarim satacak olan ortak/ortaklar hakkinda bilgi:
[ Paylarini Satan Ortak ] Adresi Mevcut Mevcut
Sermayedeki Sermayedeki
Pay1 (TL) Payr (%)

lkitelli OSB.  Atatirk  Bulvarn,
| Ahmet Akbahk 13.Cadde, 34 Portall  Plaza, 103.917.733 73.4487
Bagaksehir Istanbul

(") Ilgili ortagin son bes yilda yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu bitiin sirketlerin unvanlar, bu
sirketlerdeki sermaye paylar: ve bu ydnetim ve denetim kurullarindaki tyeliginin veya ortakliginin halen devam edip etmedigine dair
bilgi izahnamenin 6.4 bélimiinde yer almaktadir.

9.4 I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artiriminin kaynaklan hakkinda bilgi:
Yoktur
9.5 Satisn yapilacak paylann yatirnmeulara sagladig haklar:

Satis1 vapilacak paylar icin ilgili mevzuat uvarinca pay sahiplerine tamnnmus olan Kardan pay alma
hakk: (SPKn madde 15);

\J/
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SPKn madde 15 uyarinca halka agik anonim ortakliklarin esas sézlesmelerinde birinci temettii
oranimin gosterilmesi zorunludur. Bu oran, Kurul tarafindan belirlenecek ve tebliglerle ilan edilecek
miktardan agagl olamaz. Kurul, ihraggilann tiirleri ve dagitilabilir kar tutarlan itibariyla temettii
dagiim zorunlulugunu kaldirabilir veya erteleyebilir. Temettii, hesap dénemi sonu itibariyla
mevcut paylann tiimiine, bunlarin thrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.
Ote yandan SPK 27.01.2010 tarih ve 02/51 sayils karari ile paylan Borsa’da islem goren sirketlerin
2009 yih1 faaliyetlerinden elde ettikleri karlar i¢in asgari dagitim zorunlulugu getirilmemesine karar
vermistir.

Bedelsiz pay edinme hakki (SPKn madde 15}):

SPKn md. 15 uyarinca halka agik anonim ortakliklarin sermaye artinmlarinda, bedelsiz paylar,
artinim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Yeni pay alma hakki (TTK madde 394, kayith sermeve sistemindeki ortakliklar icin SPKn madde
12):

TTK madde 394 uyarinca Genel Kurulun esas sermayenin artirilmasma miiteallik karannda aksine
sart olmadik¢a pay sahiplerinden her biri yeni hisse senetlerinden sirket sermayesindeki payi ile
miitenasip miktarim alabilir. Idare meclisi pay sahiplerine verilecek senetlerin ihra¢ bedellerini
gazetelerle ilan eder. Bu hususta yapilacak ilanlarda pay sahiplerinin yeni pay alma haklaring
kullanabilmeleri i¢in tayin olunacak miiddet, 15 glinden asag olamaz.

Ote yandan SPKn madde 12 uyarinca kayitli sermaye sistemini kabul eden ortakliklarin esas
sermayesi ¢ikarilmis sermaye olur ve esas sézlesmede tespit edilen kayith sermaye miktarina kadar
yeni hisse senetleri ¢ikarmak suretiyle Yonetim Kurulu tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu’nun esas
sermayentn artirilmasmna iliskin hiikiimlerine bagli kalinmaksizin sermaye artirilabilir. Kayith
sermayeli ortakliklarin baglangi¢ sermayesinin SPK tarafindan belirlenecek miktardan az olmamasi
ve unvanlarimin kullanildigi belgelerde ¢ikarilmig sermaye miktarninin gdsterilmesi zorunludur.
Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlife yol agacak sekilde
kullanilamaz. Yonetim kurulunun; pay sahiplerinin yeni pay alma haklarmin simirlandiriimasi
konularinda veya imtiyazh hisse senedi sahiplerinin haklarini kisitlayic: nitelikte karar alabilmesi
icin; esas sézlesme ile yetkili kilinmasi sarttir.

Tasfiveden pay alma hakk: (TTK madde 455):

TTK madde 455 uyaninca her pay sahibi, kanun ve esas mukavele hiikiimlerine gére pay sahiplerine
dagiilmaya tahsis olunan safi kazanca, pay1 nispetinde istirak hakkini haizdir. Sirketin infisahi
halinde her pay sahibi infisah eden sirket mallanmin kullamlmas:1 hakkinda esas mukavelede
baskaca bir hiikiim olmadig: takdirde, tasfiye neticesine pay1 nispetinde istirak hakkim haizdir. Esas
sdzlesmede hisse senetlerinin bazi nevilerine taninan imtiyaz haklanyla kuruculara ve sair
kimselere tannan hususi menfaatler mahfuzdur.

Genel Kurula ve miizakerelere katiima hakki (TTK madde 360):

TTK madde 360 uyarinca pay sahipleri; organlann tayini, hesaplann tasdik ve kazancin dagitilmas:
gibi sirket islerine miiteallik haklarini Genel Kurul toplantilarinda kullanirlar. Oy hakkim haiz olan
pay sahibi, Genel Kurul toplantilannda bu hakkinm bizzat kullanabilece@i gibi pay sahibi olan ve
esas sozlesmede hilafina hitkiim bulunmadikea, pay sahibi olmayan lgiincii bir sahis vasitasiyla da
kullanabilir. - '
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Genel Kurulda miizakerelere katilma hakk: (T'TK madde 375. madde 369):

TTK madde 375 uyarinca Yonetim Kurulu, pay sahiplerinin toplantiya ve miizakerelere istirak
etmek ve oy haklarim kullanmak salahiyetleri bulunup bulunmadigim tespiti igin gereken tedbirleri
alir.

Yonetim Kurulu, aym zamanda verilen kararlar ve yapilan secimlerle pay sahiplerinin vaki
beyanlan gegirilmek {izere bir zabst tutulmasim saglar.

Genel Kurul Toplantisina baskanhik edebilecek kimse, esas s6zlesmede tayin edilmedifi takdirde
Genel Kurulca secilir.

TTK madde 369 uyarinca Genel Kurul toplantisina davete dair olan ilan veya davet mektuplarinda
giindemin gosterilmesi lazimdir. Glindemde gosterilmeyen hususlar miizakere olunamaz.

Ov hakki (TTK madde 373. 374):

TTK madde 373 uyarinca her hisse senedi en az bir oy hakk: verir. Bu esasa aykinn olmamak
sartiyla hisse senetlerinin maliklerine verecegi oy hakkinin sayisi esas sézlesme ile tayin olunur,
Bir hisse senedinin birden ¢ok maliki bulundugu takdirde bunlar ancak bir temsilci marifetiyle oy
haklarin kullanabilirler.

TTK madde 374 uyarinca pay sahiplerinden higbiri, kendisi veya kansi ve kocasi yahut usul ve
fiiru ile girket arasindaki sahsi bir ise veya davaya dair olan miizakerelerde, oy hakkim kullanamaz.
Sirket islerinin gériilmesine her hangi bir suretle istirak etmis olanlar, Yénetim Kurulu liyelerinin
ibrasina ait kararlarda oy hakkim haiz degildirler. Bu yasagin denet¢ilere stimulii yoktur.

Bilgi alma hakla SPKn madde 16 ve TTK madde 362):

SPKn madde 16 uyannca ihraggilar ve sermaye piyasasi kurumlari, konsolide olanlar dahil kamuya
agiklanacak veya gerektiginde Kurulca istenecek mali tablo, rapor ve bilgileni tespit olunacak sekil
ve esaslara, genel kabul gormils muhasebe kavram, ilke ve standartlarina uymak suretiyle
diizenlemekle yiikiimliidiirler.

Ihraggilar ve sermaye piyasasi kurumlar: diizenleyecekleri mali tablolardan Kurulca belirlenenleri
daha &nce kurulmus ve SPKn'nun 22. maddesinin (d) bendi uyarinca kurulan bagimsiz denetleme
kuruluslarina, bilgilerin dogruluk ve gergegi diiriist bir bigimde yansitma ilkesine uygunlugu
bakimindan inceleterek bir rapor almak zorundadirlar.

Kurul, halka arzda, kayitlh sermaye sistemine geciste, SPKn kapsamindaki anonim ortaklik ve
sermaye piyasast kurumlarmn tasfiyesi, devri, birlesmesi ve nevi degistirmelerinde bagimsiz
denetim raporu isteyebilir.

Bagimsiz denetleme kuruluglan, denetledikleri mali tablo ve raporlara iligkin olarak hazirladiklan
raporlardaki yanlis ve vamltici bilgi ve kanaatler nedeniyle dogabilecek zararlardan hukuken
sorumludurlar.

Kurulca diizenlenmesi 6ngdriilen mali tablo ve raporlar ile bagimsiz denetlemeye tabi olunmasi
durumunda bagimsiz denetim raporu Kurulca belirlenen usul ve esaslar dihilinde Kurula génderilir

ve kamuya duyurulur. P ”
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SPKn madde 16/A uyarinca ise halka agik anonim ortakliklarin sermaye ve yonetiminde kontrolii
saglamak amaciyla pay sahiplerine ¢agrida bulunarak, hisse senedi toplama girisiminde
bulunulmasinda veya genel kurullarda oy hakkimi kullanmak igin vekélet istenmesinde veya
ortakhgin pay dafilimimin onemli &lglide degismesi sonucunu veren, hisse senedi el
degistirmelerinde, sermaye artirimlarinda, birlesme ve devirlerde, menkul kiymetlerin degerini
etkileyebilecek énemli olay ve gelismelerde, Kurul, kii¢iik pay sahiplerinin korunmasi ve kamunun
aydinlatilmasim saglamak amaciyla diizenlemeler yapar.

Hisse senetleri borsalar ve teskilatlanmis diger piyasalarda islem géren anonim ortakliklarin
Yonetim Kurulu {iyeleri, genel miidiir ve yardimeilan ile sermayenin %10 veya daha fazlasina sahip
ortaklari, malik olduklar1 anonim ortakliklara ait hisse senetleriyle ilgili olarak, Kurulun kamuyu
aydinlatma agisindan gerekli gordtgii bilgileri, belirlenecek sekil ve esaslar dahilinde Kurula ve
ilgili borsalara ve teskilatlanmis diger piyasalara bildirmekle yiikiimliidiirler.

Ayrica TTK madde 362 uyaninca kar ve zarar hesabi, bilango, yilhik rapor ve safi kazancin nasil
dagitilacag: hususundaki teklifler, denetgiler tarafindan verilecek raporla birlikte Genel Kurulun adi
toplantisindan en az on bes giin 6nce sirketin merkez ve subelerinde pay sahiplerinin emrine amade
bulundurulur. Bunlardan kar ve zarar hesabi, bilango ve yilhik rapor, toplantidan itibaren bir yil
miiddetle pay sahiplerinin emrine amade kalir. Her pay sahibi masrafi sirkete ait olmak iizere kar ve
zarar hesabiyla bir suretim isteyebilir.

Inceleme ve denetleme hakki (TTK madde 363):

Aynica TTK madde 363 uyannca pay sahipleri, siipheli gordiikleri noktalara denetgilerin dikkatini
cekmeye ve gerekli agiklamay: istemeye yetkilidirler. Sirketin ticari defterleriyle muhaberatinin
tetkiki yalniz Genel Kurulun agik bir miisaadesi ve Yonetim Kurulu karamyla miimkiindiir.
Incelenmesine mitsaade edilen defter ve vesikalardan 6grenilecek sirlar hari¢c olmak iizere, higbir
ortak sirketin is sirlanm 6grenmeye salahiyetli degildir. Her ortak, her ne suretle olursa olsun
6grenmis oldugu, sirkete ait Is sirlarim, sonradan ortaklik hakkini zayi etmis olsa dahi, daima gizli
tutmaya mecburdur. Bu mecburiyeti yerine getirmeyen ortak, meydana gelecek zararlardan sirkete
karst mesul oldugu gibi sirketin sikdyeti iizerine herhangi bir zarara umulmasa dahi, bir yila kadar
hapis veya bes yliz liradan on bin liraya kadar agir para cezasiyla veya her ikisiyle birlikte
cezalandirilir. Pay sahiplerinin malumat alma hakki esas sézlesme ile veya girket organlarindan
birinin karariyla bertaraf edilemez veya simirlandinlamaz.

Iptal davas1 acma hakki ("TTK madde 381-384. kayith sermaye sistemindeki ortakliklar icin SPKn
madde 12):

TTK madde 381 uyannca asagida yazili kimseler, kanun veya esas sozlesme hiikiimlerine ve
bilhassa afaki iyi niyet esaslarina aykirt olan Genel Kurul kararlan aleyhine, tarihlerinden itibaren
Gi¢ ay icinde sirket merkezinin bulundugu yerdeki mahkemeye miiracaatla iptal davas: agabilirler:

1. Toplantida hazir bulunup da karara muhalif kalarak keyfiyeti zapta gegirten veya
oyunu kullanmasina haksiz olarak miisaade edilmeyen yahut toplantiya davetin usulii
dairesinde yapilmadiginm1 veyahut glindemin geregi gibi ilan veya teblig edilmedigini
yahut Genel Kurul Toplantisina istirake salahtyetli olmayan kimselerin karara istirak
etmis bulunduklan iddia eden pay sahipleri;

2. Yonetim Kurulu;
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3. Kararlann infazi Yonetim Kurulu iiyelert ve denet¢ilerin sahsi mesuliyetlerini mucip
oldugu takdirde bunlarin her biri.

Iptal davasi a¢ilmasi keyfiyetiyle durusmanin yapilacag giin, Yonetim Kurulu tarafindan usulen
ilan olur.

Ug ayhk hak diisiiren miiddetin sona ermesinden énce durusmaya baslanamaz. Birden fazla iptal
davasi agildig takdirde, davalar birlestirilerek goriiliir.

TTK madde 382 uyannca, 381. madde hikkmiine dayanarak Genel Kurul karan aleyhine iptal
davas! agildigi takdirde mahkeme Yonetim Kurulu lyeleriyle denetgilerin reyini aldiktan sonra,
aleyhine iptal davasi agilan karann icrasinin geri birakilmasina karar verebilir.

TTK madde 383 uyarinca Karann iptaline dair ilam, katilestikten sonra biitin pay sahipleri
hakkinda hiikiim ifade eder. Yoénetim Kurulu bu ilamin bir suretini derhal ticaret siciline
kaydettirmeye mecburdur.

TTK madde 384 uyarinca Genel Kurulun karan aleyhine suiniyetle iptal davasi agildigi takdirde
davacilar bu yiizden sirketin ugradig1 zarartardan miiteselsilen mesulidiirler.

Ayrica SPKn madde 12 uyarinca Yonetim Kurulunun 12. maddedeki esaslar ¢er¢evesinde aldigi
kararlar aleyhine, yukandaki TTK madde 381'de sayilan hallerde Yonetim Kurulu iyeleri,
denetciler veya haklan ihlal edilen pay sahipleri, karann ilanindan itibaren otuz giin i¢inde anonim
ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davas: agabilirler. Bu halde, Tiirk
Ticaret Kanunu'nun Genel Kurul kararlarimin iptaline iliskin 382, 383 ve 384 incii maddeleri
hitkiimleri uygulanir. $irket, davanin acildigimi 6@rendigi tarthi izleyen ii¢ isglinii sonuna kadar
durumu bildirmekle yiikimludiir.

SPKn madde 11 uyarinca TTK madde 341, 348, 356, 359, 366, 367 ve 377 kapsaminda esas
sermayenin en az onda birini temsil eden pay sahiplerine taninan haklar, halka agik anonim
ortakliklarda, 6denmis sermayenin en az yirmide birini temsil eden pay sahipleri tarafindan
kullamlir. Bu itibarla, asagida agiklanan azinlik haklari Ortakligin esas sermayesinin en az yizde
besine sahip ortaklarca kullanilabilecektir.

TTK madde 341 uyarninca Genel Kurul; Yonetim Kurulu tiyeleri aleyhine dava acilmasina karar
verirse yahut dava agilmamasina karar verilip de esas sermayenin en az onda birini temsil eden pay
sahipleri dava agilmas: yoniinde oy verirse, sirket, bu karar veya talep tarihinden itibaren bir ay
icinde dava agmaya mecburdur. Bu miiddet gegirilmesiyle dava hakk: diigmez. Sirket namina dava
agmak, denetgilere aittir. Ancak azinhifin oyuyla dava ag¢ilmasi halinde, azinlik, denetgiler disinda
bir vekil tayin edebilir.

TTK madde 348 uyarinca Genel Kurulun toplanti vaktinden itibaren en az alt1 ay 6nceden beri esas
sermayenin en az onda birine muadil paylara sahip olduklari sabit olan pay sahipleri; son iki yil
iginde sirketin kurulusuna veya idare muamelelerine miiteallik bir suiistimalin vuku buldugunu
veya kanun yahut esas sozlesme hiikiimlerine dnemli bir surette aykir1 hareket edildigini iddia
ettikleri takdirde, bunlar veya bilangonun gercekligini tahkik igin hususi denetgiler tayinini Genel
Kuruldan isteyebilir. Bu talep reddolundugu takdirde liizumlu masraflan pesin ddemek, dava
neticesine kadar merhun kalmak iizere sahip olduklar pay senetlerini muteber bir bankaya tevdi
etmek sartiyla mahkemeye miiracaat hakksm haizdirler.
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TTK madde 356 uyannca her pay sahibi, sirketin Yonetim Kurulu Gyeleri veya miidiirleri
aleyhinde denet¢ilere miiracaat edebilir. Denetgiler bu miiracaatlarn tahkikata mecburdurlar.
Tahkikat neticesinde sikayet edilen hadisenin gergekligi sabit olursa keyfiyet denetgilerin yillik
raporuna yazilir.

Miiracaat edenler esas sermayenin onda birine muadil paylara sahip olduklan surette, denetgiler bu
miiracaat hakkindaki fikir ve miitalaalarim raporlarinda bildirmeye ve liizam gérdiikleri halde
Genel Kurulu derhal fevkalade toplantiya davet etmeye mecburdurlar. Bu hiikkme dayanarak
murakiplara miiracaat edenlerin yukarida yazili miktardaki hisse senetlerini muteber bir bankaya

rehin olarak tevdi etmeleri lazimdir. Bu senetler umumi heyetin ilk toplantismin sonuna kadar
bankada kalur.

TTK madde 359 uyarinca denetgiler, kanun veya esas mukavele ile kendilerine yiikletilen
vazifelerini hi¢ veya geregi gibi yapmamalanndan dogan zararlardan dolayr kusursuz olduklarim
ispat etmedikc¢e miiteselsilen mesuldiirler.

TTK madde 366 uyarnca S$irket sermayesinin en az onda biri degerinde paylara sahip olan
kimselerin gerektirici sebepleri bildiren yazih talepleri {izerine Y6netim Kurulunun, Genel Kurulu
olaganiisti toplantiya davet etmesi veya Gene! Kurulun zaten toplanmasi mukarrer ise
miizakeresini istedikleri maddeleri giindeme koymalarn mecburidir. Bu talep hakkini haiz
kimselerin sahip olmalart gereken paylarin miktar1 esas sdzlesme ile daha az bir miktara
indirilebilir. TTK madde 367 uyarinca pay sahiplerinin madde 366'da yazili talepleri Yonetim
Kurulu ve madde 355 geregince denetgiler tararindan nazara alinmadi@ takdirde girket merkezinin
bulundugu yerdeki mahkeme adi gecen pay sahiplerinin talebi lizerine Genel Kurulu toplantiya
davete veya istedikleri hususu giindeme koymaya kendilerini salahiyetli kilabilir,

TTK madde 377 uyarinca bilangonun tasdiki hakkindaki miizakere, ¢ogunlugun veya sirket
sermayesinin onda birine sahip olan azinhigin talebi iizerine bir ay sonraya birakilir; keyfiyet TTK
madde 368'de yazili oldugu tizere pay sahiplerine bildirilir ve usulii dairesinde ilan olunur. Bununla
beraber azinlifin talebi {izerine bir defa tehir edildikten sonra tekrar miizakerelerin geri
birakilmasinm talep olunabilmesi igin bilanconun itiraza ugrayan noktalann hakkinda gereken
izahatin verilmemis olmasi sarttir.

9.6 Kardan Pay Alma Hakkina Iliskin Bilgi:

a) Hak kazamlan tarih: Ihrag edilen paylar; satisin tamamlandig: hesap dénemi itibartyla temettiie
hak kazanir, kar elde edilmesi ve kar dagitimina genel kurulca karar verilmis olmas: halinde ilk kez
2012 yilimin karindan temettii hakk: elde eder. Ancak paylarin satig siiresi iginde hesap dénemi sona
ererse, hesap déneminin son giiniinil takip eden tarihten sonra satilan paylar 2013 yilimn kdnndan
temettii alabilecektir.

Mevcut paylarnin satisinda halka arza katilarak pay alan yatinmecilar kar elde edilmesi ve kar
dagitimina genel kurulca karar verilmis olmas: halinde ilk kez 2012 yilinin karindan temettii hakki
elde eder.

b) Zamanasumi: Ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar payi
bedelleri ile ortaklar tarafindan tahsil edilmeyen temettii avansi bedelleri dagitum tarthinden itibaren
bes yilda zaman asimina ufrar. Zaman asimina ugrayan temettii ve temettli avansi bedelleri
hakkinda 2308 sayili Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Hisse Sened1 _
Bedellerinin Hazmcye Intikali Hakkmgl.rkanun hiiklimleri uygulamr. s
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¢) Hakkin kullanimina iligkin simirlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay sahipleri
tarafindan kullanim prosediirii: Yoktur.

d) Kar pay: oran: veya hesaplanma yontemi, 6demelerin dénemleri ve kiimiilatif mahiyette
olup olmadigi: Esas sézlesme hiiklimlerine uygun olarak SPK mevzuati uyarinca belirlenen oran
ve donemlerde dagitilacaktir.

9.7

a) Bu artirimda ihra¢ edilecek paylara iliskin zorunlu ¢agn, satm alma ve/veya
satma haklarina iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Istege bagl olarak yapilan kismi ¢agri, blok veya miinferit alimlar ya da diger herhangi
bir yontemle, tek bagina veya birlikte hareket ettikleri kisilerle beraber, dogrudan veya
dolayh olarak bir ortakliin yonetim kontroliini saglayan paylanm iktisap edenler,
diger ortaklara ait paylan da satin almak iizere ¢agrida bulunmak zorunda olup, halka
acitk anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak cagnya iliskin esaslar Kurul’un
Seri:IV, No:44 sayili Cagn Yoluyla Ortaklik Paylarinin Toplanmasina [liskin Esaslar
Tebligi’nde diizenlenmigtir.

b) Son yil hesap donemi ve cari hesap yili icinde yapilan ¢agr1 yoluyla ortakhigin
paylarim toplama teklifleri, bu tekliflerle ilgili fiyat veya degistirme gartlar: ve bu
tekliflerin sonucu haklkinda bilgi:

Yoktur.

9.8 Yeni Pay Alma Hakkina Iliskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarimm kisitlamp kisitlanmadigi, ksitlandiysa kisitlanma
nedenlerine iligkin bilgi:

Artirtlan sermayenin halka arz suretiyle satilacak olmast sebebiyle yénetim kurulu
karan ile mevcut ortaklarin yeni pay alma hakki tamamen kisitlanmustir. Tlgili kisitlama
karart Ticaret Sicili Memurluguna 29.12.2011 tarihinde tescil edilmigtir.

b) Belli kisilere tahsis edilen paylarin ayr1 ayn tutar ve sayisi: Yoktur.

9.9 Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin ady, is adresleri ve
bir paymn satin alma fiyati:
Yoktur.

9.10 Halka arz tutar::

Ortakligin ¢ikarilnug sermayesinin 141.483.500 TL’den 157.000.000 TL ye artirtlmas:
nedeniyle, mevcut ortaklarin yeni pay alma haklanmin tamamen kisitlanarak
15.516.500 TL nominal degerli B grubu paylar ile Ahmet Akbalik’in sahip oldugu
23.733.500 TL nominal degerli B grubu paylar ortak satist yoluyla halka arz
edilecektir. Sermaye artinmi ve ortak satisi yoluyla halka arzedilecek paylarin halka
arz sonrasi olugmast beklenen ¢ikariimig sermayeye orani %25’ e tekabiil etmektedir.
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9.11 Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arz siiresinin 3 isglinii olmas: planlanmaktadir. Bu siirenin baslangi¢ ve bitis
tarihleri ilan edilecek sirkiilerde yer alacaktir.

9.12 1 TL nominal degerli bir paym satis fiyat1 ile stz konusu fiyatin tespitinde
kullanilan yontemler:

1 TL nominal degerli bir payin satig fiyat1 2,50 TL olarak belirlenmistir.

Bu fiyatin hesaplanmasinda kullanilan yéntemlere iliskin olarak hazirlanan degerleme
raporu en ge¢ satis baslamadan 2 is gilinii Once sirkilerler ile aym sekilde ilan
edilecektir.

9.13 Yonetim veya denetim kurulu iiyeleri ile iist diizey ydneticilerin veya iliskili
kisilerin (bunlarin egleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlary) son yil
icerisinde iktisap ettifi veya iktisap etme hakkina sahip olduklary halka arz
konusu paylar icin ddedikleri veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatimin
karsilastinnlmasi:

Yoktur.

9.14 Satig yontemi ve basvuru sekli:

Satis Yontemi:

Satis, Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.$. (“DenizYatinm™) liderliginde olusturulan
konsorsiyum tarafindan sabit fiyat ile talep toplama ve en iyi gayret araciligi ydntemi ile
gergeklestinlecektir.

Basvuru Sekli :

Bu halka arzda pay satin almak isteyen Yurt Igi Bireysel Yaturnmeilar ile Yurt I¢i Kurumsal
Yatinmeilarin; halka arz siiresi icinde ve isbu izahnamede belirtilen basvuru yerlerine miiracaat
ederek “Talep Formu” doldurmalan ve satin alacaklan pay bedellerini 9.12. maddede belirtilen
fivat iizerinden hesaplamak suretiyle demelen gerekmektedir.

Yatinmecilar, Talep Formu’nda talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir.

Talep miktarinin 1 (bir) adet ve katlan geklinde olmas: sarttir. Talep edilecek azami pay miktan
halka arz edilen toplam pay miktan ile simrhidir. Yatirimelar istedikleri takdirde talep formunda
almak istedikleri miktara iligkin alt sinir belirfeyebileceklerdir.

Talepte bulunacak yatirimetilar, agsagida belirtilen belgeleri, Talep formlarina ekleyeceklerdir:

- Gergek Kisi Yatinmeilar; Kimlik (niifus ciizdanm veya siiriicli belgesi veya pasaport) fotokopisi,

- Tiizel Kisi Yatinmeilar: Imza sirkiilerinin noter tasdikli 6rnegi, kurulus gazetesi, vergi levhas: ve
Ticaret Sicili kayit belgesi fotokopisi.

Talep sahiplerinin edinmeye hak kazandiklar sermaye piyasasi araglarinin kendileri adina agilmis
hesaplara aktarilmasi zorunludur. Bu konudaki sorumluluk talebi toplayan kuruma aittir.
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Yurt Igi Bireysel Yatinmeilar, 9.12. maddede belirtilen fiyatin, talep edilen pay adedi ile garpimu
sonucu bulunan pay bedelint, araci kurumlarin belirtecekleri hesaplara nakden veya hesaben veya
teminat yOntemiyle yatiracaklardir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar pay bedellerini nakden 6deyeceklerdir.

Kargilanamayan taleplerden dolay1 olusan iade bedeli, dagitim listesinin ihrag¢ilar tarafindan
onaylanarak kesinlesmesini takip eden 2 i giini icerisinde, satist gergeklestiren konsorsiyum
tiyeleri tarafindan, bagvuru yerlerinde yatinmeilara iade edilecektir.

Internet, telefon bankacilifi veya ATM’ler vasitas: ile talepte bulunacak yatinmecilarn, intemnet
subesi, telefon bankaciligi subesi veya ATM’de islem yapmaya yetkili olmalan (internet ve telefon
bankaciligi hesaplarinin olmasi, interaktif bankacilik taahbiitnamesi imzalams olmalan ve/veya
ATM de kullanilan manyetik kartlarinin olmasi) sarti aranacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar ve Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar igin oransal dagiim yéntemi
kullanilacagindan herhangi bir miikerrer tarama 15lemi yapilmayacaktir.

Seri VIIIL. No:66 sayili Tebligi Ek 1°de yer alan talep formuna gére igermesi gereken asgari bilgileri
ve KKTC vatandaslan ile Tiirkiye'de yerlesik yabanci uyruklular disinda kalan bireysel
yatinmeilanin T.C. kimlik numarasim igermeyen kayitlar da iptal edilerek dagitima dahil
edilmeyecektir, Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar talep listelerinden gikartildiktan sonra
dagitim islemi asagidaki sekilde gergeklestirilecektir:

Toplanan teklifler Konsorsiyum Lideri tarafindan yurt i¢i bireysel yatinmeilar ve yurt i¢i kurumsal
yvatinmeilar i¢in ayn ayn konsolide edildikten sonra, bagvuru taleplerinin satiga sunulan pay
miktanindan az ya da esit olmas: halinde biitiin talepler karsilanir. Taleplerin satisa sunulan pay
miktarindan fazla olmasi1 durumunda asagida belirtilen esaslar dogrultusunda dagitim yapilacaktir,

Yurt i¢i Bireysel Yatinmeilara Dagitim:

Oransal Dagitim Yéntemi'ne gére yapilacaktir. {1k asamada, talepte bulunan tiim Yurt Igi Bireyse!
Yatirimeilara birer adet pay verilecek, daha sonra, Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar igin geriye kalan
tahsisat miktarimn, kalan pay talep miktanna bélinmesi ile “Arzin Talebi Karsilama Oram”
bulunacaktir, Bulunan Arzin Talebi Karsilama Orami her bir yatirimciya ait kisisel talep ile
carpilacak ve paylar dagitilacaktir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatinmalara Dagitim:

Oransal Dagitim Yontemi’ne gore yapilacaktir. [lk asamada, talepte bulunan tiim Yurt Igi Kurumsal
Yatirimeilara birer adet pay verilecek, daha sonra, Yurt I¢i Kurumsal Yatinimeilar i¢in geriye kalan
tahsisat miktarinin, kalan pay talep miktarina boliinmesi ile “Arzin Talebi Karsilama Oram”
bulunacaktir. Bulunan Arzin Talebi Karsilama Orani her bir yatirimeiya ait talep ile carpilacak ve
paylar dagitilacaktir.

Tiim yatinmer gruplarinda dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar, alt sir
koyan yatinmeilar agisindan gézden gegirilecek, ortaya ¢ikan miktarin, bu alt sininn altinda kalmasi
“halinde. yatinma istegine uygun olarak listeden ¢ikanlacak ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi
tutulacaktir.
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Dagum hesaplamalarinda kiisurat ortaya ¢tkmasi durumunda, kiisurat tama iblag edilerek talebi
tamamen karsilanamayan yatirimcilar arasinda Deniz Yatirim’mn uygun gérdiigii sekilde dagitim
yapilacaktir.

9.15 Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlan hakkinda bilgi:

Talep miktarinin 1 (bir) adet ve katlan seklinde olmasi sarttir. Talep edilecek azami
pay miktar1 halka arz edilen toplam pay miktar: ile sirhdir.  Yatirtmcilar
istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt simr
belirleyebileceklerdir.

9.16 Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi:

Yatirnmeilar talep ettikleri tutarin tamami i¢in agagidaki kendi yatinmei gruplanina hak taninan
tdeme segeneklerinden sadece birini segerek talepte bulunabilirler.

1. Nakden Odeme:

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar talep ettikleri pay adedine iliskin bedelleri 9.12. madde de belirtilen
fiyattan nakden yatiracaklardir. Yurt Igi Kurumsal Yatinmeilar da bedelleri nakden 6deyeceklerdir.
2. Kiymet Blokesi Yontemiyle Talepte Bulunma:

Yur't I¢i Bireysel Yatinmeilar yatinm hesaplarinda mevecut olan Devlet I¢ Borglanma Senetleri
(“DIBS™) ve likit fonlan teminat gdstermek suretiyle pay talep edebileceklerdir.

Pay talep bedeli karsiliginda alinacak blokaj tutarlar1 asagida gosterilen sekilde hesaplanacaktir:
Likit Fon Blokaji : Odenmesi gereken bedel / %97

TL DIBS Blokaji : Odenmesi gereken bedel / %90

Déviz Cinsinden ve Dévize Endeksli DIBS Blokaji : Odenmesi gereken bedel / %90

Blokaj islemlerinde;

Likit fonun o giin i¢in fon kurucusu tarafindan agiklanan alis fiyats,

DIBS’lerde her bir Konsorsiyum Uyesi’nin ¢aligtii bankanin sabah ilk agikladig1 gosterge fiyat,

dikkate alinacaktir.

Déviz cinsinden ve dovize endeksli DIBS lerin TL'ye doniistiiriilmesinde TCMB doviz alis kuru
kullamlacaktir.

Teminat gosterilen kiymetlerin bozdurulmasinda her bir konsorsiyum iiyesinin ¢aligtigi bankanin
anlik gosterge fiyati veya IMKB Tahvil ve Bono Piyasasi’nda olusan cari piyasa fiyati
uygulanacaktir.

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlar ve birim
tutarlar1 dikkate alinarak, teminat gésterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda kalmayacak
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ve kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet icin belirtilen katlarin diginda bir adet olugmayacak sekilde
yukar1 yuvarlama yapilabilecektir.

Yatirimeilann taleplerini karstlayacak miktarda tek bir teminat tiiriiniin tek basina yeterli olmamasi
durumunda aym yatirrm hesabinda bulunan likit fon, TL DIBS ve Déviz Cinsinden ve Dévize
Endeksli DIBS'ler ayn1 anda teminata alinabilecektir.

Konsorsiyum Uyeleri ve acenteleri asagida belirtilen sabit ve degisken teminat yéntemi ile talep
toplama segencklerinden sadece birini kullanabilirler. Konsorsiyam Uyeleri’nin acenteleri
kendilerinden farkli bir ydntemi uygulayabilir. Araci Kurumlar ve acentelerinin uygulayacag:
yontemler 9.17. madde de ayrica belirtilecektir.

SABIT YONTEM: Dagitim listelerinin agiklandif1 giin, bu yontemi tercih eden yatinnmcilarin
dagitim listesine gore almay: hak ettikleri payin bedelleri, yatinmecilanin bloke edilen I'L DIBS leri
ve/veya likit fonlan1 res'en bozdurularak odenecektir. Teminata alinan kiymetlerin nakde
doniistiirilmesi swrasiyla likit fon, vergisiz DIBS ve vergili DIBS seklinde yapilacaktir. Bu
yontemde, Déviz Cinsinden ve Dévize endeksli DIBS’ler teminat olarak kullanilmayacaktir.

DEGISKEN YONTEM: Dagitim listelerinin aciklandig: giin, bu yontemi tercih eden
yvatinmellarin dagitim listesine gbre almayir hak ettikleri payin bedelleri, yatinmeilann talep
toplama stiresinin sona ermesini izleyen ilk is glini saat 12:00°a kadar nakden 6deme yapmamalari
halinde, bloke edilen DIBS er ve/veya likit fonlar bozdurularak 5denecektir.

Yatinmeilann talep ettikleri pay bedellerine karsilik gelen tutan yukanda belirtilen siire iginde
nakden &demeleri durumunda blokaja alinan menkul kiymetler tizerindeki bloke aym giin kaldirilir.

Teminata alinan kiymetlerin nakde doniistiiriilmesi sirasinda miisteri talimatlan dikkate alinacaktir.

3. Déviz Blokesi Yintemiyle Talepte Bulunma:

Yurt I¢i Bireysel Yatirnmcilar hesaplarinda meveut olan Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi’nca
alim-satim konusu yapilan konvertible dovizleri teminat gostermek suretiyle pay talep
edebileceklerdir.

Pay talep bedeli karsiliginda alinacak doviz tutan agagida gosterilen sekilde hesaplanacaktir:
Déviz Blokaji :Odenmesi gereken bedel / %90

Blokaj islemlerinde, her bir Konsorsiyum Uyesi’nin ¢alistigi bankamn s6z konusu yabanci para igin
ilk agikladig1 gise kuru dikkate alinacaktir. Kiisurath déviz tutarlar bir ve katlan seklinde yukar
yuvarlanacaktir.

Konsorsiyum Uyeleri ve acenteleri asagida belirtilen sabit ve degisken teminat yontem ile talep
toplama seceneklerinden sadece birini kullanabilirler. Konsorsiyum Uyeleri’nin acenteleri
kendilerinden farkli bir ydntemi uygulayabilir. Arac1 Kurumlar ve acentelerinin uygulayacagi
ybntemler izahname ve sirkiilerde ayrica belirtilecektir.

SABIT YONTEM: Dagitim listelerinin agiklandig1 giin, bu yontemi tercih eden yatinmcilarin

dagium listesine gore almay: hak ettikleri payin bedelleri, yatirmmcilarin bloke edilen dévizleri
res'en her bir Konsorsiyum Uyesi’nig gahstiga bankanin doviz kurundan bozdurularak 6denecektir.
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DEGISKEN YONTEM: Dagitim listclerinin agiklandigi giin, bu yontemi tercih eden
yatiimeilarin dagrtim listesine gore almayr hak ettikleri payin bedelleri, yatinmeilarin talep
toplama siiresinin sona ermesini izleyen iik is giinil saat 12:00’a kadar nakden &deme yapmamalar
halinde, bloke edilen déviz bozdurularak édenecektir.

Yatinmcilann talep ettikieri pay bedellerine karsilik gelen tutar1 yukarida belirtilen siire iginde
nakden ddemeleri durumunda blokaja alinan déviz tizerindeki bloke aym giin kaldirilir.

Teminat gosterilen dovizin bozdurulmasinda her bir Konsorsiyum Uyesi’nin ¢alistign bankanin
déviz kuru kullanilacaktir.

9.17 Basvurn yerleri:

Ozak GYO paylarinin halka arzina katilmak isteyen “Yurt I¢i Bireysel Yatinmallar” ile “Yurt I¢i
Kurumsal Yatirnmeilar” kategorisindeki yatirmmeilar asafidaki tiim yetkili araci kurumlann
merkez ve subeleri ile satiga yetkili acente olan bankalarin ilgili subelerine, talepte bulunmak i¢in
basvurabilirier.

Yurt Ici Bireysel Yatirimeilar kategorisindeki yatinmailar, asagidaki yetkili araci kurumlarin
merkez ve subeleri ile satiga yetkili acente olan bankalarin ilgili subelerinin yanisira, bu kurumlarin,
ATM, internet veya telefon bankacilig1 subelerine, taleplerini iletmek i¢in bagvurabilirler. Internet,
telefon bankacihgn veya ATM’ler vasitasi ile talepte bulunmak isteyen Yurt I¢i Bireysel
Yatinumcilarin bagvuruda bulunacaklari, internet, telefon bankacih@ veya ATM’de islem yapmaya
yetkili olmalari  (Internet ve telefon bankaciligi hesaplarmin olmasi, interaktif bankacilik
taahhiitnamesi imzalamis olmalar1 ve/veya ATM'de kullanilan manyetik kartlarmmn olmasi)
gerekmektedir.

KONSORSIYUM LIDERI:

DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Biiyiikdere Cad. No:106 Kat 16, 34394 Esentepe Istanbul

TEL: (212) 336 40 00 FAKS: (212) 33630 70

DenizBank A.S.’nin tiim subeleri ile 444 0 800 nolu telefon ve www.denizbank.com adresi

KONSORSIYUM UYELERI

ACAR YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Gazeteciler Sitesi. Keskin Kalem Sok. No:29 Esentepe/Istanbul

TEL:(212) 216 26 61 FAX: (212) 2753566 — (212) 266 05 43
Merkez ve lzmir Subesi

AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A8,

Sabanci Center 4.Levent 34330 Istanbul

TEL: (212) 334 94 94 FAX:(212)249 12 87
Merkez ile Tim Akbank T.A.S. Subeleri, 444 25 25 ile www.akbank.com adrest

ANADOLU YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Merkez Mah. Birahane Sok. No:26 Bomonti / $isli / Istanbul

I'EL:(212) 368 77 00 FAX:(212)23333 18

Merkez ve-Anadolubank A.$.’nin tim subeleri ile hitp://www. webborsam.com.tr adresi

ATA ONLINE MENKUL KIYMETLER A.S.

Emirhan Caddesi No:109 Atakule Kat:12 Iy;mimcu 34349 stanbul ,/‘
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TEL: (212) 310 60 60 FAX: (212)310 63 63
0(212) 310 60 60 nolu telefon ve www.ataonline.com.tr adresi

ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S

Emirhan Cad No: 109 A Blok Kat 11 34349 Balmumcu I[stanbul

TEL: (212) 310 62 00 FAX:(212) 31062 44

T-Bank Subeleri (Acente), Merkez, Bostanci, Ankara, Denizli, izmir Subeleri, (0212) 310 62 00
nolu telefon ile www.atayatirim.com.tr adresi

BiZiM MENKUL DEGERLER A S.

inénil Cad. Kanarya Sok. No:25 Kat:4 Yeni Sahra 34746 Atasehir/[STANBUL

TEL: (216) 547 13 00 FAX: (216) 547 13 98

Titm AlBaraka Tirk Katihm Bankasi A.S, Asya Katilim Bankas: A.S, Turkiye Finans Katihm
Bankasi A.S. Kuveyt Tiirk Katthm Bankas1 A.$ subeleri, 444 1 263 nolu telefon ile
www.bmd.com.tr, www turkiyefinans.com.tr, www.bankasya.com.tr, www kuveytturk.com.tr
adresleri

DELTA MENKUL DEGERLER A.S

Tesvikive Cad. [kbal s Merkezi No/17 K/6 Tesvikiye / Istanbul

TEL: (212) 310 08 00 FAX: (212) 236 65 67-68
Merkez, Suadiye Subesi

EKINCILER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Hazine Sok. No.14 Kiiciikbakkalkoy 34750 Atasehir-istanbul

TEL: (216) 577 42 42 i FAX: (216) 577 81 31

Merkez, 1zmir, Adana, Mersin, [skenderun, Malatya ve Gaziantep Subeleri ile www_ekinvest.com
adresi

GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Etiler Mahallesi Tepecik Yolu Demirkent Sokak No: 1 34337 Begiktas Istarbul

TEL: (212) 384 10 10 FAX:(212) 35242 40

Tiirkive Garanti Bankasi: A.S.’nin tdm Subeleri ve Yatirim Merkezleri ile 444 0 333 nolu telefon
ve www.garanti.com.tr, wap.garanti.com.tr

GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Cumhuriyet Mah. E-5 Yanyol No:29 81450 Yakacik — Kartal / Istanbul
TEL: (216) 453 00 00 FAX: (216) 453 00 00
Merkez, 27 subesi, 0216 453 00 53 nolu telefon ile www.gedik.com adresi

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Halide Edip Adivar Mh. Dariilaceze Cd. No:20 Kat:4 34382 Sisli/ Istanbul
TEL: (212) 314 81 81 FAX: (212} 221 31 81
Merkez ve www.halkyatirim.com.tr, www.halkbank.com.tr adresleri

INFO YATIRIM A.S.

Biyiikdere Cad. No: 156 Levent-Begiktas-istanbul

TEL: (212)31926 00 -(212) 528 10 68 FAX:(212)324 84 40 - (212) 324 84 25
Merkez ve Sirkeci Subesi

MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Biiyiikdere Cad. Metrocity Is Mrk. A Biok No:171 Kat:4/5 1.Levent-Istanbul
TEL: (212)385 09 00 FAX:(212)344 11 21
Merkez

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. ‘
Akatlar Ebulula Cad. F2C Blok Levent 34335 Besiktas Istanbul
TEL: (212) 319 12 00 FAX:(212) 351 0599
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Oyak Yatinm Menkul Degerler A.S., Subeleri ve Acentaliklar,ING BANK A.S. nin tiim
subeleri,444 0 414 nolu telefon, www.oyakyatirim.com.tr adresi

STRATEJi MENKUL DEGERLER A.$

Biiyiikdere Cad. Maya Akar Center Kat.26 No:100/102 Esentepe/istanbul
TEL: (212) 288 55 21 FAX: (212)288 48 11
Merkez ile www.strateji.com.tr adresi

SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Omeravni Mh.inénii Cd. Timsah Han No:36 Kat:3-4 Giimiissuyu - ISTANBUL

TEL: (212) 334 33 33 FAX:(212)334 3334

Merkez, Seker Yatirim Menkul Degerler A.S. Ankara ve Izmir Subeleri, Sekerbank T.A.S. ve
http://www.sekeryatirim_com.tr adresi

TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Akmerkez Nispetiye Cad, B3 Blok K:9 Etiter — ISTANBUL

TEL: (212) 355 46 46 FAX: (212)282 09 98
Merkez, tiim subeleri ve irtibat biirolari ile www.tacirler.com.tr adresi

TAKSIM YATIRIM A.S.

insni Cad. Diinya Saghk Sk. No:21 Taksim Istanbul

TEL: (2123251 71 16 FAX:(212)249 74 83
Merkez, Adana ve Kirikkale Subeleri ile (212) 251 71 16 nolu telefon

TEKSTIL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Bityilkdere Caddesi No:63 Maslak istanbul

TEL: (212) 276 27 27 FAX: (212)276 29 00

Merkez ve Tekstil Bankasi A.S. Subeleri ile www.tekstilbank.com.tr ve www tekstityatirim.com
adresleri

TERA MENKUL DEGERLER A.S.

ESKi BUYUKDERE CAD. IZ PLAZA GIZ NO:9 K:8 MASLAK/IST

TEL: (212) 365 10 00 FAX: (212) 290 69 95
Merkez, Nisantasi, Ankara,Bursa,Marmaris, Gaziantep, Diyarbakir Acenteleri ve
www.teramenkul.com.tr adresi

TURKISH YATIRIM A.S.

Abdi ipekei Cd. No: 57 Reasiirans Han E Blok Kat:6 Harbive/ [stanbul

TEL: 0212 315 10 00 FAX: 02123151002

Turkish Yatirim merkez ve tim subeleri, acentalar: ve irtibat bilrolar ile Turkish Bank A.S. Abdi
ipekei, Bakirkdy, Ciftehavuzlar, Levent, Moda, Ankara, Bursa, Denizli, Gebze, Mersin,
Adapazari, Antalya ve Pendik subeleri ve www.turkishyatirim.com adresi

TURKIYE SINAi KALKINMA BANKASI A.S.

Meclis-i Mebusan Cad No 81 34427 Findikli istanbul

TEL: (212) 334 51 50 - (212) 334 51 32 FAX: 0212 334 50 30
Merkez, izmir, Ankara Subeleri ve www.tskb.com.tr adresi

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Ebulula Cad. Park Maya Sitesi F2/A Blok Levent/Istanbul
TEL: (212) 352 35 77 FAX:(212)3523570

Vakif Yaurim Menkul Degerler A.S. (vymd) Merkez, Sube ve Acentelari ile T.Vakiflar Bankast
I.A.O. nun titm subeleri, 444 0 724 nolu telefon ve www.vakifbank.com.tr adresi

YAPI KREDI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Biiyiikdere Cad. Yapt Kredi Plaza A Blok, Levent - istanbul

TEL: (212) 319 80 00 FAX:(212)3252245

Tiim Yapi Kredi Bankasi subeleri, www.yapikredi.com.tr adresi ve 444 0 444 nolu telefon
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YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A.S.
Nispetiye Caddesi, Akmerkez E-3 Blok Kat:4 Etiler/istanbul

TEL: (212) 317 69 00

FAX: (212} 282 15 50-51

Genel Mudiirliik ve tim subeleri ile www.yatirimfinansman.com adresi

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Levent Mah. Gonea Sok. No:22 (Emlak Pasaji) Kat:1 Besiktas-istanbul

TEL: (212) 339 80 80

FAX: (212) 269 09 60

Merkez ve tiim subeleri ile T.C. ZIRAAT BANKASI A.S.’nin tiim subeleri 44 44 979 nolu
telefon ve www.ziraatyatirim.com.tr , www.ziraatbank.com.tr adresleri

Kiymet Blokesi Yontemi ile Odeme Kabul Edecek Basvuru Yerleri

acentaliklar.

Basvuru Yeri Teminata Konu Olabilecek Kiymet ve Kullanilabilecegi Yerler Talep e
Yontemi

. , | Likit Fon, DIBS (TL) B
Du‘nz el iiinil K phpetier DenizBank A.$."nin tim subeleri ile 444 0 800 nolu telefon ve Dcﬂgwkcn
AS, ¥ - Yéntem

www.denizbank.com adresi
Acar Yaunm Menkul Degerler DIBS (TL), DIBS (Déviz ve Dévize Endeksli) Degisken
AS. Merkez — lzmir Subesi Yontem

) ) Likit Fon, DIBS (TL), DIBS (I2wviz ve Diwize Endeksli) Degisken
Ak Yaunm Menkui Degerler A.S. Tiim Akbank T.A.S, Subsleri Yontem
Anadolu Yatinm Menkul Likit Fon, DIRS (TL), DIBS (Diviz) Degisken
Kiymetler A.§. Aract kurum merkezi ve Anadolubank A.$. nin tiim subeleri Y Gntem

. ) S Likit Fon, DIBS (TL) Degisken
¢4 Dulim hltikal Kipopniine A5, Genel Midirliik (212) 310 60 60 Internet sitesi www.ataonline.com.tr Y éntem
Ata Yatinm Menkul Kiymetler Likit Fon, DIBS (TL) Degisken
AS Genel Mudarlik (0 212 310 62 00), Subeler, T-Bank Subeleri Y éntem
Bizim Menkul Degerler A.S. -

" 3 Likit Fon, DIBS (TL),DIBS (Déviz ve Dévize Endeksli) Degisken
DeRe bl Dot A% Merkez Ofis ve Suadiye irtibat Yéntem
Ekinciler Yatinm Menkul Degerler | Likit Fon. DIBS (TL) Degisken
AS. Merkez ve Subeler Y dntem

Likit Fon, DIBS (TL), DIBS (Déviz)
Garanti Yatinim Menkul Kiymetler | Acentenin tiim Subeleri, Yatinm Merkezleri, inlcme_t ve Telefon Degisken
AS. Bankaciligindan Likit Fon ve TL/Doviz cinsinden DIBS blokesi ile halka Y ontem
arza katilinabilir.
Gedik Yatinim Menkul Degerler Likit Fon, DIBS (TL), DIBS (D&viz ve Dovize Endeksli) Degisken
AS. Merkez ve tiim subeler Yontem
_ ; . Likit Fon. DIBS (TL) =
ale"idates Tihesinl Dol Halk Yatinm Menku! Degerler A.S. Merkez, Sube ve Acenteleri ile T. Halk Dc“g1$kcn
AS. honk i ; Y éntem
Bankasi A.S. 'nin tiim subeleri
info Yatirim A.S. : -
Meksa Yatirim Menkul Degerler - i
AS. -
) . Likit Fon, DIBS (TL) o
!(i};k Wataryots ol Chfamtor Oyak Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel Mudirloga, Subeleri ve iz,cfﬁl:;n
= Acentaliklari, ING BANK A.S. Subeleri bu yontem ile talep toplamayacakur
Strateji Menkul Degerfer AS : .
, R Likit Fon. DIBS (TL) o
iels\er S Teietion. Dirgation Seker Yatinm Menkul Degerler A5, Genel Midirligd, subeleri ve %35;?];;’1

" Tacirler Yatirim Menkul Degerler

AS.

Likit Fon

Merkez, Subeler ve Irtibat Biirolar

Sabit Yoéntem

Taksim Yaurm A.S.

Likit Fon, DIBS (TL), DIBS (Déviz ve Dovize Endeksli)
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s A 'rﬁ:"\tf."
! >
- .

Tekstil Yatinim Menkul Degerler Degisken
AS. Tekstil Menkul Degertér A.§ ve subeleri ve Tekstilbank Subeleri Yontem
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Tera Menkul Degerler AS.

Likit Fon, DIBS (TL), DIBS (Déviz ve Davize Endeksli)

Ankara subelerinde kullanilabilecektir.

i L s Degisken

Turisish Yatpmn 43 Arac1 kurum merkezi. subeler), acenteleri ve irtibat biirolar Yontem
. ; Likit Fon, DIBS (TL). DIBS (D6viz ve Dovize Endeksli)

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bank; V Berl e . 3isk

Aug erato TNVES B Kiymet blokesi yonetimi ile talepte bulunma TSKB Merkez ve lzmir ile ri,eg;f:;n

Vakif Yaurim Menkul Degerler
AS.

Likit For, DIBS (TL)

Sabit Yantem

Yap: Kredi Yatirim Menku!
Degerler AS.

Likit Fon. DIBS (TL), DIBS (D&viz ve Dovize Endeksli)

Daviz DIBS blokesi vontemiyle talepte bulunma sadece Yapi Kredi Yatirim
Merkez’de gergeklestirilebilecektir. Yapr Kredi internet sitesinde ve Yap
Kredi Bankast dagitim kanallarinda bu ygntem kullanilamayacaktir.

Degisken
Yontem

Yatinm Finansman Menkul
Degerler A.S.

Likit Fon, DIBS (TL)
Yatinm Finansman Genel Miidiirlik ve tiim subeleri

Sabit Yéntem

Ziraat Yatirim Menkul Degerler
AS.

Likit Fon, DIBS (TL)
Ziraal Yatinm merkezi, subeleri. acentelert

Sabit Yontem

Déviz Blokesi Yontemi ile Odeme Kabul Edecek Basvuru Yerleri

[AS

Yatirim Menkul Degerler A.§. Genel Mudiirliigii, Subelerj ve Acentaliklar

Bagvuru Yeri Kisitlar ve Bagvuru Yerleri Talep
Yontemi
Sadece vadesiz DTH’lar kullanilabilecek olup bir yatimima sadece tek bir
Deniz Yatinm Menkul Kiymetler | vadesiz DTH ile talepte bulunabilecekiir Degisken
AS DenizBank A.S. nin tim subeleri ile 444 ¢ 800 nolu telefon ve Yéntem
www.denizbank.com adersi
Acar Yatnm Menkul Degerler = Degisken
A5 Merkez — [zmir Subesi Yéntem
. = Degisken
Ak Yatinim Menkul Degerler A.S. AKBANK Vhntam
Anadolu Yatinm Menkul . Degisken
Kiymetler AS. Araci kurum merkezi ve Anadolubank A.$. nin tlim subeleri Ydéntem
s - Degisken
At Menkul Kiymetler A.S. =
BOnEny skl Rt A Genel Midtirtitk (212) 310 60 60 Internet sitesi www.ataonline.com.tr Yontem
Ata Yatinm Menkul Kiymetler = Degisken
A% Genel Midiirlik (0 212 310 62 00), Subeler, T-Bank Subeleri Y éntem
Bizim Menkul Degerler A.S. - :
- Degisken
1 cul Degerler A. - Bl
Ledp estnd Tigarie A3 Merkez Ofis ve Suadiye irtibat Yiintem
Ekinciler Yatiim Menkul Degerler = )
AS. -
Garanti Yatinrn Menkul Kiymetler - -
AS. Acentenin tiim Subeleri, Yatirim Merkezleri. Internet ve Telefon -
Bankaciligindan Vadesiz Déviz mevduat blokesi ile halka arza katihnabilir.
Gedik Yatirim Menkul Degerler = Degisken
AS. Merkez ve titm subeler Yéntem
Halk Yatinm Menkul Degerter p Degisken
A5 T. Halk Bankasi A.$. nin tiim subeleri Y6ntem
info Yatinm A.S. : -
Meksa Yatinm Menkul Degerler 0 )
AS -
' Dyak Yatrim Menkul Degerler - - Degisken
ING BANK A.S. Subeleri bu yontem ile talep toplamayacaktir. Oyak Yéntem

:tratcji Menkul Degerler A




Seker Yaturnim Menkul Degerler ) 5]
o £e Seker Yatnm Menkul Deperler A, Genel Midirligil. subeleri ve Dc“glskcn
AS. - Yantem
acentaliklari.
Tacirler Yatinm Menkul Degerler -
A.S. < :
Taksim Yatinm A.S. = .
Tekstil Yatirim Menkul Degerler | Tekstil Menkul Degerler A.§ ve subeleri ve Tekstilbank Subeleri Degisken
AS. Tekstilbank subeleri Y 6ntem
Tera Menkul Degerler A.S. - .
Turkish Yatinm A.S. - - - — Dc;gi$ken
Araci kurum merkezi, subeleri. acenteleri ve irtibat biirolar Ydntem
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankast  —— . —— - igk
Aué e e Doviz blokesi yonetimi tle talepte bulunma TSKB Merkez ve lzmir ile I?fi:?c;n
(=3 Ankara gubelerinde kullanilabilecektir,
Vakif Yatinm Menkul Degerler -
AS - p
Yapi Kredi Yatinm Menkul - — Degisk
Degerler AS. Yapt Kredi Yatinm ve Yam Kredi Bankasi dagium  kanallannda \f(.jgrﬁe;n
kullanilacakur.
Yatinm Finansman Menkul USD, EURO Sabit Yéntem
Degerler A.S. Yatiim Finansman Genet Midirlik ve tiim subelen
Ziraat Yatinm Menkul Degerler p——
AS. Ziraat Yatinm merkezi, subeleri, acenteleri SabE- ot
9.18 Halka arz sonuglarinin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi: Halka arz

sonuglari, Seri:VIII, No:66 sayili “Sermaye Piyasast Araclanmin Halka Arzinda Satis
Yontemlerine Iliskin Esaslar Tebligi"nde yer alan esaslar gergevesinde dagitim
listesinin kesinlestigi giind takip eden ilk is giini Kurul’un 6zel durumlann kamuya
aciklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

9.19 Aracilik ve yilkklenim haklanda bilgi:

a) Satisa aracilik edecek ve/veya yiiklenimde bulunacak kurulugs/kuruluslar (konsorsiyum
lider/liderleri ayrica belirtilecektir), araciligin niteligi ve yiiklenimde bulunulan paylarin
tutar ile satiga sunuian toplam paylara oran::

=1

e Az AR )

Araci Kurum Araciligin Niteligi
1 | Deniz Yatinim Menkul Kiymetler A_S. Konsorsiyum Lideri En lyi Gayret Aracilifi
2 | Acar Yatinm Menkul Degerler A.S. Konsorsiyum Uyesi En lyi Gayret Aracilify
3 | Ak Yatrim Menkul Degerler A.S. Konsorsiyum Uyesi En lyi Gayret Aracihg
4 | Anadolu Yatiim Menkul Kiymetler A.S. | Konsorsiyum Uyesi En [yi Gayret Araciligs
5 | Ata Online Menkul Kiymetler A.S. Konsorsiyum Uvesi En lyi Gayret Aracihigs
6 | Ata Yatinm Menkul Kiymetler A.S Konsorsiyvum Uyesi En lyi Gayret Araciligs
7 | Bizim Menkul Degerler A.S. Konsorsiyum Uyesi En lyi Gayret Aracilif
8 | Delta Menkul Degerler A.$ Konsorsiyum Uyesi En lyi Gayret Aracihig
| 9 | Ekinciler Yatirim Menkul Degerler A.S. Konsorsiyum Uyesi En lyi Gayret Aracilig
10 | Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A S. Konsorsiyum Uyesi En lyi Gayret Aracilif
11 | Gedik Yatirnm Menkul Degerler A.S. Konsorsiyum Uyesi En lyi Gayret Aracili
12 | Halk Yatirim Menkul Degerler A.S. Konsorsiyum Uyesi En Iyi Gayret Araciligs
13 | info Yatiim A.S. | Konsorsiyum Uyesi En lyi Gayret Aracilifi
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14 | Meksa Yatinm Menkul Degerler A.S. Konsorsiyum Uyesi En lyi Gayret Aracilign
5 | Oyak Yatinm Menkul Degerler A S. Konsorsiyum Uyesi En lyi Gayret Araciligi
16 | Strateji Menkul Degerler A.S Konsorsiyum Uyesi En Iyi Gayret Aracihigs
|7 | Seker Yatinm Menkul Degerler A.S. Konsorsiyum Uyesi En lyi Gayret Aracilif
18 | Tacirler Yatirim Menkul Degerler A.S. Konsorsiyum Uyesi En lyi Gayret Aracihigi
19 | Taksim Yatirim A.S. Konsorsiyum Uyesi En lyi Gayret Araciligi
20 | Tekstil Yatirum Menkul Degerler A.S. Konsorsiyum Uyesi En lyi Gayret Araciligi
21 | Tera Menkul Degerler A.S. Konsorsiyum Uyesi En lyi Gayret Aracihifs
22 | Turkish Yatinm A.S. Konsorsiyum Uyesi En lyi Gayret Aracilif
23 | Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. Konsorsiyum Uyesi En lyi Gayret Aracihip
24 | Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S. Konsorsiyum Uyesi En lyi Gayret Aracihg
25 | Yapi Kredi Yaunm Menku! Degerler A.S. | Konsorsiyum Uyesi En [yi Gayret Aracilips
26 | Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S. | Konsorsiyum Uyesi En lyi Gayret Aracilig)
27 | Ziraat Yatrmm Menkul Degerler AS. Konsorsiyum Uyesi En lvi Gayret Aracilif

Yiiklenimde bulunulan pay yoktur.

b) Yiiklenimde bulunulmayan paylarin tutari:

Halka arzedilen paylar en iyi gayret araciligi ile halka arz edilmektedir. Yiklenimde bulunulmayan
paylarin nominal degeri 39.250.000 TL. dir.

¢) Aracilik sézlesmesinin tarihi ve bu sézlesmede yer alan 6nemli hususlar;
Aracilik ve Konsorsiyum S6zlesmesi 27/01/2012 tarihinde imzalanmstir.

Sézlesmenin konusu, kayith sermaye sistemindeki $irket’in meveut 141.483.500 TL olan gikarilmis
sermayesinin 15.516.500 TL nakit karsilig1 olmak iizere 157.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi dolayis: ile
nakit kargilify artirilan 15.516.500 TL. nominal degerli paylarin meveut ortaklarin riighan hakiarinin
tamamen kisitlanmas suretiyle ve Sirket’in meveut ortaklarindan Ahmet Akbalik’m sahip oldugu
23.733.500 TL nominal degerli paylarin ortak satisi yoluyla olmak iizere toplam 39.250.000 TL
nominal degerli nominal degerli paylann Sermaye Piyasast Mevzuatimin ilgili hiitkiimlerine uygun
olarak “Sabit Fiyat ile Talep Toplama™ ve “En Iyi Gayret” yoluyla Konsorsiyum tarafindan halka
arz ve satisina aracilik edilmesidir.

Aracilik sdzlesmesi isbu izahnamenin bu béltimiinde belirtilen aracilik, halka arz iptal kogullannin
yani sira aracilik komisyonlarina iligkin hitklimleri igermektedir.

9.20 Paylarin dagitum zamani ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarimizin séz konusu paylan Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde Merkezi Kayit Kurulusu A.S. nezdinde hak sahipleri bazinda kayden
izlenmeye baglanacaktir. Paylar ihraggilar tarafindan dagitim listesinin onaylanmasini
takiben ve pay bedellerinin Odenmesi sartiyla konsorsiyum iyeleri tarafindan
yatirimeilarin MKK nezdindeki hesaplarina aktarilacaktir.
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9.21

edilecek pay basina maliyet:

Halka arza iliskin olarak ortakhigin 6demesi gereken toplam maliyet ile halka arz

Ortaklifn ihraca iliskin toplam maliyetinin yaklagik 2.450.000 TL. ve pay basina
maliyetin de yaklasik 0,16 TL. olacag: tahmin edilmektedir.

9.22

Talepte bulunan yatiromeinin katlanaca@ maliyetler haklanda bilgi:

Konsorsiyum Uyeleri'nin Halka Arz’da talepte bulunan yatirimeilardan talep edecekleri komisyon ve

benzeri giderler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Sermaye Piyasasi Yapcmonm
Aract Kurulu Hesag, Aqutis ;\racm}m } ?i?’tl?uﬁﬁcll EFT Ucreti D Vergisi | Di s
. i Ucreti (*) MKK va Virman s Lkt amga vergisi ger (*%)
gk T Hesabma Virman
Ucrett ., .
Ucreti
[t ot Membl. | vy YOK 025 TL YOK YOK YOK
Kiymetler A.S.
Acar Yatinm Menkul ) ) . Takasbank tarafindan vasal Ucret
Degerler A.S, alinan icret s v
Ak Yatirim Menkul -
Degerler A.S. 1TL YOK YOK YOK YOK YOK
Anadolu Yatinm " _— . Bankamiz EFT skalasi
Menku] Kiymetler A.S. MER Fxidli ) OAITLA BV wygulanacaktir. ) |
Ata Online Menkul . . Internet ticretsiz, ;
Kivmetler 4§ YUR s O Yatrim Merkezi 3 T1. YK YK
sulgngilobl- | oo YOK YOK VAR YOK YOK
Kiymetler A.S
E'g‘m Menkut Degerler | | s 1 4BSMV | 0,15 TL+BSMV | 0,15 TL¥BSMV | Takasbank Tarifesi | YOK YOK
Delta Menkul Degerler 021 TLBSMV |02] TL BSMV 5
AS v DAHIL DAHIL i el g ¢
Ekinciler 0-30.000 TL igin 3 TL,
Y‘at Men Des A.S YOK YOK 0,50 TL iizeri ker 5000 TL i¢in | YOK YOK
MY 0,50 TL (+BSMV)
Subeden Hesaptan:
%0.2 Min 30 TL-Max,
Garanti Yatirim Menkul 100 T,
Kivmetler A YOK 0,50 TL 0,50 TL Subeden Kasadan: YOK YOK
S A %0.2 Min 30 TL-Max.
100 TL
internet: 2,75 TL
Sadie Tomm it | g 0,5 TL 0,5 TL YOK YOK YOK
Degerler A.S. i
MKK ya
odenecek
Halk Yatirnm Menku) . . Yururltdikieki EFT yasal licretler
Degerler A.S. At Admmayacak 300 7L + BSMV Skalasi uygulanacaktir. TOK yatinimeidan
tahsil
edilecektir,
Info Yatrim A.S. YOK YOK YOK YOK YOK YOK
Meksa Yaturnim Menkul 3 , e -
Degerler A.S. YOK YOK 0.1t TL YUZBINDE 5 +BSMYV | - £
MKK’a ddenecek x;g::;k
Qyak Yatirim Menkul yasal iicretler P 105 TL e 2 sl herallis
Degerler A.S. yatirimcidan d
tahsil edilir JEESINIER
! tahsil edilir.
Stiatej Meniod YOK MKK Uereti MKK Ccreti Takas (ereti YOK YOK
Degerler A.S
g Al B YOK YOK 525 YOK YOK
| Degterler ALS.
0-300TL
L ) 3 TL 501-2,500 TL
Sy v Teaka! ( vens YOK YOK 5 TL2.501-50.000 TL | YOK YOK
wpemlor A% 10 TL 50.000 TL izeri
15 TL
Taksim Yatirim A.S. YOK YOK YOK YOK YOK YOK
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[T)Ec';c‘r‘llcjg“g“‘ SRR | e YOK 0,11 Beher iglem igin 1.5 TL | YOK YOK
1‘;‘ Menkul Deferler | o] INMIYOR | ALINMIYOR | ALINMIYOR E’Ef\[’}‘{g‘zgﬁi RRAN | BINDE 825
0,00 - 66.000.00 TL
arast 5,00 TL (BSMV
Dahil)
66.000,01 - 400.000,00
aras) tutar izerinden
Turkish Yatinim A.S. - - - 0,000075 - -
(yiizbindeyedibuguk) +
BSMV
400.000,01 - pzeri
35,00 TL (BSMV
Dahil)
Tiirkiye Sinai Kalkinma
Bankast A.S. 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL
Vakif Yatsoim Menkul
Degerler A.S.
£.01-1,000.00 -TT. arasy
4.00.-TL+BSMV
1,001.00-25,000.00.-
TL aras1 5.00.-
TL+BSMV
25,000.00.-TL. uzeri
onbinde 2+ BSMV
T.Vakiflar Bankasi
T.AQ. .
En az 30.-TL+BSMV Fler ay Mk
En ¢ok 300.- e e
VKY | TL+BSMV olmak saklama ve
Vakif Yaurm Menkul | 1" by Suffe VKY 0.20 VKY | fizere hesap igletim
Degerler A.S. S| TLBSMY FL+BSMV EFT tutanmin forep
: %0 4+BSMV’si kadar, .
500.-TL fizeri mustenlerden
islemlerde 50.1+BSMV ahsil
masraf abnmaktadir. edilmektcdir.
Aynca yapilan herefi
igleminde min.
0.20TL+BSMYV, max.
15,30 TL+BSMYV
olmak kaydiyla EFT
tutari idzerinden
0.000025 (milyonda
25+BSMV Merkez
Bankasi mesaj Gereti
alinmaktadir.
Yap Kredi Yaurim
Menkul Degerler A.S. ALINMIYOR ALINMIYOR ALINMIYOR ALINMIYOR ALINMIYOR
Misterilesden
alimmiyos. (2)
Yatirim
Finansman
misterisi
olmayanlardan, Is
. - Bankasi’na
zﬁiﬁ;s}?de" yapilacak olan
(1) Yatirim havatelerden
; alinmayacak,
Finansman dier ik
" miisterisi MEF DPLLE VS L
Yatinm Finansman Al i —— aract kurumiara Miisterilerden
Menkul Degerler AS. s g 11.1f3yan ' | yapilacak olan alinmyor. (1) ve (2)
aska kurumlara EFT ve
hisse senedi : .
i Ethda v:mlanl’a‘rdar?,
i ity 28.000 TL"nin
MKK tarifesi
R altinda olan
uygu tutarlardan 2 TL |
28.000 TL ve
nzerindeki tutarlar
1gin 20 TL
{BSMYV dahil)
masraf
almacaktir.
Ziraat Yatirm Menkul )
Degerler A.S. 3 = ’ 5 -
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9.23

1)

2)

3)

4)

Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecei veya
ertelenebilecegi ile satis bagladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
aciklama:

Aractlik ve Konsorsiyum Sozlesmesi SPK tarafindan Sirket paylarimin kayda alinmaktan
imtina edilmesi veya IMKB 6n onay: alinamamast durumlannda tim islemlerin
tasfiyesinden sonra kendiliginden sona erer.

Talep Toplama siiresinin baglangicindan 6nce agagidaki durumlarin ortaya ¢ikmasi
durumunda Konsorsiyum Lideri ve/veya Halka Arz Edenler paylarin halka arzim erteleme
ve/veya durdurma ya da Aracilik ve Konsorsiyum Sézlesmesi’ni feshetme hakkina sahiptir.
a) Yasama, yliriitme veya sermaye piyasalan veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili
organlar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle bu sézlesmeden kaynaklanan
yukiimliliiklerini yerine getirmesini imkansiz kilacak veya onemli dlglide giiclestirecek
hukuki ditzenlemeler yapitmasi,

b) Ulke ekonomisini, ulusal veya uluslararasi sermaye ve finans piyasalanim, Sirket,
Sirket’in faaliyet gosterdigi sekt6rii ya da Sirket’in mali biinyesini ciddi sekilde etkileyerek
halka arzin basarisini engelleyebilecek beklenmedik durumlarin ortaya ¢ikmas,

¢) IMKB-100 endeksinin 45.000’in altina ve/veya son bir haftanin ortalama giinliik islem
hacminin 500 milyon $'in altina ve/veya talep toplama siiresinin baslangicindan énce
IMKB-100 endeksinin arka arkaya {i¢ giin toplam yiizde 10°dan fazla diigmesi,

d) Sirket, Sirket istirakleri, $irket hissedarlar1 ve yoneticileri aleyhine paylarinin halka arzin
veya fiyatim ve pazarlamasim etkileyebilecek Slglide dava, cezai veya idari sorusturma, icra
takibi veya benzer hukuki ihtilaflarin ortaya ¢ikmis olmas,

e) Konsorsiyum Lideri tarafindan, ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye
piyasalanindaki gelismelerin halka arz edilen paylarin pazarlanmasina imkan vermeyecek
durumda olmasi nedeniyle yeterli talebin olusmayacagimn ve piyasalanin durumu itibaniyla
Halka Arz’dan beklenen faydanin elde edilemeyeceginin éngériilmesi,

f) Halka arz1 etkileyebilecek &§lgiide savas hali, yangin, deprem, su baskin, ayaklanma,
yaygin terdr eylemleri, enerji kithgy, hitkiimet darbesi veya halka arz1 etkileyebilecek dlctide
diger tabi afetlerin vuku bulmas,

g) Halka Arz siiresi icinde Sirket’in mali durumunda meydana gelen ve izahnamede yer alan
bilgilerin bundan biyle gercege aykin hale gelmesi sonucunda halka arzini veya fiyatini ve
paylarin pazarlanmasini etkileyebilecek 6l¢iide olumsuz degisikliklerin ortaya gikmasi.
Aracihik ve Konsorsiyum So6zlesmesi’nin yukanida a, b, ¢, d, e, f ve g bentlerinde belirtilen
nedenlerle feshi ve halka arzin gergeklesmemesi halinde komisyonlar ve halka arzin
gerceklesmemesi halinde yasal olarak sermaye piyasasi mevzuati uyarinca Halka Arz
Edenler tarafindan yapilmasi gereken islemler nedeniyle yapilmis ve faturalandinilabilen
masraflar disinda higbir isim altinda higbir masraf ve gider Halka Arz Edenler aleyhine
tahakkuk ettirilmeyecektir.

Izahnamede ve sirkiilerde agiklanan konularda degisikliklerle ilgili Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Sert: [, No:40 Tebligi 25.Madde ikinci fikra hiltkmii sakldir,

Talep toplama siirecinin baglamasindan dagitim listesinin Halka Arz Edenler tarafindan
onaylanmasina kadar gegen siiregte, halka arza devami imkansiz kilacak derecede 6nemli bir
sebebin ortava ¢ikmasi halinde, isbu Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi Halka Arz
Edenler veya Konsorsiyum Lideri tarafindan feshedilebilir. Aracihk ve Konsorsiyum
Sézlesmesi’nin bu sekiide feshi halinde, Halka Arz Edenler, Konsorsiyum’un tiim makul ve
faturalandirilan masraflarini Konsorsiyum Lideri araciliiyla Konsorsiyum Uyeleri’ne ve
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talepte bulunan Yurti Igi Bireysel ve Yurt I¢i Kurumsal Yatinmerlarin nakit basvurularina
iliskin talep bedellerinin, T.C.Merkez Bankasi (TCMB) gecelik faizi iizerinden
nemalandinlmig tutarlarim  yatinmcilara ddeyeceklerdir. Aracihk ve Konsorsiyum
Sozlesmesi'nin bu gekilde feshi halinde yasal olarak sermaye piyasasi mevzuati uyarinca
Halka Arz Edenler tarafindan yapilmas: gereken islemler nedeniyle yapilmis ve
faturalandinlabilen masraflar diginda higbir isim altinda hi¢bir masraf ve gider Halka Arz
Edenler aleyhine tahakkuk ettirilmeyecektir. Halka Arz Edenler, bu sekilde fesih halinde,
Konsorsiyum’a satis komisyonu dahil herhangi bir komisyon 6demeyecektir.

5) Madde 4 uygulanmasinda “6nemli sebep”, halka arza devami imkansiz kilacak ve
uygulamada “Onemli sebep” olarak kabul edilen durumlar ile Diinya’mn herhangi bir
yerinde veya Tiirkiye’de ciddi ekonomik ve siyasal sonuglar doguran ve halka arza devam
imkansiz kilacak gelismeleri de icerecektir.

9.24 Yatirnmeilar tarafindan satis fiyatinin iizerinde Gdenen tutarlarin iade esaslar
hakkinda bilgi:

Karsilanamayan taleplerden dolay: olusan iade bedeli daggitim listesinin onaylanarak kesinlesmesini
takiben, satis1 gerceklestiren Konsorsiyum Uyeleri tarafindan, basvuru yerlerinde Nakden Odeme
segenegini kullanan Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilara ve Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar’a iade
edilecektir,

9.25 Halka arzin gerekgesi ve ortakh@m saglayacay tahmini net nakit girisi ile
kullammm yerleri; tahmini nakit girisi belirtilen kullanim yerleri i¢in yeterli degil
ise, gereken diger fonlarm tutari ve kaynagi hakkinda detayh bilgi:

Halka agilma karar, Ozak GYO ortaklarindan Ahmet Akbalik’in sahip oldugu paylarmn bir kismimin
halka arz yoluyla satig talebi ve Sirket sermayesinin mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin
tamamen kisitlanarak artinlan sermayenin halka arz edilmesi karan {izerine alinmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde halka agilma ile Ozak GYO’nun beklentileri kisaca asagidaki
sekilde Gzetlenebilir:

Sermaye

Kurumsallagma

Rekabet giiciiniin artirilmasi

Saglikh biiylime

Bilinirlik ve taniurh@in pekistiriimesi

Kredibilite artig1

Seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha gii¢lii bir sekilde uygulanmasi

Halka arzdan elde edilecek gelirlerin bir kismi, sirket portfoylinde yer alan kayith arsalar iizerinde
vapilmasi planlanan projelerin gelistirilmesinde, bir kismu ise girket istiraklerinden Aktay Turizm
Yatirimlan ve Isletmeleri A.S. tarafindan Turizm Bakanlifindan alinan/alinacak tahsisler tizerinde
gelistirilecek  projelerin  finansmaninda ve finansal borglarin  yeniden yapilandinlmasinda
kullanilacaktir.

Mevcut pay sahipleri tarafindan halka arz edilecek paylardan elde edilecek gelir ise, paylarini satan
ortaklara ait olacagindan, bu gelir Ortakligin tasarrufunda olmayacaktir.
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9.26

9.27

Halka arz  nedeniyle toplanan  bedellerin
nemalandirilmayacagi, nemalandirilacaksa esaslar:
Nemalandirilmayacaktr.

nemalandirihp

Yatirnmeilann satin alma taleplerinden vazge¢cme haklarma iliskin
bilgi:

Yatinmeilar halka arz sirkiilerinde belirtilen talep toplama tarithinin son giinii
mesai saatinin bitimine kadar satin alma taleplerinden vazgegebilirler.
Ayrica, Kurul'un Seri I, No:40 Tebligi uyarinca halka agiklanan konularda
degisiklik olursa bu degisikligin ilamindan sonraki 2 is giinii i¢erisinde

yatirimcilar satin alma taleplerinden vazgegebilirler.

9.28 Halka arzda i¢sel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Adi — Soyadt Kurum Adi
Ahmet Akbalik Ozak GYO
Urti Akbalik Ozak GYO
Okay Ayran Ozak GYO
Tamer Eyerci Ozak GYO
Dursun Ali Alp Ozak GYO
Serif Eren Ozak GYO
Erding Tercan Ozak GYO
A.Sadun Coskuntitrk Ozak GYO
Ozgiir Coban Ozak GYO
Pinar Beyzatlar Gavener Ozak GYO

‘Mehmet Fatih Keresteci Ozak GYO
Nadi Mazmanoglu Ozak GYO

Hakan Ates

Deniz Yatinm

Cafer Bakirhan

Deniz Yatirim

Namk Bahri Ugrag

Demz Yatrm

Bora Béciigoz

Deniz Yatirim

Eric Hermann

Deniz Yatirim

Dilek Duman

Deniz Yatirm

Sunvi Demircioglu

Deniz Yatirim

Hakan Elverdi

Deniz Yatirum

Hiisevin Sami Celik

[eniz ¥atirom

Hiseyin Melih Akosman

Deniz Yaurim

Enver Erdem

Deniz Yatirim

Ali Kiirsad Avdin

Deniz Yatirim

Nurullah Erdogan

Deniz Yaurim

Murat Piskinsiit

Deniz Yatirm

inan Akova

Deniz Yatirim

Emrah Celebi

Deniz Yatinm

| Osman Tagtemel

Deniz Yatinm

Melda Finanser

Deniz Yatinm

Ugur Celal Yildinm

Deniz Yatinm

| [hsan Engindeniz

Deniz Yatinim

Pinar Fastutan

Deniz Yatirimn

| Emre Karabekirogullar

Deniz Yatirim

Hiiseyin Cankurtaran

Siandart Gayrimenkul Degerleme Uygulamalan A.S.

Yusuf Tasar Turan

| Standart Gayrimenkul Degerleme Uygulamalart A_S.
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Giiner San Standart Gayrimenkul Degerleme Uygulamalarn A.S.

Tolga ismen Ismen Hukuk Biirosu

Damla Ogiing Ismen Hukuk Biirosu

Kemal Giirsoy Ismen Hukuk Biirosu

Merve Evrim {smen Hukuk Biirosu

Orriii Ketith Ismen Hukuk Biirosu

Saim Ustiindag DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik AS.
Arda Erdem ) DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Nurdan Kirali DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kutay Kzl DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Milgavirlik A.S.
Emre Burak Yilmaz DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
Gizem Beydili DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mitsavirlik A.S.
Cengizhan Coban DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
9.29

Halka arzda yatirimcilara tahsis ve dagitim esaslaru

a) Nitelikli yatinnmcilar, bireysel yatirimcilar, ortakhfin cahsanlar1 ve diger yatinmel
kategorilerine tahsis edilen oranlar:

Halka arz edilen toplam 39.250.000 TL nominal degerli paylann;

- 35.325.000 TL (%90) nominal degerli kismmi Yurt I¢i Bireysel Yatirmmeilara,

- 3.925.000 TL (%10) nominal degerli kismu Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilara,
tahsis edilmistir.

Yurt i¢i Bireysel Yatirtmeilar; Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti vatandaslan ile yurt disinda isci,
serbest meslek ve miistakil is sahipleri dahil Tiirkiye'de ikametgah sahibi gergek ve tiizel kisiler ile
yerlesmek niyetiyle bir takvim yili i¢inde Tirkiye’de devamli olarak 6 aydan fazla oturanlar da
dahil olmak iizere, asagida tammlanan Yurt Igi Kurumsal Yatinmeilar tanimi disinda kalan tiim
gercek ve tiizel kigilerdir.

Yurt i¢ci Kurumsal Yatirimetlar, Yatirim fonlari, 6zel emeklilik fonlars, girisim sermayesi yatirim
ortakliklar, gayrimenkul yatinim ortakliklar, araci kurumlar, bankalar, sigorta sirketleri, portfoy
yonetim sirketleri, emekli ve yardim sandiklan, vakiflar, 17.7.1964 tarihli ve 506 sayili Sosyal
Sigortalar Kanumumun gegici 20 nci maddesi uyarinca kurulmus olan sandiklar ile kamuya yararl
demeklerdir.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, bilyiikliigii ve tahsisat degisikliginde
miinferit dilimler i¢in uygulanabilir yiizdeler:

Yukarida belirtilen tahsisatlarin orami talep toplama neticesinde ihragcilanin onayr ile asagidaki
kosullar gergevesinde DenizYatirim tarafindan degistirilebilecektir.

Talep toplama siiresi sonunda belirli bir yatirime: grubuna tahsis edilen tutan kargilayacak miktarda
talep gelmemis ise o gruba ait tahsisat ihragctlarin onayi ile diger gruplara aktanlabilir.

Talep toplama siiresinin sonunda her bir yatirimer grubuna tahsis edilen tutan karsilayacak kadar
talep gelmis olsa dahi, tahsisat oranlan arasinda;

Yukanda belirtilen herhangi bir yatinmei grubu igin %20°den daha fazla azaltma yapilmamasi
ve
—— Halka arz edilecek Ozak GYQ paylannin Yurt Igi Bireysel Yatrimeilar ve Yurt Igi Kurumsal
Yatinmeilar tahsisat oranlarinin %10’ un aftina diigtirilmemesi
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sartivla ihraggilanin onayi ile kaydirma yapilabilir.

¢) Bireysel yatirmailar ve ortakh@m c¢ahsaniarina iligkin tahsisat grubunda agin talep
olmasi halinde uygulanacak dagitim yontemi/yontemleri:

Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilara Dagiim Oransal Dagitim Yontemi'ne gore yapilacaktir. i1k
asamada, talepte bulunan tiim Yurt Igi Bireysel Yatinmeilara birer adet pay verilecek, daha sonra,
Yurt I¢i Bireysel Yatrimeilar icin geriye kalan tahsisat miktarmin, kalan pay talep miktarina
boliinmesi ile “Arzin Talebi Karsilama Orani” bulunacaktir. Bulunan Arzin Talebi Karsilama Oran:
her bir yatinmeiya ait kigisel talep ile ¢arpilacak ve paylar dagitilacaktir.

Dagitim hesaplamalarinda kiisurat ortaya ¢ikmasi durumunda, kiisurat tama iblag edilerek talebi
tamamen karsilanamayan yatinmeilar arasinda Deniz Yaunm’in uygun gordagil sekilde dagitim
yapilacaktir.

Ozak GYO c¢alisanlarina iligkin bir tahsisat grubu yoktur.

d) Tahsiste belirli yatirnmer gruplarina veya belirli diger tanmabilecek ayricaliklar, siz
konusu gruplara tahsis edilen yiizdeler ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Her bir tahsisat grubuna iligkin halka arz tegvikleri 9.39 nolu maddede belirtilmistir..
e) Tek bir bireysel yatirnmciya dagitilmasi planlanan asgari pay tutari:

Yurti¢i Bireysel Yatinmer grubu igin yatinmer sayisinin o yatirimer grubuna dagitilacak toplam
adetten az veya adede esit oldugu durumlarda talebi bilgi eksikliginden dolay: iptal edilmig ve alt
sinir belirtmesi nedeniyle talebi karsilanamayanlar hari¢ tiim yatirimcilara en az 1 adet pay
dagitilacaktir.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Yurt I¢i Bireysel Yatiimcilar ve Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar igin oransal dagitim yontemi
kullanilacagindan herhangi bir miikerrer tarama iglemi yapilmayacaktir.

g) Talepte bulunan yatinnmcilara, halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay miktarimn
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatinmeilar, dagitum listelerinin onaylandigi giinii takip eden is glnii
talepte bulunduklart konsorsiyum {iyesine basvurarak halka arzdan aldiklam kesinlesmis pay
miktarini 6grenebilirler.

9.30 Satisin birden fazla iilkede aynt anda yapildig durumlarda, bu iilkelerden birine
belli bir oranda tahsisat yapiimissa buna iliskin bilgi:
Yoktur.

e
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9.31 Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayict veya
pay sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak Kkayitlarin bulunup
bulunmadigna iliskin bilgi:

Sermaye artirimi yoluyla halka arz edilecek beheri 1 TL. nominal degerli B grubu
15.516.500 TL nominal tutardaki paylar ile ortak satisina konu olacak B grubu
23.733.500 TL. nominal tutardaki sirket paylan tizerinde paylarin devir ve tedaviiliinii
kisitlayicr veya pay sahibinin haklan kullanmasina engel olacak kayitlar olmadigini ve
ayrica paylar Uzerinde intifa hakki bulunmadigim ihraggilar beyan ve taahhiit
etrislerdir.

9.32 Borsada islem gorme: Halka arz edilen paylann satis tamamlandiktan sonra borsada
islem gorebilmesi borsa mevzuatinin ilgili hiikkiimleri ¢ergevesinde borsamn verecegi
olumlu karara baghdur.

9.33 Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artirnlmamasia iliskin
taahhiitler:

a) Ortaklik tarafindan verilen taahbhiit:

Ortaklik yénetim kurulu 19.12.2011 tarihinde aldig1 2011/36 nolu karar ile;

“Sirket paylarmin birincil halka arzini takiben, hisse senetlerimizin Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi’nda islem gormeye basladif tarihten itibaren 180 (yliz seksen) glin siireyle herhangi bir
bedelli sermaye arttinmi yapilmamasina ve dolasimdaki pay miktanmn arttinlmamasina, bu siire
boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilmasina ydnelik bir karar alinmamasina, bu siire
boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir agiklamada bulunulmamasina,
karar vermistir.”

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket ortaklann Urfi Akbalik, Cemal Akbalik, Elif Akbalik, Filiz Akbalik, Aynur Akbalik,
Dursun Ali Alp, Serif Eren, Okay Ayran ve Tamer Eyerci tarafindan Sirket’in paylarinin
birincil arzimi takiben IMKB’de islem gérmeye basladif: tarihten itibaren 180 (yiizseksen)
glin boyunca ilave pay satmayarak, dolasimdaki pay miktanmin artiflmamasima iliskin
06.01.2012 tarihli ve 19.12.2011 tarihli taahhiitnameler imzalanmgtir.

Ahmet Akbalik tarafindan halka arz tesvikleri kapsaminda yatinmcilara verilecek tahmini
Bonus paylar hari¢ kalan paylan igin Sirket’in paylarinin birincil arzim takiben IMKB’de
islem gormeye bagladigi tarihten itibaren 180 (yiizseksen) giin boyunca satmayarak,
dolasimdaki pay miktarinin artirilmamasina iliskin  05.01.2012.tarihli taahhiitname
imzalannusgtir.

¢) Taahhiitlerin icerigi, istisnalari ve donemi:

Ortaklik paylannin birincil arzint takiben paylann IMKB’de islem gérmeye bagladig tarihten
itibaren 180 (yiizseksen) giin boyunca;

- Ortaklik, herhangi bir bedelli sermaye artirimi yapmayarak dolasimdaki pay miktarnm
artirmayacagint,
P
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- Ahmet Akbalik (Bonus paylar hari¢ kalan paylar), Urfi Akbalik, Cemal Akbalik, Elif
Akbalik, Filiz Akbalik, Aynur Akbalik, Dursun Ali Alp, Serif Eren, Okay Ayran ve Tamer
Eyerci ise ilave pay satmayarak dolasimdaki pay miktarim artirmayacaklarini,

taahhiit etmiglerdir.

9.34 Halka arz sirkiilerinin ilan edilecegi yerler:
Halka arz sirkiileri Kamuyu Aydmlatma Platformu ve Ozak GYO’nun asagida
belirtilen internet sitelerinde ilan edilecektir.
www,Kap.gov.tr
www.ozakgvo.com

9.35 Ek satis islemlerine iliskin bilgi:

a) Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde mevcut
ortaklara ait paylarm, dagitima tabi tutulacak toplam pay miktarina eklenmesinin
planlanip planlanmayacag:

Planlanmamaktadir.

9.36 Fiyat istikrarna iligkin iglemler:

a) Fiyat istikrarinim gerc¢eklestirilmesinin planlamp planlanmadig:
Planlanmamaktadir.

9.37 Sulanma Etkisi

Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar: ve yiizdesi:

Ozak GYO’nun halka arz oncesinde 30.09.2011 tarihi itibariyla Defter Degeri (Toplam Ana
Ortakhiga Ait Ozkaynaklar) 426.299.134 TL’dir. Ozak GYO’nun 141.483.500 TL tutarindaki
sermayesi 157.000.000 TL’ ye artirilarak halka arz edilecektir (paylarin itibari degeri 1 TL). Halka
arz fiyat1 2,50 TL olarak belirlenmigtir. Mevcut ortaklarin, sermaye artinmu riichan haklar
kisitlanarak gerceklestirildiginden sermaye artinmina katilimi olmayacaktir.

Ortakliin, ihraca iliskin tahmini toplam maliyetinin yaklasik 2.450.000 TL ve pay basina maliyetin
de yaklasik 0,16 TL olacag: tahmin edilmektedir.

Bu veriler 11g1nda;

Halka arz fiyati: 2,50 TL

Halka arz 6ncesi pay basina Defter Degeri: 426.299.134 TL/ 141.483.500 TL= 3,01 TL
Halka arz sonrasi pay basina Defter Degeri: 462.640.384 TL / 157.000.000 = 2,95 TL

Meveut ortaklar icin (pozitif) sulanma etkisi: -0,0663 TL (-%2,20)
Yeni ortaklar i¢in sulanma etkisi: -0,4468 TL (-%17,87)

Hesaplamalar yukandaki varsayimlar/veriler 1s18inda yapilnus olup, gercek wverilerin ortaya
¢tkmasindan sonra yapilacak hesaplamalgrda baz: farkliliklar olabilecektir.
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Halka arz éncesi ortaklik yapisi ile halka arz sonrasi ortaklik yapisi asagida gasterilmektedir.

Mevcut Halka Arz Sonrasi

Ortakhik Yapisi Pay Tutari (TL) Pay Oram Pay Tutan (TL) Pay Oram
Ahmet Akbaltk 103.917.733 73,45% 80.184.233 51,07%
Urfi Akbalik 35.881.061 25.36% 35.881.061 22,85%
Cemal Akbalik 203.292 0,14% 203.292 0.13%
Elif Akbahk 847.950 0.60% 847.930 0.54%
Filiz Akbahk 418.178 0.30% 418.178 0.27%
Aynur Akbalik 214.886 0,15% 214.886 0,14%
Dursun Ali Alp 100 0,00% 100 0.00%
Seril Eren 100 0,00% 100 0.00%
Okay Ayran 100 0,00% 100 0,00%
Tamer Eyerci 100 0,00% 100 0,00%
Halka Arz 0,00% 39.250.000 25.00%
TOPLAM 141,483,500 100,00% 157.000.000 100,00%
9.38 Halka arz ile ilgili menfaatler ile séz konusu menfaatlerin niteligi ve bu

menfaatlerden yararlanacak kisiler hakkinda bilgi:

Ozak GYO paylaninin halka arzindan, Ahmet Akbalik hisse satis geliri, Ozak GYO sermaye, halka
arz eden araci kuruluslar ise arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir.

9.39 Halka Arz Tesvikleri:

Yurt I¢i Bireysel ve Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilara Hiskin Halka Arz Tesvikleri :

Yurt I¢i Bireysel ve Yurt Igi Kurumsal Yatinme: kategorisinden bagvuran yatirimeilar, halka arzdan
satin aldiklan Sirket paylarimin tamamini veya bir kismim IMKB’de islem gérmeye baslamasindan
itibaren 90 giin slireyle hesaplarinda tutmalari durumunda, 90 giin icerisinde hesaplarinda giin
sonunda bulunan en diisiik Sirket pay miktarindan (“Geri Alim Garantisine Baz Pay Miktar1™)
hesaplanmak lizere asagida detaylan yer alan “Geri Alm Garantisi” veya “Bonus Pay” tesvik
seceneklerinden sadece birini tercih etme hakkina sahip olacaklardir.

Halka arz tesviklerinin uygulanmasi Merkezi Kayit Kurulugu'nun (“MKK”) 10.12.2010 tarih ve
532 nolu “Promosyon Uygulama Esaslar: ve Ucret Tarifesi” konulu Genel Mektubu gergevesinde
MKK aracihg ile gergeklestirilecektir. Geri Alm Garantisi tegviginin uygulanmasinda MKK
kayitlan baz alinacaktir.

Yurt I¢i Bireysel ve Yurt I¢i Kurumsal Yaunme kategorisinden bagvuran yatirimeilanin halka
arzdan satin aldiklarnn paylanm baska kisilere virmanlamas: satig hilkmiinde olacak ve paylarim
virmanlayanlar virmanladiklar paylar i¢in tesvik haklarim kaybedecektir.

Bu tesvikler halka arzdan satin alman paylar i¢in gegerli olup, Sirket paylarinin IMKB’de islem
gérmesini miiteakip IMKB’den satin alinan paylar i¢in gecerli degildir.

Sirket’in sermaye artirimi yapmasi veya nakit temettli dagitmas: durumunda halka arz fiyati olarak
diizeltilmis halka arz fiyati hesaplamalarda baz alinacaktir.

i
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Geri Alim Garantisi

Ahmet Akbahk halka arz briit tutarinin %100’ kadar bir tutar1 “Geri Alim Garantisi” kapsaminda
kullanacaktir. Ahmet Akbalik 39.250.000 adet pay i¢in Geri Alim Garantisi vermektedir. Bu miktar
toplam halka arz edilen paylarin %100’iine denk gelmektedir.

Yurt I¢i Bireysel ve Yurt Igi Kurumsal Yatiimeilar Geri Alim Garantisi'ne Baz Pay Miktar’ni
Ahmet Akbalik’a halka arz fiyatindan geri satma hakkina sahip olacaktir.

Sirket paylarimin IMKB’de islem gdrmeye baslamasini takip eden 90 giinliik siirenin dolmasindan
sonra yatinmecilar, izleyen 5 isgiinii igerisinde, “Geri Alm Garantisi” basvurusu i¢in Ozak GYO
paymin bulundugu araci kuruma Geri Alim Garantisi kapsaminda basvuracagi pay miktarimi da
icerecek sekilde “Geri Alim Garantisi” hakkini kullanacagina iliskin bir talimat ile bagvurmasi
gerekmektedir. Bagvuruda yatinmecilarin geri satmak icin talepte bulunacaklari azami pay miktan,
Geri Alim Garantisi’ne Baz Pay Miktan kadar olabilecektir.

Araci kurum MKK nezdindeki bagvuru ekranina yatinmel talebinin girisini yapacaktir.

Tiim basvurular MKK tarafindan konsolide edilerek, Dentz Yatinm’a her bir aract kurum bazinda
kabul edilen toplam bagvuru miktarini i¢eren bir raporlama yapilacaktir.

Deniz Yatinm bagvuru siiresinin bitimini takiben 2 isgiinQi igerisinde bagvurulari konsolide ettikten
sonra bagvurularin tamami Ahmet Akbalik tarafindan geri alinacaktir.

Ahmet Akbalik tarafindan yatinmciya 6denecek pay bedeli; Geri Alim Garantisi’'ne Baz Pay
Miktar’’'ndan fazla olmamak iizere basvuru miktan ve halka arz fiyatimin c¢arpimlan ile
hesaplanacaktir.

Paylar, konsolidasyon siiresinin bitimini takip eden 5 isglinii igerisinde, yatirnmcilara iliskin
bagvurulant yapan aract kurumlar tarafindan konsolide olarak Ahmet Akbalik hesabina virman
yapilacaktir. Virmam takip eden isglinii igerisinde Deniz Yatinm tarafindan Ahmet Akbalik
hesabindan ilgili araci kuruma konsolide tutar virman yaplacakur. Ilgili aract kurum kendisine
konsolide olarak gonderilen tutari, kendi iizerinden bagvuru yapan ve bagvurusu kabul edilen
yatiimeilarin hesaplarina Geri Alim Garantisi tegvigi kapsaminda satig yaptiklan paylara iligkin
tutarlan gegecektir. Buna iligkin sorumluluk ilgili aract kuruma ait olacaktir.

2. Bonus (ilave) Hisse

Yurt I¢i Bireysel ve Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar halka arzdan satin aldiklar: Sirket paylarinin
tamamini veya bir kismimi IMKB'de islem gdrmeye baslamasindan itibaren 90 giin siireyle
hesaplarinda tutmalan ve Geri Alim Garantisi haklarini kullanmamalan durumunda, 90 giin
icerisinde hesaplarinda giin sonunda bulunan en diigtik Sirket pay: tizerinden hesaplanmak iizere, %
3 bonus (ilave) B grubu hamiline Sirket pay1 almaya hak kazanacaklardir.

Yurt I¢i Bireysel ve Yurt Igi Kurumsal Yatirimeilar, Geri Alm Garantisi hakkmi kullanan
yatirimcilara tiim 6demelerin tamamlanmasindan sonra 5 is giinii igerisinde MKK tarafindan
otomatik olarak Ahmet Akbalik™in sahip oldugu paylardan Bonus Hisse almaya hak kazananlarin
hesaplarina aktarilacaktir. Aktarim miktarinda hata oldugunu veya Bonus Hisse almaya hak
kazandigini diisiinen ancak herhangi bir pay aktarimi olmams oldugunu diisiinen ilgili yatirnmeilar,
ekinde halka arzdan aldiklan ve {izerinden Bonus Hisse almaya hak kazandiklarin diistindiikleri en
diisikk Sirket pay miktarim gosteren MKK hareketlerinin goriindiigli dokiimiin bulundugu bir
dilekge ile MKK tarafindan Bonus .Pay aktarim tarihini takip eden 15 is giinii iqerisinde
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DenizYatirim’a bagvuruda bulunacaklardir. Bagvuru stiresinin tamamlanmasini takip eden 5 isgiinii
icerisinde hakli oldugu gériilen yatirtmeilara hak kazandiklar Bonus Hisse aktarilacaktir.

Yurt I¢i Bireysel ve Yurt I¢i Kurumsal Yatinme: kategorisinden bagvuran yatirimcilarin halka
arzdan satin aldiklar1 paylarimi baska kisilere virmanlamasi satis hitkmiinde olacak ve paylarimi

virmanlayanlar virmanladiklar1 paylar i¢in tesvik haklanin kaybedecektir.

Bu tesvikler halka arzdan satin alinan paylar i¢in gegerli olup, Sirket paylarinin IMKBde islem
gdrmesini miiteakip IMKB’den satin alinan paylar i¢in gegerli degildir.
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10. FINANSAL DURUM VE FAALIYET SONUCLARI

10.1 Ortaklhigin son ii¢ yil ve ilgili ara doénem itibariyla finansal durumu, finansal
durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin nedenleri:

Grubun toplam aktifleri 2008 yil sonunda 146.741.893 TL iken, 30.09.2011 tanhi itibanyla
747.281.533 TL’ye ulagsmistir. S6z konusu artista en bliyiik pay nakit ve nakit benzerleri, yatinnm
amacli gayrimenkuller ile maddi duran varltklar hesaplarindaki biiyiimedir.

Nakit ve nakit benzerleri :

(TL) | 30 Eyliil 2011 || 31 Arahk 2010 || 31 Arahk 2009 || 31 Aralik 2008
|Kasa 685.387 50.649 19.873 427.710
Bankadaki Nakit 52.464.863 5.273.656 10.552.857 752.300

Bankalarda meydana gelen mevduat artigt turizm isletmecilifi yapan Aktay Otel Isletmeleri
A.S. min yiiksek sezon kabul ettigimiz dénemden gecmesi sebebiyle ortaya ¢ikmis birikimdir.

Yatirim amagh gayrimenkuller (TL):

Yatirim amagh gayrimenkullerinin gercede uygun degerleri asagidaki gibidir:

(TL) | 30 Eylial 2011 || 31 Arahk 2010 || 31 Arahk 2009 || 31 Aralik 2008
Bagcilar Bina - 10.450.000 11.475.000 10.360.000
Bagcilar Arsa 21.717.000 15.034.968 13.370.000 12.800.000
Bayrampasa Arsa (*) 46.301.000 - - -
Giinesli Bina 81.890.000 56.650.000 - -
(Isistanbul34)
Ikiteli Bina (34 181.435.000 122.900.000 - -
Portall)
Toplam 331.343.000 205.034.968 24.845.000 23.100.000

(*) Grup, 4 Kasim 2011 tarihinde Bayrampasa’da bulunan ve 30 Eylil 201} tarihi itibanyla 44/59"una sahip oldugu arazinin
15/59°luk kismim ortaklarindan kullandiklan faizsiz ticari olmayan borg ile 11.500.000 ABD Dolan bedelle satin almistir. Séz
konusu satin alma sonucunda, Standart Gayrimenkul Deperleme Uygulamalart A.S. tarafindan hazirlanan deferleme raporunda.
anilan arazinin toplam degeri 138.538.000 TL olarak belirlenmistir. Tabloda yer alan deger ise, bir Snceki degerleme raporuyla tespit
edilen arsa deferinin 44/39'una tekabill eden kismine ifade etmekiedir.

Proje gelistirilmek amaciyla portféye yeni arsalarin dahil edilmesi ve Isistanbul34 ve 34Portall
projelerin  tamamlanmasi sebebiyle yatiim amagli gayrimenkuller hesabinda biiylime
gerceklesmistir.

Maddi duran varliklar (net, TL) :

(TL) | 30Eyliil 2011 | 31 Aralik 2010 | 31 Arahk 2009 | 31 Aralik 2008
| Arazi ve arsalar - 345.000 345.000 345.000
Binalar 313.040.713 67.295.090 67.295.090 67.139.868
Tesis makine ve 7.152,795 7.141.995 7.057.646 6.953.658
cihazlar
Tasitlar 817.211 509.748 605.099 605.099
Demirbaglar 19.687.840 18.681.224 19.174.482 18.995.076
Birikmis (23.644.703) (19.838.327) (15.508.170) (9.762.637)
Amortismanlar ]
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| Toplam | 317.053.856 | 74.134.730 | 78.969.147 | 84.276.064 |

30 Eyldl 2011 tarihi itibariyla, binalar hesabinda yer alan Ela Quality Resort Otel yeniden
degerlenmis tutarlan ile finansal tablolarda ver almaya baslamustir.

Grubun 31.12.2008 sonu itibariyla 12.722.353 TL olan kisa vadeli finansal borglari, 30.09.2011
tarihi itibariyla 87.260.633 TL’ye yukselmistir. Yiikselisin ana sebebi ise Bayrampasa arsasinin
portfoye dahil edilmesi igin kullamlan kredidir.

10.2 Ortakhgin son ii¢ yil ve ilgili ara donem itibariyla faaliyet sonu¢larina iliskin bilgi:

- Olaganiistii olaylar ve/veya gelismeler dahil olmak iizere ortakh@m gelirlerini ve net
satiglarimy nemli dlciide etkilemis olan faktdrler ile s6z konusu faktorlerin geliri ve net
satislan etkileme derecesi haklanda bilgi:

Yillar itibariyla Grubun satis gelirlerinin dagihimi asagidaki gibidir.

(IL) | 30 Eyliil 2011 || 31 Aralik 2010 | 31 Arahk 2009 [| 31 Aralik 2008

| Yurtici satiglar 56.344.709 51.545.705 42.548.999 42.963.506
Kira gelirleri 8.301.532 1.980.704 989.725 746.218
Diger gelirler 389.356 1.291.064 1.908.676 1.913.384
Satis iadeleri (-) (107.546) (105.050) (302.865) (457.474)
Satis iskontolari (-) (3.128.271) (708.799) (365.197) (917.407)
Toplam 61.799.780 54.003.624 44.779.338 44.248.227

Kira gelirlerindeki artis Isistanbul34 ve 34Portall projelerinin tamamlanarak, kiraya verilmesinden
kaynaklanmaktadir,

- Ortakligin faaliyetlerini dogrudan veya dolayll olarak &nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, mali veya parasal politikalar hakkinda bilgi:

Tiirkiye’nin GSYIH diizeyleri, tiiketici harcama diizeyleri, hane gelir diizeyleri, niifus artisi,
kentlesme ve goc egilimlerini iceren demografik egilimler, enflasyon oranlari, faiz oranlari, konut
kredilerinin mevcudiyeti, enflasyon oranlanm etkileyen resmi girisimler, konut kredilerinin faiz
oranlar1 ve mevcudiyeti ve dogrudan yabanci yatirim diizeyleri gibi makroekonomik kosullar ve
faktorler Tirk gayrimenkul piyasalarini, Sirket’in faaliyetlerini, faalivetlerinin sonug¢larini ve mali
durumunu etkilemektedir ve etkilemeye devam edecektir.

10.3 Ortakhigin isletme sermayesinin yeterli olup olmadigi ve yeterli degilse gerekli ek
isletme sermayesinin nasil temin edilecegi hakkinda bilgi:

Sirketin 30.09.2011 tarihi itibariyla donen varlik toplami 73.490.555 TL, kisa vadeli
yiikiimliiliik toplanmu ise 136.872.933 TL dir. Sirketin net isletme sermayesi -63.382.378
TL’dir, Halka arz gelirinin bir kismu finansal bor¢larin yeniden yapilandirnimasinda
kullanilacaktir. Bu gercevede kisa vadeli finansal borglar proje kredileriyle uzun vadeli
finansal borglara c¢evrileceginden net isletme sermayesi Oniimiizdeki 12 ay igin
yeterlidir.
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10.4 Ortakhgin son durum itibarryla finansman yapisi ve borg¢luluk (garantili -
garantisiz, teminath - teminatsiz ayrim yapilmis ve dolayll ve sarta bagh
yiikiimliiliikler dahil) durumu haklkinda bilgi:

Finansman Yapisi ve Bor¢luluk Durumu 30.09.2011 (TL)

Kisa vadeli finansal yiikiimlilikler 87.260.633
Garantili
Teminath 87.260.633
Garantisiz/Teminatsiz

Uzun vadeli finansal. yiikiimliiliikl(?r (uzun vadeli 3.017.730

ber¢lann kisa vadeli kisimlari harig)
Garantili
Teminath 3.017.730
Garantisiz/Teminatsiz

Ozkaynaklar (Ana Ortakliga Ait) 426,299,134
Cikarloug sermaye 141.483.500
Sermaye Rezervleri 124.390.608
Deger Artis Fonlart 111.878.914
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 53.036
Gegmis Yillar Zararlar -47.571.154

TOPLAM 516.577.497

30.09.2011
Net Bor¢luluk Durumu (TL)
A. Nakit 685.387
B. Nakit Benzerleri 52.464.863
C. Alim Satim Amach Finansal Varhiklar 0
D. Likidite (A+B+C) 53.150.250
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 87.260.633
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli 0
Kismi

H. Diger Finansal Borglar 0
1. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 87.260.633
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borg¢luluk (I-E-D) 34.110.383
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 3.017.730

L. Tahviller 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 0
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 3.017.730
O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 37.128.113
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11. ORTAKLIGIN FON KAYNAKLARI
11.1 Ortakhgin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Ozak GYO kontrolli bir finansman stratejisi izlemeyi amaclayarak &zsermaye ve kredi
finansmanma yonelmektedir. Sirket finansal borglarimi finansal bor¢lanmaya teminat gosterilen
gayrimenkullerin sahip oldugu nakit akisiyla, aym kura dayali borglanmayla saglamaya 6zen
gostermektedir, bu sekilde kredi kullantmina dayali kur riski minimize edilmeye ¢alisiimaktadir.

Borg kaynaklar: ve nakdin kullanimina iligkin ayrintili bilgiler Ek-3"de yer alan Ozak GYO finansal
tablolarinda yer almaktadr.

11.2 Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

Sirket gelirleri sirket aktifinde ver alan 34Portall ve Isistanbul34 binalarindan elde edilen kira
gelirlerinden ve Sirket bagh ortakliklarinin aktifinde bulunan Ela Quality otelinin satig gelirlerinden
olusmaktadir. Kira gelirleri yillar iginde artis gostermekte ve sirkete diizenli nakit akis
saglamaktadir, 2012 wih iginde isistanbul34’deki doluluk oraninin artmasina paralel olarak
sirketin kira gelirlerinde artis beklenmektedir.

Ozak GYO Bayrampasa arsasinda gelistirmeyi planladifi konut ve karma kullamml gelistirme
projesinde sektdriin dinamiklerine ve miisterilerin taleplerine uygun sekilde insaata baglanmadan
konutlarin 6n satiglarina baglayacaktir. Sirket bu sayede konut ve karma projelerin finansmaninin
bir kismum: bu &n satislarla karsilamayi planlamaktadir.

Nakit akimmyla ilgili aynnuli tablolar Ek-3’de yer alan Ozak GYO finansal tablolarinda yer
almaktadir.

11.3 Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci haklkinda degerlendirme:

Ortakhigin 30.09.2011 itibaniyla 90 milyon TL finansal borcu ve 53 milyon TL nakit ve nakit
benzeri varlifa sahiptir. Sirket, 2013 yili sonuna kadar gerceklestirmeyi planladigi yatinmlann
finansmanin halka arz gelirleriyle beraber ulasacag giiclil 6zsermaye ve yaratilacak ek kaynaklarla
saglamay planlamaktadir.

11.4 Faaliyetlerini do@rudan veya dolayh olarak &Gnemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimina iliskin simirlamalar hakkinda bilgi:

Ortakhigin faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak Onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarimin kullammina iliskin bir sinirlama bulunmamaktadir. Bununla
birlikte; GYO Tebligi’nin 35. maddesi uyannca, gayrimenkul yatinnm ortakliklanna, kisa stireli fon
ihtiyaglanint veya portfdyleri ile ilgii maliyetlerini karsilamak amaciyla hesap donemi sonunda
hazirlayrp kamuya agikladiklan finansal tablolarinda yer alan konsolide olmayan &zsermayesinin
bes katina kadar kredi kullanabilme sinin getirilmistir. S6z konusu krediler i¢in portféyde yer alan
varliklar iizerine ipotek tesis edilmesi hususu, yine aym Teblig’in 34. maddesi uyarinca
diizenlenmistir. Buna gore; gayrimenkullerin, gayrimenkul projelerinin ve gayrimenkule dayali
haklarin satin alinmas: sirasinda yalmzca bu islemlerin finansmanina iligkin olarak ya da yatinmlar
icin kredi temini amaciyla portfoydeki varliklar tizerinde rehin ve diger sinirh ayni haklar tesis
edilebilir. Aynca kat kargiligi ve hasilat paylasim: vapilan projelerde, projenin gergeklestirilecegi
arsalarin sahiplerince ortakliga, bedelsiz veya diisiik bedel karsilign ortaklik lehine tist hakki tesis
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edilmesi veya arsanin devredilmesi halinde, projenin teminati olarak arsa sahibi lehine ortaklik
portfdylinde bulunan gayrimenkuller Gizerinde ipotek veya simrli ayni haklar tesis edilmesi
miimkiindiir. Portféydeki varliklarn {izerinde bu amaglar disinda higbir suretle {igiincii kisiler lehine
tasarrufta bulunulamaz. Bu sekilde dogacak toplam yiikiimliliiklerin degeri ortaklik portféyiindeki
varliklann rayi¢ degerleri toplamini agamaz. Bu madde kapsaminda temin edilecek krediler de 35.
madde kapsaminda degerlendirilir.

Ortaklik istiraklerinden, Aktay Turizm Yatinmlar ve sletmeleri A.S.’nin ortaklarindan Ahmet
Akbalik ve Urfi Akbalik’in sahip oldugu paylarin bir kismi (%10,2) nakit karsihgy; Ozak Tekstil’in
sahip oldugu paylarin bir kismi (%10) ise kismi béliinme yoluyla ayni olarak (toplamda %20.2)
2010 w1l icerisinde Ozak Gayrimenkul Yatimm Ortakhgi A.S.’ve devredilmistir. Bu hisselerin
devrine iliskin olarak, ana stzlesmede yer alan dlizenlemelere aykinligi iddiasi ile, Subat 2011°de,
Aktay Turizm Yatinmlar: ve Isletmeleri A.S. nin diger ortaklarindan Aytur Turizm Yatinm isletme
Sanayi ve Ticaret A.S. davaci olmustur. Dava konusunda, ilgili paylarin devrine iliskin; ihtiyati
tedbir karar1 verilmesi, islemlerin gecersiz oldugunun tespiti ve paylarin bedeli karsiliginda Aytur
Turizm Yatinm Isletme Sanayi ve Ticaret A.S. adina tescil edilmesi talep edilmistir. Bir baska
deyisle, davaci taraf Sirket’e devredilen paylanin miilkiyetinin kendisine ait olmasim talep etmistir.
Subat 2011°de mahkeme tarafindan dava konusu hisselerin ii¢iincii kisilere satisina iligkin ihtiyati
tedbir karan verilmistir.

Aytur Turizm Yatinm Isletme Sanayi ve Ticaret A.S. ayrica Aktay Turizm’in 2011 yilinda
gerceklestirdigi genel kurul kararlarinin iptaline yonelik davalar da agmigtir.

Diger taraftan, Aytur Turizm Yatirim Isletme Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan, Sirket’in
34.751.750 TL’lik bedelli sermaye artinmi bagvurusunun olumlu karsilanmasina iliskin Kurul
Karar Orgam’nin 04.02.2011 tarih ve 4/113 sayili kararinin yiiritmesinin durdurulmas: ve iptali ile
Ankara 17. Idare Mahkemesi’nin E.2011/1595 sayili dosyas: iizerinden dava agilmis; Mahkeme’nin
23.09.2011 tarihli karan ile yiiritmenin durdurulmas: talebinin reddine karar verilmis olup soz
konusu dosyada yargilama halen ilk derece mahkemesi nezdinde devam etmektedir.

S6z konusu davalar, halihazirda devam etmekte olup, davalarin sonucu hakkinda belirsizlik
bulunmaktadir. Yiirliyen bir davanin sonucu hakkinda tahminde bulunmak her ne kadar hukuken
saglikli sonuglar vermeyecek olsa da, davalarin Sirket aleyhine sonuglanmasi halinde
gerceklesebilecek olasihiklar sunlardir:

- QGenel kurul ve yonetim kurulu kararlan gecersiz kabul edilebilecektir. Bunun
sonucunda, hisse devirleri hi¢ yapilmamis sayilabilecektir. Bununla birlikte, pay
devirlerinin ana sdzlesme uyarinca usuliine uygun olarak yaptiriimast giindeme
gelebilecek, bu durumda da 6n alim hakkinin kullanilmasina yonelik prosedir yerine
getirilerek, hisse devirleri aym sekilde yapilabilecektir.

- Sirket portfoyiinde yer alan Aktay Turizm Yatinmlan ve Isletmeleri A.S."ye ait
istirak hisselerinin %20,2 oranindaki kism lizerinde ihtiyati tedbir karari bulunmakta
olup, konu GYO Tebligi’nin 26. maddesinin (h) bendinde dtizenlenen “ortakliklarin
herhangi bir sekilde, devredilebilmesi konusunda bir sinirlamaya tabi olan varhklara
ve haklara yatinm yapamayacaklar’” hitkmi kapsaminda risk teskil etmektedir. Bu
nedenle, sdz konusu hisselerin davalanin sonuglanina baglh olarak portfyden
¢ikarilmast gerekebilecektir.




- Sirket’in Aktay Turizm Yatinmlar ve [sletmeleri A.S.’deki istirak payimn %57
oldugu dikkate almdiginda, %?20,2 oramndaki dava konusu istirak payinin
davaninolumsuz sonuglanmasina bagli olarak kaybedilmest halinde, Sirket’in amlan
istirakte kontrol giicli de kaybedilebilecek, bu da konsolide finansal tablolarin
diizenlenememesine neden olabilecektir. Bu da, konsolide finansal tablolar
iizerinden olusturulan yatirim kararlarinin sagligina olumsuz etkide bulunabilecektir.

- Dava konusu paylann iginde Sirket’e ayni sermaye olarak konulan paylann da
bulunmas: nedeniyle, davamin kaybedilmesine bagh olarak Sirket’te ayni sermaye
nispetinde sermaye azaltimina gidilmesi gerekebilecektir. Kurul Karar Organi’nin
Sirket’in  34.751.750 TL’lik bedelli sermaye artirimi basvurusunun olumiu
karsilanmasina iligkin kararna iliskin davamn olumsuz sonu¢lanmas: halinde de
sermaye azaltimi s6z konusu olabilecektir.

Davalanin olumsuz sonuglanmasina bagh olarak Aktay Otel Isletmeleri A.S.’nin Ela
Quality Resort Otel’i isletme hakkinin kaybedilmesi séz konusu olabilecek, bu da
anilan sirketin faaliyet konusunu zedeleyebilecek ve degerinin diigmesine neden
olabilecektir.

Bununla birlikte davalar, Sirket lehine de sonu¢ dogurabilecektir.

Mahkemenin bu davalar npeticesinde yukanda sayilan sonuglardan farkh bir karar da
verebilecegl gbzden uzak tutulmamalidir.

Bunlarin haricinde Ortaklik tzerinde fonlama ile ilgili olarak her hangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

11.5 - Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar,
- Finansal Kkiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevecut ve
edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varhiklar igin éngoriilen fon kaynaklar
hakkinda bilgi:

Sirketimiz istiraklerinden Aktay Turizm Yatirimlan ve Isletmeleri AS. Turizm Bakanh tarafindan
actlan Turizm Yatinmcilarina Kamu Taginmazi Tahsis Sartnamesi 2011/1 kapsaminda Turizm
Bakanlifi’na tahsis basvurusunda bulunmusg ve ilgili bakanlik¢a yapilan degerlendirme sonunda
génderilen 19.10.2011 tarth ve 213663 saytli yazi ile Demrekale Kiy: Band: Turizm Merkezi
icerisinde, Antalya ili, Demre (Kale) ilcesi, Tagdibi-Siliklii Mevkii’'nde yer alan yaklasik 71.000
m2 arazinin sirket adina on tahsisi yapilnustir.

Aktay Turizm Yatinmlani ve Isletmeleri AS. Turizm Bakanhg tarafindan agilan Turizm
Yatirunctlanna Kamu Taginmazi Tahsis Sartnamesi 2011/1 kapsaminda Turizm Bakanligi’na tahsis
basvurusunda bulunmus ve ilgili bakanlikga yapilan degerlendirme sonunda génderilen 19.10.2011
tarih ve 213667 sayili yazi ile Aydin Didim Kiiltir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgesi
icerisinde, Aydin ili, Didim ilgesi, Mercimek ve Gillliidam Mevkii’'nde yer alan 163.766,15 m2
arazinin sirket adina 6n tahsisi yapilmistir.

Istirakimiz Aktay Turizm Yatinmlan ve Isletmeleri AS. tarafindan on izinleri alinan her iki arazi
{izerinde turizm yatinnmi yapilmasma yonelik proje ¢alismalan devam etmektedir.




Bu projeler uygulamaya gegirildiginde istiraklerimizden Aktay Turizm Yatirimlan ve Isletmeleri
AS.’nin projelerin gerceklestirilmesi i¢in finansman ihtiyaci dogacaktir. Bu finansman ihtivacinin
tzkaynaklarla karsilanacak olan kismu igin sirketimiz de dahil tiim ortaklarin sermaye artirimina
istirak etmeleri planlanmaktadir. Halka arzdan elde edilecek gelirlerin bir kismi bu projelerin
gergeklestirilmesi i¢in kaynak olarak kullanilacaktir.

Sirket portfoyiinde ver alan Istanbul Bayrampasa’da bulunan 32.676,84 m2 biiyiikliigiindeki arsa
Istanbul’un gelismekte olan bélgesi igerisinde Anadolu Oto Yolunun giineyinde yer almaktadir.
Yakin ¢evresinde, Forum Istanbul AVM ve Yorum Istanbul Evleri, dogusunda istanbul otogari,
CarrefourSA Hipermarket, Bauhaus Yap: Marketi, giineybatisinda Ferhat Pasa Ciftligi, batisinda
otel, temal park, eglence merkezi ve kongre merkezinin yer aldigi ORA projesi yer almaktadir. Bu
arsa iizerinde bir konut projesi ile girkete slirekli olarak kira geliri saglayacak hipermarket projesi
hayata gegirilmesi planlanmaktadir.

Yine sirket portfoylinde yer alan, Bagcilar Mahmutbey’de bulunan 6.682,19 m2 biytikligiindeki
arsa, Istanbul’un gelismekte olan bélgesi igerisinde, E-6 Karayolu, Basin Ekspres Yolu gibi
Istanbul’un &nemli kesisme noktalan yakininda, 212 Alisveris Merkezi ve Deposite Alisveris
Merkezi yakiminda yer almaktadir. Arsanin, Istanbul Biiyilksehir Belediyesi, IETT Miidiirliigii’ne
terki yapilan kismina metro istasyonu yapimi devam etmektedir. Metro istasyonu tamamlandiginda,
Otogar, Havalimani, Ikitelli, Bagcilar metro hatlarmin kesisme noktasi olacaktir. IETT ile yapilan
sozlesmeye gore, arsa lizerinde sirketimiz tarafindan gelistirilecek projeye, metro istasyonundan
gecis verilecektir,

Ayrica éniimiizdeki donemlerde Istanbul’'un Asya ve Avrupa yakasinda Konut-Ticari-Otel karma
projeleri, Istanbul éncelikli olmak iizere gehir otelciligi projeleri ve Istanbul ve Antalya’da outlet
projeleri hedeflenmektedir.

Bu projelerin finansmaninin ise dzvarlik ve kredi yoluyla saglanmas: planlanmaktadir.
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12. GECMIS DONEM FINANSAL TABLO VE BAGIMSIZ DENETIM RAPORLARI

121 Ortakhgin  Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlart uyarinca
hazirlanan son ii¢ yil ve son ara dénem finansal tablolart ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlar:

Ortakhigin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar uyarinca hazirlanan son iig
yil finansal tablolar ile bunlara iligkin bagimsiz denetim raporlari ekte yer almaktadir.

12.3 Son ii¢ yil ve ilgili ara donemde bagimsiz denetimi gerceklestiren kuruluslarm
unvanlari, bagimsiz denei¢i goriisii ve denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas
denet¢inin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda bilgi:

2008, 2009, 2010 ve 30.09.2011 yili hesap donemlerine iligkin SPK’mn Seri: X1 No:29 Tebligi
hiikiimlerine gére hazirlanmiy [(inansal tablolar DRT Bagiumsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miusavirlik A.S. tarafindan denetlenmis ve columlu rapor diizenlenmistir. Sorumlu ortak bas
denetci, Saim Ustiindag’dur.

Bagimsiz denetginin 30.09.2011 tarihli bagimsiz denetim raporu gériisiine asagida yer verilmistir.
“Sarth Goriisiin Dayanag

Grup’un bagimsiz denetgisi olarak atanmamiz 31 Aralik 2009 tarthinden sonra gergeklestiginden 31
Aralik 2009 ve 30 Eyliil 2010 tarihlerinde gergeklestirilen stok sayimlarina tarafimizeca istirak
edilememistir. Grup’un kayitlarinin dofasi nedeniyle, diger denetim prosediirleri yardimiyla stok
miktarlarimi test edemedigimiz ve fiziksel sayimlarim gézlemleyemedigimiz stok tutart 31 Aralik
2009 ve 30 Eyliil 2010 tarihleri itibariyla 1.011.493 TL ve 1.546.305 TL dir. Bu nedenle, 31 Aralik
2009 tarihi itibartyla s6z konusu stok tutan ile 30 Eyliil 2010 tarihinde sona eren dokuz aylik
déneme ait satislarin maliyeti hakkinda tarafimizca goriis olusturulamamustir.

Sarth Goriis

Grup’un bagimsiz denetgisi olarak atanmamiz 31 Aralik 2009 tarihinden sonra gergeklestiginden 31
Aralik 2009 ve 30 Eylil 2010 tarihlerinde gergeklestirilen stok sayimlarina tarafimizea istirak
edilememigtir. Grup’un kayitlarinin dogas: nedeniyle, diger denetim prosediirleri yardimiyla stok
miktarlarini test edemedigimiz ve fiziksel sayimlarnim gézlemleyemedigimiz stok tutart 31 Arahik
2009 ve 30 Eyliil 2010 tarihleri itibariyla 1.011.493 TL ve 1.546.305 TL dir. Bu nedenle, 31 Aralik
2009 tarihi itibanyla s6z konusu stok tutari ile 30 Eyliil 2010 tarihinde sona eren dokuz ayhk
doneme ait satislarin maliyeti hakkinda tarafimizea gériis olusturulamamigtir.

Sarth Gorilg

Gériigiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, yukarida belirtilen stok miktarlarina iliskin
husus nedeniyle ortaya ¢ikabilecek diizeltmeler disinda Grup™un 30 Eylil 2011 tarihi itibariyla
finansal durumunu, aym tarihte sona eren dokuz aylik déneme ait finansal performansimi ve nakit
akimlarimi Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan finansal raporlama standartlan c¢ergevesinde

dogru ve diirtist bir bigimde yansitmaktadir.

Gortistimiizii etkilememekie birlikte, asagidaki konulara dikkat ¢ekmek isteriz.
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Dipnot 13’te detayr agiklandigi lizere, Grup’un bagh ortakliklarindan, Aktay Turizm Yatirimlar ve
Isletmeleri A.S.’nin paylarimin bir kismi 2010 yili igerisinde Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligs
A.$.’ne devredilmistir. Bu hisselerin devrine iliskin olarak, ana sézlesmede yer alan diizenlemelere
aykirihip1 iddiasi ile, Aktay Turizm Yatinmlan ve Isletmeleri A.S.’nin diger ortaklanndan biri
davact olmustur. Dava konusunda ozetle, ilgili paylarin devrinin gegersiz oldugunun tespiti ve
paylann davaci ortak adina tescil edilmesi talep edilmistir. S6z konusu dava, rapor tarihi itibariyla
devam etmekte olup, dava sonucu hakkinda belirsizlik bulunmaktadir,

Dipnot 2 ve 29°da agiklandiy tizere Grup, 2009 ve 2010 yili finansal tablolannm yeniden
diizenlemistir.”

Bagimsiz denetginin 2010, 2009 ve 2008 tarihli bagimsiz denetim raporu goriisiine asagida yer
verilmistir.

“Sarth Goriisiin Dayanag

Grup’un denetgisi olarak atanmamizin dncesinde olmasi sebebiyle, 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri
itibantyla stoklann fiziksel sayimlarimi gézlemleyemedik. Grup’un kayitlarinin dogasi nedeniyle,
diger denetim prosediirleri yardimiyla stok miktarlarin test edemedigimiz ve fiziksel sayimlarin
gozlemleyemedigimiz stok tutar1 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibanyla sirasiyla 1.011.493 TL
ve 984.133 TL dir.

Sarth Goriis

Gorugiimiize gore, iligikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2010, 2009 ve 2008
tarihleri itibariyla finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yillara ait finansal performansim ve
nakit akmmlarim, 31 Aralik 2009 ve 2008 yil sonu itibariyla stoklanmin fiziksel sayimin
gbzlemleyememizden dolayr olabilecek diizeltmelerin etkileri haricinde, Sermaye Piyasasi
Kurulu'neca yayimlanan finansal raporlama standartlar gergevesinde dogru ve diiriist bir bigimde
yansitmaktadir.

Goriistimiizii etkilememelkie birlikte, asagidaki konuya dikkat ¢cekmek isteriz:

Dipnot 13’te detay: agiklandig: izere, Grup’un bagh ortakliklarindan, Aktay Turizm Yatinimlari ve
Isletmeleri A.S.’nin paylannin bir kismt 2010 yilz igerisinde Ozak Gayrimenkul Yatiim Ortaklig
A.S.’ne devredilmistir. Bu hisselerin devrine iliskin olarak, ana sézlesmede yer alan diizenlemelere
aykirihigl iddiasi ile, Aktay Turizm Yatinmlan ve Isletmeleri A.S.’nin diger ortaklarindan biri
davac1 olmugtur. Dava konusunda 6zetle, ilgili paylann devrinin gegersiz oldugunun tespiti ve
paylarin davaci ortak adina tescil edilmesi talep edilmistir. S6z konusu dava, rapor tarihi itibariyla
devam etmekte olup, dava sonucu hakkinda belirsizlik bulunmaktadir. “

12.3 Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ortakhgin ve grubun finansal
durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek 6nemli degisiklikler:

Grup, 4 Kasum 2011 tarihinde Bayrampasa’da bulunan ve 30 Eyliil 2011 tarihi itibariyla 44/59 una

sahip oldugu arazinin 15/59’luk kismim ortaklarindan kullandiklar: faizsiz ticari olmayan borg ile

11.500.000 ABD Dolan bedelle satin almistir. S6z konusu satin alma sonucunda, Standart

Gayrimenkul Degerleme Uygulamalari A.S. tarafindan hazirlanan degerleme raporunda, amlan

arazinin toplam degeri 138.538.000 TL olarak belirlenmistir.

Grup, 9 Aralik 2011 tarihinde, ortaklarina olan tiim borglarimi kapatmistir.
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13. ORTAKLIGIN PROFORMA FINANSAL BiLGILERi®

13.1 Proforma finansal bilgiler:

Proforma Bilanco (TL):

30 Eylil

2011

(Pro forma)

VARLIKLAR '

Dénen Varliklar 73.490.555
Nakit ve Nakit Benzerleri 53.150.250
Ticari Alacaklar 15.473.641
-1ligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 2.560.750
-Ticari Alacaklar 12.912.891
Diger Alacaklar 141.389
-Iligkili Taraflardan Diger Alacaklar -
-Diger Alacaklar 141.389
Stoklar 1.139.887
Diger Donen Varliklar 3.585.388
Cari Olmayan / Duran Varhiklar 766.060.561
Ticari Alacaklar 2.767.950
Finansal Yatinmlar 4.224
Yatirim Amagh Gay rimenkulier 423.612.583
M addi Duran Varliklar 317.053.856
Maddi Olmay an Duran Varliklar 14.617.030
Ertelenen Vergl Varhig 8.004 918
Diger Duran Varliklar -
TOPLAM VARLIKLAR 839.551.116

’Proforma Finansal Bilgi: Toplam varliklar, satislar gibi ortakligin faaliyetleri ve finansal durumu igin Snemli
gostergelerde %25 veya daha fazla oranda dnemli bir degisiklige yol agan bir islemin séz konusu olmas: durumda, bu
degisiklige yol agan iglemin finansal tablo dénemi bagindan itibaren veya finansal tablo déneminin son giinil itibanyla
oldugu varsayilarak s6z konusu degisikligin ortakhgin briit geliri, toplam aktifi ve kari/zaran tizerindeki etkisine iligkin
finansal bilgi. - 4

. — —— 16].




30 Eyliil

2011
KAYNAKLAR (Pro forma)
Kisa Vadeli Yiikiimliilitkler 157.598.313
Finansal Borglar 107.986.013
Ticari Borglar 13.212.666
-Ticari Borglar 13.212.666
Diger Borglar 29.004.853
-iligkili Taraflara Diger Borgtar 25 754.794
-Diger Borglar 3.250.059
Dénem Kan Vergi YilkGmliiligi 1.683.486
Calisanlara Saglanan Fay dalara liskin Kargihiklar 312.358
Diger Kisa Vadeli Ytkiimlilikler 5.398.937
Uzun Vadeli Yikiimliiliikler 57.286.702
Finansal Borglar 3.017.730
Diger Borglar -
-iligkili Taraflara Diger Uzun Vadeli Borglar -
Calisanlara Saglanan Fay dalara {liskin Kargiliklar 106.542
Ertelenmiy Verg Yitkiimliiltgi 54.162.430
Diger Uzun Vadeli Yuktmliiliikler =
OZKAYNAKLAR 624.666.101
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 497.843.337
Cikanlmis Sermay e 141.483.500
Sermaye Rezervleri 124.390.608
Deger Artig Fonlan 111.878.914
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 53.036
Gegmis Yillar Zararlar (47.571.154)
Net Dénem Kan 167.608.433
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 126.822.764
TOPLAM KAYNAKLAR 839.551.116
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Proforma Gelir Tablosu (TL):

SURDURULEN FAALIYETLER
Satis Gelirleri
Satislarin Maliyeti {-)

BRUT KAR

Pazarlama, Satis ve Dagum Giderleri ()
Genel Yonetim Giderleri (-)

Yatinm amagh gay rimenkul degerlemc farklan
Diger Faaliyet Gelirleri

Diger Faaliyet Giderleri (-)

FAALIYET KARI
(Esas faaliyet digr) finansal gelirler
{Esas faaliy et dig1) finansal giderler (-)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCES | KARI
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gelir/gideri
Dé&nem vergi gideri
Ertelenmig vergi gideri
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI

DONEM KARI

Diénem Kar Daglimy
Kontrol Giieil Olmayan Pay lar
Ana Ortakhk Pay lan

Hisse basina kazang

Diger Kapsamh Gelir
Dwuran varhklar deger artis fonundaki degigim

TOPLAM KAPS AMLI GELIiR

Topiam Kapsamh Gelirin Dagnhin
Kontrel Giicti Olmay an Pay lar
Ana Ortakbik Pay lan
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1 Ocak- 1 Temmuz-
30 Eyliil 30 Eyliil
2011
(pro forma) 2011
61.799.780 36.950.091
(31.484.442) (15.854.732)
30.315.338 21.095.359
(6.771.340} (5.449.996)
(2.297.100) {715.224)
153.551.657 152.444.446
4.138.296 501.787
(480.933) (303.488)
178.455.918 167.572.884
11.391.516 7.119.038
(18.554.427) (11.014.808)
171.293.007 163.677.114
(2.852.375) (2.295.258)
(2.327.856) (1.727.429)
(524.519) (567.829)
168.440.632 161.381.856
168.440.632 161.381.856
832.199 808.239
167.608.433 160.573.617
168.440.632 161.381.856
1,243 1,189
196.292.379 196.292.379
196.292.379 196.292.379
364.733.011 357.674.235
83.245.664 84.437.425
279.487.347 273.236.810
364.733.011 357.674.235




13.2 Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:

I Ocak -31 Eyliil 2011 Ara Hesap Dénemine Ait Denetlenmemis Proforma Konsolide Finansal
Tablolar ve Bagimsiz Gilivence Raporu, DRT Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. tarafindan hazirlanmistir. Rapor goriisii asagida yer almaktadir.

“Goristimiize gore, ilisikteki 30 Eyltil 2011 tarihli proforma konselide finansal bilgiler 1 ve 2 nolu
dipnotlarda belirtilen islem ve esaslara ve Sirket’in aym donemlerde konsolide finansal tablolarim
hazirlarken uyguladigi muhasebe politikalariyla uygun olarak hazirlanmigtir. Gériisiimiiz bu
bagimsiz giivence raporumuzda belirtilen esaslar gergevesinde olusturulmus ve bu esaslarla
sirhidir.

Proforma konsolide finansal bilgiler Grup tarafindan, dipnotlarda yer alan agiklamalar, varsayimlar,
tahminler gibi esaslar baz alinarak hazirlanmigtir. 1 no’lu dipnotta agiklanan iglemlerin daha erken
bir tarihte gerceklesmis olmasi durumunda olusacak finansal durumu yansitmayabilir. Aynca
ilisikteki proforma konsolide finansal bilgiler, Sermaye Piyasas1 Kurulunca yayimlanan finansal
raporlama standartlan c¢ergevesinde Grup’un finansal durumunu ve performansim dogru ve diirist
bir bigimde yansitip yansitmadifina iligkin goriig sunabilmek i¢in gerekli bilgi ve dipnotlan
icermemektedir.”

[teili Bagimsiz Giivence Raporu Ek-5"te sunulmaktadir.
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14. KAR PAYI DAGITIM ESASLARI

Ortakhigin esas sozlesmesi ile kamuya agikladigy diger bilgi ve belgelerde yer alan kar pay:
dagitim esaslari ile son 3 y1l igerisinde kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin
bilgi:

Kéarin tespiti ve dagitilmasina iligkin hiikiimler, esas sozlesmenin 33. ve 34. maddesinde
belirtilmistir;
KARIN DAGITIMI

Madde 33:Sirket, kar dagrimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas:
Mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyar.

Sirket'in genel masraflan ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri
uyarinca Sirket'ce 6denmesi ve aynlmast zorunlu olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan édenmesi gereken zorunlu vergiler ve mali miikellefiyetler i¢in ayrilan karsiliklar,
hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik
bildngoda gérilen safi (net) kardan varsa gecmis yil zararlarimin distilmesinden sonra kalan
miktar agsagidaki sira ve esaslar déhilinde dagitilir:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge

a) Kalanin % 5, Tirk Ticaret Kanunu'nun 466. maddesi uyarinca ddenmis
sermayenin %20'sini buluncaya kadar birinci tertip kanuni yedek akg¢e olarak ayrilir.

Birinci Temetti

b) Kalandan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda birinci temettii
aynlir.

Ikinci Temettii

¢) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar diigiildiikten sonra kalan kismin
kismen veya tamamen ikinci temettii pay olarak dagitilmasina, dénem sonu kar olarak
bildngoda birakilmasina, kanuni veya ihtiyari yedek akcelere ilave edilmesine veya
olaganiistii yedek akge olarak ayrilmasina Sirket kar dagitim politikas: esaslarinin da dikkate
alinmasi suretiyle Genel Kurul yetkilidir. Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile girket menfaati arasinda tutarh bir politika izlenir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge

d) Tirk Ticaret Kanunu'nun 466. maddesinin 2. fikrasi 3. bendi geregince; pay
sahipleri ile kara istirak eden difer kimselere dagitilmasi kararlagtinlmmg olan kisimdan
¢ikarilmis sermayenin %5’1 oraninda kar payr dusiilditkten sonra bulunan tutarin onda biri
ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

e) Yasa hiikkmi ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile bu ana sézlegmede pay
sahipleri i¢in belirlenen birinci temettii ayrilmadik¢a, baska yedek ak¢e ayrilmasina, ertesi
yila kir aktarilmasina ve Yonetim Kurulu liyeleri ile memur, miistahdem ve is¢ilere kérdan
pay dagiilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen birinci temettii 6denmedikge bu
kigilere kardan pay dagitilamaz.

f) Sermaye Piyasast Kanunu'nun 15. maddesindeki diizenlemeler cergevesinde
ortaklara temettii avans: dagitilabilir.

KAR DAGITIMI ZAMANI

Madde 34:Yillik karin pay sahiplerine hangi tarihte ne sekilde verilecegl., Sermaye Piyasas
Kurulu'nun konuya iliskin diizenlemeleri dikkate alinarak Y&netim Kurulunun teklifi tizerine
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Genel Kurul tarafindan kararlastirilir. Bu ana sézlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan
karlar geri alinmaz.

Asagida listelelen Genel Kurul kararlaninda belirtildigi tizere Ozak GYO 2008-2009-2010
dénemlerine iliskin temetti dagitmamuistir.

e 11.03.2009 tarihinde gergeklesen 2008 yili sirket Olagan Genel Kurulu’'nda net karin
dagitilmamasina,

o (4.06.2010 tarihinde gerceklesen 2009 yili sirket Olagan Genel Kurulu'nda net karin
dagitilmasi yéniinde bir karar alinmamstir.

e 25.05.2011 tarihinde gergeklesen 2010 yili sirket Olagan Genel Kurulu’nda yasal kayitlara gore

zarar olugmasi nedeniyle kar dagitimi miizakerer edilmemistir.

[ OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. KAR DAGITIM
TABLOSU (TL)
2010 YILI 2009 YILI 2008 YILI
l. I Odenmis/Cikanlmis Sermaye 106,731,750.00 80,945,420.00 16,952,776.00
5 T(iplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara 0.00 0.00 0.00
Gore)
Esas stzlesme uyarinca kar dagitimda Herhangi bir Herhangi bir Herhangi bir
imtiyaz var ise stz konusu imtiyaza iliskin imtiyaz imtiyaz imtiyaz
bilgi bulunmamaktadir. | bulunmamaktadir. | bulunmamaktadir.
Yasal Kayitlara Yasal Kayitlara Yasal Kayitlara
(YK) Gbre (YK) Gire (YK) Gore
3. | Dénem Kén ~13:4,853.96 TL 826,229.02 TL 438,662.03 TL
4. | Odenecek Vergiler{ - ) 67.852.30 TL 136,319.44 TL
5. | Net Donem Kirn (=) 758,376.72 TL 302,342.59 TL
6. | Gecgmis Yillar Zararlari ( - ) 0.00 TL 0.00 TL
7. | Birinci Tertip Yasal Yedek ( -) 37,918.84 TL 15,117.13 TL
Gergeklesmemis Sermaye Kazanglan
8/(a). | Dikkate Alinmis Net Dagitilabilir Dénem 72045788 TL 28722546 TL
Kéri (=)
8/(b). | Ger¢eklesmemis DeZer Artiglari (-)
8/(c). | Gergeklesmemis Deger Azahslan (+)
Gergeklesmemis Sermaye Kazanglar
8/(d). | Dikkate Alimmarmg net Dagiilabilir Dénem
Kiér (=)
9. | Y1l iginde yapilan bagislar ( +)
10, Birinci .temetmnuiln he§zi_p]a?acag1 lzaglslar 720,457.88 TL 287.225.46 TL
eklenmis net dagitilabilir donem kén
Ortaklara Birinci Temettdl
. - Nakit %20 144,091.58 TL | 5744509 TL
. - Bedelsiz
- Toplam 144 ,091.58 TL 57.445.09 TL
Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan
12
Temettll
13 Yonetim kurulu Givelerine, ¢alisanlara vb.'e
" | temettll
14. | Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii
15. | Ortaklara ikinci Temettil 0.00 TL 0.00 TL
16. | Ikinci Tertip Yasal Yedek Akge 0.00 TL 0.00 TL
17. | Statil Yedekleri
18. | Ozel Yedekler
19. |OLAGANUSTU YEDEK g 576,366.31 TL 229,780.37 TL
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Dagitilmasi Ongbritlen Diger Kaynaklar
- Gegmis Y1l Kant
20. - Olaganiistll Yedekler
- Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca
Dagitilabilir Diger Yedekler

15. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERi*

Ortaklik tarafindan tercih edilmesi durumunda ve &zel amagli bagimsiz denetimden gegirilmis
olmak sartiyla kar tahmini ve kar beklentilerine yer verilebilir.

15.1 Ortakhfin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
diénemlerine iliskin kar tahminleri: Yoktur.

15.2 Ortakhn kar tahminleri ve beklentilerine iliskin varsayimlar: Yoktur.

15.3 Kar tahmin ve beklentilerine iliskin 6zel amagh bagimsiz giivence raporu: Yoktur.
154 Dzaha once yapilms kar tahminleri ile bu tahminlerin 15.1 no’lu béliimde verilmis
olan tahminlerden farkl olmasi durumunda farkhligin nedenleri hakkinda bilgi:
Yoktur.
_‘..-r"'{-/ I':-_.‘-_._F T2
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\ Kar tahmini: Cari ve/veya takip eden hesap donemleri icin muhtemel kar veya zarar seviyesine iliskin bir

rakamin veya asgari veya azami bir rakaminin agik¢a ya da dolayl olarak veya gelecekite elde edilebilecek kar veya
ugranabilecek zararlarin hesaplanabilecegi verilerin belirtilmesidir.
Kar beklentisi: Sona ermis, ancak sonuglart heniiz yaymlanmamig olan bir hesap dénemi i¢in kar va da zarar

rakaminin tahmin edilmesidir.
i 2 f
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16. PAYLAR ILE ILGILi VERGILENDIRME ESASLARI

1. Gayrimenkul yatirtm ortakhiklar kazanclarinin vergilendirilmesi,
a) Kurumlar Vergisi Diizenlemesi Ac¢isindan

Sermaye sirketi olarak gayrimenkul yatinim ortakliklar: kurumlar vergisi miikellefi olup, kazanglar
kurumlar vergisinin konusuna girmektedir. Ancak, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diizenlemeler
uyarinca gayrimenkul yatunm ortakligi statiislinliin kazamldig: tarihten itibaren, ve gayrimenkul
yatinm ortaklif1 statiisii siirdiiriildigii siirece, bu ortakliklarin tiim kazanglan kurumlar vergisinden
istisnadir (KVK, Md. 5/1-d-4).

Gayrimenkul yatirim ortakliklanmn kurum kazanglari kurumlar vergisinden istisna olmakla
beraber, bu ortakliklarin kurumlar vergisinden istisna edilmis olan kazanglan, ortaklara dagitilsin
veya dagitilmasin, ortaklik biinyesinde % 15 oraninda kurumlar vergisi kesintisine tabidir (KVK,
Md. 15/3). Bununla beraber, ortaklik blinyesinde yapilacak kurumlar vergisi kesintisi orani,
Bakanlar Kurulunca sifir olarak belirlenmis ve halen bu oran gegerlidir (2009/14594 sayili Bakanlar
Kurulu Karar1, Md.1/9-¢).

Diger taraftan, kurumiar vergisinden istisna tutularak ortaklik biinyesinde vergi kesintisine tabi
tutulan kazanglarn ortaklara karpay: olarak dagitilmas halinde, kar dagitimina bagh vergi kesintisi
yapilmasi s6z konusu olmayacaktir (Kurumlar Vergisi 1 Nolu Genel Tebligi, Bolim: 15.6.1)

b) Gelir Vergisi Diizenlemesi A¢isindan

Her ne kadar GVK’'nin 94-6/a maddesi uyarinca gayrimenkul yatinm ortaklhiklarimn portfsy
isletmeciligi kazanglan {tizerinden, dagitlsin dagitilmasin, gelir vergisi tevkifati yapilacag:
belirtilmis ve bu oran % 0 olarak belirlenmis ise de; sonradan yiiriirliige giren ve halen yiiriirliikteki
KVK’nin Gegici 1. maddesinin (1) nolu fikrasinda yer alan “Bu kanun uyarinca vergi kesintisine
tabi tutulmuy kazang ve iratlar iizerinden Gelir Vergisi Kanunu'nun 94. Maddesi uyarmca ayrica
kesinti yapilmaz” hikmii nedenivle, GVK nin bahsedilen 94/6-a hitkmiiniin uygulanmas: sézkonusu
degildir.

2. Gayrimenkul yatirim ortakhg: pay1 satin alanlarin vergilendirilmesi.
a) Paylarin elden qikarilmasi karsihginda saglanan kazanglann vergilendirilmesi.

GVK’ nin Gegici 67. Maddesinin (1) numarali fikrasina gore; 31.12.2015 tarihine kadar
uygulanmak (izere, sermaye piyasalarinda bankalar ve araci kurumlar vasitasiyla yapilan hisse
senedi alim-satim islemlerinden dogan kazanclar, tam ve dar miikellef gergek kist ve kurumlar igin
% 0 oraninda tevkifat suretiyle vergilendirilmektedir. (2010/926 sayili Bakanlar Kurulu Karan ile
degisik, 2006/10731 sayih Bakanlar Kurulu Karan, Md.1/a).

Tevkifatin sorumlusu, durumuna gére igleme aracilik eden bankalar, araci kurumlar veya saklamaci
kuruluslar olabilmektedir. Tevkifat, takvim yilnin figer aylik dénemleri itibanyla yapilmaktadir.

Hisse senetleri degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden g¢ikarilmas: halinde tevkifat

matrahinin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu esas

alinacaktir. Hisse senetlerinin alimindan once elden ¢ikarilmasi durumunda, elden ¢ikarilma

tarihinden sonra yapilan ilk alim iglemi esas alinarak iizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir.

Aym giin iginde birden fazla alim satum yapilmasi halinde o giin igindeki alig maliyetinin tespitinde
e
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agirhklh ortalama ydntemi uygulanabilecektir. Alis ve satg islemleri dolayisiyla &denen
komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinur.

Uger aylik dénem igerisinden birden fazla hisse senedi alim satim islemi yapimasi halinde
tevkifatin gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir islem olarak dikkate alinir. Diger bir deyisle, lig
ayhk dénem sonunda, dénem boyunca aymi tiir menkul kiymetlerden kaynaklanan kazang ve
zararlar, topluca dikkate alinmaktadir. Hisse senedi alim satimindan dogan zararlar takvim yili
asilmamak kaydiyla izleyen dénemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilebilecektir.

Tam miikellef kurumlara ait olup, Istanbul Menkul Kiymetier Borsasi’nda (IMKB) islem géren ve 1
(bir) yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasinda tevkifat uygulanmaz.
Ayrica, tam miikellef kurumlara ait olup, IMKB de islem goren ve 1 (bir) yildan fazla siireyle elde
tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasindan elde edilen gelirler icin GVK’nin miikerrer 80.
maddesi hitkiimleri uygulanmayacaktir.

Tevkifata tabi tutulan hisse senedi alim satim kazanglan igin gergek kisilerce yilhik veya miinferit
beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler dahil
edilmez. Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler ticari kazang hiikiimleri ¢ergevesinde
kazancin tespitinde dikkate alimr ve tevkif suretiyle ddenmis olan vergiler, GVK madde 94
kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hitkiimler gercevesinde tevkifata tabi kazanglarin
beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir. Aym sekilde, kurumlar vergisi
miikelleflerince elde edilen alim-satim kazanglan da kurumlar vergist matrahina dahil edilecek ve
kesinti yoluyla 6denen vergiler mahsup edilebilecektir.

3.  Hisse Senetleri Kar Paylarimin ve Temettii Avanslarinin Vergilendirilmesi
i) Geregek Kisiler
ia) Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVK’'nin 94. maddesinin 1. fikrasinin (6) numarali bendinin (b) alt bendinde 4842 sayil: Kanunia
yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitilmasi agsamasina brrakilomgtir. Bu kapsamda GVK'nin
4842 sayili kanunla degisik (94/6-b) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca; “tam mitkellef
gercek kisilere, gelir ve kurumlar vergisi miikellefi olmayanlara ve bu vergiden muaf olanlara, dar
miikellef gergek kigilere, dar miikellef kurumlara ve gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan dar
milkelleflere dagitilan kar paylan {izerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda tevkifat
yapilacaktir. Halen bu oran % 15°tir. Ancak, KVK’'nin 5/1-d maddesinde kurumlar vergisinden
istisna edilmis olan ve aym Kanunun 15/3 maddesi uyannca, dagitilsin veya dagitilmasin kurum
biinyesinde kesintiye tabi tutulan kazanglarin ortaklara dagitimi halinde, kar payr dagitimina bagh
tevkifat yapilmayacaktir (Kurumlar Vergisi 1 Numaral Genel Tebligi, Bsliim 15.3.9).

GVK’ya 4842 sayili Kanunla eklenen 22. maddenin 2. fikrasina gére tam miikellef kurumlardan
elde edilen, GVK’min 75. maddesinin 2. fikrasimn (1), (2) ve (3) numarah bentlerinde yazili “kar
paylarinin yans1” gelir vergisinden miistesnadir. Vergiye tabi karpaylarimin belli bir haddi asmg
olmast halinde (2011 yili igin bu had 23.000 TL’dir), bu karpaylarimin y1illik beyanname ile beyan
edilmesi ve varsa karpayinin tamamu iizerinden kesinti yoluyla 6denmis olan vergilerin beyanname
izerinden hesaplanan vergiye mahsubundan sonra kalan tutarin vergi dairesine odenmesi
gerekmektedir.

Diger taraftan, kurum kazanglarimin sermayeye eklenmesi nedeniyle gercek kisi ortaklara bedelsiz
hisse senedi verilmesi kar dagitimi sayilmadid i¢in tevkifata tabi 0Imad1g1 g,ibi bedelsiz hisse
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edinimi gergek kisi ortaklar yoniinden menkul sermaye iradi sayimadigindan, bunlarin beyan
edilmesi s6z konusu degildir. Temettii avanslann da kar paylan ile aym esaslarda
vergilendirilmektedir.

ib) Dar Miikellef Gergek Kisiler

Dar miikellef gergek kisilere yapilan kar pay: édemelerinin tevkifat yoluyla vergilendirilmesi, tam
miikellef gercek kisiler i¢in yapilan agiklamalar ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir.

Dar miikellef gergek kigilerin tevkifat yoluyla vergilendirilmis menkul sermaye iratlarinin
Tiirkiye’de beyan edilmesine gerek bulunmamaktadir (GVK, Md. 86/2). Vergisi tevkif suretiyle
alinmamis menkul sermaye iratlarimn ise mtinferit beyanname ile 15 giin iginde vergi dairesine
bildirmesi gerekmektedir (GVK, Md. 101/5).

ii) Kurumlar

iia) Tam Miikellef Kurumlar ile Hisse Senetlerini Tiirkiye’deki Bir Isyeri veya Daimi
Temsileisi Vasitasiyla Elinde Bulunduran Dar Miikellef Kurumlar

Adi gegen kurumlara, difer bir tam mikellef kurum tarafindan yapilan karpay: 6demeleri tevkifata
tabi degildir (KVK, Md. 15/2 ve Md.30/3).

Bu kurumlarin, diger tam mikellef bir kurumdan aldiklar karpaylan, istirak kazanci olarak
kurumlar vergisinden istisnadir (KVK, Md.5/1-a-1}. Ancak, istirak kazanci istisnasi, yatirim fon ve
ortakliklarindan alinan karpaylan igin gegerli degildir. Bu nedenle, gayrimenkul yatirim fon ve
ortakliklar dahil olmak {izere yatirim fon ve ortaklarindan alinan karpaylarinin kurum kazancina
dahil edilerek kurumlar vergisine tabi tutulmas: gerekmektedir. Kurumlar vergisi matrahina dahil
edilen bu karpaylan i¢in, dagitimi yapan yatirim fon ve ortaklif1 biinyesinde 6denmis olan vergi,
alinan karpayina isabet ettigi tutarda, yilhik beyannamede hesaplanan kurumlar vergisinden mahsup
edilebilir (KVK, Md. 34/2). Mahsup edilecek bu vergi, yatinm fon veya ortaklifindan alinan net
karpayinin gecerli kesinti orami kullanilarak briitlestirilmesi suretiyle hesaplanmaldir.

iib)Diger Dar Miikellef Kurumlar

Hisse senetlerini Tiirkive’de bir isyeri veya daimi temsilcisi vasitasiyla olmaksizin elinde
bulunduran dar miikellef kurumlara yapilan kar payt 6demeleri, tam miikellef gergek kisilere
tdenen karpaylarina iliskin yapilan agiklamalar gergevesinde tevkifat uygulamasina konu olacaktir.
Menkul sermaye iratlari iizerinden tevkif suretiyle alinmig vergiler, dar mikellef kurumlar
acisindan nihai vergi olup (KVK, Md. 30/9), vergisi tevkif yoluyla alinmamis menkul sermaye
iratlarinin beyan yoluyla vergilendirilmesi gerekmektedir.

iii) Vergi tevkifatimin ihra¢1 tarafindan kesilmesi sorumluluguna iliskin agtklama:

Vergi mevzuati uyarinca 01.01.2006 - 31.12.2015 doéneminde ise hisse senetlerinin elden
¢ikartilmas1 karsih@inda elde edilen kazanglar i¢in tevkifat bankalar, araci kurumlarca veya
saklamaci kuruluslarca, hisse senedi kar paylan igin tevkifat ise Ortaklikga kesilecektir.
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17. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BiLGILER

Ozak GYO, izahnamenin hazirlanmasinda gayrimenkul degerleme hizmeti veren ekspertiz
sirketlerinden, hukuk damsmanlarindan, SPK’nmn belirledigi finansal raporlama standartlar
cercevesinde hazirlanan Sirket’in finansal tablolarindan saglanan bilgilere yer vermistir. Isbu
izahnamede figiincii sahislardan saglanan bilgiler aynen alinmigtir. Ozak GYO olarak bildigimiz
veya ilgili Ggiincli sahsin yayinladigy bilgilerden kanaat getirebildigimiz kadariyla agiklanan
bilgileri yanlig veya vamltici hale getirecek herhangi bir eksiklik bulunmadigimi beyan ederiz.

Sirket’in agagida da Ozetine yer verilen konsolide mali tablolarinda yer alan gayrimenkullerin
degerlemesi Standart Gayrimenkul Degerleme Uygulamalan A.$. tarafindan yapilmis olup,
s6zkonusu degerleme raporlarma www.ozakgyo.com adresinden ulasilabilir.

Gayrimenkul Kira Ekspertiz Ekspertiz | Rapor Tarihi ] Hazirlayan Kurum | Sigorta Degerleri
Degeri Degeri
$7m2/ay Standart 58,617,810 TL
34 Portall Binas: 181.435.000.- 01.11.2011 Gayrimenkul
TL Degerleme
Uygulamalar A.S.
Ofis: $12m2/ay Standart 16,427,000 TL
is Istanbul 34 Binasy | Magara:$20m2/ay | o, 296 500 71, o1.11.2017 | Gryrimentul
Degerleme
Uygutamalan A.S$.
Standart 149.806.056,35 TL
Ela Quality Resort 308.588.000.- Gayrimenkut
Hotel TL Ga.11.2011 Degerleme
Uygulamalan A.S.
Standart -
Bayrampasa Arazisi 138.538.000.- 04.11.2011 Gayrimenkul
524 Ada 1 Parsel TL s Degerleme
Uygulamalan A.S.
Mahmutbey Arazisi ?};ndan kul B
2048 Ada/22-23-25- 21.717.000-TL gD} | SSFEITeN
27 Parsel SN e
Uygulamalan A.S.

Sirket’in portfoyiinde yer alan Is Istanbul 34 ve 34 Portall binalanimin bagimsiz bélimleri ile ilgili
olarak degerleme raporlariyla tespit edilen kira bedellenn tabloda yer alan kira ekspertiz
degerlerinden diisiik uygulanmaktadir.

Istanbul Menkul Kiymetier Borsast (“IMKB™) Yoénetim Kurulu'nun 10 Haziran 2010 tarihli
toplantisinda IMKB Kotasyon Yénetmeligi'nin 32. maddesinin verdigi yetki ger¢evesinde, aym
Yéonetmeligin “Ortaklik Haklarim1 Temsil Eden Menkul Kiymetlerin Ik Kotasyonu” bashikhi 13.
maddesinin (h) ve (k) bentleri ile “Yatirim Ortakliklarina ait Hisse Senetlerinin Kotasyonu™ baglhikli
15. maddesinin (¢) bendinin uygulama esaslar konulu 11 Haziran 2010 tarih ve 334 sayih genelgesi
uyarinca talep edilen hukukgu raporu ismen Hukuk Biirosu tarafindan hazirlanmus olup Ek-2"de yer
almaktadir.

Izahnamede kullanilan bagimsiz denetim raporlan (Ek-3) ve 1 Ocak -31 Eylil 2011 Ara Hesap
Dénemine Ait Denetlenmemis Proforma Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Giivence Raporu
(Ek-5) ise DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan
hazirlanmis olup izahname ekinde yer almaktadir.




18. DIGER HUSUSLAR

I. Turk Ticaret Kanunu'nda yer alan anonim ortakliklarinin sona erme sebepleriyle, Ttrk Ticaret
Kanunu ve Icra ve Iflas Kanunu’ndaki tasfiye hiikiimleri gayrimenkul yatirim ortakiiklan igin de
gecerlidir.

2. Gayrimenkul Yatirim ortakliklan, GYO Tebligi’'nin 27. Maddesi (a) bendi uyarinca
gayrimenkullere, gayrimenkullere dayal: haklara ve gayrimenkule dayali projelere aktif toplamimn
en az %50’s1 oramnda yatinm yapmak zorundadirlar. Teblig’in 27. Maddesi (e¢) bendi uyarinca
hesap ddénemi sonunda hazirlayip kamuya agikladiklarn finansal tablolarina gore bu fikranm (a)
bendinde tamimlanan asgari %30 oramim saglayamazlarsa Kurul’a basvuruda bulunurlar. Kurul
vapaca@ degerlendirmede bir defaya mahsus olmak {izere ortaklia bir yil siire taniyabilir. Ancak,
ortakhklar Kurul tarafindan verilen bu siire sonunda da asgari %50 oramm saglayamazlarsa, siirenin
bitiminden itibaren en ge¢ 1 ay igerisinde esas sézlesme hitkiimlerini gayrimenkul yatinim ortaklhig
faaliyetini kapsamayacak sekilde degistirmek tzere Kurul’a bagvurmakla yiikiimlidiirler.
Ortakliklar bu degisiklikleri yapmadiklan takdirde, TTK nin 434iincii maddesinin birinei fikrasimin
(2) ve (6) numaraly bentleri hiikimleri geregince miinfesih addolunur. Teblig’in 43. Maddesi
uyarinca da ortakliklar; Teblig’in 27. Maddesinin (e) bendi kapsamina girip asgari %50 oramini
tutturamamalar halinde bu durumun gerekgelerini ve bu durumun diizeltilmesi i¢in uygulayacaklari
planlar1 Kurul’'un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri ¢ergevesinde
kamuya duyurmakla yikiimliidiirler.

3. GYO’lann portféy ve yatinnm smirlamalarina iliskin diger bilgilere GYO Teblid’inde yer
almaktadir. Teblig’e SPK’ min www.spk.gov.tr adresli web sitesinden ulagilabilinir.

4, Sirket 19/12/2011 tarihli yazis1 ile gayrimenkul portfoy isletmeciligi faaliyetinde bulunmasina
izin verilmesi talebiyle SPK’ya basvurmustur.

5. Sirket, 30.09.2011 tarihli finansal tablolarindan sonra ortaya ¢tkan ve bagl ortakligy Aktay Otel
Isletmeleri A.S.’ye olan ticari olmayan borcunun tasfiyesine iligkin olarak SPK’ya ek siire talebine
bulunmustur.

19. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Atatiirk Bulvani, 13. Cadde, 34 Portall Plaza, 2.Bodrum Kat, No:l ikitelli
0.S.B., Basakschir Istanbul adresindeki ortaklifin merkezinde ve bagvuru yerlerinde ve
www.ozakgvo.com adresinde yatirimer platformu bolimiinde tasarruf sahiplerinin incelemesine
acik tutulmaktadir:

1.1zahname,

2.Esas stzlesme,

3.Hukuk¢u Raporu,

4.0rtakhgin 30.09.2011 ve son 3 y1l finansal tablolar1 ve bagimsiz denetim raporu

5.Gayrimenkul degerleme raporlan
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20. iIZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve gérevimiz gercevesinde bu izahname ve
eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda yer alan bilgilerin ve verilerin gercege uygun
oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas: icin
her tilirlii makul 6zenin gdsterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ozak Gayrimenkul Yatinm Ortakhg A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
Y T iZAHNAMENIN TAMAMI
"/ Ahmet Akbalik
Yonetim Kurulu Baskan:

Deniz Yatirnm Menkul Kiymetler A.S. Sorumliu Oldugu Kisim:

IZAHNAMENIN TAMAMI

! Atian Akova
Bolim Miudiri Gentel Miidiir Yardimeisi

21. EKLER

Ek 1 — Esas Stzlesme

Ek 2 — Hukuk¢u Raporu

Ek 3 -30.09.2011, 2010, 2009 ve 2008 yillan finansal tablolar ile bunlara iliskin Bagimsiz
Denetim Raporu

Ek-4 - Ahmet Akbalik tarafindan verilen taahhiitname

Ek-5 - 1 Ocak -31 Eyliil 2011 Ara Hesap Donemine Ait Denetlenmemis Proforma Konsolide
Finansal Tablolar ve Bagimsiz Gilivence Raporu
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