Trendkaart 2025-2030

Vakgebied: Vastgoedontwikkeling

en verduurzaming

Het werk verandert van alleen stenen bouwen naar het

creéren van duurzame en inclusieve leefomgevingen.

Projectontwikkeling bij corporaties wordt minder technisch
en projectgericht en meer gericht op maatschappelijke
waarde, circulariteit en flexibiliteit. Het werk gaat minder
over de fysieke oplevering en meer over de waarde

voor bewoners en de leefomgeving.

Er is te weinig personeel zoals
projectleiders, planontwikkelaars
en strategen met actuele kennis

over duurzaamheid.

Afhankelijkheid van externe
partijen voor specialistische
kennis en tekort aan

jonge technisch opgeleide
medewerkers

Het is moeilijk om deskundige

" mensen te vinden en soms zijn

™. er taalproblemen bij partners en
uitvoerders.

Er is behoefte aan medewerkers
die zowel bestuurlijk als technisch
kunnen schakelen.

Personeelsbehoefte

Van (2025) >

Ke

Van (2025)

Medewerkers hebben vooral
hbo- of wo-kennis van bouw,
techniek, ruimtelijke ordening
en duurzaamheid, maar

kijken minder naar de sociale
gevolgen. Er is behoefte aan
praktijkervaring, levenservaring
en empathie.

Naar (2030)

Er is vraag naar medewerkers
die technische, financiéle

en maatschappelijke doelen
combineren en projecten
integraal kunnen vormgeven.

Wet- en regelgeving verandert

snel, maar wordt niet altijd
Opkomst van trainees en nieuwe actueel bijgehouden.
functies zoals energiecoordi-
natoren en experts in circulair
bouwen, die zorgen dat specialis-
tische kennis intern blijft.

Afdelingen delen weinig kennis
en medewerkers weten vaak niet
Teams bestaan uit medewerkers goed wat collega’s kunnen.
met sociale en technische
kennis. Ze werken vaker samen
met leefbaarheidsteams en
uitvoerders. Robotisering en
industrieel bouwen worden
belangrijker.

Kennis over circulair bouwen
en energieneutraal bouwen is
versnipperd aanwezig.

Medewerkers werken meer samen
in de hele keten en stemmen
regelmatig af met gemeenten

en marktpartijen.

nnis

> Naar (2030)

Medewerkers begrijpen de wensen
van bewoners, sociale gevolgen
en het gedrag en gebruiken deze
kennis bij projecten.

Ze kennen regels en normen
zoals MPG, BENG, ESG en
ruimtelijke ordening, waardoor
ze beter kunnen anticiperen op
beslissingen.

Kennis en informatie van sys-
temen, doelgroepen en projec-
teffecten worden beter gedeeld
tussen afdelingen, waardoor
samenwerking beter gaat.

Medewerkers hebben expertise
in circulair bouwen, biobased
materialen en klimaatbestendig
ontwerpen, zodat ze bouwcon-
cepten beter kunnen beoordelen.
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Werk

Van (2025) > Naar (2030)

Het werk is verdeeld over aparte  Ontwikkeling is flexibel en
trajecten zoals nieuwbouw, her- modulair. Planning, duurzaamheid
structurering, verduurzaming en  en veranderende woonwensen
onderhoud. Door procedures en  worden samen bekeken en mede-
te weinig capaciteit bij partners  werkers werken met verschillende

Vaardigheden en gedrag

Van (2025) > Naar (2030)

duren projecten vaak lang.

De focus ligt vooral op ople-
vering, kosten en planning. Er
wordt vaker gewerkt met tijdelij-
ke woningen, conceptueel bou-
wen en woonconceptboulevards.

Er is weinig afstemming met
andere afdelingen over sociale
doelen en doelen in leefbaarheid.
Herstructurering loopt vertraging
op doordat bewoners moeilijk
kunnen doorstromen.

Stijgende bouwkosten, volle
energienetten, procedures en
wisselende regels hebben veel
invloed. Warmtenetten worden
door volle energienetten al vaak
uitgesteld.

varianten en scenario’s.

Er wordt actief gestuurd op
duurzaamheid, hergebruik van
materialen en klimaatbestendig
bouwen. Medewerkers maken
hierin bewustere keuzes.

Afdelingen werken meer samen
in teams rond woonconcepten,
leefbaarheid en renovatie. Mede-
werkers overleggen vaker samen
over projecten.

Er wordt gewerkt met scenario’s
voor de lange termijn, waarbij
rekening wordt gehouden met
kosten, drukte op het energienet
en politieke veranderingen.

Systemen

Van (2025) > Naar (2030)

Projectinformatie staat in verschil-
lende losse systemen. Er is geen
actueel overzicht en bewoners zijn
maar beperkt digitaal bereikbaar.

Systemen voor financién en vast-
goedbeheer zijn beperkt gekop-
peld. Medewerkers moeten veel

gegevens handmatig verzamelen.

De kwaliteit van data is niet altijd
goed. Door privacyregels (AVG) is
het lastig om informatie te delen
met partners. Organisaties zijn
vaak afhankelijk van systemen
van anderen.

Er wordt weinig gebruikgemaakt
van slimme tools zoals Al of
digital twins.

Er is één systeem waarin ontwerp,
duurzaamheid, onderhoud en
projectinformatie samenkomen.
Dashboards geven overzicht.

Systemen zijn automatisch ge-
koppeld en gegevens worden
direct bijgewerkt. Hierdoor beste-
den medewerkers minder tijd aan
registratie.

Systemen delen persoonsgege-
vens veilig en zorgen voor goede
kwaliteit. Medewerkers zijn daar-
door minder tijd kwijt aan correc-
ties en afstemming over privacy.

Al helpt bij het maken van ont-
werpkeuzes, het inschatten van
effecten en de communicatie.
Digital twins worden gebruikt om
plannen en renovaties te maken
zodat medewerkers verschillende
scenario’s kunnen testen.
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Medewerkers zijn goed in plannen,
organiseren en onderhandelen,
maar minder in samenwerken

met bewoners en collega’s van
andere vakgebieden.

Samenwerking met het sociaal
domein of huurdersorganisaties
verloopt soms moeizaam

en besluiten worden soms
opnieuw bekeken.

Aanpassingsvermogen is
aanwezig, maar niet vanzelfspre-
kend bij veranderende regels

of beleid. Politieke beslissingen
beinvioeden het nemen van
beslissingen in projecten.
Vaardigheden in procesregie

en samenwerken met publieke
partijen zijn nog in ontwikkeling.

Medewerkers zijn goed in
samenwerken en communiceren,
waardoor ze zich makkelijker
kunnen aanpassen in gebieds-
gerichte projecten.

Ze communiceren duidelijk en
nemen stabiele besluiten, ook

als anderen beperkte taalvaardig-
heden hebben.

Ze spelen flexibel in op eisen
van politiek, partners en markt
en kunnen sneller reageren op
veranderingen.

Medewerkers combineren

creatief maatschappelijke doelen
met bouwkundige plannen en
gebruiken AI-communicatie op
B1-niveau om complexe projecten
beter te verbinden.
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