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Evidencia: se enviaron
cuatro (4) informes
Hallazgo 01 Administrativo - Ejecucion g;;:::’;;“:;::':;:m POT 1) Unificacion de los mensuales ala Oficina
de Recursos Plan de Accion. La o s |crterios de reporte de de Planeacién y
informacién presentada por el Area Ve 2011 hast I' ; por parte de la 1 a oficina d Cumplimiento de la
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTODEL | . Financieray Administrativa presenta :ﬁi'f‘:auem a:c::‘ '?5::‘;:5 Oficina de Planeacion Ia’:‘:’c‘:;n Jiv :;:ﬂ:‘::: 1 Informe mensual de ejecucion de recursos de . 2015/09/15 /1272015 s ) Entidad
PLAN DE MEJORAMIENTO S diferencias con el informe de Cierre de aue tenga comp *teniendo en cuenta la s * informe de ej inversién por subcuentas (1 informe mensual) correspondientes alos
Ejecucion del Plan de Accion elaborado | 1e"es que eldrea financlera | o inigtraga |Fecursos de nversién por Subeuentas meses de Agosto,
: 2rado | ports desde el 2011 hasta el ’ - Septiembre, Octubre
porla Oficina Asesora de Planeaciony 15970 28 & 222 M2 €1 Joor el equipo de Gestion eptiembre, Octubre y
Cumplimiento. g Financiera Noviembre de 2015 (en
auditoria. fechas 6-10-2015, 6-10-
2015, 9-11-2015 y 2-12-
Evidencia: se enviaron
cuatro (4) informes
_ mensuales ala Oficina
Hallazgo 01 Administrativo - Ejecucion ‘1:;::?;;“:;::‘1:“5 POT 1) Unificacién de los de Planeacion y
de Recursos Plan de Accion. La incluyen acumulados, desde la criterios de reporte de Cuvv_mllm-emo dela
informacién presentada porel Area  |(< VR TS SRR R por parte de la|2)Remitir ala oficina de Entidad de los reportes
2 AVANCE 6 SEGUIMENTODEL |, | Financiera y Administrativa presenta |{SUR5E 2D IS0 B TERER, foficina de Planeacién i6n el reporte de i 1Reporte deii relacionado con . 201509715 suaz/2015 © A de pagos de inversi6n,
PLAN DE MEJORAMIENTO A diferencias con el informe de Cierre de *[teniendo en cuenta la para la Contraloria en lo referentea [ pagos de inversion (1 reporte mensual) correspondientes a los
Ejecucion del Plan de Accién elaborado |TENtras due eldrea financiera |, c o o ministrada | pagos de inversion meses de Agosto,
reports desde el 2011 hasta el
porla Oficina Asesora de Planeaciony |, 01 ey oo a1 por el Equipo de Gestion Septiembre, Octubre y
Cumplimiento. 3, fe Financiera Noviembre de 2015 (en
auditoria. fechas 8-10-2015, 8-10-
2015, 20-11-2015, 18-12-]
2015)
1) Los informes preparados por ;) yscacign de los
Ia Oficina de Planeacién _
criterios de reporte de
incluyen acumulados, desde la
) 2 011 hasts b vgenia. | por parte de I |3. Unificr riteios de reporte de )
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL ;’f::':ue conts campramisgs, | cina de Planeacion compromisos segtin contratos 1 Informe anual de cumplimiento del Plan de ' 2015/09/15 29/02/2016 2 )
PLAN DE MEJORAMIENTO ) "59% teniendo en cuenta la respaldados con RP y pagos Accién, segin criterios de compromisos y pagos
mientras que el drea financiera [ on cuenta .
por Ia Oficina Asesora de Planeacién y ;:‘;:t"‘ls::ii':::;:?:“ €l oor el Equipo de Gestién
Cumplimiento. Financiera
auditoria.
Mediante oficio del
Fondo Adaptacién E-
2015- 000723 fecha 22 -
12-2015, se solicité a la
aloteo 13- Adminstratio L e oo de. Contraloria prorroga
allazgo 13 - Administrativo - Los mexistencia de I conciacion | 1) Reslzar conciiacion de as ) para el cumplimiento de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTODEL [, , ., Informes dea Fiducia presentan e lo informes de Fiucia y cifras registradas en los Elaborar conciliacién para la vigencia 1 Concilacion parala vigencia 2013 N 2015/09/15 SUTHEG 1 ) s actividades hasta el
PLAN DE MEJORAMIENTO conlas cifras regisradas en [ (112 TOTRER £ informes de Fiduciay SIF  |2013 31 de marzo de 2016; el
SIIF a 31 de diciembre de 2013. nacion de la vigencia 2013 oficio fue recibido
yradicado por la CGR con|
el N.- 2015ER0129584 el
22 -12-2015
Mediante oficio del
Fondo Adaptacion E-
2015- 000723 fecha 22 -
122015, se solicito ala
Deficiencias en los informes Contraloria prorrogs
) allazgo 15 - Administrativo - Giras ge.|enSales emitidos porel 1) Realizar conciacien de fas ) ) oorn o cumpliionto de
2 AVANCE O SEGUIMIENTODEL |\ e Consorcio Fadap 2012 en el cifas registradas enlos [ Elaborar concilacion para favigeneia [ (L ' 201509715 TR © ) 2 actividades hasta el
PLAN DE MEJORAMIENTO Frdeicomiso Estado de Resultados que informes de Fiduciay SIIF 2013 31 de marzo de 2016; e
afectan la informacién contable |nacién de la vigencia 2013 oficio fue recibido
del Fondo Adaptacién yradicado por la CGR con
el N.- 2015ER0129584 el
22-12-2015
Mediante oficio del
Fondo Adaptacién E-
2015- 000723 fecha 22 -
12- 2015, se solicito ala
Contraloria prorroga
) - Diferencias e inconsistencias [ 1) Realizar conciliacién de las ) ) para el cumplimiento de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTODEL [, Hallazgo 16 - Administrativo - Cuentas _entre el reporte auiliar cifras regitradas en los Elaborar conciliacién para la vigencia 1 Conciiacion para l vigencia 2013 N 2015/09/15 SUTHEG 1 ) s actividades hasta el
PLAN DE MEJORAMIENTO por pagar - Proyectos de inversion |contable por tercero SIIF yel  |informes de FiduciaySIF ~ [2013 31 de marzo de 2016; el
informe de fiduciaria FADAP [ nacin de Ia vigencia 2013 oficio fue recibido
yradicado por la CGR con
el N.- 2015ER0129584 el
22-12-2015
Mediante oficio del
Fondo Adaptacién -
2015- 000723 fecha 22 -
12- 2015, se solicité a la
Contraloria prérroga
Deficiencias en larevisiony [ 1) Realizar conciliacién de las para ol cumplimiento de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTODEL [, Hallazgo 17 - Administrativo - Recursos |andliss de todos los cifras registradas en los Elaborar conciliacién para la vigencia 1 Concllacién paraa vigencia 2013 N 2015/08/15 G 1 | as actividades hasta el
PLAN DE MEJORAMIENTO de convenio componentes administrados  informes de Fiduciay SIF  [2013 31 de marzo de 2016 el
por el Consorcio Fadap 2012 nacion de la vigencia 2013 oficio fue recibido
yradicado porla CGR con
el N.- 2015ER0129584 el
22 -12-2015
Mediante oficio del
Fondo Adaptacion E-
2015- 000723 fecha 22 -
122015, se solicito ala
Contraloria prorroga
Deficiencias en larevisiony | 1) Realizar conciliacién de las ara ol cumplimiento de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTODEL | Hallazgo 17 - Administrativo - Recursos |analisis de todos los cifas registradas en los | Flaborar conclcien para lavigencia || (s ' 2015009715 —_. © ) 12e actividades hasta el
PLAN DE MEJORAMIENTO de convenio informes de Fiducia y SIIF 2013 31 de marzo de 2016; ell
por el Consorcio Fadap 2012 [nacin de la vigencia 2013 oficio fue recibide
yradicado por la CGR con
el N.- 2015ER0129584 el
22-12-2015
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MODALIDAD DE REGISTRO

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

SEMESTRAL

8
CODIGO HALLAZGO

3.1.4.18

M-3: PLAN DE MEJORAMIENTO
F14.1: PLANES DE MEJORAMIENTO - ENTIDADES

12
DESCRIPCION DEL HALLAZGO

Hallazgo 18 - Administrativo con
presunto alcance disciplinario -
Constitucion de cuentas por pagar
recursos de inversion Vigencias
anteriores.

16
CAUSA DEL HALLAZGO

1) Ausencia de politicas y
lineamientos presupuestales
respectoa los recursos de
inversién

20
ACCION DE MEJORA

1) Ajustar las politicas
internas del manejo
presupuestal de los recursos
de inversion.

24
ACTIVIDADES / DESCRIPCION

1) Elaborar el Manual para el manejo de
recursos de Inversion del Fondo,
2) Publicacién y socializacién 3)
Actualizar el proceso de gestion
financiera y la matriz de riesgos

28
ACTIVIDADES / UNIDAD DE MEDIDA

1 Acto administrativo publicado y socializado
1 Proceso de gestion financiera actualizado
1 Matriz de riesgos actualizada

0 PLANES DE MEJORAMIENTO - ENTIDADES

31
ACTIVIDADES / CANTIDADES UNIDAD DE MEDIDA

32
ACTIVIDADES / FECHA DE INICIO

2015/09/15

E
ACTIVIDADES / FECHA DE TERMINACION

31/12/2015

40
ACTIVIDADES / PLAZO EN SEMANAS

44
ACTIVIDADES / AVANCE FiSICO DE EJECUCION

Pagina 2 de 11

a8

OBSERVACIONES
Todas las actividades se
cumplieron el 30-11-
2015; no obstante como
acciones
complementarias
dirigidas a fortalecer a
mejora continuala
Oficina de Control
Interno de Gestién
recomienda incluir
capacitacién del Manual
en el PIC 2016, mejorar
Ia caracterizacién del
proceso y matriz de
riesgos teniendo en
cuenta el ciclo PHVA Y
otras exigencias del
sistema de gestion de
calidad.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

3.14.19

Hallazgo 19 - Administrativo con
presunto alcance disciplinario - La
DGTN gir6 cuantiosos recursos al
patrimonio auténomo, desatendiendo
el mandato legal del girar en la medida
en la ejecucion de lo mismos lo
requiera

1) Ausencia de politicas y
lineamientos presupuestales
respecto a los recursos de
inversion

1) Ajustar las politicas
internas del manejo
presupuestal de los recursos
de inversion

1) Elaborar el Manual para el manejo de
recursos de Inversion del Fondo,
2) Publicacién y socializacién 3)
Actualizar el proceso de gestion
financiera y la matriz de riesgos

1 Acto administrativo publicado y socializado
1 Proceso de gestion financiera actualizado
1 Matriz de riesgos actualizada

2015/09/15

31/12/2015

Todas las actividades se
cumplieron el 30-11-
2015; no obstante como
acciones
complementarias
dirigidas a fortalecer la
mejora continuala
Oficina de Control
Interno de Gestién
recomienda incluir
capacitacion del Manual
en el PIC 2016, mejorar
Ia caracterizacién del
procesoy matriz de
riesgos teniendo en
cuenta el ciclo PHVA y
otras exigencias del
sistema de gestion de
calidad.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

2.1.14

Hallazgo 04 : Administrativo con
presunta connotacién Disciplinaria
Cuentas por pagar - Presupuesto. La
Entidad a diciembre 31 de 2012
constituyé cuentas por Pagar
presupuestales por valor de $957,657,6
millones sin que respalden obligaciones
pendientes de pago por no
corresponder a bienes o servicios
recibidos a satisfaccion a 31 de
diciembre, o anticipos pactados no
cancelados en de..

1) Ausencia de politicas y
lineamientos presupuestales
respecto a los recursos de
inversion

1) Ajustar las politicas
internas del manejo
de los recursos

de inversion.

1) Elaborar el Manual para el manejo de
recursos de Inversion del Fondo,
2) Publicacién y socializacién 3)
Actualizar el proceso de gestion
financiera y la matriz de riesgos

1 Acto administrativo publicado y socializado
1 Proceso de gestion financiera actualizado
1 Matriz de riesgos actualizada

2015/09/15

31/12/2015

Todas las actividades se
cumplieron el 30-11-
2015; no obstante como
acciones
complementarias
dirigidas a fortalecer la
mejora continuala
Oficina de Control
Interno de Gestio
recomienda incluir
capacitacién del Manual
en el PIC 2016, mejorar
Ia caracterizacion del
procesoy matriz de
riesgos teniendo en
cuenta el ciclo PHVA y
otras exigencias del
sistema de gestion de
calidad.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

214

Hallazgo 17 - Administrativo- Recursos
de Inversion .."Contablemente los
registros se realizan conforme a los
preceptos establecidos por la CGN en el
aplicativo SIIF, pero con auxiliares en
Excel para el control de Inversiones,
activos fijos. Cuentas por pagar,
Grdenes de pago, liquidaciones, pagos
de nomina y cuentas de orden; que por
no estar en linea ocasionan la
presentacion de.

1)inexistencia de la
conciliacion de los informes de
Fiducia y SIIF en la vigencia
2012

1) Realizar conciliacion de las
cifras registradas en los
informes de Fiducia y SIIF
nacion de la vigencia 2012

Elaborar conciliacion para la vigencia
2012

1 Conciliacion para la vigencia 2012

2015/09/15

31/03/2016

Mediante oficio del
Fondo Adaptacion -
2015- 000723 fecha 22 -
12- 2015, se solicito a la
Contraloria prérroga
para el cumplimiento de
Ias actividades hasta el
31 de marzo de 2016; el
oficio fue recibido
yradicado por la CGR con
el N.- 2015ER0129584 e
22 -12-2015

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

214

Hallazgo 17 - Administrativo- Recursos
de Inversion .."Contablemente los
registros se realizan conforme a los
preceptos establecidos por la CGN en el
aplicativo SIF, pero con auxiliares en
Excel para el control de Inversiones,
activos fijos. Cuentas por pagar,
Srdenes de pago, liquidaciones, pagos
de nomina y cuentas de orden; que por
no estar en linea ocasionan la
presentacion de.."

1) Inexistencia de la
conciliacién de los informes de
Fiducia y SIF enla vigencia
2012

1) Realizar conciliacién de las
cifras registradas en los
informes de Fiducia y SIIF
nacién de la vigencia 2012

Elaborar conciliacion para la vigencia
2012

1 Conciliacién para la vigencia 2012

2015/09/15

31/03/2016

Mediante oficio del
Fondo Adaptacion -
2015- 000723 fecha 22 -
12- 2015, se solicito a la
Contraloria prérroga
para el cumplimiento de
las actividades hasta el
31 de marzo de 2016; el
oficio fue recibido
yradicado por la CGR con
el N.- 2015ER0129584 el
22-12-2015
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL

SEMESTRAL

8
CODIGO HALLAZGO

M-3: PLAN DE MEJORAMIENTO
F14.1: PLANES DE MEJORAMIENTO - ENTIDADES

12
DESCRIPCION DEL HALLAZGO

Hallazgo con incidencia fiscal ademés
de la connotacién disciplinaria - "[..] Se
evidencié la existencia del contrato

16
CAUSA DEL HALLAZGO

Confusin sobre el alcance del
objeto del contrato 2013-C049
y baja comprensién del
funcionamiento del Programa
REACTIVAR y de los demds
proyectos de Reactivacion

20
ACCION DE MEJORA

Generar actividades que
procuren la mejor
comprension del los

24
ACTIVIDADES / DESCRIPCION

1)Solicitud de mesa de trabajo con la
Contraloria Delegada para socializar la

del Fondo. Baja

ia y su aplicacion en cada

28
ACTIVIDADES / UNIDAD DE MEDIDA

1) Documento soporte de compunciones

0 PLANES DE MEJORAMIENTO - ENTIDADES

31
ACTIVIDADES / CANTIDADES UNIDAD DE MEDIDA

32
ACTIVIDADES / FECHA DE INICIO

E
ACTIVIDADES / FECHA DE TERMINACION

40
ACTIVIDADES / PLAZO EN SEMANAS

44
ACTIVIDADES / AVANCE FiSICO DE EJECUCION

Pagina 3 de 11

a8
OBSERVACIONES
Evidencia. Con el
propésito de mejorar la
comprension del
modelo y ampliar la
informacién sobre el
alcance de cada uno de
los componentes y
contratos de los

PLAN DE MEJORAMIENTO

degradados del canal del Digue Avance
de disefios a enero de 2014 es del 15%,
respecto a un 23% programado.

las condiciones de aprobacién
de productos y subproductos

detalle de las condiciones técnicas y
plazos de aprobacion de productos

REACTIVAR,
H3A3F2D23 2013-C0049 entre el contratista Rodolfo " sostenidas con la entidad dirigidas a la 1 2015/09/15 31/10/2015 7 1 royectos REACTIVAR
PLAN DE MEJORAMIENTO - delas funciones [ALIANZAS PRODUCTIVAS,  [proyecto, en pro de mejorar la e e 109/ /107 provec :
Rodriguez Reyes y el Fondo cuyo objeto ! Contraloria Delegada Atiantico se llevé a cabo
e anor0 etratégica de ELFONDO | 3u€ cumple el contratista, su [OPORTUNIDADES RURALES, [comprensién de los proyectos eunion con la
el apoy e justificacion y rol dentro de los |EGED Y CAMBIO CLIMATICO |REACTIVAR 0
1"y aplica para H3A3D2F2 Contraloria, se aporta
proyectos regiones REACTIVAR, | para la Contraloria ayuda de memoriay
ALIANZAS PRODUCTIVAS, camunicaciones
e dirigidas por la entidad
g para convocar a la
reunion (28-07-2015y.
Evidencia. Se publicd en
) ) Ia pagina web del Fondo
1)Publicacion de la metodologia de los Jocumento con
con presunta :onnntacnﬁn fiscaly v enerar actvidades que proyectos REACTIVAR en [a pdgina web explicacion del modelo
disciplinaria - [..] Se constats que se  [Desconocimiento de las del Fondo Adaptacién 2) REACTIVAR, "
> procurenla mejor 1) Publicacién de d pagina web , se aporta
suscribié el Contrato 2013-C0164 por | caracteristicas del proyecto ! de seguimiento y control del contrato. 3) ) informe d o
; ‘ comprensién del los : ; Fondo Adaptacién. 2) Informe de avance, 3) informe de supervision
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 625 millones, con la firma aprobado por el OCAD Caribe y Solicitud de mesa de trabajo con la el contrat "
programas REACTIVAR y las y Documento soporte de compunciones 3 2015/09/15 31/10/2015 7 1 el contrato, se aporta
PLAN DE MEJORAMIENTO PRODESARROLLO... lo cual significa que |de la fuente de los recursos N Contraloria Delegada para socializar la N da d N
el costo de esta labor es el 100% del | que soporta los contratos del [ °2/Baciones derivadas por oo ojo0isy sy aplicacion en cada |¢05tENid2S con la entidad dirigidas ala A
s 3 que sop las fuentes de financiacion Blay. d" | Contraloria Delegada comunicaciones
o gty o L fmisme (Regalias) e 1 e sostenidas para reunion
v aplica para comprension de los proyectos on Contraloria General
REACTIVAR de la Nacion.
Evidencia,. s¢ aporta de
H-administrativo Proporcionalidad del la CGR frente a
i i hallazgos, ayuda de
beneficio en convenios y contratos con | cia sobre el alcance del 1) Respuesta remitida frente al hallazgo,
cargo subcuenta depto. Atléntico ... Se Generar acciones para memoria y
. PO objeto de cada contrato y N con radicado 20141300074861 del 6 de PR
constaté que se autorizo pagos con e brindar mayor claridad sobre [ ; 1. Documento soporte 2) Documento soporte comunicaciones
desconocimiento de las fuentes junio de 2014. 3) Solicitud de mesa de ‘ ° d
5 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL cargo a a subcuenta especialpara [ (45040 A° 88 TS o) vator totaldel proyecto, - [1271° £ 201 2 S9TEL S et O -+ |de compunciones sostenidas con a entidad sotenidas para reunion
Hand (5) atender la emergencia... en lo . sus fuentes de '_ rta Delegada Para | yirigidas a la Contraloria Delegada. 3) Copia 3 2015/09/15 31/10/2015 7 1 con la contraloria, se
PLAN DE MEJORAMIENTO ; aportados, por cada 4 socializar la metodologia y su aplicacion aloria be ot
especifico al Depto. del Atlantico, por o v et [convenio interadministrativo Fondo - aporta respuesta dada
concepto de contratacion en estudios y | 0" 2 proporcionalidad del proyecto, en p 5 Departamento del Atlantico. frente a cada uno de los
" obligaciones adquiridas por las comprensisn de los proyectos hal p
disefios, por un valor superior al i contrato PN allazgos y copia de
porcentaje de la proporcionalidad del | convenio con el
servicio recibido, Departamento del
Atiantico.
Se informaala
contraloria de la
incluision de esta
actividad mediante
1) Solicitud confirm CGR recep rta por oficio del Fondo
correo y via telefonica. 1) Correo electrénico de confirmacion enviado. ”
i ! f [Adaptacion E-2015-
2) Convocatoria a reuni6n con 2) Fecha de reunién establecida
Hallazgo con ) - 6 de. 000723 fecha 22 de
ncla flscal ade ” Generar actividades que [responsables de la CGR de I actuacién |3) Informe consolidado y explicativo de las -
de la connotacién disciplinaria-"El  [Confusin sobre el alcance del ! - diciembre de 2015, se
Fonde de Adantacion o suserto con a |otiete de sads contratey baga |PrOCUren 12 melor especial que esté en curso (mesade | auditorias visibles realidad durante la ejecucién morta ayudsd
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL < iony j el convenio 121 de 2013 “Reactivacion de la :
H2A2F101 firma PRODESARROLLO ... Cuatro (4)  [comprension del 4 17/12/2014 30/06/2015 2% 1 memoria
PLAN DE MEJORAMIENTO L] Cuatro (4) prensic de los programas REACTIVAR3) Participacién comunitaria y control |cadena lechera en sistemas Silvopastoriles del 2/ /05! v
Contratos, lo cuales se ejecutan en [ funcionamiento del Programa R ! e o comunicaciones
o510 ¢ o elecu para los beneficiarios y los |social a través de la aplicacion dela ~ |Sur del Atlantico’ ' ;
forma simultnea [..]" y aplicapara  [REACTIVAR benefict : ! ) sotenidas para reunion
actores intervinientes, estrategia auditorias visibles 4) Publicacion de documento pagina web i
H2A2D1F1 . . . con CGR, de igual
4)Publicacion de la metodologia de los | Fondo Adaptacién. ot e et a cabo b
proyectos REACTIVAR en la pigina web o gt
del Fondo Adaptacié estratégia de auditorias
el Fondo Adaptacion visibles y se publicé en
Ia pigina web la
metodologfa de los
proyectos REACTIVAR.
Evidencia. ayuda de
» memoriay
. ) Confusion sobre el alcance del [0 1) Respuesta remitida frente al hallazgo, comunicaciones
Hallazgo fiscal - '[..] Se constaté que la objeto de cada contratoy ° P con radicado 2014130074861 del 6 de sotenidas para reunion
e brindar mayor claridad sobre [ : 1. Documento soporte 2) Documento soporte P
mayor parte de estos recursos que | desconocimiento de las fuentes| unio de 2014. 3) Solicitud de mesa de ‘ : ° on Ia contraloria, se
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL corresponden 625% se destind a de financiamiento, los valores |° 210" tota! del provecto,  |i 10 on la Contraloria Delegada para |4 COMPUnciones sostenidas con la entidad ¥
H1ALP16 sponden 62 ) . sus fuentes de A ’ P22 | dirigidas a la Contraloria Delegada. 3) Copia 3 2015/09/15 31/10/2015 7 1 aporta respuesta dada
PLAN DE MEJORAMIENTO estudios, y disefios de la estrategia  [aportados, por cada tes d socializar la metodologia y su aplicacion aloria be frente a cada uno de los
conceptual y operativa para poner en [ cofinanciador y de las v en cada proyecto, en pro de mejorar la |COVeMO interadministrativo Fondo - :
" . - proporcionalidad del 3 g Departamento del Atlantico. hallazgos y copia de
marcha estos Proyectos [..] obligaciones adquiridas por las comprensién de los proyectos convenio con el
contrato
partes REACTIVAR del
Atlantico.
Todas las actividades se
cumplieron el 30-11-
2015; no obstante como
acciones
complementarias
dirigidas a fortalecer la
Hallazgo 02 - Administrativo con mejora continua la
presunto alcance disciplinario - Oficina de Control
Excedentes de liquidez. "El Patrimonio ) . _ . 1) Elaborar el Manual para el manejo de interno de Gestion
5 (o 1) Ausencia de politicas y 1) Ajustar las politicas. 5 " - - o
; auténomo ests administrando un © recursos de Inversion del Fondo. 1 Acto administrativo publicado y socializado recomienda incluir
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 8 adm ; lineamientos presupuestales  [internas del manejo Inversion delf« ) 5 : enes
3.1.12 portafolio de inversiones y ejecutando 2) Publicacién y socializacion 3) 1 Proceso de gestién financiera actualizado 3 2015/09/15 30/11/2015 1 1 capacitacién del Manual
PLAN DE MEJORAMIENTO - respectoalos recursos de [ presupuestal de los recursos ! ” ssode :
muy poco los proyectos que mitigan los <t . Actualizar el proceso de gestién 1 Matriz de riesgos actualizada en el PIC 2016, mejorar
inversion de inversion. -
efectos de la Ola invernal 2010-2011 financiera y la matriz de riesgos la caracterizacion del
frente ala disponibilidad de recursos proceso y matriz de
frente a este proposito’ riesgos teniendo en
cuenta el ciclo PHVA y
otras exigencias del
sistema de gestion de
calidad.
Hallazgo 12: Administrativo Evidencia, se aporta otro)
Cronograma de ejecucién proyecto Discrepancia técnica entre Obtener un Apéndice técnico conciliado si y apendice tecnico
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTODEL |, o 1 restauracin de ecosistemas consultor e interventorsobre [ gy [entre el intenventory el consultorconel [ N 201509715 sy10/2015 , )
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53
400
1
11979
6
4
MODALIDAD DE REGISTRO

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL

SEMESTRAL

8
CODIGO HALLAZGO

M-3: PLAN DE MEJORAMIENTO
F14.1: PLANES DE MEJORAMIENTO - ENTIDADES

12
DESCRIPCION DEL HALLAZGO

Hallazgo 23: Plan de mejoramiento
2014. Hallazgo Administrativo 13.-

Planes de intervencion Colsubsidio no
cumplis con lo establecido para la fase

16
CAUSA DEL HALLAZGO

Colsubsidio no cuenta con un
equipo interdisciplinario para la
ejecucion del contrato, o que
refleja un avance lento en el

20
ACCION DE MEJORA

1) Fortalecer el proceso de
seguimiento de las

24
ACTIVIDADES / DESCRIPCION

1) Meta determinada para los
Zonales en el afio 2015. 2)

28
ACTIVIDADES / UNIDAD DE MEDIDA

1) Cuadro de seguimiento para el afio 2015. 2)

0 PLANES DE MEJORAMIENTO - ENTIDADES

31
ACTIVIDADES / CANTIDADES UNIDAD DE MEDIDA

32
ACTIVIDADES / FECHA DE INICIO

E
ACTIVIDADES / FECHA DE TERMINACION

40
ACTIVIDADES / PLAZO EN SEMANAS

44
ACTIVIDADES / AVANCE FiSICO DE EJECUCION

Pagina 4 de 11

48
OBSERVACIONES

Evidencia. seguimiento
y evidenica de reuniones

PLAN DE MEJORAMIENTO

incumplimiento en la cadena
presupuestal, lo que genera riesgo en la
asignacion de recursos y posible
incumplimiento de las metas para cada
uno de los sectores.

de los contratos. 2)
Deficiencias en el controly
seguimiento de los contratos.

presupuestal de los recursos
de inversion.

Actualizar el proceso de gestion
financiera y la matriz de riesgos

1 Matriz de riesgos actualizada

3.1.13 . " e N 2 2015/09/15 31/12/2015 16 1
PLAN DE MEJORAMIENTO de intervencién, el avance fisico real [logro de los resultados, y no se través de determinar una  |reuniones peridicas de seguimiento con [ listado de asistencia de reuniones periédicas. /05 /12
reportado por el Supervisor del cuenta con un eferciciode | meta de viviendas los operadores zonales.
contrato a 31 de diciembre de 2013 es i con metas enelafio 2015,
del 30%. determinadas.
Wallazgo 23: Plan de mejoramiento Evidencia. Instructivo
2014. Hallazgo Administrativo 14. - En la Los operadores zonalesno |Expedir un instructivo de . ; !
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL (ase e scompatomiento socly | |atendieron s oo soial e e e L. elaborar el instructivo de gestidn Tlabmdc' p::mlafdo:n
3114 fe acomp: M K a social. 2. publicarlo en la pagina web. 3. |Instructivo de gestién social publicado. 1 2015/09/15 31/12/2015 16 1 la pagina web del fando
PLAN DE MEJORAMIENTO socializacion no se atendieron las por poca alos N y socializado ( oficio de
° socializarlo con los Operadores Zonales.
observaciones del Interventor claridad en el proceso. zonales en ese tema. solizacion a los
Contrartual
Eviencia. Oficios de
l proceso de estructuracion, 1;?;1?:;::?::::‘: on seguimlento, excel de
: aprobacion y contratacion de  |r* . metas y actas de
Hallazgo 23: Plan de mejoramiento oo o o] contratados y entregados 1. Wetas establecidas por operador reuniones
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTODEL |, |\ 2014. Hallazgo Administrativo 15. ZE LS o e w";es ‘;a para los operadores zonales. |zonal. 2. actas de seguimiento y listados |1. informe de metas y seguimiento. 2. actas de 5 201509715 suaz/2015 © )
PLAN DE MEJORAMIENTO - Entrega de viviendas Se refleja una baja P 2. realizar seguimiento de asistencia de las reuniones de reunién remitidas.
sido lento, por falta de claridad
ejecucion en la entrega de viviendas 2 detallado a los operadores |seguimiento.
en la documentacion y
zonales para lograr el
procedimiento.
cumplimiento de las metas.
Mediante oficio del
Fondo Adaptacion -
2015- 000723 fecha 22
de diciembre de 2015 se
solicito a la Contraloria
prérroga para el
cumplimiento de las
- actividades hasta el 31
Hallazgo 23: Plan de mejoramiento . L ’
o Se presentoatrasoen el inico [Determinar con eloperador | de marzo de 2016.
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL - Hallazgo Discip - | def contrato con Comfachoco, |zonal un cronograma de 8rama p v . 1. cronograma o plan de accion aprobado 2. control Interno de
3.1.19 Ejecucion del contrato con Comfachoco "¢ ; establecidas para medir el cumplimiento 2 2015/09/15 31/03/2016 16 1
PLAN DE MEJORAMIENTO ¢ debido a confusion del proceso |trabajo que permita superar meta determinada. Gestion recomienda,
- Se presentd atraso en la ejecucion del " del mismo. i
) para dar inicio. el atraso presentado. considerando que las
contrato con Comfachocs, ;
acciones iniciales habian
sido declaradas
ineficaces, plantear
acciones
complementarias que
mejoren el proceso de
seguimiento a las metas
Todas fas actividades se
cumplieron entre el 27 y
31-10-2015; no obstante
como acciones
complementarias
Hallazgo 1. Administrativo. Cadena o
dirigidas a fortalecer la
Presupuestal. Falta de control, b >
imiento y monitoreo sobre el 1) Deficiencias en el control de mejora continua la
Sej:e'::‘;’;arr‘\lismo delos contratos  |los requisitos de 1) Actualizacin del Manual de Oficina de Control
) P ° au |1 Ajustar as politicas sobre|contratacién y Supervision 1 Acto administrativo publicado y socializado Interno de Gestion
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL por el Fondo; asi como, Yy ejecucion . . ol is s i i
1 .l el perfeccionamientoy  |2) Publicacién y socializacién 3) 1 Proceso de gestion contractual actualizado 3 2015/09/15 31/10/2015 7 1 recomienda mejorar la
PLAN DE MEJORAMIENTO incumplimiento en la cadena de los contratos | perte ! » esode e
) ejecucion de los contratos. [Actualizar el proceso de gestion 1 Matriz de riesgos actualizada caracterizacion del
presupuestal, o que genera riesgo ena | Def senel controly e i
: ; ° contractualy la matriz de riesgos proceso y matriz de
asignacion de recursos y posible seguimiento de los contratos. > "
o dot g riesgos teniendo en
incumplimiento de las metas para cada cuenta el ciclo PHVA y
uno de los sectores. A oy
considerar las exigencias
del sistema de gestién
de calidad.
Hallazgo 1. Administrativo. Cadena Evidencia. Se publico la
Presupuestal. Falta de control, circular el 29 de octubre
seguimiento y monitoreo sobre el 1) Deficiencias en el controlde |, o0 oo 1) Elaborar una crcular de politcas de 2015y socializo el 30
perfeccionamiento de los contratos  [los requisitos de nir P ara‘:a " o Susm"mn dE" de octubre.
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL |, celebrados por el Fondo; asicomo,  [perfeccionamiento y ejecucion P ootmton Gt 1 Circular publicads y socializada ' 2015/09/15 311072015 B )
PLAN DE MEJORAMIENTO incumplimiento en la cadena de los contratos. " v P Y
presupuestal, o que genera iesgo en la [ Deficencias en el controly || = 91940 Publeacion y socializacion
asignacion de recursos y posible seguimiento de los contratos.
incumplimiento de las metas para cada
uno de los sectores.
Todas las actividades se
cumplieron el 30-11-
2015; no obstante como
acciones
complementarias
Hallazgo 1. Administrativo. Cadena dirigidas a fortalecer la
mejora continua la
Presupuestal. Falta de control, ’
. ; o Oficina de Control
seguimiento y monitoreo sobre el 1) Deficiencias en el control de -
fentoy en _ . 1) Elaborar el Manual para el manejo de interno de Gestion
perfeccionamiento de los contratos |los requisitos de 3) Ajustar las politicas : ) . o
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL celebrados por el Fondo; asi como, erfeccionamiento y ejecucion [internas del manejo recursos de Inversidn del Fondo. 1 Acto administrativo publicado y socializado recomienda incluir
1 P : d p Vel ) 2) Publicacion y socializacién 3) 1 Proceso de gestién financiera actualizado 3 2015/09/15 30/11/2015 1 1 capacitacién del Manual

en el PIC 2016, mejorar
Ia caracterizacion del
proceso y matriz de
riesgos teniendo en
cuenta el ciclo PHVA y
otras exigencias del
sistema de gestion de
calidad.
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0 PLANES DE MEJORAMIENTO - ENTIDADES
a4 8 12 16 20 24 28 31 32 E 40 44 48
MODALIDAD DE REGISTRO CODIGO HALLAZGO DESCRIPCION DEL HALLAZGO CAUSA DEL HALLAZGO ACCION DE MEJORA ACTIVIDADES / DESCRIPCION ACTIVIDADES / UNIDAD DE MEDIDA ACTIVIDADES / CANTIDADES UNIDAD DE MEDIDA ACTIVIDADES / FECHA DE INICIO ACTIVIDADES / FECHA DE TERMINACION ACTIVIDADES / PLAZO EN SEMANAS ACTIVIDADES / AVANCE FiSICO DE EJECUCION OBSERVACIONES

Todas las actividades se
cumplieron entre el 27 y
31-10-2015; no obstante
como acciones
complementarias
dirigidas a fortalecer la

Hallazgo 2. Contratos Pendientes de mejora continua la

Pago. En los contratos de 1) Actualizacion del Manual de Oficina de Control
; funcionamiento existen saldos ) 1) Ajustar politicas sobre el |Contratacién y Supervision 1 Acto administrativo publicado 1 Proceso de Interno de Gestion
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL ‘ ) 1) Deficiencias e el controly | Austar poliicas sof raclon y supervision " P °
2 pendientes por cancelar, los cuales seguimientoy ejecucion de [2) Publicacion y socializacién 3) gestion contractual actualizado 1 3 2015/09/15 31/10/2015 7 1 recomienda mejorar la

PLAN DE MEJORAMIENTO seguimiento de los contratos.
exceden el valor de los contratos y no los contratos. Actualizar el proceso de gestion Matriz de riesgo actualizada caracterizacion del
cuentan con el respaldo presupuestal contractualy la matriz de riesgos proceso y matriz de
para cancelarlos. riesgos teniendo en

cuenta el ciclo PHVA Y
considerar las exigencias
del sistema de gestion

de calidad.
FILA_28
Evidencia: Se estructuro
el programa de
capacitacion y se
llevaron a cabo
capacitaciones los dias
Hallazgo 2. Contratos Pendientes de 1) Estructurar un programa de 20,27y30de
Pago. En los contratos de o pacitncion dirste o supensores ) noviembre de 2015 . Se
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL funcionamiento existen saldos 1) Deficiencias en el controly | AIUStar politicas sobreel o o cto administrativo que 1 Programa de capacitacién 1 Acto elebora instructivo para
2 pendientes por cancelar, los cuales * seguimiento y ejecucion de > y Ac 2 2015/09/15 30/11/2015 1 1 seguimiento y control
PLAN DE MEJORAMIENTO seguimiento de los contratos. establezca condiciones para la administrativo publicado y socializado
exceden el valor de los contratos y no los contratos. cenacion de supenares €) Publcar de los contratos que
cuentan con el respaldo presupuestal d isores 6 establece las
para cancelarios. v soclalizar el acto administrativo condiciones para la
designacion de los
supervisores, se publica)
socializa y capacita
instructivo.
FILA_29
Todas las actividades s
cumplieron entre el 27y
31-10-2015; no obstante
como acciones
Hallazgo 3. Contrato 2013-C-0288- complementarias
Mayores valores cancelados. Mayor dirigidas a fortalecer la
valor facturado por §7 millones en el mejora continua la
contrato 2013 -C-0288 de 2013 - . 1) Actualizacién del Manual de Oficina de Control
< ’ 1) Deficiencias en el controly |1) Ajustar politicas sobre el : )
) Suministrar, instalar y poner en ° ) ‘ Contratacién y Supervisién 1 Acto administrativo publicado y socializado 1| Interno de Gestion
30 2 AVANCE 0 SEGUIMIENTODEL |5 funcionamiento la dotacion del equipo delos contratos. vejecucionde 5 buplicacio lizacion 3) P de gestion contractual actualizads 3 2015/09/15 31/10/2015 7 1 recomienda mejorar la
PLAN DE MEIORAMIENTO fonam auipo [ cacion delresps |los comtratoe, ublicacién y socializacién roceso de gestion contractual actualizado .
hospitalario de los puestos de salud de ! : o Actualizar el proceso de gestion 1 Matriz de riesgo actualizada caracterizacion del
) © € |dentro de la matriz de riesgos ~ [2) Ajustar matriz de riesgos g ges A
los Corregimientos de Arroyo de Piedra, contractualy la matriz de riesgos proceso y matriz de
Bohdrquez y compuertas ubicados en riesgos teniendo en
los Municipios de Luruaco, Campo de la cuenta el ciclo PHVA y
Cruz y Manati” considerar las exigencias
del sistema de gestion
de calidad.
FILA_30
Evidencia: Se estructuro
el programa de
yse
Hallazgo 3. Contrato 2013-C-0288- llevaron a cabo
Mayores valores cancelados. Mayor iones los dias
valor facturado por $7 millones en el 20,27y30de

4) Estructurar un programa de

1) Deficiencias en el controly [1) Ajustar politicas sobre el | capacitacién dirigido a supervisores 5)
de los contratos. imiento y ejecucin de | Elaborar un acto administrativo que 1 Programa de capacitacién 1 Acto

2) No identificacion del riesgo |los contratos. establezca condiciones para la administrativo publicado y socializado

dentro de la matriz de riesgos |2) Ajustar matriz de riesgos |designacion de supervisores 6) Publicar

y socializar el acto administrativo

contrato 2013 -C-0288 de 2013
) st sccomoon, |, e
PLAN DE MEJORAMIENTO . N
hospitalario de los puestos de salud de
los Corregimientos de Arroyo de Piedra,
Bohérquez y compuertas ubicados en

noviembre de 2015 . Se
elebora instructivo para
2 2015/09/15 30/11/2015 1 1 seguimiento y control
de los contratos que
establece las
condiciones para la

los Municipios de Luruaco, Campo de la designacion de los.
Cruzy Manati". supervisores, se publica,
socializa y capacita
instructivo.
FILA 31
Todas las actividades se
cumplieron entre el 27y
31-10-2015; no obstante
como acciones
complementarias
Hallazgo 4. Disciplinario. Pasivos dirigidas a fortalecer la
Exigibles Vigencias Expiradas. £l Fondo mejora continua la
no incluyd dentro del rezago o . » 1) Actualizacion del Manual de Oficina de Control
el 1) Deficiencias en el controly |1) Ajustar las politicas 5 N " ialis i
. presupuestal a 31 de diciembre de 2014 - P Contratacion y Supervision 1 Acto administrativo publicado y socializado Interno de Gestion
= 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL . " seguimiento de los contratos.  [sobre el seguimiento y i SO . N . :
4 Ia suma de $51 millones, contenidos en N : o 2) Publicacion y socializacion 3) 1 Proceso de gestion contractual actualizado 3 2015/09/15 31/10/2015 7 1 mejorar la
PLAN DE MEJORAMIENTO - 2) No identificacién del riesgo  |ejecucion de los contratos. . - - deri . oci6
actos, resoluciones y contratos N N y . Actualizar el proceso de gestion 1 Matriz de riesgo actualizada caracterizacion del
el dentro de la matriz de riesgos. [2) Ajustar matriz de riesgos N
autorizados por el Consejo Directivo, lo contractual y la matriz de riesgos proceso y matriz de
cual genera pagos de pasivos exigibles riesgos teniendo en
de vigencias expiradas. cuenta el ciclo PHVAy

considerar las exigencias
del sistema de gestion
de calidad.

FILA_32
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FILA_33

FILA_34

FILA_35

FILA_36

FlLA_37

4
MODALIDAD DE REGISTRO

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL

8
CODIGO HALLAZGO

12
DESCRIPCION DEL HALLAZGO

Hallazgo 5. Disciplinario. Contratos 0122|
de 2012y 0073 de 2014.Autorizacion de|
instalacién de acometidas sobre una

16
CAUSA DEL HALLAZGO

Tener como determinante del

20
ACCION DE MEJORA

1) Aplicar el Manual
Operativo de Gestién del
Riesgo para las
Intervenciones del Fondo
emitido en septiembre de
2013 (con posterioridad al
contrato de disefios) en
particular a o establecido en

24
ACTIVIDADES / DESCRIPCION

Ajustar el procedimiento del Sistema de
Gestion de Calidad para incluir que se
tenga en cuenta el Manual Operativo de

28
ACTIVIDADES / UNIDAD DE MEDIDA

1) Procedimiento ajustado (IPA). 2) Lista que

0 PLANES DE MEJORAMIENTO - ENTIDADES

31
ACTIVIDADES / CANTIDADES UNIDAD DE MEDIDA

32
ACTIVIDADES / FECHA DE INICIO

E
ACTIVIDADES / FECHA DE TERMINACION

40
ACTIVIDADES / PLAZO EN SEMANAS

44
ACTIVIDADES / AVANCE FiSICO DE EJECUCION
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48
OBSERVACIONES

PLAN DE MEJORAMIENTO

porla revision de los disefios, hecho
que puede generar mayores valores del
contrato

particularidades de los
contratos

través del mapa de riesgos
2)Antes de iniciar cualquier
proceso de contratacién se
debe ajustar el plazo de esta
etapa cuando las
condiciones del contrato lo
requieran

Calidad.

Calidad socializado.

riesgo de la zona el EOT p demuestre que el Sector socializo la IPA, que 2 2015/09/15 31/03/2016 29 1
PLAN DE MEJORAMIENTO margen de la carrera segunda por 8 el numeral 9 Alcance del Riesgo para a g /09 /03/
por el municipio hace parte del Sistema de Gestion de Calidad.
encontrarse Ia otra en alto iesgo no General dela Gestion del |del Fondo en la estructuracion de los
mitigable Riesgo para las contratos
Intervenciones del Fondo".
2) Incluir el manual
operativo de gestion del
riesgo en el Sistema de
Gestion de Calidad.
Todas fas actividades se
cumplieron entre el 27y
31-10-2015; no obstante
como acciones
complementarias
Hallazgo 6. Disciplinario. Rendimientos drigidas a fortalecer la
Financieros por Anticipos. Diferencia en 1) Ajustar politicas sobre el molors confinua
los rendimientos financieros mensuales seguimientoy ejecucion de )
) 1) Actualizacién del Manual de Oficina de Control
que genera el desembolso por 1) Deficiencias en el controly _los contratos. Contratacion y Supervisién 1 Acto administrativo publicado y socializado interno de Gestion
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL concepto de anticipo al Contratista. Asi |seguimiento de los contratos. ~ [2) Ajustar matriz de riesgos nySup P M
! de los contra J de 2) Publicacién y socializacion 3) 1Proceso de gestion contractual actualizado 3 2015/09/15 31/10/2015 7 1 recomienda mejorar la
PLAN DE MEJORAMIENTO mismo incumplimiento por parte de los |2) No identificacion del riesgo |3) Ajustar las politicas ! » s e : .
Actualizar el proceso de gestién 1 Matriz de riesgo actualizada caracterizacion del
supervisores de los contratos de obra, [dentro de la matriz de riesgos [internas de manejo
) * contractualy la matriz de riesgos proceso y matiz de
al no realizar seguimiento presupuestal de los recursos Hesgos tanfendo en
‘admwmi(rz‘uva, financiero y contable a de inversion Cuenta el icto PHVA Y
l0s contratos. considerar las exigencias
del sistema de gestién
de calidad.
Todas fas actividades se
cumplieron el 30-11-
2015; no obstante como
acciones
complementarias
- - dirigidas a fortalecer la
Hallazgo 6. Disciplinario. Rendimientos e ot
Financieros por Anticipos. Diferencia en 1) Ajustar politicas sobre el Oﬁima e Control
los rendimientos financieros mensuales jento y ejecucion de : "
. 4) Elaborar el Manual para el manejo de Interno de Gestion
que genera el desembolso por 1) Deficiencias en el controly |los contratos. " :
) * AU i : o recursos de Inversion del Fondo. 1 Acto administrativo publicado y socializado recomienda incluir
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL concepto de anticipo al Contratista. Asi [seguimiento de los contratos. [2) Ajustar matriz de riesgos e e e o Pl : nene
neept miente b 5) Publicacién y socializacion 6) 1Proceso de gestion financiera actualizado 3 2015/09/15 30/11/2015 1 1 capacitacion del Manual
PLAN DE MEJORAMIENTO mismo incumplimiento por parte de los |2) No identificacién del riesgo |3) Ajustar las politicas
) ° t Actualizar el proceso de gestion 1 Matriz de riesgos actualizada en el PIC 2016, mejorar
supervisores de los contratos de obra, [dentro de la matriz de riesgos  [internas de manejo 0o B -
: financiera y la matriz de riesgos la caracterizacion del
a1 no realizar seguimiento presupuestal de los recursos
 seaumie’ upues proceso y matriz de
administrativo, financiero y contable a de inversion. > "
o contratos riesgos teniendo en
‘ cuenta el ciclo PHVA y.
otras exigencias del
sistema de gestion de
calidad.
Evidencia: Se estructuro
el programa de
capacitacion y se
Hallazgo 6. Disciplinario. Rendimi llevaron a cabo
fallazgo 6. Disciplinario. Rendimientos ) capacitaciones los dias
Financieros por Anticipos. Diferencia en 1) Ajustar politicas sobre el 20,27y30de
los rendimientos financieros mensuales seguimientoy ejecucion de |7) Estructurar un programa de oo bre do 2015 . Se
que genera el desembolso por 1) Deficiencias en el controly  [los contratos. capacitacion dirigido a supervisores 8) clebora instractivo pare
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL concepto de anticipo al Contratista. Asi [seguimiento de los contratos. [2) Ajustar matriz e riesgos |Elaborar un acto administrativo que |1 Programa de capacitacién 1 Acto o
neep P EuIm e 8 e s contr® ) A e rieses a e P 2 2015/09/15 30/11/2015 1 1 seguimiento y control
PLAN DE MEJORAMIENTO mismo incumplimiento por parte de los |2) No identificacién del riesgo |3) Ajustar las politicas establezca condiciones para la administrativo publicado y socializado e los contratos aue
supervisores de los contratos de obra, [dentro de la matriz de riesgos  [internas de manejo designacion de supervisores 9) Publicar etabioce
al no realizar seguimiento presupuestal de los recursos [y socializar el acto administrati condiciones parala
administrativo, financiero y contable a de inversion. cosignacién de los
los contratos. supervisores, se publica)
socializa y capacita
instructivo.
1) Disefiar y caracterizar el
proceso correspondiente
del Sistema de Gestién de
Calidad, que facilte la
. identificacion de
Hallazgo 7. Disciplinario. Contrato 159 i i Er‘ i ‘:acmn. ve 2
- ’ Plazo de pre construccién [ actividades criticas y puntos
de 2014, Vencimiento del tiempoen la | cie e que no se ajusta | de control, para que las 1) €l Sector solicitaré la inclusion de este
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL etapa de pre-construccion del contrato g o 1) Documento del Sistema de Gestién de
padep Contractualmente ante las [ mismas sean gestionadas a lineamiento en el Sistera de Gestién de |2 1 2015/09/15 30/04/2016 33 1
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F14.1: PLANES DE MEJORAMIENTO - ENTIDADES

4
MODALIDAD DE REGISTRO

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL

8
CODIGO HALLAZGO

12
DESCRIPCION DEL HALLAZGO

Hallazgo 8 Disciplinario. Contrato 073
del 2014. Debilidades de controly
seguimiento, dificultad para toma de

16
CAUSA DEL HALLAZGO

1) Cortes mensuales del PSA,
que deben reducirse. 2) Bajo

20
ACCION DE MEJORA

Optimizacion del PSA,
cortes quincenales y
mejorar su usabilidad por los
todos los Sectores para
gestionar y decidir sobre
proyectos con desviaciones.
A nivel Directivo tomar
decisiones con base en el

24
ACTIVIDADES / DESCRIPCION

1) Optimizacion sistema PSA 2) Incluir
en el Manual de Supervision e
Interventoria del Fondo el uso del PSA

28
ACTIVIDADES / UNIDAD DE MEDIDA

1PSA Optimizado cortes quincenales 2 Acto
Administrativo Incluir en el Manual de
Supervision e Interventoria del Fondo el uso del

0 PLANES DE MEJORAMIENTO - ENTIDADES

31
ACTIVIDADES / CANTIDADES UNIDAD DE MEDIDA

32
ACTIVIDADES / FECHA DE INICIO

E
ACTIVIDADES / FECHA DE TERMINACION

40
ACTIVIDADES / PLAZO EN SEMANAS

44
ACTIVIDADES / AVANCE FiSICO DE EJECUCION

Pagina 7 de 11

48
OBSERVACIONES

PLAN DE MEJORAMIENTO

operador Zonal en la ejecucion del
mismo, para garantizar la calidad
requerida de la vivienda.

reforzando la atencién en la
ejecucion de los mismos, lo que}
genera temas de humedades y
porosidades.

del sector vivienda, en
donde determine la
metodologia de supervision.

Gestién de Calidad de la entidad. 3.
Actualizar la Matriz de Riesgos asociada
con este proceso. 4. socializarlo con los
Operadores Zonales y supervisores.

integrado. 3. Matriz de Riesgo Actualizada 4.
socializacion realizada

uso del PSA por parte de los ara toma de decisiones 3) Modificar las |PSA para toma de decisiones 3 Acto a 2015/09/15 31/03/2016 29 0.67
PLAN DE MEJORAMIENTO decisiones oportunamente por el bajo Pore: PsA. Disefiar y caracterizar el | > ones 3) Modif para ton <! t /09 03/
Sectores para la toma funciones del Comité de Gerencia4) | Administrativo Modificar las funciones del
uso del PSA, que conllevan a retrasos proceso que faclite la
decisiones proceo Incluir el proceso a mejorar en el Sistema [ Comité de Gerencia 4 Documento del Sistema
no controlados del contrato. dentificacion de las ) : . ;
; de Gestion de Calidad. de Gestion de Calidad socializado,
actividades criticas y puntos
de control de la
fa o supervision y
actualizar el mapa de riesgos
1) Descontar las cantidades
que no se ejecutaron
efectivamente en la
liquidacion del Contrato 073
de 2014. 2) Disefiar y
_— N te |
Hallazgo 9 Disciplinario visita de obras [ ol veriicacion de caracterizar ¢ D'Z:S;tema 1) Descontar en el balance financiero
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Contrato 073 de 2014. Diferenciade | 0 et o & |t e Calldad, que | 272 12 iauidacion los mayores valores [ 1) Acta de Liquidacién. 2) Documento del ) 2018/08/15 28/01/2016 2 )
PLAN DE MEJORAMIENTO 51.5 millones entre las cantidades " 9€ | pagados . 2) Incluir el proceso a mejorar [ Sistema de Gestion de Calidad socializado.
acta parcial No. 4 facilte la dentificacion de
ejecutadas y pagadas * 2 en el Sistema de Gestin de Calidad.
las actividades criticas y
puntos de control de la
interventoria o supervision,
para que las mismas sean
gestionadas a través del
mapa de riesgos
[Actividades cumplidas,
. no obstante como
€l fondo ex:edlra un erioner
o [mstrctivoge complementarias
El CO;V‘SUI;CKDI' nOI atendié lo SGCZHS;WCCIOH er\l sitio, en dirigidas a fortalecer la
Hallazgo 10. Administrativo. establecido en el contrato londe .,aermma a . o mejora continua la
280 0. Acmin firmado con el operador zonal obligacién de hacer enla 1. elaborar el instructivo de construccién ’
Priorizacion en Vivienda. Contrato de ° Oficina de Control
para realizar el procesode  |fase de ejecucion del en sitio. 2. Integrar el Instructivo al 1. Instructivo de Reconstruccién en sitio
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL obra 2012-C-0081-14-51923. EI reconstruccién en sitio, en royecto, a labor de Sistema de Gestion de Calidad de la ublicado. 2.Proceso de Gestion de calidad interno de Gestién
10 Operador Zonal no realizo una " sitio, proyecto, P -2 X 4 2015/09/15 31/12/2015 29 1 recomienda mejorar la
PLAN DE MEJORAMIENTO cuanto a que debfa definir los  |identificacién de los predios |entidad. 3. Actualizar la Matriz de Riesgos|integrado. 3. Matriz de Riesgo Actualizada 4.
adecuada planeacién del proyecto al no ! Rie rado. 3. Mat caracterizacion del
. " : lotes en la fase de pre en donde se ejecutarala  [asociada con este proceso. 4. socializarlo |socializacion realizada A
priorizar la ubicacion de los predios proceso y matriz de
construccién para evitar Vivienda, la cual debe ser  |con los Operadores Zonales. >
previamente a la ejecucién. : e el o riesgos teniendo en
retrasos en l ejecucion del  [aprobada por a | cuenta el cicko PHVA Y
proyecto. interventoria contractual, considerar las exigencias
con ‘: due se evitan este del sistema de gestion
tipo de retrasos. de calidad.
Hallazgo 11. Administrativo. Visitaen | Debilidades en la instalacion de , 1. Elaborar el Instructivo de interventorfa
£l Fondo Adaptacion de
Contrato de obra 2012-C-0081-14] diferentes elementos de la ot . v supervision del sector vivienda. 2. .
51923. Falta de Seguimiento y Control  [vivienda por parte del expedird un Instructivo de | ool instructivo al Sistema de L Instructivo de Interventorfa y supet
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL e8! Y porp: interventoria y supervision 8 publicado. 2.Proceso de Gestién de calidad
1 por parte de la interventoria del constructor y mal uso de los i (Gestion de Calidad de la entidad. 3. 9 4 2015/09/15 31/03/2016 29 1
PLAN DE MEJORAMIENTO - del sector vivienda, en . . N integrado. 3. Matriz de Riesgo Actualizada 4.
proyectoy del operador Zonalenla | mismos, especialmente en la ! Actualizar la Matriz de Riesgos asociada rado. 3. Mat
! : " donde determine la o socializacion realizada
ejecucion del mismo, para garantizar la [instalacién de los acabados y ° con este proceso. 4. socializarlo con los
" " " metodologia de supervision. i
calidad requerida de la vivienda. terminacion de la obra. Operadores Zonales y supervisores.
Las fisuras en la ejecucion de la
mayoria de los proyectos, son tecnico del contratista
A i les que ti ” Y oficios de seguimiento
Hallazgo 12. Administrativo. Proceso |10 o> "OMales AUE LIENen e, ¢ 46 agaptacion 1 tema de Ias fi
" que ver con el asentamiento de " "0/ al tema de las fisuras
Constructivo. Contrato de obra 2014- c solicitars al Operador Zonal
. Ias viviendas en el terreno, lo e il A I
) 52895. Falta de Seguimiento y Control A la realizacion de un andlisis ~[1. informe del anliss técnico. 2. ejecutar] ) )
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL B . que no genera riesgos en la frn N N 1. informe Entregado y Analizado. 2. Acciones y
12 por parte de la interventoria del ¢ técnico en el marcodela | las recomendaciones o acciones que . : 2 2015/09/15 31/12/2015 16 1
PLAN DE MEJORAMIENTO vivienda. No obstante, para Recomendaciones (en caso que sea necesario).
proyecto y del operador Zonal en la posventa, para que se entregue el informe.
! 2 [tener1a tranquitidad de 1a
ejecucion del mismo, para garantizar la 2 analicen las causas de las
" " ejecucion de la obra, se )
calidad requerida de la vivienda. A o  |fisuras en el blogue 8.
analizar la situacion especifica
con un informe de anlisis
técnico.
1) Descontar las cantidades
que no se ejecutaron
efectivamente en la
liquidacion del Contrato 067
de 2014 2) Disefiary
. terizar el )
Hallazgo 13 Disciplinario. Contrato 067 e oo caracterizar e "’Z:’;mm 1) Descontar en el balance financiero
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL del 2014. Diferencia de $128.581, 80 ! ‘ para la liquidacion los mayores valores [ 1) Acta de Liquidacion 2) Documento del
13 I tidades de ob | de Gesti de Calidad, N . 2 2015/09/15 30/03/2016 29 1
PLAN DE MEJORAMIENTO entre las cantidades ejecutadas y s cantidades de obra en el le Gestion de Calidad, que {2 d0s 2) Incluir el proceso a mejorar |Sistema de Gestion de Calidad socializado. /09/ /03/
acta parcial No. 8 facilte la dentificacion de ° . .
pagadas : o en el Sistema de Gestion de Calidad
las actividades criticas y
puntos de control de la
interventoria o supervision,
para que las mismas sean
gestionadas a través del
mapa de riesgos
Mediante oficio del
Fondo Adaptacion -
‘ el 2015- 000723 fecha 22 -
El contratista no realizo el . liitd
Hallazgo 14. Administrativo. Contrato || " "2 etas | €l Fondo Adaptacion 1. Elaborar el Instructivo de interventoria 12- 2015, se solicité a la
de obra 2014-16504. Falta de P > Adap y supervision del sector vivienda. 2. Contralorfa prérroga
° Viviendas y los edificios de las |expedira un Instructivo de ° 1. Instructivo de Interventoria y supervision oo
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Seguimientoy Control por partedela |1\ o e manera adecuada  |interventoriay supervision [ "ICETa" €l Instructivo al Sistema de ublicado. 2.Proceso de Gestion de calidad o v pme
14 interventoria del proyecto y del i ¥ Supe P! - 2 4 2015/09/15 31/03/2016 16 1 las actividades hasta el

31 de marzo de 2016; el|
oficio fue recibido
yradicado por la CGR con|
el N.- 2015ER0129584 el
22-12-2015




W
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Tipo Modalidad
Formulario
Moneda Informe

53
400
1
11979
6
4
MODALIDAD DE REGISTRO

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL

SEMESTRAL

8
CODIGO HALLAZGO

M-3: PLAN DE MEJORAMIENTO
F14.1: PLANES DE MEJORAMIENTO - ENTIDADES

12
DESCRIPCION DEL HALLAZGO

Hallazgo 15. Disciplinario. Area de
Construccién. Contrato de obra 2014-
17601. Falta de Seguimiento y Control
por parte de la interventoria del

16
CAUSA DEL HALLAZGO

Las viviendas tienen un area de
39,35 mts2, lo cual contraviene
Io establecido en el manual
operativo. Adicionalmente, se

20
ACCION DE MEJORA

1.la CGR acepta la respuesta
los argumentos respecto del
rea construida, porque se
ajusta a lo establecido en la
reglamentacion expedida, no|
requiere accion de mejora.

24
ACTIVIDADES / DESCRIPCION

1. Elaborar el Instructivo de interventoria
Y supervision del sector vivienda. 2.
Integrar el Instructivo al Sistema de

28
ACTIVIDADES / UNIDAD DE MEDIDA

1. Instructivo de Interventorfa y supervisién
publicado. 2. Instructivo integrado al sistema

0 PLANES DE MEJORAMIENTO - ENTIDADES

31
ACTIVIDADES / CANTIDADES UNIDAD DE MEDIDA

32
ACTIVIDADES / FECHA DE INICIO

36
ACTIVIDADES / FECHA DE TERMINACION

40
ACTIVIDADES / PLAZO EN SEMANAS

44
ACTIVIDADES / AVANCE FiSICO DE EJECUCION

Pagina 8 de 11

48
OBSERVACIONES

Mediante oficio del
Fondo Adaptacion E-
2015- 000723 fecha 22 -
12- 2015, se solicito a la
Contraloria prérroga
para el cumplimiento de
las actividades hasta el

PLAN DE MEJORAMIENTO

programadas para el afio 2014, lo que

posibles. Con ello se evita
incumplir las metas
como en afios

de control en el Plan de
| Accion. 2) Ajustar los
i de Contratacién

demuestra que I las
metas propuestas.

anteriores.

acorde con las necesidades
que puede satisfacer el
sector.

gestion de calidad. 2) Los Sectores
ajustaran el plan de accién anual alos
proyectos que realmente pueden
ejecutar el sector.

asociados y socializar con equipos de trabajo. 2)
Plan de accion del sector ajustado alo que
puede realizar anualmente

15 toy del Fondo Adaptacién en el (Gestion de Calidad de la entidad. 3. 4 2015/09/15 31/03/2016 16 1 g
PLAN DE MEJORAMIENTO proyecto y del Fondo Adaptacion en el | o an inconvenientes en la | 2.1 Fondo Adaptacion estion de Calidad de a entida de Gestion de calidad. 3. Matriz de Riesgo /09 Y 31 de marzo de 2016; el
cumplimiento de los pardmetros @ " ¢ Actualizar 1a Matriz de Riesgos asociada ° d-3. Matriz ficto fue revibido
o tionr que los | iecucion de los acabados de  fexpedid un Instructivo de | S A FEIE FC T SRS | Actualizada 4. sociaizacion realzada io fu
beneficaros rectoon niencas con s |12 €8iios aue componen e fiterventoriay supervisién | %0 FER 2 TR 1 REL D Vradicado por o com eon
e soteboemiae proyecto. del sector vivienda, en P VP el N.- 2015ER0129584 el
donde determine la 22-12-2015
metodologia de supervision.
1. £l Operador no fue claro en |-+ £ Fondo Adaptacin
. expedird un Instructivo de
Ia forma de medir el drea de las
Post venta para viviendas de
Viviendas, generando confusién ;i
: reubicacion, en donde
en el drea total. 2) EI
Hallazgo 16. Disciplinario. drea de determine las 1. Elaborar el Instructivo de interventorfa
6. constructor no atendi lo - o :
Construccién. Contrato de obra 2012-C/ A responsabilidades del y supervision del sector vivienda. 2. ) ] o
establecido en el contrato 1. Instructivo de Interventoria y supervision
0081-14-51923. Falta de Seguimiento y constructor en la ejecucion  |Integrar el Instructivo al Sistema de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL . firmado con el operador zonal - i . " i publicado. 2.Instructivo integrado al sistema
16 Control por parte de la interventoria del de las soluciones de vivienda |Gestion de Calidad de Ia entidad. 3. ¢ 4 2015/09/15 31/03/2016 29 1
PLAN DE MEJORAMIENTO para realizar el proceso de ; de Gestion de calidad. 3. Matriz de Riesgo
proyecto y del operador Zonal en la ) los items por los que debe [Actualizar la Matriz de Riesgos asociada
A ; reconstruccin en sitio, en h Actualizada 4. socializacion realizada
ejecucion del mismo, para garantizar la ST, © responder en eltemade [ con este proceso. 4. socializarlo con los
cuanto a que debia definir los
calidad requerida de la vivienda. post venta. el Zonales y sup
lotes en la fase de pre "
" : procedimiento que deben
construccion para evitar
! seguir los hogares para hacer
retrasos en la ejecucion del " s
la solcitud y los tiempos de
proyecto.
respuesta del constructor.
Diferencia de con
iferencia de conceptos Se incluiré dentro de las
emitidos por el consultor . "
encargado de los estudiosy [ CC1E2cIones del comité
di;ﬁgs  comtratista de ihra operativo INVIAS FONDO,  |incluir una obligacién en el comité 1. Informe trimestral comité INVIAS, 2.
Hallazgo 17 Discipinario. Contrato 105 [{1°1% ¥ ) “OTH1E18 88 O3 |oresentar nforme trimestral|operativo FONDO INVIAS I obligacion de [nstructivo delsector para evitar desfases en la
. i en donde se reporte siha [presentar un informe trimestral sobre |ejecucién de los cronogramas, 3) Instructivo
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL en el momento de adelantar la - ' : !
habido atencién de novedades adicionales ocurridas en los [ para fortalecer el rol de supervision e 3 2015/10/01 31/01/2016 17 1
PLAN DE MEJORAMIENTO obra, con la cual se N o . "
o estudiosy |emereencias en lossitios  [sitos critcos a atender por el FAy interventorfa, integrado al sistema de gestién
Ia ejecucion de las obras ¥ |eriticos que tienen previsto  [fortalecer a supervisisn y la de calidad, incluido en el mapa de riesgos y
disefios y que debido a esta . : h
oenos v aue atender el Fondo Adaptacion| interventoria. socializado con supervisores e interventores.
situacién tuvieron que ser .
) se fortalecera el rol de
Demora en el o ’
inicio de las obras -
incluirun capitulode 1, glaporar el nstructivo de interventoria
tolerancias en la medicien | o
Hallazgo 18 Disciplinario. Contrato 105 |Diferencias de cantidades que hacen las interventorias ;’me ool mstructivo o Sm":‘a g |1 tnstructivo de Interventoria y supervision
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTODEL | o de 2014. Falta de controly seguimiento |pagadas vs ejecutadas en el [dentro de laejecucion, lo | ~-oeer & I1=raelien 1 oHtEne publicado. 2.Instructivo integrado al sistema de . 2015/10/01 s1/03/2016 2 )
PLAN DE MEJORAMIENTO de las cantidades de obra pagadas contrato 105 de 2014 frente a |cual quedard consignado en o Gestion de calidad. 3. Matriz de Riesgo
‘ . 2 auecs d Actualizar la Matriz de Riesgos asociada " 3. Matriz de
frente aas realmente ejecutadas items de concretos y tuberias | elinstructivo de calidad de 58 Actualizada 4. socializacion realizada
u con este proceso. 4. socializarlo con los
ejecucion de obras del supervisores e interventores.
Fondo Adaptacion P g
incluir un capitulo donde se
especifique el estado de
e
condicién de as obras 1. Elaborar el Instructivo de interventoria
durante la ejecucion y el
. y supervisién del sector transporte. 2. . B
Hallazgo 19 Administrativo. Contrato. [ s [eStado unavez se Frenra ol mstractio ol Satemma de |1+ nstructivo de Interventoria ysupervision
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 105 de 2014. Obras terminad ° | 2leuns tren terminad ) ’ ) blicado. 2.Instructivo integrado al sistema d
©° 19 > de 20 ras terminadas con | b o< terminadas en ejecucion |SNCUSNtren terminadasy o isn de Calidad de la entidad. 3. publicado. 2.Instructivo integrado al sistema de n 2015/10/01 31/03/2016 2 1
PLAN DE MEJORAMIENTO deficiencias en su terminacién y recibidas para la vrificacion  |cestion de calidad. 3. Matriz de Riesgo
del contrato 105 de 2014 ! © Actualizar la Matriz de Riesgos asociada ' > A ce
acabados de las interventorfas., lo cual h Actualizada 4. socializacion realizada
nterver con este proceso. 4. socializarlo con los
uedard consignado en el | o e e nterventores.
instructivo de calidad de s :
ejecucion de obras del
Fondo Adaptacién
Difé i
iferencla de conceptos Se incluiré dentro de las
emitidos por el consultor : "
encargado de los estudiosy [ CP182cIones del comité
e oSy Joperativo INVIAS FONDO,  [Incluir una obligacién en el comité 1. Informe trimestral comité INVIAS, 2.
disefios y el contratista de obra ! A . e .
. presentar informe trimestral [operativo FONDO INVIAS Ia obligacisn de |instructivo del sector para evitar desfases enla
Hallazgo 20 Disciplinario. Contrato de _ |frente 2 la condicion del suelo | 4036 o reporte siha  |presentar un informe trimestral sobre.  [ejecucién de los cronogramas, 3) Instructivo
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL consultoria 087 de 2013. Debilidades de |en el momento de adelantar la o P ’ N g gramas, 3
o 2013. b habido atencién de novedades adicionales ocurridas en los [ para fortalecer el rol de supervisin e 3 2015/10/01 31/01/2016 13 1
PLAN DE MEJORAMIENTO planeacién ena priorizacién control y |obra, con la cual se : e iy
:  |emergencias en los sitios s criticos a atender por el FAy interventoria, integrado al sistema de gest
gestion oportuna del Fondo fundamentaron los estudiosy [ : > : ‘
undz * criticos que tienen previsto [fortalecer la supervision y la de calidad, incluido en el mapa de riesgos y
disefios y que debido a esta o y : ) ]
ooV aue atender el Fondo Adaptacién| interventoria. socializado con supervisores e interventores.
situacion tuvieron que ser :
¢ ) se fortalecera el rol de
Demora en el o) .
inicio de las obras "
1) Disefiar y caracterizar el
proceso correspondiente
Hallazgo 21. Administrativo. del Sistema de Gestidn de 1) Optimizar el proceso de glaneacvur} de
50 21 stre Calidad, que facilite la los sectores, con base en la informacién »
Disciplinario. Cumplimiento de Metas e - 1) Proceso de planeacién de los sectores
) . dentificacion de las historica 2010-2014, para lograr mayor ]
del Plan de Accion Sector transporte. EI [Menor cantidad de obras e (o5 |t e e enel Sistema de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL sector Transporte presento un contratadas con respecto ala VP Prov A Gestion de Calidad; actualizar los riesgos
o ! ! de control enel Plande  [incorporar las mejoras en el sistema de ‘ h ; 2 2015/09/15 29/02/2016 2% 1
PLAN DE MEJORAMIENTO cumplimiento parcial de las metas cantidad de obras proyectadas |'° > = P asociados y socializar con equipos de trabajo. 2)
i S [ Accion, definido por los  [gestién de calidad. 2) Los Sectores : °
programadas para el afio 2014, lo que  [en el Plan de Accién. ‘ o " Plan de accion del sector ajustado a o que
2 Sectores. 2) Ajustarlos  [ajustaran el plan de accién anual a los
demuestra que no cumplié con las A ) puede realizar anualmente
indicadores de Contratacion [proyectos que realmente pueden
metas propuestas. . "
acorde con las necesidades  [ejecutar el sector.
que puede satisfacer el
sector.
1) Diseftar y caracterizar el
proceso correspondiente
. ‘ 1) Opt ] de planeacién d
Hallazgo 21. Administrativo. £l fondo ajusté las metas del Sistema de Gestion de | 1) OPtimizar el proceso de planeacion de
o ” los sectores, con base en la informacién )
Disciplinario. C de Metas acordes ala Calidad, que facilite la a0 o rormacio™ |1 Proceso de planeacién de fos sectores
del Plan de Accion Sector Vivienda. EI | dinamica del programa, identificacion de las et en e pm'v:um"i a"ual‘:s ", |optimizado e incorporado en el Sistema de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL tas real it l A Gestion de Calidad; actualizar I
© metas reates y criticas ypUntos | o rporar las mejoras en el sistemade | o-oron C¢ C21dd; actualizar los riesgos 2 2015/09/15 29/02/2016 2 1
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MODALIDAD DE REGISTRO CODIGO HALLAZGO DESCRIPCION DEL HALLAZGO CAUSA DEL HALLAZGO ACCION DE MEJORA ACTIVIDADES / DESCRIPCION

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo 21. Administrativo.
Disciplinario. I sector Acueducto
present un cumplimiento parcial de
las metas programadas para el afio
2014,

Menor cantidad de obras
contratadas con respecto a la
cantidad de obras proyectadas
en el Plan de Accion.

1) Disefiar y caracterizar el
proceso correspondiente
del Sistema de Gestion de
Calidad, que facilite la
identificacion de las
actividades criticas y puntos
de control en el Plan de

[ Accion, definido por los
Sectores. 2) Ajustar los
indicadores de Contratacién
acorde con las necesidades
que puede satisfacer el
sector.

1) Optimizar el proceso de planeacion de
los sectores, con base en la informacién
histdrica 2010-2014, para lograr mayor
exactitud en las proyecciones anuales e
incorporar las mejoras en el sistema de
gestion de calidad. 2) Los Sectores
ajustaran el plan de accion anual alos
proyectos que realmente pueden
ejecutar el sector.

ACTIVIDADES / UNIDAD DE MEDIDA

1) Proceso de planeacion de los sectores
optimizado e incorporado en el Sistema de
Gestion de Calidad; actualizar los riesgos
asociados y socializar con equipos de trabajo. 2)
Plan de accion del sector ajustado alo que
puede realizar anualmente

2015/09/15

29/02/2016

ACTIVIDADES / CANTIDADES UNIDAD DE MEDIDA ACTIVIDADES / FECHA DE INICIO ACTIVIDADES / FECHA DE TERMINACION ACTIVIDADES / PLAZO EN SEMANAS ACTIVIDADES / AVANCE FiSICO DE EJECUCION OBSERVACIONES

2

Hallazgo 22. Administrativo - Gestion
Integral de Residuos Peligrosos.
Inconsistencias sobre la gestion integral
de recursos peligrosos; no se cuenta
con un Plan Integral de Residuos
Peligrosos documentado que relacione
de manera total, las cantidades,
caracteristicas el desecho y el manejo
posterior que se les dar (luminarias,
computadores, periféricos entre otros)

1) Debilidades en la articulacién
de la Politica Ambiental del
Fondo con los Planes emitidos
por la misma

1) Elaboracién del Manual
para el manejo de residuos
peligrosos e incorporacién
del mismo en el Plan Integral
de Gestion Ambiental - PIGA

1) Elaborar el Manual para el Manejo de
Residuos Peligrosos 2) Publicacién y
socializacion

1 Acto Administrativo publicado y socializado

2015/09/15

30/11/2015

Cumplida. Se publica y
socializa manual el 30 de
novlembre de 2015, no
obstante como acciones

dirigidas a fortalecer la
mejora continuala
Oficina de Control
Interno de Gestién
incluir

capacitacion en el PIC

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo 22. Administrativo - Gestion
Integral de Residuos Peligrosos.
Inconsistencias sobre la gestion integral
de recursos peligrosos; no se cuenta
con un Plan Integral de Residuos
Peligrosos documentado que relacione
de manera total, las cantidades,
caracteristicas del desecho y el manejo
posterior que se les dara (luminarias,
computadores, periféricos entre otros)

1) Debilidades en la articulacion!
de Ia Politica Ambiental del
Fondo con los Planes emitidos
por la misma

1) Elaboracién del Manual
para el manejo de residuos
peligrosos e incorporacion
del mismo en el Plan Integral
de Gestion Ambiental - PIGA

3) Incorporacién del Manual en el Plan
Integral del Gestion Ambiental - PIGA

1incorporacién en el Plan Integral del Gestion
Ambiental - PIGA

2015/09/15

15/03/2016

29

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo 23. Ambiental e Institucional.
Aunque el Fondo en el formato 8.5
reporta que "se tiene una politica
ambiental establecida" no ha trazado
objetivos ni metas a cumplir
principalmente en el tema de recursos.
peligrosos, lo cual ocasiona
inconsistencias en los repértes ala CGR,
que se traduce en carencia de
directrices y riesgos identificados para
el control de su impacto ambiental.

1) Debilidades en la articulacion!
de Ia Politica Ambiental del
Fondo con los Planes emitidos
por la misma

1) Elaboracién del Manual
para el manejo de residuos
peligrosos e incorporacion
del mismo en el Plan Integral
de Gestion Ambiental - PIGA

1) Elaborar el Manual para el Manejo de
Residuos Peligrosos 2) Publicacién y
socializacion

1 Acto Administrativo publicado y socializado

2015/09/15

30/11/2015

socializa manual el 30 de
noviembre de 2015, no
obstante como acciones
complementarias
dirigidas a fortalecer la
mejora continua la
Oficina de Control
Interno de Gestion
recomienda incluir
capacitacion en el PIC

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo 23. Ambiental e Institucional
Aunque el Fondo en el formato 8.5
reporta que "se tiene una politica
ambiental establecida" no ha trazado
objetivos ni metas a cumplir
principalmente en el tema de recursos
peligrosos, lo cual ocasiona
inconsistencias en los repdrtes ala CGR|
que se traduce en carencia de
directrices y riesgos identificados para
el control de su impacto ambiental.

1) Debilidades en la articulacion!
de la Politica Ambiental del
Fondo con los Planes emitidos
por la misma

1) Elaboracion del Manual
para el manejo de residuos
peligrosos e incorporacion
del mismo en el Plan Integral
de Gestion Ambiental - PIGA

3) Incorporacion del Manual en el Plan
Integral del Gestion Ambiental - PIGA

1 Plan Integral del Gestion Ambiental - PIGA
que incluya el Manual para el manejo de
residuos peligrosos

2015/09/15

15/03/2016

29

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo 24. Disciplinario. Control
Interno Contable. EI FONDO al cierre de|

1) Elaborar, publicar y
socializar el Manual de

Ia vigencia 2014, continia
debilidades en el informe de control
interno contable, las cuales fueron
identificadas y reportadas al
Consolidador de Hacienda e
Informacién Pblica (CHIP) de la CGN.

1) Deficiencia en el

al control interno Contable
2)Debilidades en las politicas y
lineamientos financieros

Politicas y Lineamientos
Contables acuerdo alas
normas y procedimientos
emitidos por la Contaduria
General de la Nacion.

1) Elaborar el Manual de Politicas y
Lineamientos Contables. 2)
Publicacin y socializacién 3) Actualizar el
proceso de gestion financiera
(procedimientos contables ) y la matriz
de riesgos

1. Manual de Politicas y Lineamientos
Contables, publicado y socializado 1 Proceso de
gestion financiera actualizado 1
Matriz de riesgos actualizada

2015/09/15

31/10/2015

Todas las actividades se
cumplieron entre el 29y
30-09-2015; no obstante
como acciones

dirigidas a fortalecer la
mejora continua la
Oficina de Control
Interno de Gestién
mejorar la

caracterizacion del
proceso y matriz de
riesgos teniendo en
cuenta el ciclo PHVA y
considerar las exigencias
del sistema de gestion
de calidad.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo 25. Administrativo. Manual de
Politicas Contables. EI FONDO no
cuenta con un Manual de Politicas
Contables donde se adopte y
documente Ia totalidad de las politicas y
demas précticas contables que ha
implementado, en procura de lograr
que la informacién sea confiable,
relevante y comprensible y cumpla con
los requisitos, cualidades y
caracteristicas que establece el PGCP.

1) Deficiencia en el seguimiento|
al control interno Contable
2)Debilidades en las politicas y
lineamientos financieros

1) Elaborar, publicary
socializar el Manual de
Politicas y Lineamientos
Contables acuerdo alas
normas y procedimientos
emitidos por la Contaduria
General de la Nacion.

1) Elaborar el Manual de Politicas y
Lineamientos Contables 2)
Publicacién y socializacién 3) Actualizar el
proceso de gestion financiera -
procedimientos contables y la matriz de
riesgos

1. Manual de Politicas y Lineamientos
Contables, publicado y socializado 1 Proceso de
gestion financiera actualizado

Matriz de riesgos actualizada

2015/09/15

31/10/2015

Todas las actividades se
cumplieron entre el 20y
30-09-2015; no obstante
como acciones
complementarias
dirigidas a fortalecer la
mejora continuala
Oficina de Control
Interno de Gestin
recomienda mejorar la
caracterizacion del
proceso y matriz de
riesgos teniendo en
cuenta el ciclo PHVA y
considerar las exigencias
del sistema de gestion
de calidad.
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Todas las actividades se
cumplieron entre el 29y
30-09-2015; no obstante
Hallazgo 26. Administrativo. como acciones
(Cumplimiento Articulo 6 Ley 87 de complementarias
1993. No se documentd en un "Plan de 1. Elaborar, publicar y dirigidas a fortalecer la
1) Elaborar el Manual de Politicas y ’
mejoramiento s recomendacionesy |, fsocialzar el Manual de e e Comtaies 1. Manual de Politicas y Lineamientos mejora continua la
debilidad tradas en Politicas y Lineamient . Contables, publicado y socializado 1 Proceso df Oficina de Control
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL eblidacies encontractas €n 1a al control interno Contable 2) [0 <o ¥ UN€aMENOS pupjicacian y socializacion 3) Actualizar el| SO o - PUPlicado v sodalizado & Proceso de
26 evaluacion del Control Interno Contable [ € " Contables acuerdo a las clalizacion gestion financiera - procedimientos contables- 2015/09/15 31/10/2015 7 Interno de Gestin
PLAN DE MEJORAMIENTO 2luacon ¢¢ Debilidades en las politicas y proceso de gestion financiera - ' o8 con °
al drea financiera, que permitiera normas y procedimientos actualizado 1 Matriz de riesgos recomienda mejorar la
lineamientos financieros ®  |procedimientos contables - y la matriz de
Verificar el cumplimiento oportuno de emitidos por la Contaduria (7% actualizada caracterizacién del
las diferentes actividades, registros y General de a Nacién 8 proceso y matriz de
andlisis que deben ser realizados riesgos teniendo en
conforme a las normas contables. cuenta el ciclo PHVA
considerar las exigencias
del sistema de gestién
de calidad.
Evidencia: conciliaciones
bancarias de las cuentas
corrientes No.
Hallazgo 27. Administrativo. 637211418 gastos de
Conciliaciones Bancarias. Las personal, No. 49220551
ras. Las 1) Deficiencia en el seguimientol 1) Elaborar en forma mensual las ¥ loocar
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL conciiaciones bancarias estan al controlinterno Contable | 1)Elaborar las conciliaciones |conciliaciones bancarias de fas cuentas | COncllaciones bancarias mensuales una por o B e aa,
27 elaboradas a fecha Septiembre de 2014 " cada cuenta corriente ( agosto, septiembre, 2015/09/15 31/12/2015 16 menor y No. 637211426~
PLAN DE MEJORAMIENTO N o Debilidades en las politicasy | bancarias en forma mensual. | corrientes, depurando y ajustando las. © N i
v presentan partidas conciatorias | p " o octubre y noviembre) gastos generales
e depurar lineamientos financieros partidas conciliatorias. correspondientes alos
a vigencias anteriores meses de agosto,
septiembre, octubre y
i de 2015,
Hallazgo 27. Administrativo. Evidencia: Se elabora un
Conciliaciones Bancarias. Las . . informe de depuracién
ras. Las 1) Deficiencia en el seguimiento|2)Realizar la depuracién de partidas conciliatorias
. bancarias estan N B e N " . N i
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL | inborados s fetha Septiombre de 2014 |71 controlintermo Contable  fpartidas conciiatorias 2) Depuracién de Partidas concilatorias |1 informe de depuraciones de partidas 201509730 syaz0ms s vigencia 2014 con corte
PLAN DE MEJORAMIENTO . " Debilidades en las politicas y ala vigencia 2014. conciliatorias vigencia 2014 30 de noviembre de
V presentan partidas conciliatorias ° A .
e _|lineamientos financieros vigencia 2014. 2015
a vigencias anteriores
Hallazgo 28. Disciplinario. Patrimonios Evidencia: Se elabora un
Auténomos. incumplimiento del documento de
Consorcio FADAP en la rendicién 1)Deficiencia en el seguimiento identificacién y andlisis
oportuna de los informes y en las control del contras) 1. Identificar y soportar las sobre las acciones
partidas pendientes de conciliacién,  |? C"'"¢ - ¥ sop 1) Identificacion y analisis de las 1 Documento de identificacion y andlisis sobre legales que corresponde
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL . fiduciario acciones legales que N adelantar en contra de la|
28 para el periodo sept.-dic. de 2014, que o acciones legales que correspondan en  [las acciones legales que corresponda adelantar 2015/09/15 30/10/2015 7
PLAN DE MEJORAMIENTO )Debilidades en la en contrade Fiducia en fecha 30.10-
afects ladepuracin de la cuenta ‘ contra de Ia Fiducia en contra de la Fiducia
e y soportes para la imposicién  |1a Fiducia i
Derechos en Fideicomiso, que es una !
de acciones legales
de cuenta representativa del Activo,
porque maneja los recursos recibidos
del MHCP.
Evidencia: Soporte de
o de acciones legales|
Hallazgo 28. Disciplinario. Patrimonios del 20-10-2015 - citacion
Auténomos. incumplimiento del a mesa de trabajo al
Consorcio FADAP en la rendicién Deficiencia en el seguimiento Consocio FADAP 2012,
oportuna de los informes y en las . eontrol del P Fiducia Popular y
; rtidas pendientes de conciliacién, e 2. Iniciar las acciones legal ) seguros Alfa por posible
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL partidas pendientes de concillacion,  fg ., jariq niciarlas acciones legales |, ;;; de acciones legales en contra de| N | "
LN DE MLJORAMIENTO 28 para el periodo sept.-dic.de 2014, que [ C200 - faue encontra [0 1inicio de acciones legales 2015/09/30 31/10/2015 4 incumplimiento, retardo
afects ladepuracién de la cuenta et st e | de 1 Fiducia o incumplimiento tardio
Derechos en Fideicomiso, que esuna [ *7Poree P78 B 1TP en el cumplimi
de cuenta representativa del Activo, & las obligaciones
porque maneja los recursos rec derivadas del contrato
del MHCP. 049 de 2012y
seguimiento al tema
Hallazgo 28. Disciplinario. Patrimonios Evidencia: 6 actas de
Auténomos. incumplimiento del comites operativos con
Consorcio FADAP en la rendicion 1)Deficiencia en el seguimiento el Consorcio FADAP
oportuna de los informes y en las et el ot administrado por la
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL partdas pendientes de conciiacion, ¢ 3. Comités operativos para el[3) Realizar comités operativos para el Fiduciria e Occiderte
28 para el periodo sept.-dic. de 2014, que P P P P 1 Acta de comités operativos 2015/09/30 31/12/2015 13 de fechas 11 y 18de
PLAN DE MEJORAMIENTO " s )Debilidades en la del contrato del contrato Septiembre, 6 de
afect6 la depuracion de la cuenta soportes para la imposicion D» 2
Derechos en Fideicomiso, que es una ;E a’zmne:‘e e a y1,16 y29
de cuenta representativa del Activo, & de diciembre de 2015.
porque maneja los recursos recibidos
del MHCP.
Evidencia: oficios de
Hallazgo 29. Administrativo. observaciones al
Conciliacién Patrimonios Auténomos. Consorcio FADAP
Diferencias presentadas en la . ) ) o
i e inforon de los | Peficiencias enla concilscion 3 Oficios mensuales de observaciones y administrado por la
. ; . de informacion de los 1, Revisar la informacién 1) Revisién mensual de la informacién  |seguimiento producto de la revisién mensual de. Fiduciaria de Occidente
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Patrimonios y el saldo en libros, N . N N . N s.A, correspondiente a
29 ! Patrimonios Auténomos reportada por los porlos la presentada por los 2015/09/30 31/12/2015 13 , corresp:
PLAN DE MEJORAMIENTO evidenciando que a corte 31 de apor o2 . . : \os meses de
diciembre de 2014 la cuenta otros FIDUPREVISORA y el Aut | Autonomos (Septiembre, octubre y noviembre
2 oMO% | coNSORCIO FADAP. de 2015) Septiembre, Octubre y
activos por Derechos en Fideicomiso oviembre
(1926) presents diferencias y partidas
conciliatorias pendientes de identificar.
- Evidenc
Hallazgo 29. Administrativo Vonciliaciones de fa
Cofn:i\ia:ién pzmmm;ios Aulm'nomns. Cuents Contable 1926-
Di t: . i
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Patrimonios y el saldo en libros, de informacidn de los 2, Conclar a cuenta Otros _ |2) Elaborar la conciliacién mensual de 2 f ¢ ciiaciones de los meses de agosto, noEicomse,
LAN DE MEIORAMIENTO 2 IO Patrimonios Auténomos Activos por Derechos en [ cuenta 1926 (Otros activos por derechos |77 170120 (@ 08 Meses (e 838, 2015/09/30 31/12/2015 13 correspondientes a los
. ot FIDUPREVISORA y el Fideicomiso (1926) en Fideicomiso). P g v meses de Agosto,
diciembre de 2014 la cuentaotros | (et TS Septiembre. Octubre y
activos por Derechos en Fideicomiso oviembre 2015,
(1926) present6 diferencias y partidas.
conciliatorias pendientes de identificar.
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Evidencia: 6 actas de
Hallazgo 29. Administrativo. comites operativos con
N el Consorcio FADAP
B o elos |Dicencias n la conciacion administrado por la
. de informacion de los 3. Realizar comités. 3) Realizar comités operativos con Fiduciaria de Occidente
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Patr | sald libros, " s
29 a1monios y el saldo en Toros Patrimonios Autdnomos operativos con los FADAP cada 15 dias para tratar temas |6 Actas de comités operativos 6 2015/09/30 31/12/2015 13 1 de fechas 11 y 18 de
PLAN DE MEIORAMIENTO evidenciando que a corte 31 de . Septiembre, 6 de
e a1 s ORA el Aut de la operacion del negocio fiduciario. o 3
clembre de 201413 cuenta otros CONSORCIO FADAP. noviembrey 1,16 y 29
activos por Derechos en Fideicomiso de diciembre de 2015,
(1926) presento diferencias y partidas
conciliatorias pendientes de identificar.
FILA_68
Evidencia: Acta Comite
Hallazgo 29. Administrativo. operativo con la
Conciliacién Patrimonios Auténomos. Fiduprevisora realizada
Diferencias presentadas en la Deficiencias en la conciliacion el 21 de diciembre de
concliacidn de la informacidn delos | "oz cion de los 3. Realizar comités 4). Realizar Comités Operativos con 2015
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Patrimonios y el saldo en libros, : ;
6 . .
PLAN DE MEJORAMIENTO 29 evidenciando que a corte 31 de Patrimonios Auténomos oper.ztwas con |\‘)’S Fiduprevisora cuando se req\flera tra.(ar 1 Acta de comités operativos 1 2015/09/30 31/12/2015 13.14 1
o o 2014 b cuonta otr0s ORA Y el Aut . |temas particulares del negocio fiduciario.
(CONSORCIO FADAP.
activos por Derechos en Fideicomiso
(1926) present6 diferencias y partidas
conciliatorias pendientes de identificar.
FILA_69




