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SUBGERENCIA DE REGIONES - REACTIVACION ECONOMICA

PROYECTO “Proyecto Reactivar de arroz secano en el municipio de Majagual,
departamento de Sucre”.

1. RESUMEN:

El Municipio de Majagual en el departamento de Sucre estad ubicado en la region
de la Mojana, en la costa norte de Colombia. Limita al norte con el Municipio de
Sucre, al sur con Guaranda, al este con Achi, al oeste con San Benito Abad y
Ayapel. A partir de la segunda mitad del siglo XIX predominaba en la regién una
economia basada en la cafia de azucar, el arroz, el maiz y el tabaco. Adicional a
estos productos se desarrollaban a la par la pesca, la explotacion maderera y la
mineria. En la actualidad, el renglén econdmico mas importante de Majagual es
el arroz, le siguen la ganaderia y la pesca y el cultivo del maiz que se establece
semestralmente. (Sitio web Alcaldia de Majagual — Sucre, Ultima actualizacién 15 de
agosto de 2013).

El arroz (Oryza sativa) es el segundo cereal mas importante para la alimentacion
humana después del trigo, ya que proporciona entre el 30 y 80% de las calorias
necesarias en la dieta alimentaria para mas del 70% de la poblaciéon mundial, en
el mundo se producen alrededor de 478.25 millones de toneladas t de arroz.
Colombia ocupa el puesto 24 a nivel mundial. La Mojana es una subregién de la
Costa Caribe colombiana conformada por humedales productivos que
pertenecen a la Depresion Momposina y que actia como regulador de tres
grandes rios: el Magdalena, Cauca y el San Jorge. Esta regién fundamenta su
actividad agricola en la siembra de arroz secano mecanizado, aportando el 25%
de la produccién de arroz en la Costa Caribe Colombiana, y el 12% de la
produccion nacional. (Sanchez et al., 2005).

Ante la afectacion invernal del fendmeno climatico de la nifia presentada en el
pais durante el afo 2010 a 2011, el Fondo Adaptacion disena la estrategia de
los proyectos Reactivar con la asesoria de Fedesarrollo, dichos proyectos
buscaron recuperar las actividades productivas de los pequefios productores
afectados por el fendomeno de La Nifa 2010-2011. Una de las estrategias
consistié en identificar, disefiar estudios de pre inversion y financiar los Proyectos
Reactivar conjuntamente con las Gobernaciones departamentales y ejecutarlos
a través de la contratacién de Gestores/Gerentes seleccionados por su
experiencia en el sector, su conocimiento del territorio, su reconocimiento en el
territorio y su capacidad y vocacién de permanecer en el mismo.
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Los Proyectos Reactivar consideran ademas la participacion y coordinacidon con
otras entidades publicas como el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y
Sus agencias adscritas, el SENA, los Municipios y sus Umatas y las organizaciones
de la sociedad civil y organizaciones de base afines al proyecto.

De esta manera, el Fondo Adaptacion viene implementado estos proyectos desde
el afo 2013 en los departamentos de Atlantico, Guajira, Cesar, Cdérdoba,
Antioquia, Magdalena, Chocd, Narino, Norte de Santander, Sucre,
Cundinamarca, Valle, Huila, Tolima, Santander y Boyaca.

Durante la ola invernal del ano 2010 a 2011, la mayor afectacion en el
departamento de Sucre se dio en la regidn de la Mojana, en Majagual
especificamente se registraron 7666 hogares damnificados. Los municipios de
Sucre mas afectados fueron San Marcos, Majagual, San Benito Abad y Sucre.
(DANE, 2013)

Asi las cosas, en el afio 2014, el Fondo Adaptacidn se articula con la gobernacién
del departamento de Sucre para la implementacién del proyecto Reactivar de
arroz en la Mojana. Para la formulacion del estudio de pre inversién se contratd
la empresa PRODESARROLO Ltda. El proyecto tuvo como cobertura mas de 50
veredas del Municipio de Majagual.

Segun la encuesta socioecondmica, (Prodesarrollo, 2015), solo el 6% de la
poblacion que hace parte de las familias beneficiadas estaban dedicadas en su
totalidad a atender la UPA (unidad productiva agricola) de cultivos de arroz, el
549% atendian la UPA y hacian jornaleo, el 0,2 % desarrollaban actividades por
fuera del sector agropecuario, el 39,8% correspondian a aquellas personas
dedicadas a las labores del hogar, principalmente las mujeres. Lo anterior, indico
gue estas familias debian ser apoyadas prioritariamente, porque, aunque tenian
la tierra y la experiencia en la siembra del cultivo del arroz no disponian de los
recursos econdmicos para invertir en nuevos cultivos.

De esta manera, la poblacién participante del proyecto Reactivar se definid en
400 pequefios productores(as) rurales y sus familias que cuentan con predios
de maximo dos unidades agricolas familiares UAF, con certificado Registro Unico
de Damnificados UNGRD - REUNIDOS - CLOPAD, Fenémeno de la Nina 2010-
2011, con ingresos inferiores a 200 Salarios Minimos Mensuales Legales en
activos como patrimonio familiar, la fuente principal de ingresos familiares
proviene por lo menos de la actividad agricola en un 70% vy los predios donde
se establecieron los cultivos no tienen zonas de reserva forestal. Asi las cosas,
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los productores del proyecto Reactivar de Arroz en la Mojana cumplieron todos
los requisitos establecidos en los estudios de pre inversion para aplicar como
beneficiarios. El proyecto buscd Reactivar la economia de 400 familias de
pequefios productores afectados por la ola invernal 2010 - 2011, a través de la
implementacion de 1,2 ha por familia damnificada y su fortalecimiento técnico,
socio empresarial y ambiental.

Al finalizar la implementacién del proyecto Reactivar arroz de la Mojana, se logro
el establecimiento de 1.068 ha de arroz en dos ciclos productivos. De esta
manera, cada familia arrocera pudo incrementar sus ingresos anuales en mas
de $7.814.826. Durante el desarrollo del proyecto cada beneficiario fue
capacitado en mas de 12 tematicas técnicas y ambientales. Asi mismo recibieron
asistencia técnica y social en cada uno de sus predios, se dieron
recomendaciones para la implementacion y cosecha de los cultivos de arroz en
mas de 9 visitas técnicas personalizadas. Por otra parte, el proyecto asesoré a
por lo menos 6 organizaciones de pequenos productores de la Mojana en mas
de 40 tematicas empresariales, fondos rotatorios, asociatividad,
comercializacion, economia y finanzas. Al terminar el proyecto se entregan
asociaciones con convenios comerciales con arroceras y transportadoras de la
subregion y se establecid una relacién comercial con los gerentes de los
molineros. Adicional, durante el desarrollo del proyecto Reactivar se entregaron
a las familias arroceras 400 fumigadoras, 400 machetes con sus limas, 400 kits
de proteccién personal, 67 motobombas con sus mangueras y accesorios,
plantas de guarumo para Fito remediacidn, semillas de arroz, insumos para
siembra como insecticidas, fungicidas, herbicidas, apoyo para la mecanizacién
de tierras para la siembra de las 1.068 ha.

2. PROCESO

a) Contexto local y problema a resolver:

El municipio de Majagual es el epicentro de la regién Mojana, caracterizada por
tener tierras inundables debido a la presidn que ejerce el rio Cauca, el (67%)
del area es dedicada a la produccion agricola, siendo el arroz el cultivo que mas
area ocupa en todo el municipio, ya que en promedio se siembran anualmente
mas de 14.000 ha de arroz secano mecanizado como producto base de la
economia regional. (Plan de desarrollo Majagual-Sucre 2012 y MADR, 2014).

El ciclo conocido como "el Nifio" y su fase opuesta "la Nifia" son la causa de la
mayor sefal de variabilidad climatica en la franja tropical del océano Pacifico, en
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la escala interanual. Son las componentes ocednicas del ENOS (Oscilacién del
Sur) que corresponde a la aparicién, de tiempo en tiempo, de aguas superficiales
relativamente mas calidas (El Nifio) o mas frias (La Nifia) que lo normal en el
Pacifico tropical central y oriental, frente a las costas del norte de Perd, Ecuador
y sur de Colombia. El fendmeno de La Nifla consiste en el enfriamiento por de-
bajo de lo normal de las aguas del océano Pacifico tropical y provoca un cambio
en el patrén de comportamiento de los vientos y por ende en el patrén de com-
portamiento de las lluvias con un incremento de estas sobre las regiones Caribe
y Andina en el territorio colombiano. (IGAC., DANE., IDEAM, Reporte Final De Areas
Afectadas Por Inundaciones 2010 - 2011).

Para el caso del fendmeno de La Nifa, los principales efectos de los excesos de
precipitacion en la subregidon de la Mojana son las inundaciones y los
deslizamientos de tierra, adicional una de las grandes problematicas que tienen
los pequefios productores es que no siembran variedades mejoradas o
certificadas, no usan anélisis de suelos para determinar planes de fertilizacién,
hacen uso excesivo e indiscriminado de agroquimicos, de esta manera los
productores(as) no se protegen cuando realizan estas aplicaciones. De parte de
las instituciones no existe una asistencia técnica continua y aunque los
productores cuentan con amplia experiencia en el cultivo del arroz, los
rendimientos en produccion en la zona son muy bajos (2,5 a 4 ton/ha/ciclo) y
los costos de produccidn altos.

En virtud de lo anterior el Fondo Adaptacién decidié invertir sus recursos
implementado el proyecto Reactivar de arroz en la Mojana, el cual buscd
Reactivar la economia de 400 pequefios agricultores(as) con la siembra de 1.068
ha de arroz y superar practicas agronémicas no sostenibles y de cambio climatico
a través de la implementacién de procesos de capacitacién, asistencia técnica y
de tecnologias limpias con menores costos de produccion.

b) Ubicacion geografica y componentes fisicos:

El departamento de Sucre limita por el Norte y Este con el departamento de
Bolivar, por el Sur con los departamentos de Bolivar y Cordoba y por el Oeste
con el departamento de Cérdoba y el mar Caribe. El departamento de Sucre esta
conformado por 26 municipios que teniendo en cuenta los criterios de ubicacién
geografica, division politico administrativa, vocacién econdmica, relaciones
intermunicipales, nexos histéricos y socio culturales, se agrupan en cinco
subregiones fisiograficas: Golfo de Morrosquillo, Montes de Maria, Sabanas, San
Jorge y La Mojana. Estas subregiones fueron determinadas a partir de
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caracteristicas

geograficas, historicas, econdmicas, sociales, culturales vy

poblacionales, del espacio geografico de Sucre. La Subregién Mojana se localiza
en el extremo sur del departamento, conformada por los municipios de Sucre,
Majagual y Guaranda, que en conjunto tiene un area de 2.337 kildmetros
cuadrados (el 22.6% del total departamental). En ella domina un clima tipico del
bosque humedo tropical. La mayor parte de este territorio corresponde a
humedales, que son ecosistemas conformados por un complejo de cafios, rios,
ciénagas y zdapales, que hacen parte de la Depresion Momposina, zona que
amortigua y regula la avenida de los rios Magdalena, Cauca y San Jorge. (Anuario
estadistico de Sucre, 1994 a 1998).

Figura 1. Mapa de Sucre
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Fuente:https://www.google.com.co/search? g=mapa+de+sucre+col
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Tabla 1.
Caracterizacion Agroclimatica para el Proyecto

RECOMENDADAS PARA EL CULTIVO DE OFRECIDAS EN EL MUNICIPIO

CARACTERISTICA ARROZ SECANO DE MAJAGUAL
Topografia Plana a ligeramente inclinada Plana y cenagosa
Rango de Altitud 0a 250 m.s.n.m 28 m.s.n.m
Temperatura variacion 28 - 359C 28.7°C
anual
Precipitacion variacion 1.500 — 3.000 m.m 2.800 m.m.
anual
£
= Distribucion p_)erlodos de Constante en el afio Bimodal
o lluvia
Humedad relativa 80% 85%
Zona de vida (Segun Hol- . . .
dridge) Bosque tropical Bosque Humedo Tropical
pH 55-6.5 4,24
Textura Franco arcilloso y arcilloso Arcillosos
L) Suelos acidos con bajos
g Fertilidad Alta en especial de K, Py N contenidos de elementos
»n mayores NPK,
Materia Organica Alta Baja
El Cultivo en todo su ciclo de vege-
tativo y productivo debe contar con El cultivo loara suplir su
Requerimientos de la acti- disponibilidad de agua en las dos tivo logra sup
. : . requerimiento hidrico con
vidad temporadas de siembra con preci- S
© o la precipitacion.
3 pitaciones que aporten entre 1.800
3=y mm y 3.000 mm de agua al afio.

S El cultivo de arroz es una planta Precipitacion y eventual-
Fuente y posibilidad de . ; -
con una alta exigencia de agua en mente fuentes superficia-

abastecimiento . .
todo el ciclo del cultivo. les.

. . . El 17% de las tierras de la zona
Advertencias de tipo ambien- son marginales (14.842 has.) con

tal alta acidez y aluminio.
Fuente: Estudio de Preinversion (Prodesarrollo, 2015)

Existen zonas de protec-
cion en la zona.
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c) Caracterizacion de principales aspectos fisico-ambientales en
Majaqual

Hidrografia

La red hidrografica de Sucre esta definida por el relieve en dos vertientes. A
occidente, las corrientes que desembocan en el mar Caribe, entre las cuales se
encuentran los arroyos Tumbafrayles, San Antonio y Grande y la vertiente
oriental comprende las numerosas corrientes que fluyen a los rios San Jorge y
Cauca y finalmente al rio Magdalena.

Las principales ciénagas son: Punta de Blanco, El Roble, Mojota, Malambo, San
Benito, La Grande, Machado, La India, La Cruz, Los Pastos y Santa Lucia y los
cafios La Mojana, Matias, Sampumoso, Mosquitos, Rabon, La Nutria, Clavellina,
Los Galdpagos, El Pescado, brazo de La Mojana, El Mamoén y el Lana. Tanto en la
serrania de Maria como en las sabanas las aguas superficiales son apenas
temporales. (Aguilera, 2005).

Variables Climatolégicas: En el departamento de Sucre el clima es calido,
seco hacia el mar y himedo hacia la depresién Momposina. Los diversos relieves
del departamento de Sucre son de piso térmico calido con temperaturas que
oscilan entre 25,5°C y 28,7°C promedio anual. Las variaciones entre las
temperaturas maximas y minimas no son superiores a 3°C, debido a que en
Sucre no existe un sistema montafioso alto que marque diferencias notorias de
temperaturas. Los meses mas calurosos son: enero, febrero, marzo y julio.

La radiacién de las sabanas de Sucre es alta, lo que indica la conveniencia de
tener potreros arborizados con el objeto de compensar la alta evaporacion y
desecacién de los suelos y mantener el equilibrio ecoldgico que coadyuve a un
manejo sostenible de la agricultura y la ganaderia en los diferentes agro
ecosistemas.

En el departamento de Sucre la humedad relativa del aire en promedio es de
83,5% anual, con valores maximos en Majagual donde se presenta el 91% de
humedad en el aire. Los meses de mayor humedad relativa se presentan en
mayo y junio.

El brillo solar en el departamento de Sucre registra un promedio de 2.042 horas
anuales con una media mensual de 170 horas, para un 47%, por encima al
promedio nacional de las principales ciudades y lugares de interés que es del
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42.4%, pero inferior al registrado en el extremo norte de la Costa Caribe que es
de 64%. La evaporacion media en Sucre es de 1.572mm/afo, con maximas
mensuales de 156.5mm/mes en los meses de febrero y marzo, y minimas de
108.5 mm/mes en noviembre.

En Sucre el promedio anual de las precipitaciones varia entre 1.000 mm para las
zonas menos humedas, en el norte, hasta 2.800 mm en las zonas mas lluviosas
del sur. (Aguilera, 2005).

Fenomenos del Nifio y de la Nifa

En Colombia el caso del fendmeno del Nino trae efectos perjudiciales de mayor
impacto como la reduccion de la oferta agricola a causa de las menores
precipitaciones y su impacto sobre los precios de los alimentos. Para el caso del
fendomeno de La Nifia, los principales efectos son los excesos de precipitacion
gue causan las inundaciones y los deslizamientos de tierra. En el caso especifico
de la subregion de la Mojana (Majagual) del proyecto de reactivacién econémica,
la principal incidencia del fendmeno del nifio se da por la baja en la productividad
y rendimientos, toda vez que no se logran suplir los requerimientos de los
cultivos y por tanto estos sufren de estrés disminuyendo la calidad del producto
y la cantidad que se debe producir bajo condiciones normales. De esta manera
las sequias prolongadas en la regidon de la Mojana sucreia afectan el sector
econdmico dado que las vias de acceso terrestres a estos municipios son muy
pocas y el hecho de que se pueda acceder por via fluvial encarece enormemente
el transporte, lo que incide en la carestia de la canasta familiar de otros
productos de primera necesidad que deben introducirse a la regioén.

La zona de la Mojana Sucrefia se ve afectada en su totalidad por las inundaciones
causadas por el desbordamiento de las aguas del rio Cauca, Magdalena y San
Jorge. Los factores que favorecen la ocurrencia de este fendmeno son: la
explotacion ilegal minera en el bajo Cauca que trae sedimentos que afectan
caudales de arroyos, canos, ciénagas por el represamiento de aguas, causando
el movimiento de sedimento que interviene los caudales de arroyos, cafos,
ciénagas por el represamiento de las aguas. Adicionalmente, la destruccién
paulatina y permanente de la riqueza forestal de la zona, la inadecuada
expansién de la frontera agricola y pecuaria y el taponamiento ilegal del cauce
de algunos cafios incrementan el impacto de las temporadas de lluvias sobre la
Subregién. (Prodesarrollo, 2015).
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d) Solucién encontrada:

Reactivar la economia de 400 familias de la subregion de la Mojana, Sucreiia,
del Municipio de Majagual a través de la produccién y comercializacion de arroz
Paddy por pequefios productores(as) damnificados por la ola invernal del afio
2010 a 2011.

Los 400 productores seleccionados antes de la implementacidon del proyecto
desarrollaban cultivos de arroz con un manejo tradicional sin tecnificacion ni
asistencia técnica, ademas con bajo uso de insumos. Como consecuencia, los
cultivos presentaban con frecuencia problemas como malezas, ataque de plagas,
enfermedades, estrés por sequias y pérdidas por inundaciones, por consiguiente,
bajos rendimientos y altos costos de produccion. Lo que ha generado pérdida de
interés por parte de algunos productores para mantener sus cultivos.

Teniendo en cuenta esta situacién se hace necesario la planificacion de las
siembras de acuerdo a las disposiciones normativas de las entidades del sector
arrocero de la subregion de la Mojana como Fedearroz y con las directrices del
estudio técnico elaborado por PRODESARROLLO LTDA. El cual definié las
siguientes metas del proyecto Reactivar arroz:

Implementar al menos un area de 1,2 hectareas de arroz por productor,
gue corresponde a la unidad minima rentable.

Comercializar el 100% de la produccidén de arroz.

Garantizar el acompafamiento Técnico y Ambiental en el proceso de
implementacion de las buenas practicas agricolas.

Fortalecer y consolidar socio empresarialmente a las organizaciones de
productores para el manejo auténomo del proyecto

Incrementar el ingreso neto mensual familiar de los beneficiarios
vinculados al proyecto REACTIVAR de al menos 2 SMMLV.

Implementar practicas ambientales y de gestién del riesgo al cambio
climatico como reforestacion, manejo de residuos sélidos y adecuacion de
reservorios de agua.

e) Riesgos del Proyecto:

Riesgos sociales:

Un alto porcentaje de beneficiarios no sabe leer ni escribir y el nivel de
estudios en general es bajo, lo cual puede repercutir negativamente en el
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proceso de formacion especificamente en el tema de costos, gastos,
registros de finca.

Baja participacion de nifos y jovenes en las actividades productivas, lo
cual afecta el relevo generacional.

Los beneficiarios no tienen experiencia en fondos rotatorios o fondos de
ahorro auto gestionado, por tanto, se debia iniciar con la generacion de
cultura de ahorro y un fuerte proceso de acompafiamiento y trasferencia
de competencias para la gestion de dichos fondos en comités por
municipio.

Riesgos Técnicos:

Resistencia de los productores a aplicar el paquete tecnoldgico propuesto.
Productores no constantes en la aplicacion de BPA lo cual afectaria la
productividad de los cultivos de arroz.

Condiciones climaticas de extrema sequia o lluvia que afecten los cultivos
Logistica de cosecha y disponibilidad de maquinas cosechadoras en la
subregidon que permitan una cosecha oportuna.

Riesgos de mercado:

Fluctuaciones en oferta y demanda afectarian el precio del producto.
No lograr acuerdos comerciales que favorezcan a los productores.

Riesgos ambientales y de Gestion del riesgo: estos son los riesgos
mas predominantes que se pueden presentar con el desarrollo del
proyecto:

Tabla 2. Riesgos ambientales y de gestion del riesgo

AMENAZAS CALIFICACION DE RIESGO

INUNDACION ALTO

SEQUIAS ALTO

DERRAME BAJO

INCENDIOS FORESTALES BAJO

VANDALISMO BAJO
CONTAMINACION TECNOLOGICA MEDIO
DEGRADACION DE RECURSOS NATURALES MEDIO
EROSION MEDIO
VENDAVALES MEDIO

Fuente: Estudio de pre inversion, Prodesarrollo, 2015.
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Como el proyecto es de ejecucion de actividades de caracter agricola, el control
de los riesgos directos corresponde a acciones incluidas dentro del programa de
asistencia técnica y ambiental. Se considera que las acciones preventivas
contempladas en los planes de manejo técnico y ambiental son suficientes para
mitigar los riesgos priorizados. Las eventualidades que no estarian al alcance de
los planes de manejo son los de orden climatico, como el fendmeno del Nifo o
de La Nifa o riesgo de inundaciones por fallas en obras de proteccion hidraulica.

Aguellos riesgos de contaminacion de suelos por translocacidon de metales
pesados provenientes de sistemas mineros se mitigaran con algunas medidas
preventivas como fertilizantes Azufrados y plantas Fito remediadoras.

3. IMPLEMENTACION DE LA INTERVENCION

> Establecimiento, manejo técnico y cosecha de cultivos de arroz:

El presente proyecto de reactivacion econdmica del Fondo Adaptacién busca
garantizar al menos un area de 1,2 hectareas por productor, que corresponde a
la unidad minima rentable, que va a permitir cumplir el objetivo de Reactivar
econdmicamente a un grupo de familias afectadas por la ola invernal de 2010-
2011 del municipio de Majagual.

Los lotes fueron seleccionados a través de visitas de campo a los predios de cada
uno de los productores, alli se verific6 no solamente el area disponible, sino
también que la ubicacion no estuviera cerca de fuentes hidricas. Tampoco fueron
considerados los predios que estuvieran en reservas forestales, para ello se
hicieron las correspondientes verificaciones con las autoridades ambientales y
de planeacién del Municipio de Majagual. De igual forma se reviso la presencia
de rios o fuentes hidricas disponibles para la instalacién del riego
complementario en caso de ser necesario.

Como la zona es apta para el desarrollo de la especie Guarumo (Cecropia peltata)
a los productores se les recomendd conservarla cerca del cultivo de arroz como
planta Fito remediadora de contaminantes por metales pesados que puedan
estar en el suelo.

Los aspectos que favorecieron el desarrollo de los cultivos fueron: preparacion
de terreno de manera mecanizada, por ende, la semilla contd con mas
acondicionamiento para la germinacién y crecimiento, se presentd mayor brillo
solar y lluvias mejor distribuidas durante el ciclo del cultivo, estas condiciones
permitieron que la planta pudiera crecer con mayor facilidad y pueda expresar
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su potencial de macollamiento y el llenado del grano.

Durante la ejecucién del proyecto se lograron establecer dos ciclos de cultivo de
arroz en tres zonas del Municipio de Majagual. En el primer ciclo se sembraron
480 ha y en el segundo 588 ha. Ambos ciclos con la variedad FEDEARROZ 473.

La cosecha se obtuvo aproximadamente a los 105 a 110 dias de sembrados los
cultivos.

Tabla 3. Zonas del proyecto Reactivar Arroz Mojana

Nombre zona Corregimiento/vereda

Palmarito, Tamaco, Iracal, Ledn Blanco, Los Altillos, Los

Zona No 1 Almendros, Las Martas, Tomala, Lana, Piza, Corneliano
Zona No 2 Asoagropez, Palomar, Asodultramo, Limén
Zona No 3 Boca de las Mujeres, Miraflores y San Roque

Con la asesoria y capacitacion técnica y los insumos entregados a cada familia
productora se logra desarrollar una tecnologia limpia de produccidon de arroz que
apunta a una economia mas sostenible para la familia beneficiaria. A
continuacion, se muestra un cuadro comparativo de las tecnologias para el
establecimiento de los cultivos de arroz en la Mojana.

Tabla 4. Comparativos de manejo tecnolégico del cultivo de arroz

Manejo agronémico tradicional Paquete tecnoldgico propuesto
(hace 50 ainos) o actual por el proyecto
Reactivar

Fecha de siembra: La siembra se Fecha de siembra: Se tiene en
realiza teniendo en cuenta los dos cuenta la época de mayor radiacion
semestres del afo, es decir dividen el solar de la region, de manera que
afio en dos semestres y siembran de las plantas tengan la mayor
acuerdo a los inicios de frecuencias de cantidad de horas luz durante el
[luvias marzo y abril para el primer periodo de crecimiento y floracion.

semestre y junio, julio, agosto y
mediados de septiembre para el
segundo semestre.
Manejo agronémico tradicional Paquete tecnoldgico propuesto
(hace 50 ainos) o actual por el proyecto
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Reactivar
Control de malezas: Se realizan Control de malezas: Plan de
controles de malezas no Manejo Integrado MIPE orientado
oportunamente, falta de asesoria por un Ingeniero Agronomo. Los
técnica y no se usan productos herbicidas son selectivos y se
selectivos. utilizan coadyuvante para que haya

una mayor duracion de la
aplicacion del producto en el

tiempo.
Seleccion de semilla: Semilla Seleccion de semilla: Semilla
tradicional guardada de la cosecha. certificada FEDEARROZ 473
Tratamiento de semilla: Se hace con Tratamiento de semilla: Con
un fungicida e insecticida. protectante de semilla y un
activador de crecimiento.
Resiembra: No se hace en el tiempo Resiembra: Se hace en el tiempo
optimo optimo
Densidad de siembra: Lo que se Densidad de siembra: En este
acostumbra en la zona es a utilizar la método se siembra la cantidad de
mayor cantidad de semillas por semilla adecuada para evitar la
hectarea (210 kilos/ha) segun sus competencia entre las plantas por
tradiciones entre mas semillas se luz, espacio y nutrientes, logrando
siembre mas grano se cosecha. un desarrollo vigoroso que

garantiza mayores rendimientos en
el cultivo, aprovechando asi el
potencial genético de la planta.
Esto depende de la variedad a
sembrar, para la variedad
Fedearroz 473 se recomendaron
100 kilos de semilla/ha.

Manejo agronémico tradicional Paquete tecnoldgico propuesto
(hace 50 ainos) o actual por el proyecto
Reactivar
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Manejo de Plagas y enfermedades:
manejo tradicional de plagas en el
cultivo de arroz, las aplicaciones se
hacen calendario, uso intensivo de
agroquimicos, afectando en mayor

parte a los insectos benéficos, dado que

no se utilizan productos selectivos con
moléculas especificas. Por otro lado, el
control es curativo y no de tipo
preventivo.

Manejo de plagas y
enfermedades: El paquete
tecnoldgico actual hace énfasis en
el control preventivo utilizando
semillas tratadas con productos
apropiados y de buena calidad, en
el caso de las semillas se utilizo el
cigaral, con el fin de proteger la
semilla y las plantulas en etapa
inicial de los insectos plaga y a la
vez reducir aplicaciones de mas
insecticidas que afectan la fauna
benéfica y danan el medio
ambiente.

Fertilizacion: En el método tradicional
de siembra de arroz la fertilizacion se
hace tardiamente, o sea en una etapa
donde la demanda de nutrientes de la
planta es minima pues ya es un
organismo desarrollado.

Fertilizacion: En este método se
hizo énfasis en la utilizacion de
muestras de suelo con el fin de
determinar nutrientes en el suelo y
recomendar las dosis exactas
requeridas por el cultivo, las
aplicaciones se realizaron teniendo
en cuenta las etapas vegetativas
de la planta.

Elaboracion de drenajes: Se realizan
drenajes con palas.

Elaboracion de drenajes: Se
hicieron con maquinaria.

Cosecha: Generalmente se hace con
maquinas; pero en ocasiones manual.

Cosecha: Realizarla totalmente
con maquina (combinada) y que el
técnico diga el momento éptimo de
cosecha.

Pos cosecha: No tiene una certeza de
la calidad de grano que entrega por
falta de asesoria

Pos cosecha: Se tiene previsto
asesorar a los productores a través
de la asistencia técnica para que se
entregue un buen producto y este
no sea castigado por los molineros
por mala calidad del grano.
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Figura 2. Control de malezas, Majagual, Sucre

Control de malezas Control de malezas
Tematica: Limpieza del cultivo Tematica: Limpieza del cultivo
Lugar: Majagua Lugar: Palmarito

Fuente: Informe final de Corsoc

> Programa de capacitacion y asistencia técnica para el
establecimiento de los cultivos de arroz:

A continuacion, se resumen las actividades mas destacadas que se realizaron en
el componente técnico del proyecto y que contribuyeron al fortalecimiento de los
conocimientos y practicas de los 400 beneficiarios(as) atendidos. Cada
beneficiario(a) recibié capacitacidon grupal y visitas de asistencia técnica a su
predio, las cuales se relacionan a continuacion:
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Tabla 5. Capacitaciones y asesorias técnicas

Actividad No. de capacitaciones

No. de visitas de campo

Georreferenciacion y toma de
muestras de suelos.

Capacitacion en mecanizaciéon de
suelos.

Visita de adecuacion de predios.

Capacitacion en siembra y Pre
siembra.

Visita de asistencia técnica
(mecanizacién y labores de pre
siembra y siembra).

Capacitaciones en control
fitosanitario y se hace entrega de 1
insumos.

Visita de asistencia técnica en
labores de siembra y control de
malezas.

Capacitacion en control de
malezas, control de plagas vy 2
enfermedades.

Capacitacion en calibracién de
equipos de fumigacién y entrega 1
de equipos.

Visitas de asistencia técnica en
control de plagas y control de
malezas.

Visita de asistencia técnica en
control de enfermedades vy
fertilizacion.

Totales 6

> Resultados de la implementacion técnica:

Para las familias productoras de la Mojana el uso de la variedad mejorada
de Fedearroz LV 473 les permitié que sus cultivos tuvieran una mayor
resistencia al ataque de enfermedades de importancia econémica del
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cultivo del arroz, lo que contribuyd a la obtencidon de mejores rendimientos
del producto por ha.

Las aplicaciones de fertilizantes foliares a los cultivos del arroz ayudaron
a que los cultivos tuvieran mayores defensas para el ataque de plagas y
enfermedades, ya que suplieron elementos menores como manganeso,
zinc y cobre entre otros.

Con las capacitaciones en manejo seguro de agroquimicos los productores
aprendieron a diferenciar las plagas de las enfermedades, conocieron los
ingredientes activos de los agro téxicos, sus concentraciones y los
nombres comerciales de los productos. Del mismo modo gracias a la
asistencia técnica y los insumos entregados por el proyecto fue posible
controlar la presencia de plagas potenciales del arroz como la novia del
arroz (rupella albinella) y el chinche negro (Oebalus poecilus). De esta
manera se evitd el vaneamiento, manchado y pérdida de panicula
productiva. Asi mismo con la aplicacién de fungicidas se redujeron los
riesgos de enfermedades mds comunes en el arroz como Pyricularia g y
Rhizoctonia solani, hongos muy comunes que atacan la raiz del cultivo.

Durante el control de arvenses se hizo limpieza de canales, socoleo, corte
manual de malezas como la caminadora, batatilla y el meloncillo. Esto
permitid adecuadas cosechas del producto y evitd la presencia de
impurezas al momento de la recoleccion, aumentando ademas la
eficiencia de la maquina combinada durante la cosecha. Adicional, un
manejo adecuado de malezas evitdé la competencia por luz, agua y
nutrientes lo que facilité un mejor desarrollo del cultivo del arroz.

Con relacion a la cosecha los productores(as) aprendieron como medir el
punto de madurez fisioldgica, el cual se da cuando el 90% de la espiga de
la planta estd amarilla. Por otra parte, determinar el porcentaje de
humedad del grano, la cual es éptima cuando presenta una humedad del
14,22%.

Para la preparacién de la cosecha y el alistamiento logistico del proceso
de la recoleccidén los productores adoptaron recomendaciones técnicas
brindadas por los profesionales de campo como fueron: no cosechar con
lluvias para lograr una mejor operatividad de las maquinas y asi disminuir
la humedad y temperatura del grano a la hora del corte, priorizar la
ubicacion de las arroceras compradoras que estén lo mas cerca posible
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del sitio de produccidon, evitar estrés hidrico del cultivo por sequia al
momento de la cosecha ya que se afecta la calidad del grano. Usar
empaques nuevos para almacenar el arroz.

v En relacion a la fecha de siembra Fedearroz recomienda que las siembras
se hagan alrededor del mes de mayo y ho en marzo como se acostumbra
en la zona, esto con el objetivo reducir el riesgo por estrés hidrico para
cosechas en el mes de julio, de esta manera se cosecha en septiembre,
ya que es mas conveniente cosechar con dias soleados y sin lluvias, esto
fue aplicado por el proyecto Reactivar y se redujeron los dafios por exceso
de humedad y al mismo tiempo porcentaje de impurezas y obtencién de
gajos de buen peso.

v Por su parte la gerencia de Corsoc gestiond el alquiler de las combinadas
para la cosecha de todo el arroz del proyecto, dado que en la subregién
por los volumenes altos de siembras del periodo hubo poca disponibilidad
de esta maquinaria. Al mismo tiempo se definié un plan de cosechas que
incluyd la identificacién de rutas de acceso para la entrada de las
maquinas y el transporte del producto sin afectar la calidad final del
mismo. Las organizaciones y los productores también participaron en la
consecucién de maquinaria para cosecha y en la negociacion con los
aliados comerciales

> Implementacion de plan ambiental y de Gestion del riesgo

El componente ambiental y de gestién del riesgo del proyecto en el municipio de
Majagual tiene como base la prevencion de los impactos ambientales negativos
y de cambio climdtico que se ocasionan sobre los recursos naturales,
especialmente sobre los suelos, como resultado de la ejecucién de actividades
de produccion, para lo cual se plantean pautas de manejo buscando impactos
positivos sobre el entorno. Estos fueron los aspectos que contemplé el plan
ambiental:

Socializacién del Plan de Manejo Ambiental.
Uso Seguro de Agroquimicos.
Manejo de residuos de alto riesgo y disposicién final.

Reconocimiento de etiquetas de envases de residuos peligrosos.

Manejo sostenible de suelos: erosion.
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Manejo adecuado de envases.

Conservacion del recurso hidrico.

Produccion de abonos orgéanicos.

Mitigacion de la contaminacién por metales pesados (Preventiva y
Correctiva).

Proteccién de Recursos Naturales.

Implementacién de BPA.

Se realizan en total 15 talleres ambientales para las tres zonas del proyecto, o
sea, 5 talleres por cada zona. Los productores de las 13 asociaciones han
adquirido compromisos ambientales en la recoleccién de envases de
agroquimicos, disposicion adecuada de los mismos y entrega final al programa
de campo limpio. Por otra parte, varios de los beneficiarios han construido sus
composteras para la produccion de abonos organicos. Al mismo tiempo otras
familias productoras han implementado las siembras de la especie Guarumo
(Cecropia peltata) como planta protectora de suelos y Fito remediadora de
contaminantes como los metales pesados.

Las actividades de capacitacion y asesoria ambiental se desarrollaron acorde con
el desarrollo de las diferentes etapas del cultivo y para cada uno de los 400
beneficiarios se aplicaron las siguientes actividades:

Tabla 6
Capacitaciones y asesorias ambientales y de gestion del riesgo

Actividad No. de capacitaciones No. de visitas de campo

Socializacién del plan
ambiental.

Visita de diagndstico
ambiental.

Capacitacion en uso seguro
de agroquimicos.

Visita de seguimiento
ambiental.

Carrera 7 # 71 - 52 Torre B - Piso 8
Edificio Carrera Séptima

Bogota D.C. Colombia / Tel: +57 (1) 432 54 00 \ . 2
Cédigo postal: 110231 MINHACIENDA * Fondo AdaptaC|On
www.fondoadaptacion.gov.co




. .. L. Cédigo 2-CVC-F-03
TODOS PORUN Estrategia Gestion del Conocimiento Norsion 10
NUEVO PAIS Lecciones Aprendidas — Buenas Practicas
PAZ EQUIDAD EDUCACION FeCha 07'11'2017

Capacitaciones en residuos de
alto riesgo y disposicion final.
Diagnéstico y visita sobre
generacion de empaques y 1
desechos peligrosos.
Capacitacion en manejo de
etiquetas de envases de 1
residuos peligrosos.

Visita de asistencia técnica
para prevencion de impactos
ambientales en terrenos 1
cultivados con arroz.
Capacitacion en manejo
sostenible de suelos: taller de

erosion y taller en manejo 2
adecuado de envases.
Visita de seguimiento a plan 1
de manejo ambiental.
Totales ‘ 6 ‘ 5

> Resultados de la implementacion del plan ambiental y de gestion
del riesgo:

v En relacion a los cultivos de arroz el proyecto promovio el uso preventivo
de fungicidas claves para evitar vaneamiento de la espiga y uso de
insecticidas ISQ para el control de comedores de follajes. Esto disminuyd
las enfermedades que afectan directamente l|la productividad. Los
productores(as) de Majagual lograron conocer los productos inhibidores
de sintesis de quitina (ISQ) los cuales fueron entregados en el kit de
insumos a cada beneficiario. Estos productos son mas selectivos y no
afectan a la poblacion de insectos benéficos favoreciendo ademds un
control bioldgico natural.

v' El uso de Insecticidas ISQ que mantienen dindmicas poblacionales de
plagas benéficas que aumentan el control bioldgico disminuyeron hasta
en un 5% los costos en el control de plagas.
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v En las tres zonas del proyecto los beneficiarios producen abonos organicos
aprovechando sus cosechas.

v' Por medio de la asesoria ambiental los productores del proyecto y la
entrega de semillas de guarumo, abonos organicos y bolsas plasticas a
cada beneficiario se establecieron viveros de Guarumo, luego las plantas
son trasladadas al sitio definitivo en campo. Los productores toman
conciencia de la importancia de esta planta como Fito remediadora de
contaminantes del suelo.

v' El establecimiento de riegos complementarios para el cultivo de arroz en
las zonas que lo requirieron se pudo implementar a través de la asesoria
ambiental y el suministro de 52 Motobombas de 5,5 2" IHM a Gasolina, 7
Motobombas de 6,5 3" hp IHM a Gasolina, 7 Motobombas de 8 hp 4"IHM
a Gasolina, 1 Motobombas 15 hp 5" IHM a Gasolina, 52 Mangueras de
succion flexible en caucho de 2" + valvula de pie, 15 Manguera con
sistema de adaptacidon de Succion y descarga a 2" + valvula de pie, 400
rollos de Rollo x100mts de Manguera de 2".

v' Los beneficiarios del proyecto Reactivar, hoy conocen la importancia de
implementar en sus lotes cada una de las recomendaciones recibidas por
parte de los técnicos, saben cdmo proteger los recursos naturales de su
entorno productivo, en sus lotes no se encuentran desechos de alto riesgo
dispersos producto de las actividades agricolas, mas bien los tienen
recogidos en sitios estratégicos dentro de los lotes en espera de traslado
a centro de acopio dispuesto en el municipio para tal fin. Aplican los
cuidados que hay que tener para no contaminar el suelo y el agua con
agroquimicos; estan en capacidad de aprovechar los desechos organicos
de las diferentes actividades productivas en la elaboracion de abonos que
se pueden aprovechar en la fertilizacion del suelo de los diferentes lotes
productivos.
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Figura 3. Produccion de abonos y manejo seguro de agroquimicos,
Majagual, Sucre

Fuente: Informe final de Corsoc

> Implementacion del componente socio empresarial

El proyecto Reactivar acompafié un total de 13 organizaciones de la Mojana
(Asoprolim, Asoagropez, Asodultramoj, Asomupropal, Asomupromir vy
Asoprodinima, Alfa Y Omega, Asomopiza, Cooptamaco, Asoprolana, Asopropal,
Asoagroaltillo y Agropespal). En un principio se aplico la metodologia de
diagnoéstico de indice de desarrollo organizacion IDO a seis de las
organizaciones mas representativas, esto con el objetivo de determinar las
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necesidades de acompafamiento socio empresarial especificas de cada
organizacion. Tomando como referencia los resultados de la primera medicién
del IDO se determinaron los temas de capacitaciones y asesorias a priorizar, las
cuales se brindaron a lideres, juntas directivas y familias beneficiarias del
proyecto. Estas actividades buscaron fortalecer las dinamicas internas de las
organizaciones en los aspectos asociativos, administrativos, gerenciales y del
desarrollo humano.

A continuacidn, se relacionan las capacitaciones y asesorias impartidas en el
componente socio empresarial del proyecto de arroz de la Mojana:

Tabla 7. Capacitaciones y asesorias socio empresariales

Actividad No. de capacitaciones No. de asesorias
Disefio de plan de comercializacion 7
Modulo de economia y finanzas. 12

Mddulo de manejo de estatutos,

. . 2
reglamento interno y fondo rotatorio.
Mddulo de comercializacién. 8
Moddulo de gestion empresarial y 3
desarrollo humano.
Mddulo de mercadeo y plan de 5
negocio.
Mddulo de administracién del crédito. 6

Proceso de seleccién del gerente
aprendiz.

Continuacién. Capacitaciones y asesorias socio empresariales

Actividad No. de capacitaciones No. de asesorias

Asesorias a gerente aprendiz. 11

Jornadas de promocién y seguimiento

. . 11
aliado comercial.

Visitas de campo a productores. 4
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Aplicacion de diagndsticos
organizacionales.

Totales 44 32

3

> Resultados de la implementacion del plan socio empresarial:
Las seis (6) organizaciones seleccionadas para la aplicacién de los indices de
desarrollo organizacion IDO fueron: Asomupromir, Asopromidinima, Alfa y
Omega, Asomopiza, Asodultramoj, Asomultratol, Asoagropez.

Estos fueron los resultados que se obtuvieron en las asociaciones durante las
dos aplicaciones del IDO.

Tabla 8
Indice de diagnéstico (IDO)

INDICE DE DIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL - IDO

ORGANIZACION IDO INICIAL IDO FINAL
ASOMUPROMIR 61 91
ASOPRODINIMA 43 89
ALFA'Y OMEGA 31 75
ASOMOPIZA 51 86
ASODULTRAMOJ] 52 94
ASOMUTRATOL 39 78

v' Como puede observarse al hacer la implementacidon socio empresarial del
proyecto Reactivar al final de la intervencidn 6 organizaciones que recogen
a las familias beneficiarias estdn mas fortalecidas desde el punto de vista
administrativo, asociativo y financiero. Esto se logré por las mejoras que
se hicieron en la documentacién, se actualizaron cdmaras de comercio y
se apoyo el registro de actas en sus respectivos libros.

v Se entregan asociaciones con convenios comerciales con arroceras y
trasportadoras de la subregion y se establecié una relacién comercial con
los gerentes de los molinos.

v' Las organizaciones de productores quedan fortalecidas en manejo de
nuevas tecnologias amigables con el medio ambiente.
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v/ Estas asociaciones quedan actualizadas con todos sus registros contables,
conciliaciones bancarias y saldos declarados.

v' A su vez, cada una de las asociaciones participd en la elaboracion del plan
de comercializacién, por ello quedaron con la capacidad de modificarlos
para futuros negocios de acuerdo a las necesidades.

v" A todos los 400 beneficiarios se les socializaron los estatutos corporativos
con el fin de generar sentido de pertenencia.

v' Se avanzd en la resolucidon de conflictos entre productores acudiendo a
escuchar, respetar y llegar a acuerdos.

v Se constituyeron todos los fondos rotatorios de las organizaciones
acompafiadas.

v' Quedan seis (6) gerentes aprendices en cada asociacion, capacitados en
procesos administrativos y asociativos.

v Actualmente las asociaciones cuentan con aliados comerciales en mas de
siete arroceras, las juntas directivas estan capacitadas para continuar con
este proceso.

v' Cada asociacidn asesorada cuenta con su propia estructura organizativa,
su misién, vision, valores corporativos y eslogan.

v Se dejaron inventarios de todos los inmuebles de cada organizacién, para
que se visibilice todo lo que tienen.

v' Durante las visitas domiciliarias realizadas a los beneficiarios se refuerzan
tematicas como las relaciones sociales, familiares y de sentido de
pertenencia por las organizaciones y sus lideres.

v Se crebé en el productor beneficiario una cultura de tipo asociativa y
empresarial que llend y sobrepasd las expectativas en el cumplimiento de
los beneficios obtenidos a través del proyecto.

v' Se rescata la confianza a los beneficiarios hacia el gobierno nacional por
los productos recibidos y acompafamiento brindado, ya que al inicio del
proyecto fueron escépticos ante el desarrollo del proyecto.

v' Los asociados ejercen el método de tomar las decisiones por consenso
como lo establecen los estatutos.

v' Se consolida un trabajo permanente de las juntas directivas de cada una
de las asociaciones en buUsqueda de estrategia de crecimientos
productivos y de formulacidon de nuevos proyectos asociativos.
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4. TRANSFORMACION LOGRADA, IMPACTOS DEL PROYECTO
REACTIVAR DE ARROZ EN MAJAGUAL, MOJANA

Area sembrada

El proyecto Reactivar tenia como meta la siembra de 480 ha de arroz y se sem-
braron 1.068 ha, 480 ha en primer ciclo y 588 en segundo ciclo. Lo cual ha
sido muy positivo para las familias arroceras ya que contribuyd a Reactivar su
economia y tener producto para la seguridad alimentaria. Es de anotar que al
finalizar el proyecto ya varias familias estaban preparando terrenos para la siem-
bra del tercer ciclo de arroz, es decir, con el capital obtenido en los dos ciclos
anteriores el 70% de los beneficiarios proyectaron nuevas siembras que les ayu-
dara a su sostenibilidad econémica.

Figura 4. Siembras de arroz, Majagual, Sucre

Tematica: visita seguimiento del cultivo Tematica: visita de seguimiento cultivo
Lugar: Piza Lugar: Palomar

Densidad de semilla utilizada /ha, gracias al acompafiamiento y asistencia

técnica los productores lograron reducir hasta en mas del 10% los costos de
produccion del cultivo, esto debido a la reduccion de la cantidad de semilla por
ha sembrada. Antes las familias utilizaban 4bultos/ha de semilla, 2,5 millones
plantas/ha, ahora estan usando la mitad, o sea 2 bultos /ha, 1,2 millones a 1,5
millones de plantas.
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Productividad: Considerando que el estudio de pre inversion tenia como meta
la produccidon de 4 toneladas por ha de arroz Paddy, durante el desarrollo del
proyecto se logré producir 4.4 tonelada/ha. Cada beneficiario realizd con los
recursos del proyecto dos ciclos de siembra, para un total de 1.954 toneladas
cosechadas de arroz en el primer ciclo y 1.485 toneladas del segundo ciclo.

Gréfico 1. Produccion en toneladas de arroz Paddy

PRODUCCION
TONELADAS

Meta/Ha il
ToneladasporHa 4,4
Toneladas Totales 1954
Meta Toneladas o

0 500 1000 1500 2000 2500
Fuente: Informe final Corsoc

Gréfico 2. Produccién en Bultos de arroz Paddy

Produccion Bultos

Bultos por Ha Region | 60
Bultos/Ha Proyecto | 70

Meta [IINNNENEGEGGZED00N
Bultos totales 30058

0 10000 20000 30000 40000
Fuente: Informe final Corsoc
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Figura 5. Cosecha de arroz, Majagual, Sucre

Tematica: Labores de cosecha Tematica: Labores de cosecha
Lugar: Palomar Lugar: Limén

Ingresos familiares, considerando el estudio de pre inversion se tenia como
meta que el proyecto generara entre 1 a 2 SMMLV. Durante el desarrollo del
proyecto cada familia logré generar unos ingresos totales por ventas de primera
y segunda cosecha por valor de $7.982.574, lo cual contribuyd a la reactivacién
econdmica de la familia arrocera.

En total, las organizaciones de productores comercializaron arroz por un valor
de $1.856.129.000 en primer ciclo y $1.336.900.500 del segundo ciclo. El
precio del arroz estuvo en promedio a $900 el kg. Estas organizaciones nunca
habian comercializado de manera colectiva, por ello se considera un impacto
importante del proyecto. En la actualidad 6 organizaciones cuentan con planes
de negocio con aliados comerciales de la zona y estan en capacidad de darle
continuidad a nuevos procesos de negociacion.
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Tabla 9. Produccién arroz ciclo No. 1, Fuente: Informe final Corsoc
PRODUCCION DE ARROZ PRIMER CICLO
ITEMS ZONA 1 ZONA 2 ZONA 3 TOTAL
Participantes 134 150 116 400
Area Sembrada (Ha) 161 180 139 480/ INGRESOS
Area Recolectada (Ha) 158 180 139 477/PROMEDIO POR
Area por Recolectar (Ha) - - - - CICLODE
Bultos Cosechados (Promedio 65 Kg) 10.964 9.081 10.153 30.198 COSECHA POR
Rendimiento proyectado promedio PRODUCTOR
(Bulto/Ha) 69 50 73 64
Peso Total Cosechado (Toneladas) 704 590 660 1.954
Precio de recepcién promedio
(950.000/Ton) $668.404.800 $560.762.200] $626.962.000] $ 1.856.129.000$ 4.640.323
Tabla 10. Produccidn arroz ciclo No. 2, Fuente: Informe final Corsoc
PRODUCCION DE ARROZ SEGUNDO CICLO
ITEMS ZONA1 ZONA 2 ZONA 3 TOTAL
Participantes 117 141 103 361
Area Sembrada (Ha) 184 250 155 588] INGRESOS
Area Recolectada (Ha) 184 250 155 588/PROMEDIO POR
Area por Recolectar (Ha) - - - 4{ CICLO DE
Bultos Cosechados (Promedio 65 Kg) 5.926 8.765 8.162 22.853| COSECHA POR
PRODUCTOR
Rendimiento promedio (Bulto/Ha) 32 35 53 40
Peso Total Cosechado (Toneladas) 385 570 531 1.485
Precio de recepcion promedio
(900.000/Ton) 346.671.000]  512.752.500,  477.477.000  1.336.900.500| $ 3.342.251

Fito remediacion:

Se logré enfatizar y resaltar en los productores la importancia del Guarumo
(Cecropia peltata), su produccién, reproduccidon y técnicas estratégicas, en
particular la técnica de reproduccion asexual. Se establecen viveros de guarumo
en las tres zonas del proyecto.
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Figura 6. Plantas Fito remediadoras

Tematica: Labores de Propagacién de Guarumo  Tematica: Labores de Propagacion de
Municipio: Majagual. Guarumo , Municipio: Majagual.

5. LOGROS NO ALCANZADOS:

Incursionar en otros mercados donde se puedan obtener mejores precios,
o almacenar la produccidn para vender en otra época, obtener un mejor
valor agregado del producto con la trilla del arroz en molinos de la subre-
gion.

Tener una mejor planeacion de la gestién de maquinaria para la cosecha
del arroz que pueda lograr las cosechas en los tiempos estipulados y no
se tengan cosechas tardias.

Para el caso de manejo de la cosecha se deben mejorar las asesorias en
la constitucién de convenios institucionales e interinstitucionales que per-
mitan un mejor embalaje del producto con infraestructura de almacena-
miento o bodegaje para manejar mejor los precios en un posible escenario
(ley de oferta y demanda) donde fluctlen los precios y que estos sean
mejor pagados en un momento determinado.

6. PERSPECTIVAS A FUTURO:

Continuar el trabajo de fortalecimiento organizacional, empresarial y de
asociatividad de las organizaciones de la Mojana.
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El 70% de los beneficiarios iniciaron preparacién de terrenos para nuevas
siembras por su propia cuanta, esto brinda sostenibilidad econdmica y
reactivacién econdmica a las familias damnificadas.

Continuar con la formacion, construcciéon y desarrollo de valores y cuali-
dades en la personalidad de los productores con sus familias beneficiados
mediante la educacion ambiental, que garantice una cultura sobre el me-
dio ambiente.

7. APRENDIZAJES Y POTENCIAL DE REPLICA:

a. Aprendiendo de los fracasos:

El objetivo del proyecto y la mayoria de los componentes fueron cumplidos e
inclusive varias metas se han sobrepasado. Es importante mejorar la gestién de
maquinaria para las cosechas, esto debido a que en la subregion cuando
aumentan las siembras se hace muy dificil el alquiler de estas maquinarias.

b. Elementos clave que otros actores deben tener en cuenta:

Es fundamental contar con un estudio de pre inversién de un proyecto que
se vaya a ejecutar de tal manera que siempre sea la guia y ruta para la
implementacion.

Se debe continuar las investigaciones sobre plantas bio retenedoras y Fito
remediadoras de contaminantes como el mercurio que afectan tanto los
sistemas productivos de la subregion de la Mojana. Contar con recursos
para medir exactamente los impactos de estas especies sobre los niveles
de contaminacion.

c. Relevancia para la implementaciéon en Colombia y otros paises:

Si es posible trabajar con minifundios y pequenos productores y mejorar su
capacidad de producir sin afectar los recursos naturales.

d. Capacidad de réplica de los actores involucrados:

Los productores se apropiaron de conocimientos nuevos, ajustaron algunas
practicas que afectaban su produccion, sus ingresos y los recursos naturales.

Carrera 7 # 71 - 52 Torre B - Piso 8
Edificio Carrera Séptima

Bogota D.C. Colombia / Tel: +57 (1) 432 54 00 : . 2
Cédigo postal: 110231 MINHACIENDA { Fondo Adaptaclon
www.fondoadaptacion.gov.co




. .. L. Cédigo 2-CVC-F-03
TODOS PORUN Estrategia Gestion del Conocimiento Norsion 10
NUEVO PAIS Lecciones Aprendidas — Buenas Practicas
PAZ EQUIDAD EDUCACION FeCha 07'11'2017

De acuerdo con los resultados la mayoria de los beneficiarios quedaron en
capacidad de continuar aplicando las tecnologias transferidas.

e. Entidades a las que les puede interesar esta informacion:

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural - MADR.
Agencia de Renovacién del Territorio - ART.
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