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Informacion General

|

Nombre de Ila Buena . .
— Cacao-Reactivar Cundinamarca
Practica (Proyecto):

Sector/Macroproyecto: Reactivacién Econdmica - Subgerencia de Regiones

Fecha inicio: 15 de noviembre de 2015

Fecha terminacion: 30 de noviembre de 2017

OELEYEVAULE LI EL MR eactivar la economia familiar afectada por el fendmeno de
resolver: la Nifia 2010- 2011.

Paime, Topaipi, La Palma, El Peiidn, Yacopi, Sasaima,

Municipio analizado: . .
P Vergara, Nocaima, Viota y Tocaima

200 familias de campesinos, pequefios productores

Tipo y ndamero de agropecuarios damnificados por el fendmeno de la Nifa
beneficiarios: 2010 -2011.

ASOAGROPENON-ASOPALCAO-ASOAGRO-PROCACAO-
ASCABATE-AVERCACAO-ASOPROCASTILLO-ASOCAFRUN-
ASOCAFRUSA - UMATAS - SENA - CORPOICA - CAR -
GOBERNACION DE CUNDINAMARCA.

Otros actores involucrados:

Recursos dedicados en $1.900.000.000

F!.|ente_s de_e Fondo Adaptacion
Financiamiento:

Persona de contacto . , . . .
(Nombre, E-mail): Ruben Dario Jaramillo reactivar@fondoadaptacion.gov.co
Otras personas de Sandra Patricia Herrera Alvarez Supervisora delegada para
contacto: el contrato 164
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SUBGERENCIA DE REGIONES - REACTIVACION ECONOMICA
PROYECTO

Regional de reactivacién econdmica PRREA_REACTIVAR, fases II y III, denominado
“fortalecimiento de la actividad cacaotera como estrategia de mejoramiento de la linea
productiva de cacao del departamento de Cundinamarca en los municipios de Paime,
Topaipi, La Palma, El Pefidn, Yacopi; Sasaima, Vergara, Nocaima, Viota y Tocaima
afectados en la Ola Invernal 2010- 2011” Cacao-Reactivar Cundinamarca”

1. RESUMEN

El siguiente documento relne apartes del trabajo realizado, por el Fondo de
Adaptacién, la Fundacién Yarumo y 200 personas damnificadas por la ola invernal
2010-2011 en 10 municipios del departamento de Cundinamarca damnificadas de la
ola invernal 2010-2011. El enfoque de esta accion fue la reactivacion econédmica de la
cadena productiva del cacao; y para ello se identificaron tres lineas productivas a
fortalecer, i.) nuevos establecimientos de cultivo, ii.) sostenimiento de -cultivos

existentes y iii.) renovacidn de cacaotales viejos. Ademds se integré al
acompafiamiento técnico, el fortalecimiento del componente ambiental, organizacional
y comercial.

Para dar alcance a las actividades para la maduracién, gestién, asesoria, gerencia y
ejecucion del proyecto regional de reactivacion econdmica PRRE- Reactivar, fases Il y
III, denominado “fortalecimiento de la actividad cacaotera como estrategia de
mejoramiento de la linea productiva de cacao del departamento de Cundinamarca en
los municipios de Paime, Topaipi, la Palma, El Pefidn, Yacopi, Sasaima, Vergara,
Nocaima, Viota Y Tocaima afectados en la Ola Invernal 2010-2011"” Cacao-Reactivar
Cundinamarca. Se logré promover las escuelas de campo como herramienta de
innovacion-accion-participativa; donde cada coparticipe se empodera de la
informacién y a su vez transfiere los conocimientos adquiridos a otros productores de
la regién, también se logro llevar andlisis de suelos, herramientas, insumos, material
vegetal de calidad, formaciéon en agroecologia a los productores para mejorar las
condiciones de cultivo y del entorno, todo ello con una visén hacia la gestion del riesgo
y el fortalecimiento de las organizaciones de base; para mejorar la cadena productiva
de cacao.

Al finalizar el proyecto se logré con Casa Luker codificar dos asociaciones para hacer
intercambio comercial de grano seco de cacao.
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2. PROCESO
a. Contexto local y problema a resolver

Segun datos del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) el
fendomeno de la Nifia del 2010-2011, afecto 59 municipios de los 116 que conforman
el Departamento de Cundinamarca, causando inundaciones en unas 25.341 hectareas
de uso agropecuario; ademas como evidencia el registro Unico de damnificados por la
emergencia invernal 2010 - 2011 a nivel departamental detalla que 10.027 hogares
fueron potencialmente damnificados y 6.168 fincas sufrieron por las condiciones
climaticas presentadas en el periodo de tiempo descrito.

Dentro de las areas damnificadas se encuentran algunas veredas de los municipios:
Paime, Topaipi, la Palma, El Pefidn, Yacopi, Sasaima, Vergara, Nocaima, Viotd y
Tocaima; por tal razén el objeto del proyecto Reactivar Cacao es apta para el desarrollo
de las actividades agroforestales, se cuenta con recursos naturales y vocacién
productiva.

Después de la ola invernal, quedaron familias devastadas por las pérdidas en las
unidades productivas, por ellos se planted un plan de fortalecimiento socio-
empresarial dirigido a consolidar grupo de productores beneficiarios como empresarios
agricolas por medio de diversas estrategias y actividades que promovieron el
empoderamiento en habilidades gerenciales y la representatividad del colectivo para
lograr el 6ptimo desempeifio en los niveles del agronegocio.

Estas actividades han sido disefiadas a partir del andlisis y de las conclusiones del
diagnéstico social realizado, y contribuyd a minimizar los riesgos sociales identificados.
El plan planted como metodologia “el aprender haciendo” que combina actividades
tedricas y practicas a partir de estudios de casos reales y ejemplos del diario vivir de
la vida de los productores relacionados con sus actividades agropecuarias, de tal modo
gue se motive hacia la participacién activa y proactiva, obteniendo una construccién
colectiva de las practicas sociales que los identifiqgue como miembros de la asociacién
de productores y miembros activos.

También se planted una serie de estrategias, actividades que arrojaran resultados
(indicadores) a partir de los objetivos propuestos.

La metodologia empleada para fortalecer los conocimientos de los productores
cacaoteros de las tres lineas definidas (renovacion, sostenimiento y nuevas
plantaciones de cacao) fue: Planear, Hacer, Verificar, Actuar (PHVA). Se escoge esta
herramienta metodoldgica por ser practica para la transferencia de conocimientos y la
articulacién con otras técnicas como, de campesino a campesino.

b. Ubicacion geografica y componentes fisicos

Siendo la cuenca hidrografica la unidad territorial compuesta por elementos bidticos,
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abidticos y antrdpicos, cuyas aguas fluyen hacia un mismo lugar y constituye el espacio
territorial para realizar la gestion ambiental y el manejo de los ecosistemas por parte
de las autoridades ambientales, se describe a continuacién la ubicacién vy
administracion de los recursos para los diez municipios beneficiarios del proyecto
donde se describe la situacidn hidrica, hidrogeoldgica y caracteristicas climaticas de
cada subcuenca, lo que contribuye a determinar la pertinencia de la ejecucion del
proyecto en las zonasescogidas.

EL proyecto se ejecutd en 10 municipios del departamento, en la provincia de Gualiva,
Tequendama, Rio Negro y Alto Magdalena. Se contempld por medio de mapas de
amenaza y vulnerabilidad y los componentes geosférico, la geologia y estratigrafia
fisica, la tectdnica, la climatologia, el componente hidrico, el medio bidtico, el medio
socio-econdémico, los proceso de conocimiento del riesgo, la identificacién de la
probabilidad de ocurrencia de y/o presencia de una amenaza, el escenarios del riesgo
expuestos en los planes de ordenamiento territorial de cada municipio, se definieron
los riesgos sobre el cultivo de cacao a establecer o mantener en los 10 municipios.

Imagen No.1 Georeferenciacion de 200 unidades productivas
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Tabla 1. Caracteristicas por subcuentas

Subcuenca

Caracteristicas de la

Subcuenca

Autoridad
Ambiental

Municipios
del
proyecto

Fuentes hidricas de
mayor influencia
dentro del proyecto

Rio Negro

Ubicado al norte del
departamento de
Cundinamarca y al sur
del departamento de
Boyaca.

Abarca un area de 991
Km2.

Abarca cinco municipios
de los departamentos de
Cundinamarca y Boyaca.
Nace en los municipios
de Yacopi, Topaipi,
Paime, Villagomez, San
Cayetano,

Carmen de Carupa y
Buenavista.

El rio Minero desemboca
en el rio Magdalena a la
altura del municipio de
Puerto Parra Santander.

Corporacion
Autdonoma

Regional de
Cundinamar

Yacopi

Rio Guataqui Rio Teran
Rio Chirche Rio Caceres
Rio Nacopai

ca C AR, Rio Murca

ficina La Palma
o g, Quebrada la Aguada

rovincia .
Iiléionegro Topaipi R',O Nacuaca’l

Rio Murca Rio Bunque
El Pendn Quebrada Honda
. Rio Supata

Corporacion |Vergara
éutc_)non;l?j Rio Pinzaima

egional de - . )
Cundinamar Nocaima Rio Tobia
ca C AR,
oficina Sasaima Rio Dulce
provincial Rio Guane
Gualiva
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Ubicado al suroriente
del departamento de
Cundinamarca. Ny
Abarca un area de gggggg?ﬁ;on
> .
5671 Km . siendo la Regional de
cuenca mas e?<’tensa Cundinamar
de la Jurlsd_lcaon C ca C AR, Viota
AR. Se extiende por oficina
21 municipios. provincial Rio Calandaima
SL!S QaC|m|entos_ Tequendam |IQuebrada La Neptuna
; ’ principales se ubican a Rio Lindo

Rio Bogota en los municipios de
Villapinzén, Quebrada Sta. Juana
Cogua, Zipaquira, La Quebrada Acuata
Calera, Bogota Corporacion |Quebrada cachimbula
D.C, Subachoque, Autdonoma
Facatativa, Anolaima, |[Regional de
Bojaca, Tocaima y Cundinamar
VViota. El rio Bogota ca C AR,
desemboca en el rio |oficina
Magdalena a la altura |provincial [ Tocaima
de los municipios de |Alto
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[Ubicado al norte del
departamento de
Cundinamarca y al sur
del departamento de

Boyaca.
Abarca un area de 991
Km?2.
Abarca cinco
Imunicipios de los Corporacion
departamentos de Auténoma
Cundinamarca y Regional de
i ; Boyaca. Cundinamarc , , .
Rio Minero Nace en los municipios |a CAR, Paime Rio Negro Rio Guaquimay
de Yacopi, Topaipi, Oficina
Paime, Villagdmez, San|Provincial
Cayetano, Rionegro

Carmen de Carupa y
Buenavista El rio
Minero

desemboca en el rio
Magdalena a la altura
del municipio de Puerto
Parra

Santander.
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C. Solucion encontrada

Reactivar la economia de 200 familias de pequefios productores de cacao, afectados
por la Ola invernal 2010-2011, que dependen econdmicamente de sus cultivos.

Fortalecer a nivel organizacional las asociaciones encontradas en cada uno de los
territorios es parte de las soluciones; por ello junto a las juntas directivas el equipo de
profesionales fomentd la identificacion de fortalezas, amenazas, debilidades y
oportunidades, ademas en el municipio de Sasaima se constituyd la asociacion de
productores que velara por los intereses de los asociados de ese municipio.

A cada una de las organizaciones se les midid, en tres tiempos los indices de capacidad
organizacional (ICO), con los cuales se logré trazar rutas de mejora; lo que permitio
optimizar el incremento de los mismos; es también importante resaltar que los fondos
rotatorios, se fortalecieron con la entrega de plantas de Agropux (biotecnologia
aportada para mejorar las condiciones de suelo-planta) al fomentar la comercializacién
interna a nivel organizacional de dicha tecnologia.

Los 200 productores reciben acompafiamiento técnico en tres lineas: i) nuevo
establecimiento de cultivo de cacao, ii) sostenimiento de cultivos de cacao, iii)
renovacién de cacaotales.

Para ello se identificd la condicion fisico-quimica de suelo de cada predio. A partir de
esta caracterizacion, se generd un plan de fertilizacién, también se suministraron
herramientas para podas; ademas se priorizd la instalacion en las unidades productivas
de material vegetal (clones de cacao) con arreglos agroforestales acordes a las
condiciones edafoclimaticas de cada zona.

Ademas se identificd la necesidad de fortalecer la gestién del riesgo de las 200 familias
vinculadas al proyecto y beneficiadas; para ello se educé en el manejo adecuado de
las fuentes hidricas, laderas y biodiversidad, se entregé material vegetal forestal,
equipos de medicién de factores climaticos, calendarios y cartillas para toma de datos
climaticos y se incentivo la disposicion final de los residuos sélidos y liquidos dentro de
la unidad productiva; cabe resaltar que esta iniciativa de reactivar se articulé con la
metodologia Mapa de Corpoica y a través de talleres se divulgd la informacién a nivel
local en cada una de las organizaciones.

Frente a la necesidad de mejorar la calidad del grano y la comercializacion de cacao,
se logro asistir a dos ferias empresariales para el sector rural, para ello se promovié la
transformacién del cacao, fomentando la innovacion en producto, eso llevé a que las
nueve organizaciones vinculadas dentro de este proyecto participen de modo activo
con una gama de diferentes productos, articulando otras instituciones como el SENA
gue colaboraron en transferir conocimiento en la agro industrializacién del grano a los
asociados.
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Los cuatro grandes componentes que hicieron parte de la propuesta permitieron a
través de escuelas de campo integrar la extension rural, con ejercicios practicos
educativos con alto contenido hacia la gestion del riesgo, la preservacion del ambiente,
el fortalecimiento de la vocacién productiva, la articulacién de actores locales, la
vinculacién de instituciones publicas y privadas en un modelo de gestion de la
innovacion con enfoque al fortalecimiento de los negocios verdes.

d. Riesgos del Proyecto

Riesgos Sociales

La asociatividad, en algunos casos no es bien vista por los productores, debido
a diferentes fendmenos asociados al trafico de influencias para beneficiar a los
mismos grupos poblacionales que en algunos casos no invierten en el
mejoramiento productivo.

La baja resolucion de conflictos en territorios donde operaron grupos al margen
de la ley, es un detonante social.

Existe bajo interés de algunos beneficiarios en asociarse, a las organizaciones
existentes en el territorio.

Riesgos Técnicos

Resistencia de los productores a fomentar el uso de biotecnologias propuestas.
Una poblacion envejecida, que desiste de realizar labores necesarias dentro del
cacaotal.

Condiciones adversas para el establecimiento del cultivo.

Cambio de actividad productiva por parte de los beneficiarios debido a
condiciones de oferta y demanda debido a la fluctuacién en el mercado del grano
de cacao.

Bajo nivel para seguir instrucciones, lo que indica que hay resistencia al cambio.
Altas perdidas por malas practicas de fermentacion y falta de cajones de
fermentacion.

Riesgos de Mercado

Bajo nivel de negociacidn, en bloque por parte de las organizaciones de base.

La alta dispersién geografica de los productores reduce el encadenamiento
productivo.

La transformacion de subproductos de cacao es escasa debido a la falta de
educacion en la transformacion y aprovechamiento agroindustrial del cacao.

La variacién en el precio de grano de cacao cada vez es menos atractivo para el
productor.
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Riesgos ambientales

Condiciones ambientales extremas de invierno y sequia, que ponen en riesgo la
produccion y rendimientos.

Alta quema de residuos sdlidos en las fincas

Alta pérdida de biodiversidad y contaminacidon de la atmosfera, el suelo y
afluentes hidricos.

e. Implementacion de la intervencion

Experiencias Socializacion del proyecto Reactivar Cacao en las
administraciones municipales

En la socializacion de los objetivos y alcances del proyecto Reactivar cacao se establece
la participacion de las administraciones municipales en las escuelas de campo, la
invitacion para ser parte de los equipos de seguimiento local en las auditorias visibles,
los alcances del proyecto en los componentes técnico, ambiental, organizacional,
comercial y de divulgacion.

Se realizd la presentacidon y entrega del portafolio que refiere objetivos, indicadores,
resultados esperados y equipo profesional que hara intervencién en los diez municipios

Se establecen acciones concertadas con algunas alcaldias con respecto al apoyo en la
consolidacién de la organizacion de productores del municipio de Sasaima y apoyo
logistico en la entrega de insumos y material vegetal

Reuniones mensuales de planeacion y evaluacion con equipo organizacional-
comercial REACTIVAR CACAO

Mensualmente el equipo organizacional-comercial-ambiental-técnico; realizé
reunion de planeacion en donde se programaban actividades a desarrollar con
base al plan de accién avalado por el Fondo Adaptacion.
Mensualmente se realizaron reuniones de construccién de plan de accién con
todo el equipo técnico-profesional.
Se realiz6 la construccién de 14 fichas metodoldgicas para la ejecucién de las
escuelas de campo.
Se realiz6 evaluacion mensual de las actividades realizadas por el equipo,
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generando acciones concertadas y planes de mejoramiento.

Participacion en capacitacion

Con esta capacitacion por parte del Fondo Adaptacion se logra apropiar los conceptos
sobre las Auditorias Visibles, comprender cdmo se desarrollan los foros, cuales son los
tiempos para realizarlos y las personas que deben participar, asi mismo la
consolidacién de los Equipos Locales de Seguimiento (ELS) y el Sistema de Atencion
al Ciudadano (SAC).

Teniendo en cuenta que el proyecto es de Reactivacién Econémica y comprende diez
municipios es atipico a los proyectos de infraestructura que llevaba a cabo el Fondo
por tanto se acuerda realizar la conformacion de equipos locales en cada uno de los
municipios, generar SAC y subir a la plataforma la informacién de los diez municipios;
posterior a las reuniones mensuales y a la apertura de los buzones.

El equipo del proyecto MAPA de CORPOICA realiza el encuentro Regional de la Red de
asistentes técnicos de la cual hace parte el equipo técnico-profesional de reactivacion
econdmica, se realizan ejercicios sobre fendmenos climaticos y el impacto que genera
a nivel ambiental, social y econdmico en cultivos de cafia, (debido a que los estudios
fueron enfocados a este cultivo), en varios municipios de Cundinamarca.

Se logra fortalecer la red de asistentes técnicos compartiendo experiencias exitosas y
de adaptacion al cambio climatico en varias zonas del departamento, asi como foros
de discusién sobre temas y situaciones reales ocurridas a las comunidades.

Este ejercicio fue de gran valor para conocer también los sistemas de informacién
meteoroldgica y los lugares a los cuales se puede acceder para mantenernos
actualizados en torno a estos temas.
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COMPONENTE ORGANIZACIONAL

En catorce meses de ejecucién (fase III gerencia) se logra el empoderamiento de las
organizaciones de base de la regidn que desarrollan la cadena productiva de cacao,
fortaleciendo juntas directivas y base social; bajo la metodologia de Escuelas
Campesinas Agroecoldgicas (ECAS), fundamentada en la educacion no formal, donde
familias demostradoras y equipos técnicos facilitadores intercambian conocimientos,
tomando como base la experiencia a través de métodos sencillos y practicas, utilizando
el cultivo o el espacio del hogar como herramienta de ensefanza, aprendizajes,
habilidades, para tomar decisiones orientadas a resolver problemas.

ECA No.1 Cartografia social

Los beneficiarios del proyecto disefiaron un mapa de la finca de cada uno delos
beneficiarios donde se ubican cultivos principales, fuentes hidricas, caminos
principales, la vivienda, linderos, zonas de boques, unidades pecuarias, ubicacion de
disposicién de residuos sélidos.

ECA No. 2 Analisis DOFA

Los beneficiarios del proyecto identificaron el tipo de productor en que se encuentran
clasificados y manifestaran argumentos que permitan una reflexion frente a su
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participacion.

Los miembros socios de las organizaciones vinculadas al proyecto Reactivar cacao
Cundinamarca comprenden, identifican y analizan sus posibilidades e inicien la
consolidacién de Metas Estratégicas Potenciales (MEP).

ECA No.3 Liderazgo

Los beneficiarios del proyecto identifican las caracteristicas de ser un buen lider. Los
participantes identifican al lider de su comunidad con el fin de ir organizando la
estructura de la organizacion.

ECA No. 4 Mapeo de actores

Los beneficiarios del proyecto clasificaron los actores claves que intervienen en el
proyecto, también identificaron y analizaron sus intereses, influencia y la importancia
de establecer alianzas estratégicas.

El productor comprende que en la medida que aporte a la organizacién igualmente
recibird en la misma proporcién. El productor identifica que la distribucién de los
recursos econdmicos debe ser equitativo y acorde con lo estipulado en los estatutos
con el fin de darle trasparencia a la gestion de los directivos.
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ECA No.5 Estatutos

La comunidad participa activamente en la socializacion de los estatutos, procura
apersonarse de los reglamentos de la organizacion, se evidencia empoderamiento por

parte de los miembros de la junta directiva con el manejo de su asociacion.

ECA No. 6 Beneficio de estar asociado

Los productores identifican los beneficios que pueden obtener estando asociado y

realizan un analisis de las herramientas con las que cuentan como grupo.

Los productores identifican interés por conformar y legalizar una organizacion de

productores.
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ECA No. 7 Manuales de procesos y procedimientos

En la construccién del manual de procesos y procedimientos se logrd unificar los
conocimientos acerca del proceso de siembra, mantenimiento, recoleccion y
comercializacién del cacao. Este logro se generd, debido al aporte de los beneficiarios
en el proceso técnico y la retroalimentacién de las practicas realizadas anteriormente,
con el fin de llevar a cabo un proceso adecuando en sus cultivos.

ECA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Los productores identifican cuales son las condiciones de pertenecer a una
organizacion, identifican cuales son los obstaculos al agremiarse, los productores
identifican cuales son las funciones de la junta directiva y puedan pensar en quién de
su comunidad podria desempefar estos cargos.

| '@(9@ |

REACTIVAR CACAO
CUNDINAMARCA

A FUNDACION TARUAD [N COMVENE) G0N 11 FORDO O ACAPIACION OR0RGA A

POR 5 ASIETINCIA, COMPROMIEO Y METICIACIN o s fese wno ek process de

Pocnpects beactver Caci

Acompaiamiento a asambleas

Las organizaciones invitan a los profesionales del proyecto a participar de la asamblea
general ordinaria realizada en el municipio.
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La intervencién del proyecto Reactivar se dio de acuerdo con los avances del proyecto,
el contexto en el cual se desarrolla, los requisitos de los beneficiarios que ingresaron
y la descripcion del paquete tecnolégico el aporte de los componentes
organizacional/comercial y ambiental/gestién del riesgo. Se evidencia baja
participacion de la base social y escasa intervencion de los productores.

ECA No. 8 Fondo rotatorio

En la construccion del Fondo Rotatorio se logré unificar los conocimientos que tenian
los productores acerca de la capitalizacién, los beneficios y las obligaciones de
pertenecer a un fondo rotatorio. Este logro se generd, a consecuencia del aporte de
los beneficiarios y la actividad practica vivencial que se desarrolld, debido a que cada
productor participé en la construccidon del reglamento y asi mismo se comprendio el
funcionamiento del Fondo en las respectivas asociaciones.

De igual forma la proxima entrega de la planta de agro plus en cada municipio motivo
a los productores a hacer parte del Fondo Rotatorio, debido a que esto brinda un
sostenimiento en los inicios del Fondo y adicionalmente beneficia los cultivos y la
actividad productiva de cada uno.
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ECA No.9 Construccion de estatutos

a) Los beneficiarios del proyecto identificaron los estatutos para la constitucion de la
asociacién.

b) Identificaron los pasos a seguir para convocar a una Asamblea General.

c) Identificaron las funciones de la Junta Directiva.

ECA No. 10 Resolucion de conflictos

La metodologia le permiti6 comprender a los productores las alternativas de solucion
de conflictos relacionando con un caso formulado, en el cual losgrupos respondieron
de forma diferente para resolverlo, teniendo en cuenta los tipos de conflicto y las
respuestas ante estos.

Asi mismo se comprendi6 desde una Optica positiva el conflicto y que hace parte de las
relaciones humanas y sociales.

Sin embrago, para encontrar una solucién a los conflictos se debe adquirir la habilidad
para escuchar, ceder y acomodarse sin perjudicar a la otra persona, teniendo presente
que el resultado del conflicto cada persona lo puede orientar segun su aprendizaje
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desde nifio y las decisiones que tome como adulto.

ECA PRINCIPIOS CONTABLES

Para el desarrollo de la tematica, se realizé un ejercicio en el cual se elabord un registro
contable por unidad productiva con el producto estrella que la mayoria de los
beneficiarios produce, por lo tanto, ellos conocian los costos conrespecto a materiales
indirectos, mano de obra y costos indirectos de fabricacién. Sin embargo, se evidencid
que ninguna de las personas asistentes lleva un registro contable en sus unidades
productivas lo que produce perdidas de ganancias y una deficiente administracion.

De igual forma, se llevd a cabo el ejercicio y se observé que las personas aprendieron
como calcular el costo de un producto, teniendo en cuenta todos los costos que no
consideran importantes en la realizacion del producto, y asi mismo calcular su precio de
venta sin generar pérdidas.
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COMPONENTE COMERCIAL
ECA No.11 Plan de negocios

Para el alcance del objetivo, la metodologia CANVAS permitié la comprension, el
analisis, la conceptualizacion y la formalizacién de un modelo de negocio para los
beneficiarios desde la asociacion a la que pertenecen, visualizando sus fortalezas,
debilidades y por supuesto los aspectos claves para mejorar el proceso de
comercializacion. De igual forma se evidencié la importancia de pensar y programar
actividades como micro empresarios dispuestos a hacer parte de la competencia en el
mercado.

Por tal motivo, la actividad contribuyd en la organizacidon y especificacion del cémo
van a hacer los beneficiarios y la asociacién para aprender a ser competitivos y ganar
dinero con sus productos, estableciendo negocios con segmento de mercado
acreditados y exigentes.

ECA No. 12 Formulacion de proyectos

Para el desarrollo del taller, se presentaron los tipos de proyectos que se ajustaran a
las necesidades de la comunidad, como lo son proyectos productivos que hacen
referencia a la produccion de bienes para satisfacer necesidades de consumo; entre
ellos se encuentran los agricolas, pecuarios, industriales y de servicios. De igual forma
los proyectos sociales que estan orientados a satisfacer necesidades o solucionar
problematicas para generar situaciones de bienestary mejoramiento en la calidad de
vi