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Plan de Acción 

2019 

 

Acerca del                     
Fondo Adaptación 

 
El Fondo Adaptación nace en diciembre 
de 2010, como parte de la respuesta del 
Gobierno a la peor emergencia invernal 
que ha sufrido el país en toda su historia: 
El Fenómeno de “La Niña” 2010-2011, el 
cual demandó una declaratoria de 
emergencia económica, social y 
ecológica. Una tragedia que dejó cerca 
de 4 millones de damnificados en 1004 
municipios, lo que representa un 97% del 
país afectado por la inundación 
provocada por el fenómeno natural.  
 
El Fondo Adaptación se crea entonces 
para atender las inversiones públicas de 
largo plazo, destinadas a recuperar la 
infraestructura pública afectada por esta 
tragedia, dentro de los límites de 
recursos que le fueron asignados. 
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El Plan de Acción 2019, contenido en este documento, tiene como propósito impulsar 
el logro de los objetivos estratégicos, a través de la ejecución de acciones a cargo de 
las áreas.  
 

Para ello, el Plan está fundamentado en un marco normativo que provee las 
directrices sobre las cuales debe formularse para una construcción, seguimiento y 
resultados eficientes. En primer lugar se formula con base en la Ley Orgánica del Plan 
Nacional de Desarrollo (Ley 152 de 1994 – artículos 26 y 291), que establece que, cada 
uno de los organismos de la administración pública nacional, deberán elaborar, con 
base en los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo y de las funciones que le 
señale la Ley, un plan indicativo cuatrienal con planes de acción anuales, que servirán 
como fundamento para la evaluación de resultados. 
 

Adicionalmente, de acuerdo con el Estatuto Anticorrupción (Ley 1474 de 2011 – 
artículo 742), cada año se debe formular un Plan de Acción, el cual debe contener la 
especificación de los objetivos, estrategias, proyectos, metas, responsables, planes 
generales de compras, y distribución presupuestal de los proyecto de inversión, 
ligados a los indicadores de gestión.  
 

Por su parte, el Plan de Acción se compone también de los lineamientos dados por el 
Modelo Integrado de Planeación y Gestión (MIPG) con base en el Decreto 1499 de 
20173 y demás disposiciones y aspectos que complementan las Políticas de Gestión y 
Desempeño Institucional incluidas en ese modelo. 
                                                           
1 Ley 152 de 1994, Por la cual se establece la Ley Orgánica del Plan Nacional de Desarrollo, pp. 12 – 13. 
http://www.minhacienda.gov.co/HomeMinhacienda/ShowProperty;jsessionid=ahVO3Kva7iZN6I9-
UVQOjDsinYxZp3MoA7AokwtqnR0KsDKbMzIJ!- 
1088947312?nodeId=%2FOCS%2FMIG_5817353.PDF%2F%2FidcPrimaryFile&revision=latestreleased  
2 Ley 1474 de 2011, Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevención, investigación y 

sanción de actos de corrupción y la efectividad del control de la gestión pública, pp. 37-38. 
http://wp.presidencia.gov.co/sitios/normativa/leyes/Documents/Juridica/Ley%201474%20de%2012%20de%20Julio%2
0de%202011.pdf     
3 Decreto 1499 de 2017, Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Único Reglamentario del 
Sector Función Pública, en lo relacionado con el Sistema de Gestión establecido en el artículo 133 de la Ley 1753 de 
2015. http://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=83433    
 

1. Introducción 

http://www.minhacienda.gov.co/HomeMinhacienda/ShowProperty;jsessionid=ahVO3Kva7iZN6I9-UVQOjDsinYxZp3MoA7AokwtqnR0KsDKbMzIJ!-%201088947312?nodeId=%2FOCS%2FMIG_5817353.PDF%2F%2FidcPrimaryFile&revision=latestreleased
http://www.minhacienda.gov.co/HomeMinhacienda/ShowProperty;jsessionid=ahVO3Kva7iZN6I9-UVQOjDsinYxZp3MoA7AokwtqnR0KsDKbMzIJ!-%201088947312?nodeId=%2FOCS%2FMIG_5817353.PDF%2F%2FidcPrimaryFile&revision=latestreleased
http://www.minhacienda.gov.co/HomeMinhacienda/ShowProperty;jsessionid=ahVO3Kva7iZN6I9-UVQOjDsinYxZp3MoA7AokwtqnR0KsDKbMzIJ!-%201088947312?nodeId=%2FOCS%2FMIG_5817353.PDF%2F%2FidcPrimaryFile&revision=latestreleased
http://wp.presidencia.gov.co/sitios/normativa/leyes/Documents/Juridica/Ley%201474%20de%2012%20de%20Julio%20de%202011.pdf
http://wp.presidencia.gov.co/sitios/normativa/leyes/Documents/Juridica/Ley%201474%20de%2012%20de%20Julio%20de%202011.pdf
http://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=83433
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Ahora bien, con respecto a su financiación, se formula el Plan Anual de Adquisiciones 
(PAA) de conformidad con la Ley 1474 de 2011 (artículo 74) y el Decreto 1510 de 2013, 
Capítulo IV4, en el cual se contemplan aquellas acciones que requieren ser ejecutadas 
a través de nuevas contrataciones. Al respecto, es importante indicar que, el alcance 
de algunas de las metas definidas en este Plan está sujeto a la validación del escenario 
fiscal de la Entidad.  
 

No obstante lo anterior, las acciones aquí contempladas, están financiadas por el 
Presupuesto de Funcionamiento de la Entidad y por el Proyecto de Inversión 
“Construcción y reconstrucción de las zonas afectadas por la ola invernal Decreto 4850 
de 2010 Nacional.” 
 

Así las cosas, en virtud de la integralidad de la planeación de la Entidad señalada en el 
Decreto 612 de 20185, actualmente se encuentra incluidas en el Plan de Acción Anual 
2019 las acciones de resultados provenientes de los siguientes planes institucionales: 
 

1. Plan Institucional de Archivos de la Entidad  
2. Plan Anual de Adquisiciones 
3. Plan Anual de Vacantes 
4. Plan de Previsión de Recursos Humanos  
5. Plan Estratégico de Talento Humano  
6. Plan Institucional de Capacitación  
7. Plan de Incentivos Institucionales 
8. Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo  
9. Plan Anticorrupción y de Atención al Ciudadano 
10. Plan Estratégico de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones 
11. Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Información 
12. Plan de Seguridad y Privacidad de la Información  
  

                                                           
4 Decreto 1510 de 2013, Por el cual se reglamenta el sistema de compras de contratación pública. 
http://www.esap.edu.co/portal/download/memorias_capacitaci%C3%B3n/2015/contrataci%C3%B3n_estatal/por_el_
cual_se_reglamenta_el_sistema_de_compras_y_contratacion_publica.pdf   
5 Decreto 612 de 2018, Por el cual se fijan directrices para la integración de los planes institucionales y estratégicos al 
Plan de Acción por parte de las entidades del Estado. 
http://es.presidencia.gov.co/normativa/normativa/DECRETO%20612%20DEL%2004%20DE%20ABRIL%20DE%202018.pdf   

http://www.esap.edu.co/portal/download/memorias_capacitaci%C3%B3n/2015/contrataci%C3%B3n_estatal/por_el_cual_se_reglamenta_el_sistema_de_compras_y_contratacion_publica.pdf
http://www.esap.edu.co/portal/download/memorias_capacitaci%C3%B3n/2015/contrataci%C3%B3n_estatal/por_el_cual_se_reglamenta_el_sistema_de_compras_y_contratacion_publica.pdf
http://es.presidencia.gov.co/normativa/normativa/DECRETO%20612%20DEL%2004%20DE%20ABRIL%20DE%202018.pdf


 

 
 

 
 

8 

 

En el caso particular del Plan Anticorrupción y de Servicio al Ciudadano, se  hace un 
extracto de las acciones que cubren los alcances de este Plan, con el  propósito de 
facilitar su identificación y respectiva consulta. En consecuencia, este Plan se publica 
de manera independiente en un formato definido por la Secretaría de Transparencia 
de la Presidencia de la República bajo el título  “Plan Anticorrupción y de Servicio al 
Ciudadano 2019”. 
 
De acuerdo con lo anterior, a continuación se presenta el Plan de Acción 2019 del 

Fondo Adaptación. Su estructura parte de seis objetivos estratégicos en los que se 

enmarcan acciones que deberán ser adelantadas por cada una de las áreas, de 

acuerdo con el direccionamiento estratégico de la Entidad, tal como lo establece la 

Política de Planeación Institucional, contenida en el MIPG para la administración 

pública.  
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En el marco de la facultad establecida en el Decreto 4786 de 2011, artículo tercero, el Gerente 
del Fondo Adaptación, según Resolución 1199 de 2018, organizó la planta de personal 
teniendo en cuenta la estructura, las necesidades del servicio, los planes, programas y 
proyectos de la Entidad, y como consecuencia las respectivas áreas quedaron a cargo del 
siguiente portafolio de proyectos, sobre los cuales formulan su Plan de Acción 2019: 
 

 
 
Para facilitar la consulta del contenido del plan y posibilitar la referencia cruzada de 
objetivos versus responsables de sus ejecución, se definió una codificación de las áreas 
de la siguiente manera: ÁREA A: Gerencia; ÁREA B: Subgerencia de Riesgos; ÁREA C: 
Subgerencia de Proyectos; ÁREA D: Subgerencia de Regiones; ÁREA E: Subgerencia de 
Estructuración; ÁREA F: Oficina de Planeación; ÁREA G: Secretaría General.  

2. Insumos para la Formulación del Plan 

 Competencia de las Dependencias encargadas 

de ejecutar el Plan de Acción 2019 
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De acuerdo a la Ley 152 de 1994, los planes de acción anuales se constituyen en la 
base para la evaluación de resultados del Plan Estratégico Institucional – PEI  
(Plan Indicativo Cuatrienal). 
 

En consecuencia, el avance anual de las metas del PEI 2019-2022 se formula en el 
respectivo Plan de Acción Anual de cada vigencia.  
 

El plan de acción formulado en este documento que se ubica la primera vigencia del 
cuatrienio 2019-2022, y en consecuencia corresponde a la programación del 
compromiso anual de avance en la ejecución PEI por parte de las áreas. 
 

 
 

La elaboración del plan atendió las indicaciones de la Política de Gestión de Resultados 
de la Entidad, concretamente el principio de Toma de Decisiones Basada en 
Evidencias (las decisiones basadas en el análisis y la evaluación de datos e información 
tienen mayor probabilidad de producir los resultados deseados) y el lineamiento que 
contempla que la determinación de un resultado es, en mayor o menor medida, la 
conclusión de una decisión informada (los elementos que llevan a la conclusión de 
establecer un resultado determinado, deben quedar documentados e informados con 
el objeto tomar decisiones futuras acerca de mantener o modificar dichos resultados). 
 

En consecuencia los criterios mínimos de información y conocimiento para determinar 

los resultados fueron: 
 

Criterios Método CREMAS Validación 

RESULTADO Claro. Preciso e inequívoco. Son Productos Tangibles 

RESULTADO Relevante. Apropiado al tema en cuestión Son los Entregables del Proyecto 

RESULTADO Económico. Disponible a un costo razonable Son de Meta Financiada 

RESULTADO Medible. Abierto a validación independiente Son sujeto de revisión bajo evidencia 

RESULTADO Adecuado. Base para estimar resultados Cuentan con Fuentes de información 

RESULTADO Sensible. Se observan cambios en el tiempo Avanzan en Períodos de Medición C/M/L 

 

Variables de Resultado 
 

Compromiso anual de avance en la ejecución del PEI 2018-2022 
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Además de los criterios acerca de la información y el conocimiento para la 

determinación de los resultados, otra variable importante en la elaboración del plan 

son las circunstancias favorables conocidas al momento de la formulación, en función 

de las cuales se incrementará el logro de los objetivos. La estimación de los resultados 

se hace con una ponderación importante de estas circunstancias, en la que juega un 

papel relevante la evaluación de los riesgos estratégicos, con el fin de reducir el nivel 

de incertidumbre y evitar al máximo la materialización de tales riesgos. 

 

 
 

Como insumo de plan se observaron los atributos mínimos del Modelo Integrado de 

Planeación y Gestión de la Función Pública MIPG, haciendo énfasis en aquellas 

iniciativas que agregan valor a la misión y fortalecen las capacidades institucionales 

para el logro de los objetivos estratégicos. El autodiagnóstico MIPG en 2018 es el sgte: 

 

 
  

Autodiagnóstico Cierre de Brechas de la Gestión 



 

 
 

 
 

12 

 

 
 

La última semana de enero de 2019, una vez se contaba con una propuesta avanzada 

del Plan de Acción 2019, el Fondo Adaptación, a través del sitio web, convocó a las 

diferentes partes interesados en su gestión, a participar a través de sus comentarios 

en su proceso de planeación institucional, con fecha límite: miércoles 30 enero 2019. 

 

Para la recepción de comentarios se habilitó el correo institucional 

atencionalciudadano@fondoadaptacion.gov.co. Los planes institucionales puestos a 

consideración fueron los siguientes: 

 

Plan Estratégico 2018 – 2022; Plan de Acción 2019; Plan Anticorrupción 2019 

 

Una vez cumplido el límite de la convocatoria, no se recibieron comentarios al 

respecto, del ninguno de los planes puestos a consideración. La campaña de 

promoción de la convocatoria se visualizó de la siguiente forma: 

 

 
  

Planeación Participativa 
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Las iniciativas contempladas en el Plan Estratégico institucional 2018-2022, están 

financiadas por el presupuesto de Funcionamiento de la Entidad y por el presupuesto 

asignado al Proyecto de Inversión “Construcción y Reconstrucción de las Zonas 

Afectadas Por La Ola Invernal Decreto 4850 De 2010..”, cuyo alcance y recursos se 

encuentra formalizados en el Documento CONPES 3776 de 2013. 

 

La materialización presupuestal de las iniciativas estratégicas contempladas en el Plan se 

formulan anualmente en el Plan Anual de Inversiones, y en el Plan Anual de Adquisiciones 

(PAA) de conformidad con la Ley 1474 de 2011 (artículo 74) y el Decreto 1510 de 2013 

(Capitulo IV), en el cual están contempladas aquellas acciones que requieren ser 

ejecutadas a través de nuevas contrataciones. El alcance de algunas de las metas 

definidas en este plan está sujeto a la validación del escenario fiscal de la Entidad.  

  

Financiación del Plan 
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Plan de Acción por Objetivos Estratégicos 

(Punto de Vista desde los Objetivos Estratégicos) 
 

 
  

3. Plan de Acción por Objetivos Estratégicos 
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A continuación se presenta el Plan de Acción 2019 del Objetivo Estratégico # 1: 
  

3.1 Plan de Acción Objetivo Estratégico # 1 
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ACCIONES ESTRATÉGICAS 2019 
(Programas/Proyectos/Actividades/Hitos) 

Indicador 
Meta 
2019 

Programación Trimestral 
AREA_EQUIPO 
RESPONSABLE 

Meta 
Q1 

Meta 
Q2 

Meta 
Q3 

Meta 
Q4 

AEB01_Terminar proyectos de protección de 
centros poblados y tramos viales (AED06-2018) 

(AEB01)_Proyectos terminados 2   1 1 
AREA B_ 

CANAL DEL 
DIQUE 

AEB02_Terminar obras de construcción o 
refuerzo del Canal Dique 

(AEB02)_Longitud de dique 
construido o reforzado, terminada 
(Santa Lucía  Gambote) 

1.848  200 694 954 

AEB03_Diseñar obras de protección San Marcos 
(Sucre) y Magangué (Bolívar) 

(AEB03)_Obras de protección San 
Marcos (Sucre) y Magangué 
(Bolívar) diseñadas 

2   2  

AREA B 
MACRO-

PROYECTO LA 
MOJANA 

AEB04_Construir SENA Municipio de Majagual – 
SUCRE (Cierre Financiero) 

(AEB04)_Porcentaje de avance de 
construcción SENA Municipio 
Majagual (Cierre Financiero) 

50%    50% 

AEB05_Formular documento financiación a 
través del Fondo Verde  

(AEB05)_Documento financiación 
Fondo Verde del clima, formulado 

1  1   

AEB06_Formular documento CONPES MOJANA 
Fase II 

(AEB06_Documento CONPES 
MOJANA Fase II, formulado 

1  1   

AEB07_Ejecutar obras de reforzamiento en 
infraestructura estratégica (PTAP- PTAR) 
(INDICADOR PEI) 

(AEB07)_Porcentaje de avance 
obras infraestructura estratégica 
(PTAR, PTAP) 

35%   5% 30% 
AREA B 
MACRO-

PROYECTO 
JARILLÍON DE 

CALI 

AEB08_Reforzar Jarillón (INDICADOR PEI) 
(AEB08)_Metros de Jarillón tramo 
II, reforzado 

3.000  100 1.000 1.900 

AEB09_Suministrar soluciones de vivienda para 
hogares en riesgo del proyecto Jarillón de Cali 
(INDICADOR PEI) 

(AEB09)_
suministradas 

Soluciones de vivienda, 
 1.000 100 80 180 640 

AEB10_Terminar obras de mitigación del riesgo 
del proyecto Río Fonce (INDICADORES PEI) 

(AEB10)_Obras de estabilización 
terminadas (INDICADOR PEI) 
[1 puente vehicular + 2 obras de 
mitigación] 

3   3  
AREA B_ 

PROYECTO RÍO 
FONCE 

AEE01_Elaborar estudios de sector 
(AEE01)_Estudios de sector, 
elaborados 

6 4 2   

AREA D_ 
SUBGEREN-CIA 

DE ESTRUC-
TURACION 

 

AEE02_Elaborar el diagnóstico del 
financiamiento del cambio climático en Colombia 

(AEE02)_Documento de 
diagnóstico, elaborado 
(INDICADOR PEI) 

1   1  

AEE03_Gestión de recursos para financiación 
de proyectos 

(AEE03)_Plan de Consecución de 
recursos, ejecutado (INDICADOR 
PEI) 

1 1    

AEE04_Establecer políticas, lineamientos y 
metodología de identificación, selección y 
priorización de nuevos proyectos (Nueva visión FA) 

(AEE04)_Documento de políticas 
lineamientos y metodología, 
elaborado (INDICADOR PEI) 

1  1   

AEE05_Manual de procedimiento para la 
estructuración y adjudicación de los procesos de 
contratación 

(AEE05)_Manual de Procedimiento 1 1    

AEE06_Revisión y actualización de los 
lineamientos de la subgerencia de 
estructuración 

(AEE06)_Documento de 
lineamientos actualizado 

2 1 1   

AEE07_Seguimiento al portafolio de la entidad 
(Macroproyectos) 

(AEE07)_Informe rendimiento 
portafolio de la entidad, elaborado 

2 1  1  

AEE08_Estructurar el 100% de los estudios de 
mercado de acuerdo a los insumos técnicos 
entregados por los sectores y Macroproyectos 

(AEE08)_Estudios de mercado, 
estructurados 

100%    100% 

AEE09_Evaluación financiera y económica de las 
invitaciones abiertas y cerradas y las 
contrataciones directas 

(AEE09)_Procesos evaluados 
financieramente 

100%    100% 
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A continuación se presenta el Plan de Acción 2019 del Objetivo Estratégico # 2: 
  

3.2 Plan de Acción Objetivo Estratégico # 2 
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ACCIONES ESTRATÉGICAS 2019 
(Programas/Proyectos/Actividades/Hitos) 

Indicador 
Meta 
2019 

Programación Trimestral 
AREA_EQUIPO 
RESPONSABLE 

Meta 
Q1 

Meta 
Q2 

Meta 
Q3 

Meta 
Q4 

AEB11_Entregar obras de urbanismo Fase II 
(AEB11)_Porcentaje de Obras de 
urbanismo (FASE II), entregadas 

7%   7%  

AREA B_ 
MACRO-

PROYECTO 
GRAMALOTE 

AEB12_Contratar proyectos de Infraestructura 
de Equipamientos  

(AEB12)_Proyectos de Infraestructura 
de Equipamientos, contratada 

4  4   

AEB13_Ejecutar Proyectos de Infraestructura de 
Viviendas 

(AEB13a_)Viviendas municipio 
gramalote, terminadas 

292  292   

(AEB13b_)_Viviendas municipio 
gramalote, entregadas 

411  411   

AEC01_Contratar Soluciones de Vivienda 
directamente por el Fondo Adaptación o a través 
de  los operadores Zonales 

(AEC01)_Soluciones de Vivienda 
Contratadas 1.652 901  584 167 

AREA C_ 
SECTOR 

VIVIENDA 
AEC02_Terminar soluciones de vivienda 

(AEC02)_Soluciones de Vivienda 
Terminadas 

6.603 1.126 2.174 969 2.334 

AEC03_Entregar a cada beneficiario la solución de 
vivienda terminada 

(AEC03)_Soluciones de Vivienda 
Entregadas (INDICADOR PEI)  

6.331 282 1.472 1.294 3.283 

AEC04_Contratar obras de infraestructura de 
Sitios Críticos 

(AEC04)_Sitios Críticos con Obras 
contratadas 

2    2 

AREA C_ 
SECTOR 

TRANSPORTE 

AEC05_Terminar obras infraestructura de Sitios 
Críticos 

(AEC05)_Sitios Críticos con Obras 
terminados 

7 3 1 2 1 

AEC06_Entregar obras infraestructura de Sitios 
Críticos 

(AEC06)_Sitios Críticos con Obras 
entregados (INDICADOR PEI) 

8 4 1 2 1 

AEC07_Contratar las obras para la ejecución de 
Instituciones educativas adaptadas al cambio 
climático 

(AEC07)_Sedes educativas con 
obras, contratadas 

4  4   

AREA C_ 
SECTOR 

EDUCACIÓN 
AEC08_Terminar Instituciones educativas 
adaptadas al cambio climático 

(AEC08)_Sedes Educativas, ter-
minadas 

46 16 21 6 3 

AEC09_Entregar Instituciones educativas 
adaptadas al cambio climático 

(AEC09)_Sedes Educativas, En-
tregadas (INDICADOR PEI) 

61 22 18 14 7 

AEC10_Contratar obras infraestructura de 
acueducto 

(AEC10)_Obras de Infraestructura 
de acueducto, contratadas 

8  3  5 

AREA C_ 
SECTOR 

ACUEDUCTO 

AEC11_Terminar obras infraestructura de 
acueducto 

(AEC11)_Obras de Infraestructura 
de acueducto, terminadas 

12 6 1 1 4 

AEC12_Entregar infraestructura de acueducto 
rehabilitada y/o reconstruida  

(AEC12)_Obras de acueducto 
rehabilitadas y/o reconstruidas, 
entregadas (INDICADOR PEI) 

10 2 3 4 1 

AEC13_Contratar obras infraestructura de 
alcantarillado  

(AEC13)_Obras de Infraestructura 
de alcantarillado, contratadas 

1    1 

AEC14_Terminar obras infraestructura de 
alcantarillado 

(AEC14)_Obras de Infraestructura 
de alcantarillado, terminadas 

7 1 2 3 1 

AEC15_Entregar infraestructura de alcantarillado 
rehabilitada y/o reconstruida 

(AEC15)_Obras de alcantarillado 
rehabilitadas y/o reconstruidas, 
entregadas (INDICADOR PEI) 

9  4 3 2 

AEC16_Contratar obras de infraestructura de IPS 

(AEC16)_Obras de infraestructura 
de IPS contratadas (o in-
terventoría proyectos descen-
tralizados) 

4 1   3 

AREA C_ 
SECTOR SALUD AEC17_Terminar obras de infraestructura de IPS 

(AEC17)_Obras  de infraestruc-
tura  de IPS terminadas  

10 1 3 1 5 

AEC18 Entregar a las ESE, obras de 
infraestructura y dotación de  IPS 

(AEC18) Obras de infraestructura 
y dotación de IPS, dotadas 
entregadas (INDICADOR PEI) 

6  2 2 2 

AEE10_Seguimiento al portafolio de la entidad a 
los sectores (Sectores) (AEE10)_Informe rendimiento 

portafolio de la entidad, elaborado 
2 1  1  

AREA D_ 
SUBGEREN-CIA 

DE ESTRUC-
TURACION 
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A continuación se presenta el Plan de Acción 2019 del Objetivo Estratégico # 3: 
  

3.3 Plan de Acción Objetivo Estratégico # 3 
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ACCIONES ESTRATÉGICAS 2019 
(Programas/Proyectos/Actividades/Hitos) 

Indicador 
Meta 
2019 

Programación Trimestral 
AREA_EQUIPO 
RESPONSABLE 

Meta 
Q1 

Meta 
Q2 

Meta 
Q3 

Meta 
Q4 

AEB14_Formular y/o actualizar Planes de 
Ordenación y Manejo de Cuencas Hidrográficas 
– POMCAS 

(AEB14)_POMCAS, entregados 14   4 10 
AREA C_ 

SECTOR MEDIO 
AMBIENTE 

AEF01_Identificación, Creación, Aplicación y 
Transferencia de Activos de Conocimiento 

(AEF01a)_Metodología de la 
ruta de gestión del 
conocimiento, diseñada 

1  1   

AREA F_ 
OFICINA DE 
PLANEACIÓN 

(AEF01b)_Documento de 
modelo para incorporar 
variables de cambio climático 
en la estructuración de 
proyectos por sector 

3  2  1 

(AEF01c)_Documento de reco-
mendaciones, lineamientos de 
política y lecciones aprendidas 
de la experiencia del Fondo en 
tres sectores 

3  2 1  

(AEF01d)_Portafolio de coope-
ración orientado al intercambio 
de conocimientos y experiencias 
en el diseño de construcción de 
infraestructura adaptada al 
cambio climático, diseñado 

1   1  
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A continuación se presenta el Plan de Acción 2019 del Objetivo Estratégico # 4: 
  

3.4 Plan de Acción Objetivo Estratégico # 4 
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ACCIONES ESTRATÉGICAS 2019 
(Programas/Proyectos/Actividades/Hitos) 

Indicador 
Meta 
2019 

Programación Trimestral 
AREA_EQUIPO 
RESPONSABLE 

Meta 
Q1 

Meta 
Q2 

Meta 
Q3 

Meta 
Q4 

AEB15_Contratar la ejecución de Proyectos 
Reactivar rurales 

(AEB15)_Gerencia para la 
ejecución de Proyectos Reactivar 
rurales, contratada 

2 1   1 AREA B_ 
SECTOR 

REACTIVACIÓN 
ECONÓMICA AEB16_Proyectos Reactivar urbanos o mixtos 

(AEB16)_Acompañamiento 
Proyectos Reactivar urbanos o 
mixtos contratado 

3 2  1  

AEB17_Instalar radares meteorológicos 
(AEB17)_Radar meteorológico 
operativo, instalado 

1  1   AREA B_ 
SECTOR MEDIO 

AMBIENTE 
AEB18_Realizar la instalación de Estaciones 
hidrometeorológicas 

(AEB18)_Estaciones 
hidrometeorológicas instaladas  

1 1    

AEB19_Identificar iniciativas productivas en el 
área de influencia del canal del dique para 450 
familias 

(AEB19)_Iniciativas productivas 
identificadas 

450   450  
AREA B_ 

CANAL DEL 
DIQUE 

AEB20_Formar mínimo 340 personas en con 
programas de capacitación en la zona de 
influencia del Canal del Dique 

(AEB20)_Personas formadas 346   346  

AEB21_Apoyar emprendimientos   
(AEB21)_Emprendimiento 
apoyados 

80   40 40 
AREA B_ 

GRAMALOTE 

AED01_Gestionar la oferta institucional Nacional 
para llevar mayor impacto a la población 
priorizada por el Fondo Adaptación en los 
diferentes sectores 

(AED01)_Alianzas institucionales 
gestionadas 

2  1  1 

AREA D_ 
GESTIÓN 
SOCIAL Y 

ARTICULACIÓN 
REGIONAL 

AED02_Implementar comités de seguimiento a 
la ejecución de los Lineamientos de la Estrategia 
de interacción de sostenibilidad social en los 
macroproyectos y sectores 

(AED02)_Proyectos mediante la 
aplicación del lineamiento del 
sector social, acompañados 

60 10 20 20 10 

AED03_Acompañar la ejecución de la 
estrategia social de Auditorías Visibles (PAAC-
2019) 

(AED03a)_A.V. acompañadas 40 5 10 20 5 

(AED03b)_Seguimiento al reporte 
mensual de A.V. ejecutado 

12 3 3 3 3 

AED04_Ejecutar y acompañar la estrategia de 
articulación regional mediante Comités Regionales 
de Seguimiento – CORES (PAAC-2019) 

(AED04)_Comités Regionales de 
Seguimiento - CORES ejecutados y 
acompañados 

6  2 2 2 

AED05_Fortalecer los equipos locales de 
seguimiento – ELS (PAAC-2019) 

(AED05)_Fortalecimiento ELS 
ejecutado 

25 5 10 5 5 

AED06_Capacitación de la política y lineamien-
tos de interacción y sostenibilidad social a fun-
cionarios, contratistas e interventores del FA 

(AED06)_Capacitaciones realizadas 20 5 5 5 5 

AED07_Planes de gestión social aprobados por 
los sectores 

(AED07a)_Planes de gestión social  
sector vivienda aprobados 

12 1 5 5 1 

(AED07b)_Planes de gestión social  
sector salud aprobados 

4 1 1 1 1 

(AED07c)_Planes de gestión social 
sector acueducto aprobados 

8 2 2 2 2 

(AED07d)_Planes de gestión social  
sector reactivación aprobados 

2   1 1 

(AED07e)_Cierres sociales  o 
planes de gestión social de  
transporte aprobados 

4 1 1 1 1 

(AED07f)_Planes de gestión social  
sector educación aprobados 

8 2 2 2 2 

(AED07g)_Cierres sociales vivienda 15  5 5 5 

AED08_Visibilizar la política de interacción y 
sostenibilidad social del FA en las redes del FA 

(AED08) # de historias de vida 
publicadas 

6  2 2 2 

AED09_Fortalecimiento de la Política de 
Gestión Social de la Entidad 

(AED09)_Estrategia de Gestión 
Social Implementada (INDIC PEI) 

25%  10% 10% 5% 

PAAC-2019: Acción del “Plan Anticorrupción y de Atención al Ciudadano 2019” vinculada en el Plan de Acción Integrado 2019 (Decreto 612/2018).  



 

 
 

 
 

23 

 

 
 

 
 

A continuación se presenta el Plan de Acción 2019 del Objetivo Estratégico # 5: 
  

3.5 Plan de Acción Objetivo Estratégico # 5 
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ACCIONES ESTRATÉGICAS 2019 
(Programas/Proyectos/Actividades/Hitos) 

Indicador 
Meta 
2019 

Programación Trimestral 
AREA_EQUIPO 
RESPONSABLE 

Meta 
Q1 

Meta 
Q2 

Meta 
Q3 

Meta 
Q4 

AEA01_Desarrollar la estrategia de 
comunicación externa mediante la cual se 
informa de los avances y la gestión que realiza 
el Fondo Adaptación (PAAC-2019) 

(AEA01)_Acciones y productos 
entregados en el desarrollo de la 
estrategia de Comunicación 
Externa en el 2018 

620 80 200 180 160 

AREA A_ 
COMUNICA-

CIONES 

AEA02_Elaborar e implementar de la estrategia 
de comunicación social que permita mayor 
interacción con la comunidad y fortalecimiento 
del Fondo en las regiones 

(AEA02)_Plan de acción de la 
estrategia de comunicación social 

800 120 250 250 180 

AEA03_Fortalecer la estrategia de 
comunicación interna que permita generar 
mayor sentido de pertenencia en la entidad y 
cumplimiento de metas 

(AEA03)_Acciones y productos 
entregados para cumplir la 
estrategia de Comunicación 
Interna en el 2018 

120 20 35 35 30 

AEA04_Realizar la Audiencia de Rendición de 
Cuentas 2019 

(AEA04a)_Informe Previo a la 
Audiencia de rendición de cuentas, 
publicado 

1    1 

(AEA04b)_Invitación a participar 
en la Audiencia Rendición de 
Cuentas, convocada 

1    1 

(AEA04c)_Audiencia de Rendición 
de Cuentas, coordinada y realizada 

1    1 

(AEA04d)_Informe de evaluación 
de la Audiencia de Rendición de 
Cuentas, elaborado (PAAC-2019) 

1    1 

AEF02_Implementar el Modelo de Seguridad y 
Privacidad de la Información – MSPI 

(AEF02a)_Modelo de seguridad 
implementado (hasta el nivel 
“Definido” en la escala de madurez 
MINTIC) 

100% 25% 25% 25% 25% 

AREA F_ 
TECNOLOGÍA 

AEF03_Diseñar e implementar la estrategia de 
Gestión y Analítica de Información 

(AEF03a)_Estrategia de gestión  y 
analítica de Información diseñada 
(Gestión de Información de 
Proyectos, Contratos y Financiera) 

1 1    

(AEF03b)_Estrategia de gestión  y 
analítica de Información 
Implementada 
(Gestión de Información de 
Proyectos, Contratos y Financiera) 

100% 25% 25% 25% 25% 

AEF04_Implementar e Integrar los sistemas de 
Información misional de la entidad 

(AEF04a)_Puesta en marcha 
Sistema de Información Financiero 
SIFA 

100% 50% 50%   

(AEF04b)_Sistemas de información 
PSA y SIFA integrados 100% 25% 25% 50  

AEF05_Mejorar la infraestructura tecnológica de 
la entidad 

(AEF05a)_Renovación Tecnológica 
en infraestructura ejecutada 

100%    100% 

(AEF05b)_Nueva contratación para 
los servicios de infraestructura en 
telecomunicaciones y datacenter 
realizada 

100% 100%    

PAAC-2019: Acción del “Plan Anticorrupción y de Atención al Ciudadano 2019” vinculada en el Plan de Acción Integrado 2019 (Decreto 612/2018). 
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A continuación se presenta el Plan de Acción 2019 del Objetivo Estratégico # 6: 
  

3.6 Plan de Acción Objetivo Estratégico # 6 



 

 
 

 
 

26 

 
 

ACCIONES ESTRATÉGICAS 2019 
(Programas/Proyectos/Actividades/Hitos) 

Indicador 
Meta 
2019 

Programación Trimestral 
AREA_QUIPO 
RESPONSABLE 

Meta 
Q1 

Meta 
Q2 

Meta 
Q3 

Meta 
Q4 

AEF06_Fortalecimiento del Modelo 
Operativo Institucional 

(AEF06a)_Revisión Integral del Modelo 
Operativo Institucional (Mapa de 
procesos estratégicos, misionales  y 
operativos) (b) 

1 1    

AREA F_ 
PLANEACIÓN 

(AEF06b)_Homogenización de Procesos y 
procedimientos acorde a nuevos 
lineamientos de la Entidad (b) 

2  1 1  

(AEF06c)_Política de Calidad del MOI, 
actualizada  y socializada** 

1    1 

(AEF06d)_Articulación de los riesgos 
estratégicos y operativos con las 
actividades de verificación de los 
procesos y sus controles (b) (PAAC-
2019) 

2   1 1 

(AEF06e)_Definir el plan de acción para la 
asegurar la obtención de la certificación de 
calidad ISO 9001:2015 a los procesos de la 
Entidad (b) 

1    1 

(AEF06f) Política de Riesgo del MOI, 
actualizada  y socializada* 

1 1    

(AEF06g)_Mapa Riegos Estratégicos, 
actualizado y socializado de acuerdo al 
nuevo PEI 2018-2022 (a) (PAAC-2019) 

1 1    

(AEF06h)_Informes de Rendición de 
Cuentas de la Gestión de Riesgos 2019, 
elaborados y socializados (Registro de 
Riesgos, Matriz de Riesgos, etc.) (a) 

2  1  1 

(AEF06i)_Política de Resultados del MOI, 
actualizada y socializada (a) 

1 1    

(AEF06j)_Batería y Fichas de Indicadores, 
actualizada y socializada (a)  

1  1   

AGE01_Elaborar la política de prevención del 
daño antijurídico para la vigencia 2019 (a) 

(AEG01)_Política de prevención del 
daño antijurídico para la vigencia 2019 
elaborada (a) – (INDICADOR PEI) 

100%    100% 

AREA G_ 
GESTIÓN 
JURÍDICA 

AEG02_Atender oportunamente las 
solicitudes de contratación del Plan Anual de 
Adquisiciones y el Plan maestro de 
inversiones  (inversión y funcionamiento) 

(AEG02)_Solicitudes de contratación 
del  Plan Anual de Adquisiciones y Plan 
Maestro de Inversión con radicación 
oportuna y completa, atendidas 
oportunamente  

90%    90% 

AEG03_Adelantar a través de la Tienda 
Virtual del Estado Colombiano las 
contrataciones que correspondan para la 
adquisición de bienes y/o servicios 

(AEG03)_Procesos de contratación con 
Acuerdo Marco de Precios utilizados 

100%    100% 

AEG04_Realizar los procesos de 
contratación con recursos de 
funcionamiento e inversión (sin oferta), a 
través de la plataforma de SECOP II 

(AEG04)_Procesos de contratación de 
recursos de funcionamiento e inversión 
(sin oferta) de la Entidad, realizados en 
SECOP II 

100%    100% 

AEG05_Elaborar un plan de identificación y 
clasificación de  los contratos incumplidos o 
en situación de riesgo de incumplimiento 

(AEG05)_Plan de identificación y 
clasificación de contratos incumplidos o 
en situación de riesgo de 
incumplimiento elaborado 

1 1    
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ACCIONES ESTRATÉGICAS 2019 
(Programas/Proyectos/Actividades/Hitos) 

Indicador 
Meta 
2019 

Programación Trimestral 
AREA/EQUIPO 
RESPONSABLE 

Meta 
Q1 

Meta 
Q2 

Meta 
Q3 

Meta 
Q4 

AEG06_Ejecutar el plan de identificación y clasifi-
cación de  los contratos incumplidos  o en situa-
ción de riesgo de incumplimiento 

(AEG06)_Plan de identificación y 
clasificación de contratos 
incumplidos o en situación de 
riesgo de incumplimiento, 
ejecutado  

60%  20% 20% 20% 

AREA G_ 
GESTIÓN 
JURÍDICA 

AEG07_Actualizar base del plan de 
Liquidaciones  

(AEG07)_Plan de liquidaciones, 
actualizado 

1 1    

AEG08_Ejecutar el Plan de Liquidaciones 
vigencia 2019 

(AEG08)_Plan de Liquidaciones, 
ejecutado 

80% 20% 20% 20% 20% 

AEG09_Apoyar la labor de liquidación de los con-
tratos derivados que se hayan terminado y que 
estén sujetos a liquidación, de acuerdo con la in-
formación suministrada por las Subgerencias 

(AEG09)_Plan de liquidaciones de 
los contratos derivados, elaborado 

1 1    

AEG10_Hacer seguimiento al avance de ejecución del 
Plan de Liquidaciones de los contratos derivados, de 
acuerdo a la estructuración del respectivo plan 

(AEG10)_Plan de Liquidaciones de 
los contratos derivados, ejecutado 

30% 5% 10% 10% 5% 

AEG11_Comprometer presupuesto asignado 
(AEG11)_Presupuesto asignado, 
comprometido 

95%  45%  50% 

AREA G_ 
GESTIÓN 

FINANCIERA 

AEG12_Ejecutar PAC de la reserva presupuestal 
de Inversión 

(AEG12)_PAC de Inversión asig-
nado en el trimestre, ejecutado 

100% 40% 60%   

AEG13_Ejecutar PAC del presupuesto de Inver-
sión asignado 

(AEG13)_PAC reserva, ejecutado 70%   42% 28% 

AEG14 Fortalecer las competencias y habilidades 
de los funcionarios para el logro de los objetivos 
institucionales (Escuela de Formadores en temas 
misionales y de apoyo) – (PAAC-2019) 

(AEG14)_Funcionarios del Fondo, 
beneficiados con programas de 
capacitación de acuerdo a compe-
tencias 

90% 22.5% 22.5% 22.5% 22.5% 

AREA G_ 
TALENTO 
HUMANO 

AEG15_Fortalecer las actividades de Bienestar 
Social, encaminadas al mejoramiento de la cali-
dad de vida de los funcionarios de la Entidad 

(AEG15)_Plan de Bienestar Social, 
ejecutado 

90% 22.5% 22.5% 22.5% 22.5% 

AEG16_Adelantar las actividades de manteni-
miento y mejora del Sistema de Gestión de Se-
guridad y Salud en el Trabajo y Medio Ambiente 

(AEG16)_Plan de Trabajo Anual 
de Seguridad y Salud en el 
Trabajo, ejecutado 

90% 22.5% 22.5% 22.5% 22.5% 

AEG17_Fortalecer y actualizar la política de Ta-
lento Humano 

(AEG17)_Política de Talento Hu-
mano establecida y socializada 
(INDICADOR PEI) 

1   1  

AEG18_Modernización de los procedimientos, así 
como de las herramientas tecnológicas de apoyo, 
de Talento Humano 

(AEG18)_Procedimientos modifi-
cados y herramientas de apoyo 
actualizadas 

1    1 

AEG19_Fortalecimiento de la Gestión del 
Desempeño 

(AEG19)_Herramienta de consoli-
dación y evaluación de los resulta-
dos de los acuerdo de gestión de 
los gerentes públicos 

1   1  

AEG20_Ejecutar la Fase I del Plan Institucional 
de Gestión documental PINAR (PAAC-2019) 

(AEG20a)_Circular 017 de 2015, 
actualizada en concordancia con TRD 

100%    100% 

AREA G_ 
GESTIÓN 

DOCUMENTAL 

(AEG20b)_Expedientes de las vigencias 
2011, clasificados de acuerdo a TRD 
con sus respectivos FUID 

100% 20% 20% 30% 30% 

(AEG20c)_Documentación Con-
tratos vigencia 2012, clasificados 

20%    20% 

(AEG20d)_Documentación Con-
tratos vigencia 2013, clasificados 

20%    20% 

(AEG20e)_Documentación Con-
tratos vigencia 2015, clasificados 

20%    20% 

(AEG20f)_Documentación Contra-
tos vigencia 2016, clasificados 

20%    20% 

(AEG20g)_TRD en los contratos 
vigencia 2017, aplicadas 

100% 25% 25% 25% 25% 
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ACCIONES ESTRATÉGICAS 2019 
(Programas/Proyectos/Actividades/Hitos) 

Indicador 
Meta 
2019 

Programación Trimestral 
AREA/EQUIPO 
RESPONSABLE 

Meta 
Q1 

Meta 
Q2 

Meta 
Q3 

Meta 
Q4 

AEG20_Ejecutar la Fase I del Plan Institucional 
de Gestión documental PINAR (PAAC-2019) 

(AEG20h)_TRD en los contratos 
vigencia 2018, aplicadas 

100% 25% 25% 25% 25% 

AREA G_ 
GESTIÓN 

DOCUMENTAL 

(AEG20i)_TRD en las historias, 
aplicadas 

100%  50%  50% 

AEG21 Modernizar del sistema de gestión docu-
mental y archivo 

(AEG21)_Aplicación de la tabla de 
retención documental  al archivo 
(INDICADOR PEI) 

100%    100% 

AEG22_Elaborar acto administrativo para 
adoptar los lineamientos de transparencia activa 
y pasiva a través de los instrumentos de gestión 
de la información (PAAC-2019) 

(AEG22)_Acto administrativo ins-
trumentos de la gestión de la in-
formación, elaborado 

1  1   

AEG23_Realizar el Seguimiento de la respuesta 
en los términos establecidos por la Ley, a los de-
rechos de petición que llegan al Fondo Adapta-
ción 

(AEG23)_Informe periódico de 
Seguimiento a la respuesta oportuna 
y en los términos establecidos por la 
Ley de los derechos de petición 
recibidos en la Sede Principal 

4 1 1 1 1 

AREA G_ 
ATENCIÓN AL 
CIUDADANO 

AEG24_Medir la percepción y satisfacción de la 
comunidad respecto al Fondo Adaptación, te-
niendo en cuenta la atención de PQRS que pres-
tan los contratistas e interventores del FA a la 
ciudadanía (PAAC–2019) 

(AEG24)_Informe de implementa-
ción Tabulación y análisis de datos 
(encuestas), recomendaciones y 
conclusiones, del instrumento de 
medición de satisfacción de 
atenci7ón y respuesta oportuna a 
los PQRS presentados en región, 
elaborado 

2  1  1 

AEG25_Medir la percepción y satisfacción de la 
comunidad respecto al Fondo Adaptación, te-
niendo en cuenta la atención al ciudadano pres-
tada por los servidores del Fondo en la sede prin-
cipal y en las actividades ejecutadas en región  

(AEG25)_Informe de implementa-
ción, Tabulación y análisis de 
datos (encuestas) SAC regiones, 
elaborado 

2  1  1 

AEG26_Fortalecer los canales de Atención al Ciu-
dadano a través de las actividades de servicio al 
ciudadano que la entidad ejecuta en región 
(PAAC–2019) 

(AEG26)_Ferias Nacionales de 
Servicio al Ciudadano, asistidas 

2  1  1 

AEG27_Implementación del plan ambiental PIGA 
(AEG27)_Plan Ambiental PIGA 
implementado 

100%    100% 

AREA G_ 
SERVICIOS AEG29_Fortalecer la administración y control de 

los bienes del Fondo Adaptación 

(AEG29) Estrategia de adminis-
tración y control de los bienes del 
Fondo Adaptación implementada 

100%  50%  50% 

PAAC-2019: Acción del “Plan Anticorrupción y de Atención al Ciudadano 2019” vinculada en el Plan de Acción Integrado 2019 (Decreto 612/2018). 
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Plan de Acción por Áreas 

(Punto de Vista desde las Áreas) 
 

 
  

4. Plan de Acción por Áreas 
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09. Plan de Acción Área A: Gerencia – Comunicaciones 
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Área/Portafolio: ÁREA A – GERENCIA 

 
 

 

 
Portafolio/Programa/Proyecto: 

 

Gerente de Meta: Asesor III Comunicaciones 

ACCIONES ESTRATÉGICAS 2019 
(Programas/Proyectos/Actividades/Hitos) 

Indicador OE 
Meta 
2019 

Programación Trimestral 
AVANCE META 
(SEMÁFORO) 

Meta 
Q1 

Meta 
Q2 

Meta 
Q3 

Meta 
Q4 

AEA01_Desarrollar la estrategia de 
comunicación externa mediante la cual se 
informa de los avances y la gestión que 
realiza el Fondo Adaptación (PAAC-2019) 

(AEA01)_Acciones y productos 
entregados en el desarrollo de la 
estrategia de Comunicación 
Externa en el 2018 

#5 620 80 200 180 160  

AEA02_Elaborar e implementar de la 
estrategia de comunicación social que 
permita mayor interacción con la comunidad 
y fortalecimiento del Fondo en las regiones 

(AEA02)_Plan de acción de la 
estrategia de comunicación 
social 

#5 800 120 250 250 180 

 

AEA03_Fortalecer la estrategia de 
comunicación interna que permita generar 
mayor sentido de pertenencia en la entidad y 
cumplimiento de metas 

(AEA03)_Acciones y productos 
entregados para cumplir la 
estrategia de Comunicación 
Interna en el 2018 

#5 120 20 35 35 30 

 

AEA04_Realizar la Audiencia de Rendición de 
Cuentas 2019 

(AEA04a)_Informe Previo a la 
Audiencia de rendición de 
cuentas, publicado 

#5 1    1 
 

(AEA04b)_Invitación a participar 
en la Audiencia Rendición de 
Cuentas, convocada 

#5 1    1 
 

(AEA04c)_Audiencia de 
Rendición de Cuentas, 
coordinada y realizada 

#5 1    1 
 

(AEA04d)_Informe de evaluación 
de la Audiencia de Rendición de 
Cuentas, elaborado (PAAC-2019) 

#5 1    1 
 

INDICADOR CONSOLIDADO DE CUMPLIMIENTO INDICADOR CONSOLIDADO DE AVANCE 

  
PAAC-2019: Acción del “Plan Anticorrupción y de Atención al Ciudadano 2019” vinculada en el Plan de Acción Integrado 2019 (Decreto 612/2018).  
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10. Plan de Acción Área B: Subgerencia de Riesgos 
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Área/Portafolio: ÁREA B – SUBGERENCIA DE RIESGOS 

 
 

 

 
Portafolio/Programa/Proyecto: 

 

Gerente de Meta: Asesor III Macroproyecto Canal del Dique 

ACCIONES ESTRATÉGICAS 2019 
(Programas/Proyectos/Actividades/Hitos) 

Indicador OE 
Meta 
2019 

Programación Trimestral 
AVANCE META 
(SEMÁFORO) 

Meta 
Q1 

Meta 
Q2 

Meta 
Q3 

Meta 
Q4 

AEB01_Terminar proyectos de protección de 
centros poblados y tramos viales (AED06-2018) 

(AEB01)_Proyectos terminados #1 2   1 1  

AEB02_Terminar obras de construcción o re-
fuerzo del Canal Dique 

(AEB02)_Longitud de dique 
construido o reforzado, termi-
nada (Santa Lucía  Gambote) 

#1 1.848  200 694 954  

AEB19_Identificar iniciativas productivas en el área 
de influencia del canal del dique para 450 familias 

(AEB19)_Iniciativas producti-
vas identificadas 

#4 450   450   

AEB20_Formar mínimo 340 personas en con 
programas de capacitación en la zona de in-
fluencia del Canal del Dique 

(AEB20)_Personas formadas #4 346   346   

INDICADOR CONSOLIDADO DE CUMPLIMIENTO INDICADOR CONSOLIDADO DE AVANCE 
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Área/Portafolio: ÁREA B – SUBGERENCIA DE RIESGOS 

 
 

 

 
Portafolio/Programa/Proyecto: 

 

Gerente de Meta: Asesor III Macroproyecto La Mojana 

ACCIONES ESTRATÉGICAS 2019 
(Programas/Proyectos/Actividades/Hitos) 

Indicador OE 
Meta 
2019 

Programación Trimestral 
AVANCE META 
(SEMÁFORO) 

Meta 
Q1 

Meta 
Q2 

Meta 
Q3 

Meta 
Q4 

AEB03_Diseñar obras de protección San Marcos 
(Sucre) y Magangué (Bolívar) 

(AEB03)_Obras de protección 
San Marcos (Sucre) y Magan-
gué (Bolívar) diseñadas 

#1 2   2   

AEB04_Construir SENA Municipio de Majagual – 
SUCRE (Cierre Financiero) 

(AEB04)_Porcentaje de avance 
de construcción SENA Municipio 
Majagual (Cierre Financiero) 

#1 50%    50%  

AEB05_Formular documento financiación a tra-
vés del Fondo Verde  

(AEB05)_Documento financiación 
Fondo Verde del clima, formulado 

#1 1  1    

AEB06_Formular documento CONPES MOJANA 
Fase II 

(AEB06_Documento CONPES 
MOJANA Fase II, formulado 

#1 1  1    

INDICADOR CONSOLIDADO DE CUMPLIMIENTO INDICADOR CONSOLIDADO DE AVANCE 
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Área/Portafolio: ÁREA B – SUBGERENCIA DE RIESGOS 

 
 

 

 
Portafolio/Programa/Proyecto: 

 

Gerente de Meta: Asesor II Macroproyecto Jarillón de Cali 

ACCIONES ESTRATÉGICAS 2019 
(Programas/Proyectos/Actividades/Hitos) 

Indicador OE 
Meta 
2019 

Programación Trimestral 
AVANCE META 
(SEMÁFORO) 

Meta 
Q1 

Meta 
Q2 

Meta 
Q3 

Meta 
Q4 

AEB07_Ejecutar obras de reforzamiento en in-
fraestructura estratégica (PTAP- PTAR) (INDI-
CADOR PEI) 

(AEB07)_Porcentaje de avance 
obras infraestructura estraté-
gica (PTAR, PTAP) 

#1 35%   5% 30%  

AEB08_Reforzar Jarillón (INDICADOR PEI) 
(AEB08)_Metros de Jarillón 
tramo II, reforzado 

#1 3.000  100 1.000 1.900  

AEB09_Suministrar soluciones de vivienda para 
hogares en riesgo del proyecto Jarillón de Cali 
(INDICADOR PEI) 

(AEB09)_Soluciones de vi-
vienda, suministradas 

 
#1 1.000 100 80 180 640  

INDICADOR CONSOLIDADO DE CUMPLIMIENTO INDICADOR CONSOLIDADO DE AVANCE 
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Área/Portafolio: ÁREA B – SUBGERENCIA DE RIESGOS 

 
 

 

 
Portafolio/Programa/Proyecto: 

 

Gerente de Meta: Asesor II Proyecto Río Fonce (+ Sector Medio Ambiente) 

ACCIONES ESTRATÉGICAS 2019 
(Programas/Proyectos/Actividades/Hitos) 

Indicador OE 
Meta 
2019 

Programación Trimestral 
AVANCE META 
(SEMÁFORO) 

Meta 
Q1 

Meta 
Q2 

Meta 
Q3 

Meta 
Q4 

AEB10_Terminar obras de mitigación del riesgo 
del proyecto Río Fonce (INDICADORES PEI) 

(AEB10)_Obras de estabiliza-
ción terminadas (INDICADOR 
PEI) [1 pte veh+2 obras mitig] 

#1 3   3   

INDICADOR CONSOLIDADO DE CUMPLIMIENTO INDICADOR CONSOLIDADO DE AVANCE 
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Área/Portafolio: ÁREA B – SUBGERENCIA DE RIESGOS 

 
 

 
 

Portafolio/Programa/Proyecto: 

 

Gerente de Meta: Asesor III Macroproyecto Gramalote 

ACCIONES ESTRATÉGICAS 2019 
(Programas/Proyectos/Actividades/Hitos) 

Indicador OE 
Meta 
2019 

Programación Trimestral 
AVANCE META 
(SEMÁFORO) 

Meta 
Q1 

Meta 
Q2 

Meta 
Q3 

Meta 
Q4 

AEB11_Entregar obras de urbanismo Fase II 
(AEB11)_Porcentaje de Obras de 
urbanismo (FASE II), entregadas 

#2 7%   7%   

AEB12_Contratar proyectos de Infraestructura 
de Equipamientos  

(AEB12)_Proyectos de Infraestruc-
tura de Equipamientos, contratada 

#2 4  4    

AEB13_Ejecutar Proyectos de Infraestructura 
de Viviendas 

(AEB13a)_Viviendas municipio 
gramalote, terminadas 

#2 292  292    

AEB21_Apoyar emprendimientos   
(AEB21)_Emprendimiento apo-
yados 

#4 80   40 40  

INDICADOR CONSOLIDADO DE CUMPLIMIENTO INDICADOR CONSOLIDADO DE AVANCE 
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Área/Portafolio: ÁREA B – SUBGERENCIA DE RIESGOS 

 
 

 

 
Portafolio/Programa/Proyecto: 

 

Gerente de Meta: Asesor II Sector Medio Ambiente (+ Proyecto Río Fonce) 

ACCIONES ESTRATÉGICAS 2019 
(Programas/Proyectos/Actividades/Hitos) 

Indicador OE 
Meta 
2019 

Programación Trimestral 
AVANCE META 
(SEMÁFORO) 

Meta 
Q1 

Meta 
Q2 

Meta 
Q3 

Meta 
Q4 

AEB14_Formular y/o actualizar Planes de Orde-
nación y Manejo de Cuencas Hidrográficas – 
POMCAS 

(AEB14)_POMCAS, entregados #3 14   4 10  

AEB17_Instalar radares meteorológicos 
(AEB17)_Radar meteorológico 
operativo, instalado 

#4 1  1    

AEB18_Realizar la instalación de Estaciones hi-
drometeorológicas 

(AEB18)_Estaciones hidrome-
teorológicas instaladas  

#4 1 1     

INDICADOR CONSOLIDADO DE CUMPLIMIENTO INDICADOR CONSOLIDADO DE AVANCE 
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Área/Portafolio: ÁREA B – SUBGERENCIA DE RIESGOS 

 
 

 

 
Portafolio/Programa/Proyecto: 

 

Gerente de Meta: Gerente de Meta Sector Reactivación Económica 

ACCIONES ESTRATÉGICAS 2019 
(Programas/Proyectos/Actividades/Hitos) 

Indicador OE 
Meta 
2019 

Programación Trimestral 
AVANCE META 
(SEMÁFORO) 

Meta 
Q1 

Meta 
Q2 

Meta 
Q3 

Meta 
Q4 

AEB15_Contratar la ejecución de Proyectos 
Reactivar rurales 

(AEB15)_Gerencia para la eje-
cución de Proyectos Reactivar 
rurales, contratada 

#4 2 1   1  

AEB16_Proyectos Reactivar urbanos o mixtos 
(AEB16)_Acompañamiento 
Proyectos Reactivar urbanos o 
mixtos contratado 

#4 3 2  1   

INDICADOR CONSOLIDADO DE CUMPLIMIENTO INDICADOR CONSOLIDADO DE AVANCE 
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12. Plan de Acción Área C: Subgerencia de Proyectos 



 

 
 

 
 

41 

 
 

Área/Portafolio: ÁREA C – SUBGERENCIA DE PROYECTOS 

 
 

 

 
Portafolio/Programa/Proyecto: 

 

Gerente de Meta: 
Asesor II Sector Vivienda (a) 
Asesor II Sector Vivienda (b) 

Asesor II Sector Vivienda (c) 

ACCIONES ESTRATÉGICAS 2019 
(Programas/Proyectos/Actividades/Hitos) 

Indicador OE 
Meta 
2019 

Programación Trimestral 
AVANCE META 
(SEMÁFORO) 

Meta 
Q1 

Meta 
Q2 

Meta 
Q3 

Meta 
Q4 

AEC01_Contratar Soluciones de Vivienda 
directamente por el Fondo Adaptación o a través 
de  los operadores Zonales 

(AEC01)_Soluciones de Vivienda 
Contratadas (a) #2 1.652 901  584 167  

AEC02_Terminar soluciones de vivienda 
(AEC02)_Soluciones de Vivienda 
Terminadas (a; b; c) 

#2 6.603 1.126 2.174 969 2.334  

AEC03_Entregar a cada beneficiario la solución de 
vivienda terminada 

(AEC03)_Soluciones de Vivienda 
Entregadas (INDICADOR PEI)  
(a; b; c) 

#2 6.331 282 1.472 1.294 3.283  

INDICADOR CONSOLIDADO DE CUMPLIMIENTO INDICADOR CONSOLIDADO DE AVANCE 
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Área/Portafolio: ÁREA C – SUBGERENCIA DE PROYECTOS 

 
 

 

 
Portafolio/Programa/Proyecto: 

 

Gerente de Meta: Asesores III Sector Transporte 

ACCIONES ESTRATÉGICAS 2019 
(Programas/Proyectos/Actividades/Hitos) 

Indicador OE 
Meta 
2019 

Programación Trimestral 
AVANCE META 
(SEMÁFORO) 

Meta 
Q1 

Meta 
Q2 

Meta 
Q3 

Meta 
Q4 

AEC04_Contratar obras de infraestructura de 
Sitios Críticos 

(AEC04)_Sitios Críticos con Obras 
contratadas 

#2 2    2  

AEC05_Terminar obras infraestructura de Sitios 
Críticos 

(AEC05)_Sitios Críticos con Obras 
terminados 

#2 7 3 1 2 1 
 

AEC06_Entregar obras infraestructura de Sitios 
Críticos 

(AEC06)_Sitios Críticos con Obras 
entregados (INDICADOR PEI) 

#2 8 4 1 2 1 
 

INDICADOR CONSOLIDADO DE CUMPLIMIENTO INDICADOR CONSOLIDADO DE AVANCE 
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Área/Portafolio: ÁREA C – SUBGERENCIA DE PROYECTOS 

 
 

 

 
Portafolio/Programa/Proyecto: 

 

Gerente de Meta: Asesores III Sector Educación 

ACCIONES ESTRATÉGICAS 2019 
(Programas/Proyectos/Actividades/Hitos) 

Indicador OE 
Meta 
2019 

Programación Trimestral 
AVANCE META 
(SEMÁFORO) 

Meta 
Q1 

Meta 
Q2 

Meta 
Q3 

Meta 
Q4 

AEC07_Contratar las obras para la ejecución de 
Instituciones educativas adaptadas al cambio 
climático 

(AEC07)_Sedes educativas con 
obras, contratadas 

#2 4  4    

AEC08_Terminar Instituciones educativas 
adaptadas al cambio climático 

(AEC08)_Sedes Educativas, ter-
minadas 

#2 46 16 21 6 3 
 

AEC09_Entregar Instituciones educativas 
adaptadas al cambio climático 

(AEC09)_Sedes Educativas, En-
tregadas (INDICADOR PEI) 

#2 61 22 18 14 7 
 

INDICADOR CONSOLIDADO DE CUMPLIMIENTO INDICADOR CONSOLIDADO DE AVANCE 
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Área/Portafolio: ÁREA C – SUBGERENCIA DE PROYECTOS 

 
 
 

 

Portafolio/Programa/Proyecto: 

 

Gerente de Meta: Asesores III Sector Acueducto y Alcantarillado 

ACCIONES ESTRATÉGICAS 2019 
(Programas/Proyectos/Actividades/Hitos) 

Indicador OE 
Meta 
2019 

Programación Trimestral 
AVANCE META 
(SEMÁFORO) 

Meta 
Q1 

Meta 
Q2 

Meta 
Q3 

Meta 
Q4 

AEC10_Contratar obras infraestructura de 
acueducto 

(AEC10)_Obras de Infraestructura 
de acueducto, contratadas 

#2 8  3  5  

AEC11_Terminar obras infraestructura de 
acueducto 

(AEC11)_Obras de Infraestructura 
de acueducto, terminadas 

#2 12 6 1 1 4 
 

AEC12_Entregar infraestructura de acueducto 
rehabilitada y/o reconstruida  

(AEC12)_Obras de acueducto 
rehabilitadas y/o reconstruidas, 
entregadas (INDICADOR PEI) 

#2 10 2 3 4 1 
 

AEC13_Contratar obras infraestructura de 
alcantarillado  

(AEC13)_Obras de Infraestructura 
de alcantarillado, contratadas 

#2 1    1 
 

AEC14_Terminar obras infraestructura de 
alcantarillado 

(AEC14)_Obras de Infraestructura 
de alcantarillado, terminadas 

#2 7 1 2 3 1 
 

AEC15_Entregar infraestructura de alcantarillado 
rehabilitada y/o reconstruida 

(AEC15)_Obras de alcantarillado 
rehabilitadas y/o reconstruidas, 
entregadas (INDICADOR PEI) 

#2 9  4 3 2 
 

INDICADOR CONSOLIDADO DE CUMPLIMIENTO INDICADOR CONSOLIDADO DE AVANCE 
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Área/Portafolio: ÁREA C – SUBGERENCIA DE PROYECTOS 

 
 

 
 

Portafolio/Programa/Proyecto: 

 

Gerente de Meta: Asesores III Sector Salud 

ACCIONES ESTRATÉGICAS 2019 
(Programas/Proyectos/Actividades/Hitos) 

Indicador OE 
Meta 
2019 

Programación Trimestral 
AVANCE META 
(SEMÁFORO) 

Meta 
Q1 

Meta 
Q2 

Meta 
Q3 

Meta 
Q4 

AEC16_Contratar obras de infraestructura de IPS 

(AEC16)_Obras de infraestructura 
de IPS contratadas (o in-
terventoría proyectos descen-
tralizados) 

#2 4 1   3  

AEC17_Terminar obras de infraestructura de IPS 
(AEC17)_Obras  de infraestruc-
tura  de IPS terminadas  

#2 10 1 3 1 5 
 

AEC18 Entregar a las ESE, obras de 
infraestructura y dotación de  IPS 

(AEC18) Obras de infraestructura 
y dotación de IPS, dotadas 
entregadas (INDICADOR PEI) 

#2 6  2 2 2 
 

INDICADOR CONSOLIDADO DE CUMPLIMIENTO INDICADOR CONSOLIDADO DE AVANCE 
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12. Plan de Acción Área D: Subgerencia de Regiones 
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Área/ 

Portafolio: 

ÁREA C – SUBGERENCIA DE PROYECTOS 

 

 

 
 

Portafo

lio/ 
Progra

ma/ 
Proye

cto: 

 

 

Gerente de Meta: Asesor II Gestión Social y Articulación Regional 

ACCIONES ESTRATÉGICAS 2019 
(Programas/Proyectos/Actividades/Hitos) 

Indicador OE 
Meta 
2019 

Programación Trimestral 
AVANCE META 
(SEMÁFORO) 

Meta 
Q1 

Meta 
Q2 

Meta 
Q3 

Meta 
Q4 

AED01_Gestionar la oferta institucional Nacional 
para llevar mayor impacto a la población priorizada 
por el Fondo Adaptación en los diferentes sectores 

(AED01)_Alianzas institucionales 
gestionadas 

#4 2  1  1  

AED02_Implementar comités de segui-
miento a la ejecución de los Lineamientos de 
la Estrategia de interacción de sostenibilidad 
social en los macroproyectos y sectores 

(AED02)_Proyectos mediante la 
aplicación del lineamiento del 
sector social, acompañados 

#4 60 10 20 20 10 

 

AED03_Acompañar la ejecución de la estra-
tegia social de Auditorías Visibles  
(PAAC-2019) 

(AED03a)_A.V. acompañadas #4 40 5 10 20 5  

(AED03b)_Seguimiento al reporte 
mensual de A.V. ejecutado 

#4 12 3 3 3 3 
 

AED04_Ejecutar y acompañar la estrategia de 
articulación regional mediante Comités Regio-
nales de Seguimiento – CORES (PAAC-2019) 

(AED04)_CORES ejecutados y 
acompañados 

#4 6  2 2 2 
 

AED05_Fortalecer los equipos locales de se-
guimiento – ELS (PAAC-2019) 

(AED05)_Fortalecimiento ELS 
ejecutado 

#4 25 5 10 5 5 
 

AED06_Capacitación de la política y lineamientos 
de interacción y sostenibilidad social a 
funcionarios, contratistas e interventores del FA 

(AED06)_Capacitaciones 
realizadas 

#4 20 5 5 5 5 
 

AED07_Planes de gestión social aprobados 
por los sectores 

(AED07a)_Planes de gestión social  
sector vivienda aprobados 

#4 12 1 5 5 1 
 

(AED07b)_Planes de gestión social  
sector salud aprobados 

#4 4 1 1 1 1 
 

(AED07c)_Planes de gestión social sector 
acueducto aprobados 

#4 8 2 2 2 2 
 

(AED07d)_Planes de gestión social  
sector reactivación aprobados 

#4 2   1 1 
 

(AED07e)_Cierres sociales  o planes 
de gestión social de  transporte 
aprobados 

#4 4 1 1 1 1 
 

(AED07f)_Planes de gestión social  
sector educación aprobados 

#4 8 2 2 2 2 
 

(AED07g)_Cierres sociales vivienda #4 15  5 5 5  

AED08_Visibilizar la política de interacción y 
sostenibilidad social del FA en las redes del FA 

(AED08) # de historias de vida 
publicadas 

#4 6  2 2 2 
 

AED09_Fortalecimiento de la Política de 
Gestión Social de la Entidad 

(AED09)_Estrategia de Gestión 
Social Implementada (INDIC PEI) 

#4 25%  10% 10% 5% 
 

Realizar acciones de participación 
ciudadana en desarrollo de su gestión 
institucional (PES–2019) 

# acciones de participación 
ciudadana en desarrollo de la 
gestión institucional 

#4 100%    100% 
 

INDICADOR CONSOLIDADO DE CUMPLIMIENTO INDICADOR CONSOLIDADO DE AVANCE 

  
PAAC-2019: Acción del “Plan Anticorrupción y de Atención al Ciudadano 2019” vinculada en el Plan de Acción Integrado 2019 (Decreto 612/2018) 
PES-2019: Acción originada en el “Plan Estratégico Sectorial 2019” del Minhacienda, incluida en el Plan de Acción para asegurar la gestión del resultado.  
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13. Plan de Acción Área E: Subg. de Estructuración 
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Área/Portafolio: ÁREA D – SUBGERENCIA DE ESTRUCTURACIÓN 

 

Gerente de Meta: Subgerente 

ACCIONES ESTRATÉGICAS 2019 
(Programas/Proyectos/Actividades/Hitos) 

Indicador OE 
Meta 
2019 

Programación Trimestral 
AVANCE META 
(SEMÁFORO) 

Meta 
Q1 

Meta 
Q2 

Meta 
Q3 

Meta 
Q4 

AEE01_Elaborar estudios de sector 
(AEE01)_Estudios de sector, 
elaborados 

#1 6 4 2    

AEE02_Elaborar el diagnóstico del 
financiamiento del cambio climático en Colombia 

(AEE02)_Documento de 
diagnóstico, elaborado 
(INDICADOR PEI) 

#1 1   1   

AEE03_Gestión de recursos para financiación 
de proyectos 

(AEE03)_Plan de Consecución 
de recursos, ejecutado 
(INDICADOR PEI) 

#1 1 1     

AEE04_Establecer políticas, lineamientos y 
metodología de identificación, selección y 
priorización de nuevos proyectos (Nueva visión FA) 

(AEE04)_Documento de 
políticas lineamientos y 
metodología, elaborado 
(INDICADOR PEI) 

#1 1  1    

AEE05_Manual de procedimiento para la 
estructuración y adjudicación de los procesos de 
contratación 

(AEE05)_Manual de 
Procedimiento 

#1 1 1     

AEE06_Revisión y actualización de los 
lineamientos de la subgerencia de 
estructuración 

(AEE06)_Documento de 
lineamientos actualizado 

#1 2 1 1    

AEE07_Seguimiento al portafolio de la entidad 
(Macroproyectos) 

(AEE07)_Informe rendimiento 
portafolio de la entidad, 
elaborado 

#1 1 1  1   

AEE08_Estructurar el 100% de los estudios de 
mercado de acuerdo a los insumos técnicos 
entregados por los sectores y Macroproyectos 

(AEE08)_Estudios de mercado, 
estructurados 

#1 100%    100%  

AEE09_Evaluación financiera y económica de las 
invitaciones abiertas y cerradas y las 
contrataciones directas 

(AEE09)_Procesos evaluados 
financieramente 

#1 100%    100%  

AEE10_Seguimiento al portafolio de la entidad 
a los sectores (Sectores) 

(AEE10)_Informe rendimiento 
portafolio de la entidad, elabo-
rado 

#2 2 1  1   

INDICADOR CONSOLIDADO DE CUMPLIMIENTO INDICADOR CONSOLIDADO DE AVANCE 
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14. Plan de Acción Área F: Oficina de Planeación 
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Área/Portafolio: ÁREA F – OFICINA DE PLANEACIÓN 

 

Gerente de Meta: Jefe Oficina de Planeación 

ACCIONES ESTRATÉGICAS 2019 
(Programas/Proyectos/Actividades/Hitos) Indicador OE 

Meta 
2019 

Programación Trimestral 
AVANCE META 
(SEMÁFORO) 

Meta 
Q1 

Meta 
Q2 

Meta 
Q3 

Meta 
Q4 

AEF01_Identificación, Creación, 
Aplicación y Transferencia de Ac-
tivos de Conocimiento 

(AEF01a)_Metodología de la ruta de gestión del 
conocimiento, diseñada 

#3 1  1    

(AEF01b)_Documento de modelo para incorpo-
rar variables de cambio climático en la estructu-
ración de proyectos por sector 

#3 3  2  1  

(AEF01c)_Documento de recomendaciones, li-
neamientos de política y lecciones aprendidas 
de la experiencia del Fondo en tres sectores 

#3 3  2 1   

(AEF01d)_Portafolio de cooperación orientado al 
intercambio de conocimientos y experiencias en 
el diseño de construcción de infraestructura 
adaptada al cambio climático, diseñado 

#3 1   1   

Aplicar instrumento de 
diagnóstico de la política de 
Gestión del Conocimiento e 
Innovación definida por el DAFP 
(PES–2019) 

Instrumento de diagnóstico de la política de 
Gestión del Conocimiento e Innovación definida 
por el DAFP, aplicado 

#3 1  1    

INDICADOR CONSOLIDADO DE CUMPLIMIENTO INDICADOR CONSOLIDADO DE AVANCE 

  
PES-2019: Acción originada en el “Plan Estratégico Sectorial 2019” del Minhacienda, incluida en el Plan de Acción para asegurar la gestión del resultado. 
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Área/Portafolio: ÁREA F – OFICINA DE PLANEACIÓN 

 
 

 
 

Portafolio/Programa/Proyecto: 

 

Gerente de Meta: Asesor I Tecnología 

ACCIONES ESTRATÉGICAS 2019 
(Programas/Proyectos/Actividades/Hitos) Indicador OE 

Meta 
2019 

Programación Trimestral 
AVANCE META 
(SEMÁFORO) 

Meta 
Q1 

Meta 
Q2 

Meta 
Q3 

Meta 
Q4 

AEF02_Implementar el Modelo de 
Seguridad y Privacidad de la 
Información – MSPI 

(AEF02a)_Modelo de seguridad implementado 
(hasta el nivel “Definido” en la escala de madurez 
MINTIC) 

#5 100% 25% 25% 25% 25%  

AEF03_Diseñar e implementar la 
estrategia de Gestión y Analítica 
de Información 

(AEF03a)_Estrategia de gestión  y analítica de In-
formación diseñada 
(Gestión de Información de Proyectos, Contratos 
y Financiera) 

#5 1 1     

(AEF03b)_Estrategia de gestión  y analítica de In-
formación Implementada (Gestión de Información 
de Proyectos, Contratos y Financiera) 

#5 100% 25% 25% 25% 25%  

AEF04_Implementar e Integrar 
los sistemas de Información 
misional de la entidad 

(AEF04a)_Puesta en marcha Sistema de Informa-
ción Financiero SIFA 

#5 100% 50% 50%    

(AEF04b)_Sistemas de información PSA y SIFA 
integrados 

#5 100% 25% 25% 50   

AEF05_Mejorar la infraestructura 
tecnológica de la entidad 

(AEF05a)_Renovación Tecnológica en infraes-
tructura ejecutada 

#5 100%    100%  

(AEF05b)_Nueva contratación para los servicios de infra-
estructura en telecomunicaciones y datacenter realizada 

#5 100% 100%     

Elaborar y Ejecutar el PETI de la 
Entidad para la vigencia 2019 
(PES–2019) 

Elaborar y ejecutar estrategia de TI #5 1    1  

Elaborar y Ejecutar el Plan de 
Seguridad y Privacidad de la 
Información de la Entidad para la 
vigencia 2019 (PES–2019) 

Plan de Seguridad y Privacidad de la 
Información, elaborado y ejecutado 

#5 1    1  

INDICADOR CONSOLIDADO DE CUMPLIMIENTO INDICADOR CONSOLIDADO DE AVANCE 

  
PES-2019: Acción originada en el “Plan Estratégico Sectorial 2019” del Minhacienda, incluida en el Plan de Acción para asegurar la gestión del resultado. 
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Área/Portafolio/Programa/Proyecto: ÁREA F – OFICINA DE PLANEACIÓN 

 

Gerente de Meta: 
Asesor I Planeación Estratégica (a) 

Profesional II Gestión de Calidad (b) 

ACCIONES ESTRATÉGICAS 2019 
(Programas/Proyectos/Actividades/Hitos) Indicador OE 

Meta 
2019 

Programación Trimestral 
AVANCE META 
(SEMÁFORO) 

Meta 
Q1 

Meta 
Q2 

Meta 
Q3 

Meta 
Q4 

AEF06_Fortalecimiento del 
Modelo Operativo Institucional 

(AEF06a)_Revisión Integral del Modelo Operativo 
Institucional (Mapa de procesos estratégicos, mi-
sionales  y operativos) (b) 

#6 1 1     

(AEF06b)_Homogenización de Procesos y procedi-
mientos acorde a nuevos lineamientos de la Entidad (b) 

#6 2  1 1  
 

(AEF06c)_Política de Calidad del MOI, actualizada  
y socializada** 

#6 1    1 
 

(AEF06d)_Articulación de los riesgos estratégicos 
y operativos con las actividades de verificación de 
los procesos y sus controles (b) (PAAC-2019) 

#6 2   1 1 
 

(AEF06e)_Definir el plan de acción para la asegurar la 
obtención de la certificación de calidad ISO 9001:2015 
a los procesos de la Entidad (b) 

#6 1    1 
 

(AEF06f) Política de Riesgo del MOI, actualizada  
y socializada* 

#6 1 1    
 

(AEF06g)_Mapa Riegos Estratégicos, actualizado y 
socializado de acuerdo al nuevo PEI 2018-2022 (a) 
(PAAC-2019) 

#6 1 1    
 

(AEF06h)_Informes de Rendición de Cuentas de la 
Gestión de Riesgos 2019, elaborados y socializados 
(Registro de Riesgos, Matriz de Riesgos, etc.) (a) 

#6 2  1  1 
 

(AEF06i)_Política de Resultados del MOI, actualizada 
y socializada (a) 

#6 1 1    
 

(AEF06j)_Batería y Fichas de Indicadores, actuali-
zada y socializada (a)  

#6 1  1   
 

Plan de trabajo de acuerdo a los resultados del 
FURAG, elaborado (PES–2019) 

#6 1   1  
 

INDICADOR CONSOLIDADO DE CUMPLIMIENTO INDICADOR CONSOLIDADO DE AVANCE 

  
PAAC-2019: Acción del “Plan Anticorrupción y de Atención al Ciudadano 2019” vinculada en el Plan de Acción Integrado 2019 (Decreto 612/2018). 

PES-2019: Acción originada en el “Plan Estratégico Sectorial 2019” del Minhacienda, incluida en el Plan de Acción para asegurar la gestión del resultado. 

  



 

 
 

 
 

54 

 

 
 

 
 

      
 

    
  

15. Plan de Acción Área G: Secretaría General 
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Área/ 

Portafolio: 

ÁREA G – SECRETARÍA GENERAL 

 

 

 
 

Portafolio/ 

Programa/ 
Proyecto: 

 

      

Gerentes de Meta: 

(a) Asesor III Defensa Judicial  

(b) Asesor III Gestión Contractual 

(c) Asesor III Gestión Contractual 
(d) Asesor III Gestión Incumplimientos 

(e) Asesor II Gestión Liquidaciones 

ACCIONES ESTRATÉGICAS 2019 
(Programas/Proyectos/Actividades/Hitos) 

Indicador OE 
Meta 
2019 

Programación Trimestral 
AVANCE META 
(SEMÁFORO) 

Meta 
Q1 

Meta 
Q2 

Meta 
Q3 

Meta 
Q4 

AGE01_Elaborar la política de prevención del 
daño antijurídico para la vigencia 2019 (a) 

(AEG01)_Política de prevención del 
daño antijurídico para la vigencia 2019 
elaborada (a) – (INDICADOR PEI) 

#6 100%    100%  

Participar en las sesiones programadas en el 
Subcomité Sectorial para la Defensa Judicial 
del Sector Hacienda (PES–2019 

Sesiones programadas en el Subcomité 
Sectorial para la Defensa Judicial del 
Sector Hacienda, asistidas (Entregable: 
Actas de Subcomité) 

#6 2  1  1  

AEG02_Atender oportunamente las solicitu-
des de contratación del Plan Anual de Ad-
quisiciones y el Plan maestro de inversiones  
(inversión y funcionamiento) (b, c) 

(AEG02)_Solicitudes de contratación del  
Plan Anual de Adquisiciones y Plan Maestro 
de Inversión con radicación oportuna y 
completa, atendidas oportunamente  

#6 90%    90%  

AEG03_Adelantar a través de la Tienda Vir-
tual del Estado Colombiano las contratacio-
nes que correspondan para la adquisición de 
bienes y/o servicios (b, c) 

(AEG03)_Procesos de contratación con 
Acuerdo Marco de Precios utilizados 

#6 100%    100%  

AEG04_Realizar los procesos de contrata-
ción con recursos de funcionamiento e in-
versión (sin oferta), a través de la plata-
forma de SECOP II (b, c) 

(AEG04)_Procesos de contratación de 
recursos de funcionamiento e inversión 
(sin oferta) de la Entidad, realizados en 
SECOP II 

#6 100%    100%  

AEG05_Elaborar un plan de identificación y 
clasificación de  los contratos incumplidos o 
en situación de riesgo de incumplimiento (d) 

(AEG05)_Plan de identificación y clasificación 
de contratos incumplidos o en situación de 

riesgo de incumplimiento elaborado 
#6 1 1     

AEG06_Ejecutar el plan de identificación y 
clasificación de  los contratos incumplidos  o 
en situación de riesgo de incumplimiento (d) 

(AEG06)_Plan de identificación y clasificación 
de contratos incumplidos o en situación de 
riesgo de incumplimiento, ejecutado 

#6 60%  20% 20% 20%  

AEG07_Actualizar base del plan de Liquida-
ciones  (e) 

(AEG07)_Plan de liquidaciones, actua-
lizado 

#6 1 1     

AEG08_Ejecutar el Plan de Liquidaciones 
vigencia 2019 (e) 

(AEG08)_Plan de Liquidaciones, ejecu-
tado 

#6 80% 20% 20% 20% 20%  

AEG09_Apoyar la labor de liquidación de los con-
tratos derivados que se hayan terminado y que 
estén sujetos a liquidación, de acuerdo con la 
información suministrada por las Subgerencias (e) 

(AEG09)_Plan de liquidaciones de los 
contratos derivados, elaborado 

#6 1 1     

AEG10_Hacer seguimiento al avance de ejecu-
ción del Plan de Liquidaciones de los contratos de-
rivados, de acuerdo a la estructuración del res-
pectivo plan (e) 

(AEG10)_Plan de Liquidaciones de los 
contratos derivados, ejecutado 

#6 30% 5% 10% 10% 5%  

INDICADOR CONSOLIDADO DE CUMPLIMIENTO INDICADOR CONSOLIDADO DE AVANCE 

  
PES-2019: Acción originada en el “Plan Estratégico Sectorial 2019” del Minhacienda, incluida en el Plan de Acción para asegurar la gestión del resultado.  
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Área/Portafolio: ÁREA G – SECRETARÍA GENERAL 

 
 

 

 
Portafolio/Programa/Proyecto: 

 

Gerentes de Meta: Asesor II Gestión Financiera 

ACCIONES ESTRATÉGICAS 2019 
(Programas/Proyectos/Actividades/Hitos) 

Indicador OE 
Meta 
2019 

Programación Trimestral 
AVANCE META 
(SEMÁFORO) 

Meta 
Q1 

Meta 
Q2 

Meta 
Q3 

Meta 
Q4 

AEG11_Comprometer presupuesto asig-
nado 

(AEG11)_Presupuesto asignado, com-
prometido 

#6 95%  45%  50% 

AREA G_ 
GESTIÓN 

FINANCIERA 

AEG12_Ejecutar PAC de la reserva presu-
puestal de Inversión 

(AEG12)_PAC de Inversión asignado 
en el trimestre, ejecutado 

#6 100% 40% 60%   

AEG13_Ejecutar PAC del presupuesto de In-
versión asignado 

(AEG13)_PAC reserva, ejecutado #6 70%   42% 28% 

INDICADOR CONSOLIDADO DE CUMPLIMIENTO INDICADOR CONSOLIDADO DE AVANCE 
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Área/Portafolio: ÁREA G – SECRETARÍA GENERAL 

 
 

 

 
Portafolio/Programa/Proyecto: 

 

Gerente de Meta: Asesor II Gestión Talento Humano y Servicios 

ACCIONES ESTRATÉGICAS 2019 
(Programas/Proyectos/Actividades/Hitos) 

Indicador OE 
Meta 
2019 

Programación Trimestral 
AVANCE META 
(SEMÁFORO) 

Meta 
Q1 

Meta 
Q2 

Meta 
Q3 

Meta 
Q4 

AEG14 Fortalecer las competencias y habili-
dades de los funcionarios para el logro de 
los objetivos institucionales (Escuela de For-
madores en temas misionales y de apoyo) – 
(PAAC-2019) 

(AEG14)_Funcionarios del Fondo, be-
neficiados con programas de capacita-
ción de acuerdo a competencias #6 90% 22.5% 22.5% 22.5% 22.5%  

AEG15_Fortalecer las actividades de Bienes-
tar Social, encaminadas al mejoramiento de 
la calidad de vida de los funcionarios de la 
Entidad 

(AEG15)_Plan de Bienestar Social, eje-
cutado 

#6 90% 22.5% 22.5% 22.5% 22.5%  

AEG16_Adelantar las actividades de manteni-
miento y mejora del Sistema de Gestión de 
Seguridad y Salud en el Trabajo y Medio Ambiente 

(AEG16)_Plan de Trabajo Anual de Se-
guridad y Salud en el Trabajo, ejecu-
tado 

#6 90% 22.5% 22.5% 22.5% 22.5%  

AEG17_Fortalecer y actualizar la política de 
Talento Humano 

(AEG17)_Política de Talento Humano 
establecida y socializada (INDICADOR PEI) 

#6 1   1   

AEG18_Modernización de los procedimien-
tos, así como de las herramientas 
tecnológicas de apoyo, de Talento Humano 

(AEG18)_Procedimientos modifi-cados 
y herramientas de apoyo actualizadas #6 1    1  

AEG19_Fortalecimiento de la Gestión del 
Desempeño 

(AEG19)_Herramienta de consolidación 
y evaluación de los resultados de los 
acuerdo de gestión de los gerentes 
públicos 

#6 1   1   

Aplicar el instrumento de medición y 
consolidación de resultado del Código de 
Integridad (PES–2019) 

Reporte de avance en la interiorización 
del Código de Integridad, realizado 
(Producto: Plan de Trabajo – El reporte 
de la tarea es trimestral) 

#6 4 1 1 1 1  

INDICADOR CONSOLIDADO DE CUMPLIMIENTO INDICADOR CONSOLIDADO DE AVANCE 

  
PAAC-2019: Acción del “Plan Anticorrupción y de Atención al Ciudadano 2019” vinculada en el Plan de Acción Integrado 2019 (Decreto 612/2018). 

PES-2019: Acción originada en el “Plan Estratégico Sectorial 2019” del Minhacienda, incluida en el Plan de Acción para asegurar la gestión del resultado. 
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Área/Portafolio: ÁREA G – SECRETARÍA GENERAL 

 
 

 

 
Portafolio/Programa/Proyecto: 

 

Gerentes de Meta: Asesor II Gestión Talento Humano y Servicios 

ACCIONES ESTRATÉGICAS 2019 
(Programas/Proyectos/Actividades/Hitos) 

Indicador OE 
Meta 
2019 

Programación Trimestral 
AVANCE META 
(SEMÁFORO) 

Meta 
Q1 

Meta 
Q2 

Meta 
Q3 

Meta 
Q4 

AEG20_Ejecutar la Fase I del Plan 
Institucional de Gestión documental PINAR 
(PAAC-2019) 

(AEG20a)_Circular 017 de 2015, 
actualizada en concordancia con TRD 

#6 100%    100%  

(AEG20b)_Expedientes de las vigencias 
2011, clasificados de acuerdo a TRD con 
sus respectivos FUID 

#6 100% 20% 20% 30% 30%  

(AEG20c)_Documentación Con-
tratos vigencia 2012, clasificados 

#6 20%    20%  

(AEG20d)_Documentación Con-
tratos vigencia 2013, clasificados 

#6 20%    20%  

(AEG20e)_Documentación Con-
tratos vigencia 2015, clasificados 

#6 20%    20%  

(AEG20f)_Documentación Contra-
tos vigencia 2016, clasificados 

#6 20%    20%  

(AEG20g)_TRD en los contratos vi-
gencia 2017, aplicadas 

#6 100% 25% 25% 25% 25%  

(AEG20h)_TRD en los contratos vi-
gencia 2018, aplicadas 

#6 100% 25% 25% 25% 25%  

(AEG20i)_TRD en las historias, 
aplicadas 

#6 100%  50%  50%  

AEG21 Modernizar del sistema de gestión 
documental y archivo 

(AEG21)_Aplicación de la tabla de 
retención documental  al archivo 
(INDICADOR PEI) 

#6 100%    100%  

AEG22_Elaborar acto administrativo para adoptar 
los lineamientos de transparencia activa y pasiva 
a través de los instrumentos de gestión de la 
información (PAAC-2019) – (PES–2019) 

(AEG22)_Acto administrativo ins-
trumentos de la gestión de la in-
formación, elaborado 

#6 1  1    

Elaborar Diagnóstico Integral de Archivos de 
la Entidad con base en el cual se elaborará el 
plan de mejora (PES–2019) 

Diagnóstico Integral de Archivos, 
elaborado 

#6 1  1    

Participar en las mesas sectoriales de gestión documental, 
propuestas por el líder sectorial (PES–2019) 

Mesas sectoriales de gestión 
documental, asistidas 

#6 2  1  1  

INDICADOR CONSOLIDADO DE CUMPLIMIENTO INDICADOR CONSOLIDADO DE AVANCE 

  
PAAC-2019: Acción del “Plan Anticorrupción y de Atención al Ciudadano 2019” vinculada en el Plan de Acción Integrado 2019 (Decreto 612/2018). 

PES-2019: Acción originada en el “Plan Estratégico Sectorial 2019” del Minhacienda, incluida en el Plan de Acción para asegurar la gestión del resultado.  



 

 
 

 
 

59 

 

 

Área/Portafolio: ÁREA G – SECRETARÍA GENERAL 

 
 

 

 
Portafolio/Programa/Proyecto: 

 

Gerentes de Meta: Asesor II Gestión Talento Humano y Servicios 

ACCIONES ESTRATÉGICAS 2019 
(Programas/Proyectos/Actividades/Hitos) 

Indicador OE 
Meta 
2019 

Programación Trimestral 
AVANCE META 
(SEMÁFORO) 

Meta 
Q1 

Meta 
Q2 

Meta 
Q3 

Meta 
Q4 

AEG23_Realizar el Seguimiento de la respuesta 
en los términos establecidos por la Ley, a los 
derechos de petición que llegan al Fondo 
Adaptación 

(AEG23)_Informe periódico de 
Seguimien-to a la respuesta oportuna y 
en los términos establecidos por la Ley de 
los derechos de petición recibidos en la 
Sede Principal 

#6 4 1 1 1 1  

AEG24_Medir la percepción y satisfacción de la 
comunidad respecto al Fondo Adaptación, te-
niendo en cuenta la atención de PQRS que pres-
tan los contratistas e interventores del FA a la 
ciudadanía (PAAC–2019) 

(AEG24)_Informe de 
implementación Tabulación y 
análisis de datos (encuestas), 
recomendaciones y conclusiones de 
medición de satisfacción de atención 
y respuesta oportuna a los PQRS de 
región, elaborado 

#6 2  1  1  

AEG25_Medir la percepción y satisfacción de la 
comunidad respecto al Fondo Adaptación, te-
niendo en cuenta la atención al ciudadano pres-
tada por los servidores del Fondo en la sede 
principal y en las actividades ejecutadas en 
región  

(AEG25)_Informe de implementa-
ción, Tabulación y análisis de 
datos (encuestas) SAC regiones, 
elaborado 

#6 2  1  1  

AEG26_Fortalecer los canales de Atención al 
Ciudadano a través de las actividades de SAC 
que la entidad ejecuta en región (PAAC–2019) 

(AEG26)_Ferias Nacionales de 
Servicio al Ciudadano, asistidas 

#6 2  1  1  

Participar en las mesas sectoriales de atención 
al ciudadano (PES–2019). 

Mesas sectoriales de atención al 
ciudadano, propuestas por el 
líder sectorial, asistidas 

#6 2  1  1  

INDICADOR CONSOLIDADO DE CUMPLIMIENTO INDICADOR CONSOLIDADO DE AVANCE 

  
PAAC-2019: Acción del “Plan Anticorrupción y de Atención al Ciudadano 2019” vinculada en el Plan de Acción Integrado 2019 (Decreto 612/2018). 

PES-2019: Acción originada en el “Plan Estratégico Sectorial 2019” del Minhacienda, incluida en el Plan de Acción para asegurar la gestión del resultado. 
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Área/Portafolio: ÁREA G – SECRETARÍA GENERAL 

 
 

 

 
Portafolio/Programa/Proyecto: 

 

Gerentes de Meta: Asesor II Gestión Talento Humano y Servicios 

ACCIONES ESTRATÉGICAS 2019 
(Programas/Proyectos/Actividades/Hitos) 

Indicador OE 
Meta 
2019 

Programación Trimestral 
AVANCE META 
(SEMÁFORO) 

Meta 
Q1 

Meta 
Q2 

Meta 
Q3 

Meta 
Q4 

AEG27_Implementación del plan ambiental 
PIGA 

(AEG27)_Plan Ambiental PIGA 
implementado 

#6 100%    100%  

AEG28_Fortalecer la administración y control 
de los bienes del Fondo Adaptación 

(AEG28) Estrategia de adminis-
tración y control de los bienes del 
Fondo Adaptación implementada 

#6 100%  50%  50% 
 

INDICADOR CONSOLIDADO DE CUMPLIMIENTO INDICADOR CONSOLIDADO DE AVANCE 
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Área/Portafolio: ÁREA G – SECRETARÍA GENERAL 

 

Portafolio/Programa/Proyecto: CONTROL DISCIPLINARIO INTERNO 

Gerentes de Meta: Asesor I Control Disciplinario Interno 

ACCIONES ESTRATÉGICAS 2019 
(Programas/Proyectos/Actividades/Hitos) 

Indicador OE 
Meta 
2019 

Programación Trimestral 
AVANCE META 
(SEMÁFORO) 

Meta 
Q1 

Meta 
Q2 

Meta 
Q3 

Meta 
Q4 

AEG29_Aplicar el Régimen Disciplinario a los 
funcionarios y exfuncionarios del Fondo 
Adaptación, conforme a la normatividad 
vigente y sensibilizar en la prevención de 
conductas disciplinables 

(AEG29)_Procesos disciplinarios 
activos; jornadas de 
sensibilización, realizadas 

#6 100%    100%  

Asistir a las sesiones en el Colectivo Sectorial 
de Control Disciplinario Interno  (PES–2019) 

# sesiones asistidas  en el 
Colectivo Sectorial de Control 
Disciplinario Interno 

#6 6    6 
 

Realizar actividades asignadas, acorde con las 
sesiones del Colectivo Sectorial de Control 
Disciplinario Interno  (PES–2019) 

# de actividades realizadas de las 
asignadas, acorde con las 
sesiones del Colectivo Sectorial de 
Control Disciplinario Interno  

#6 100%    100% 

 

INDICADOR CONSOLIDADO DE CUMPLIMIENTO INDICADOR CONSOLIDADO DE AVANCE 

  
PES-2019: Acción originada en el “Plan Estratégico Sectorial 2019” del Minhacienda, incluida en el Plan de Acción para asegurar la gestión del resultado. 
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5.1 Anexo # 1: Plan Institucional de Archivos de la Entidad PINAR 
5.2 Anexo # 2: Plan Anual de Adquisiciones 
5.3 Anexo # 3. Plan Estratégico de Talento Humano  
5.4 Anexo # 4. Plan Institucional de Capacitación  
5.5 Anexo # 5. Plan de Incentivos Institucionales 
5.6 Anexo # 6. Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo  
5.7 Anexo # 7. Plan Anticorrupción y de Atención al Ciudadano  
5.8 Anexo # 8. Plan Estratégico de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones PETI: 
(Contiene: Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Información; Plan de 
Seguridad y Privacidad de la Información) 

5. Anexos 


