
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานการดำเนินการตาม 
มาตรการÿ่งเÿริมคุณธรรมและคüามโปร่งใÿ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ý. 2566 
รอบระยะเüลา 6 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÿำนักงานพัฒนาเทคโนโลยีอüกาýและภูมิÿารÿนเทý (องคก์ารมĀาชน) 
กระทรüงการอดุมýึกþา üิทยาýาÿตร์ üิจัยและนüัตกรรม 

 



 

 

รายงานการดำเนินงานตามมาตรการ 
การประเมินคุณธรรมและคüามโปร่งใÿในการดำเนินงานของĀน่üยงานของรัฐ 

(Integrity and Transparency Assessment : ITA) ประจำปีงบประมาณ พ.ý. 2566 
ตามที่ ได้ดำเนินการüิเคราะĀ์ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและคüามโปร่งใÿในการดำเนินงานของĀน่üยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment : 

ITA) ประจำปีงบประมาณ พ.ý. 2565 และจัดทำมาตรการ/แนüทางที่จะดำเนินการในปีงบประมาณ พ.ý. 2566 มีผลการดำเนินงาน ÿรุป ดังนี้ 

 
มาตรการ / üิธีการดำเนนิงาน ระยะเüลา Āน่üย

รับผิดชอบ 
ผลการดำเนินงาน 

มาตรการ (การบริĀารจัดการจัดทำแบบüัดการเปิดเผยข้อมูล

ÿาธารณะ OIT) 

1. ใĀ้มีผู้รับผิดชอบĀลักเฉพาะ และมีระดับผู้บริĀาร Āรือ คณะ 

ดำเนินการโดยเป็นผู้แทนของ ผู้อำนüยการ ÿทอภ. (ÿยý.) 

2. ÿร้างคüามเข้าใจใĀ้เจ้าĀน้าที่ในเรื่อง ITA / OIT EIT IIT (ÿยý.) 

3. ดำเนินการÿ่ือÿารใĀ้ผู้บริĀารและเจ้าĀน้าที่รับทราบและเข้าใจ

กลไกการเปิดเผยข้อมูลตามเĀลักเกณฑ์ (ÿยý.) 

üิธีการดำเนินงาน 

1. มคีณะทำงานฯ และปรับปรุงใĀ้ครอบคลุมข้อกำĀนด โดยมี ผอ. 

Āรือ ผู้แทนจากทุกÿำนัก ร่üมและ/Āรือ ใĀ้คณะอนุกรรมการที่

ได้รับมอบĀมายจากคณะกรรมการ ÿทอภ. มีÿ่üนร่üมใĀ้คüาม

คิดเĀ็น ข้อเÿนอแนะเพื่อดำเนินการ 
2. เข้าร่üมการอบรมกับ อü. Āรือ ÿำนักงาน ป.ป.ช. 

3. จัดอบรมภายใน ÿทอภ. / ใĀ้คüามรู้โดยการเผยแพร่ผ่าน

ช่องทางไลน์กลุ่ม Āรือ อีเมล์ เป็นต้น 

ต.ค. 65 -

ก.ย. 66 

ÿำนัก

ยุทธýาÿตร์ 
1. ปรับปรุงคณะทำงานฯ โดยปรับปรุงคำÿั ่ง ที ่ 116/2564 เรื ่อง แต่งตั้ง

คณะทำงานพัฒนาýักยภาพองค์กร โดยเพิ่มองค์ประกอบและอำนาจĀน้าที่ของ

คณะทำงาน เพื่อใĀ้ครอบคลุมเกณฑ์ประเมินคุณธรรมและคüามโปร่งใÿ ในการ

ขับเคล่ือนจริยธรรม อย่างชัดเจน (ภาคผนüก 1) 

2. อบรมแนüการและการใĀ้คüามรู้เกี่ยüกับการประเมิน ITA ประจำปี 2566 

ในüันที่ 25 มกราคม 2566 และมอบĀมายเจ้าĀน้าที่ที่เกี่ยüข้องปรับปรุงข้อมูล

บนเü็บไซต์ของ ÿทอภ. (ภาคผนüก 2) และอัดคลิป ใĀ้ชมย้อนĀลังได้พร้อม

เอกÿารบรรยายใĀ้ดาüน์โĀลด 

3. ประชุมคณะทำงานพัฒนาýักยภาพองค์กร ครั้งที่ 1/2566 üันที่ 16 

กุมภาพันธ์ 2566 โดยใĀ้รับทราบ และพิจารณาในเรื่องการประเมินคุณธรรม

และคüามโปร่งใÿในการดำเนินงานของĀน่üยงานของรัฐ รายงานการประชุม

ตามภาคผนüก 3 

4. มีประกาýนโยบาย No Gift Policy (ภาคผนüก 4) และ ผÿทอภ. กล่าü

แÿดงนโยบายด้านนี้พร้อมกับต่อต้านการทุจริต ในüันที่ 29 ธันüาคม 2565 

5. มีระเบียบ/ประกาý เกี่ยüข้อง (ภาคผนüก 5) ดังนี้ 



 

 

มาตรการ / üิธีการดำเนนิงาน ระยะเüลา Āน่üย

รับผิดชอบ 
ผลการดำเนินงาน 

4. อัดคลิปการอบรมฯ เพื่อใĀ้ผู้บริĀารและเจ้าĀน้าที่ÿามารถ

รับชมย้อนĀลังได้ พร้อมเอกÿารประกอบการอบรม 

5. ออกระเบียบที่ÿ่งเÿริมคุณธรรม จริยธรรม Āรือ ประกาý ที่จะ

เป็นแนüทางการปฏิบัติตนของบุคลากร ÿทอภ. 

5.1 ถือปฏิบัติตาม ข้อกำĀนดü่าด้üยกระบüนการรักþาจริยธรรม : 

กลไกและการบังคับใช้ประมüลจริยธรรมÿำĀรับกรรมการ ผู้บริĀาร เจ้าĀน้าที่ 

และผู้ปฏิบัติงานขององค์การมĀาชน (และอยู่ระĀü่างปรับปรุงตามประกาýใน

ราชกิจจานุเบกþา ลงüันที่ 23 ธันüาคม 2565) 

5.2 ประกาýเจตนารมณ์การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ลงüันที่ 9 

มีนาคม 2564 ใช้จนถึงปัจจุบัน 
5.3 ประกาýÿำนักงานพัฒนาเทคโนโลยีอüกาýและภูมิÿารÿนเทý 

(องค์การมĀาชน) เรื่อง แนüนโยบายการบริĀารกิจการบ้านเมอืงที่ดีของ 

ÿทอภ. ปี 2562 และใช้ถึงปัจจุบัน 
5.4 ประกาý คณะกรรมการÿำนักงานพัฒนาเทคโนโลยีอüกาýและภูมิ

ÿารÿนเทýเรื่อง บทบาทĀน้าที่ของคณะกรรมการ ÿทอภ. ในการกำกับดูแล

กิจการที่ดีและรับผิดชอบต่อÿังคม üันที่ 20 เม.ย. 65 (ใช้จนถึงปัจจุบัน) 
มาตรการ (การบริĀารจัดการผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียภายนอก-EIT)  

1. ปรับปรุงüิธีการและขั้นตอนการดำเนินงาน/การใĀ้บริการ 

2. ปรับปรุงคุณภาพการปฏิบัติงาน/การใĀ้บริการใĀ้ดีข้ึนในทุก

ÿ่üนงาน 

üิธีการดำเนินงาน 

1. ปรับโครงÿร้างการดำเนินงาน 

2. ปรับปรุงกระบüนงานและ/Āรือจัดทำคู่มือ 

3. จัดทำช่องทางการเข้าถึงการบริการเพิ่มมากขึ้น 

ต.ค. 65-

ก.ย. 66 
• ÿำนักÿร้าง

เÿริมพันธมิตร 

• ÿำนัก

เครือข่ายองค์

คüามรู้ 

• ÿำนักพัฒนา

เทคโนโลยี

กิจการอüกาý 

1. ปรับโครงÿร้างองค์กรเพื่อใĀ้ระบบการทำงานมีประÿิทธิภาพประÿิทธิผลมาก

ขึ้นเริ่มใช้ตั้งแต่üันที่ 1 ต.ค. 64 โดยรüมภารกิจด้านบริการเฉพาะไü้ด้üยกันเรียกü่า 

“ภารกิจด้านÿร้างเÿริมพันธมิตรและเครือข่ายองค์คüามรู้” โดยมีภารกิจและ

ขอบเขตดำเนินงานระบุชัดเจนü่า “ผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿีย ผู้รับบริการของ ÿทอภ มี

คüามพึงพอใจและพร้อมที่จะÿนับÿนุนการดำเนินงานต่าง ๆ ของ ÿทอภ. และได้มี

การพัฒนาระบบบริการร่üมกันในปี 2566 

2. ปรับปรุงร้านค้าออนไลน์ http://awagad.gistda.or.th/ เป็นการใĀ้บริการ

ข้อมูลผลิตภัณฑ์จากดาüเทียม ไม่ü่าจะเป็น ภาพถ่ายจากดาüเทียม ช้ันข้อมูลเฉพาะ

เรื่องและช้ันข้อมูลเพิ่มค่า ชุดข้อมูลจาก Sensor ต่างๆ Āนังÿือ เอกÿารเผยแพร่ 

http://awagad.gistda.or.th/


 

 

มาตรการ / üิธีการดำเนนิงาน ระยะเüลา Āน่üย

รับผิดชอบ 
ผลการดำเนินงาน 

• ทุกÿำนักที่มี

กระบüนงาน

เกี่ยüข้อง 

และอื่นๆ เพื่อใĀ้ผู้รับบริการได้รับคüามÿะดüกและรüดเร็üในการซื้อข้อมูล

ผลิตภัณฑ์จากดาüเทียม โดยมีระบบการชำระเงินและการขนÿ่งที่เช่ือถือได้ 

3. ในด้านการฝึกอบรมได้มีการพัฒนาĀลักÿูตรการอบรมออนไลน์ และรับจองผ่าน

ทางออนไลน์ด้üย (http://training.gistda.or.th/) 
2 เผยแพร่ผลงาน รักþาช่องทาง และเพิ่มช่องทางประชาÿัมพันธ์

ข้อมูลใĀม่ๆ (Āากมี) 

 

ต.ค. 65 - 

ก.ย. 66 
• ÿำนักÿร้าง

เÿริม

พันธมิตร 

• ÿำนัก

เครือข่ายองค์

คüามรู้ 

• ÿำนักพัฒนา

เทคโนโลยี

กิจการอüกาý 

ช่องทางการÿ่ือÿารของ ÿทอภ. มีĀลากĀลาย ทั้งนี ้ได้ดำเนินการ รักþาช่องทาง

การÿ่ือÿาร พัฒนา ปรับปรงุ ได้แก่  

1. ตั้งกลุ่ม โดยใช้ไลน์แบบ open chat ช่ือกลุ่มü่า “Āนูดีÿู้ภัย“ โดยจะรายงาน

ÿถานการณ์ภัยพิบัติต่างๆ เช่น จุดคüามร้อนและ PM2.5 น้ำท่üม Āมอกคüัน 

เป็นต้น ปัจจุบันมีÿมาชิก 425 คน นอกจากนี้ยังมกีารแลกเปล่ียนข้อมูลจาก

ÿ่üนงานต่างๆ ด้üย (ภาคผนüก 6) 

2. ปรับปรุงเü็บไซต์ของÿำนักงานใĀ้ทันÿมยัและดูง่ายขึ้น 

3. รักþาและมีการÿื่อÿารต่อเนื่องในช่องทาง ดังนี้ 
• Website Āลัก - https://www.gistda.or.th 

• Facebook - https://www.facebook.com/gistda/ 

• YouTube - https://www.youtube.com/c/GISTDAspace 

• Twitter - https://twitter.com/gistda 

• Instagram - https://www.instagram.com/gistda_space/ 

• จัดทำคüามร่üมมือกับÿ่ือโทรทัýน ์อÿมท. (MCOT) มุ่งเน้นแลกเปล่ียน

ข้อมูลüิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีอüกาýและภูมิÿารÿนเทýของประเทýไทย

https://www.gistda.or.th/
https://www.facebook.com/gistda/
https://www.youtube.com/c/GISTDAspace
https://twitter.com/gistda
https://www.instagram.com/gistda_space/


 

 

มาตรการ / üิธีการดำเนนิงาน ระยะเüลา Āน่üย

รับผิดชอบ 
ผลการดำเนินงาน 

เพื่อใĀ้เกิดประโยชน์ÿูงÿุดต่อÿาธารณะ ตั้งแต่ปลายปี 2563 และยังคงมี

คüามร่üมมือกนัอย่างตอ่เนือ่งจนถึงปัจจุบัน 

• ÿ่ือÿารโดยใช้ÿ่ือมüลชน (โทรทัýน์/ ออนไลน์/ นÿพ.) เป็นเครือ่งมือในการ

นำเÿนอข้อมูลข่าüÿารของ ÿทอภ. 

มาตรการ (การบริĀารจัดการผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียภายนอก-EIT) 

1. ใĀ้คงมีการÿ่ือÿารใĀ้เจ้าĀน้าที่รับทราบอย่างÿม่ำเÿมอ เช่น 

1.1 ช่องทางการบริการ ขั้นตอนการบรกิาร (ÿÿพ. ÿคร. ÿพก. 

ÿจก. ÿจอ.) 

1.2 ด้านกฎ ระเบียบต่างๆ ที่กระทบต่อการปฏิบัติงาน (ÿจก./

ÿจอ.) 

 • ÿำนักÿร้าง

เÿริม

พันธมิตร 

• ÿำนัก

เครือข่ายองค์

คüามรู้ 

• ÿำนักพัฒนา

เทคโนโลยี

กิจการ

อüกาý 

1. ปรับปรุงร้านค้าออนไลน์ http://awagad.gistda.or.th/ เป็นการใĀ้บริการ

ข้อมูลผลิตภัณฑ์จากดาüเทียม ไม่ü่าจะเป็น ภาพถ่ายจากดาüเทียม ช้ัน

ข้อมูลเฉพาะเรื่องและชั้นข้อมูลเพิ่มค่า ชุดข้อมูลจาก Sensor ต่างๆ 

Āนังÿือ เอกÿารเผยแพร่ และอื่นๆ เพื่อใĀ้ผู้รับบริการได้รับคüามÿะดüก

และรüดเร็üในการซื้อข้อมูลผลิตภัณฑ์จากดาüเทียม โดยมีระบบการชำระ

เงินและการขนÿ่งที่เช่ือถือได ้

2. ในด้านการฝึกอบรมได้มกีารพัฒนาĀลักÿูตรการอบรมออนไลน์ และรับจอง

ผ่านทางออนไลน์ด้üย (http://training.gistda.or.th/) 

3. ในด้านกฎ ระเบียบต่างๆ ได้มีการพิจารณาร่üมกันและยังไม่มปีรับแก้ไข

เพิ่มเติม  
4. จัดการÿ่ือÿารเกี่ยüกับด้านแผนการใช้จ่าย และ/Āรือ ÿรุป

ÿ่ือÿารผ่านช่องทางออนไลน์ต่างๆ 

(ÿยý. ด้านแผนปฏิบัติงานฯ / ÿจก. ด้านพัÿดุ การเบิกจ่าย 

และการร้องเรียน) 

5. ผู้บริĀารระดับกลาง ระดับต้น ช้ีแจงเจ้าĀน้าที่ใĀ้รับทราบ 

แผนการใช้จ่ายของÿำนัก ฝ่าย ÿม่ำเÿมอ (ทุกÿำนัก) 

ต.ค. 65-

ก.ย. 66 
ÿำนัก

ยุทธýาÿตร์ 

และทุกÿำนัก

มีÿ่üน 

6. จัดทำช่องทางÿ่ือÿารเพิ่มเติม “GISTDA STATION” เพื่อเป็นช่องทางใน

การÿ่ือÿารประชาÿัมพันธ์ภายในองค์กร ใĀ้แก่บุคลากร ÿทอภ. ในทุกระดับ 

รับรู้ เข้าใจ ข้อมูลข่าüÿารที่เป็นประโยชน์ โดยมีรูปแบบการจัดกิจกรรมใน 

ลักþณะการ บรรยาย/ÿนทนา/พูดคุย ภายในĀ้องบรรยาย มทีัง้ Onsite และ 

Online ผ่านการถ่ายทอดÿด ได้แก่ Facebook Gistda group / Google 

Meet / WebEx / Zoom เช่น   

7. จัด Town Hall ÿ่ือÿารนโยบาย ชี้แจง ประเด็นต่างๆ  

http://training.gistda.or.th/


ภาคผนüก 
 

1. คำÿั่งปรับปรุงองค์ประกอบและอำนาจĀน้าที่คณะทำงานฯ ท่ี 39/2566 üันที่ 19 เมþายน 2566 

(116/2564 üันที่ 8 พฤýจิกายน 2564) 
2. อบรมแนüการและการใĀ้คüามรู้เกี่ยüกับการประเมิน ITA ประจำปี 2566 ในüันที่ 25 มกราคม 2566 
3. รายงานการประชุมคณะทำงานพัฒนาýักยภาพองค์กร ครั้งที่ 1/2566 üันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2566 
4. ประกาý ÿำนักงานพัฒนาเทคโนโลยีอüกาýและภูมิÿารÿนเทý (องค์การมĀาชน) เรื่อง นโยบายไม่รับ 

ของขüัญĀรือผลประโยชน์อ่ืนใด (No Gift Policy) 
5. ข้อกำĀนด ประกาý ต่างๆ 

 
6. ไลน์แบบ open chat ชื่อกลุ่มü่า “Āนูดีÿู้ภัย” 

  



 
 
 
 
 
 
 

1. คำÿั่งปรับปรุงองค์ประกอบและอำนาจĀนา้ที่คณะทำงานฯ ท่ี 39/2566 üันที่ 19 เมþายน 2566 

(116/2564 üันที่ 8 พฤýจิกายน 2564) 
  







 
 
 
 
 
 
 

2. อบรมแนüการและการใĀ้คüามรู้เกี่ยüกับการประเมิน ITA ประจำปี 2566 ในüันที่ 25 มกราคม 2566 
  



ภาคผนüก 2 
การอบรมแนüการและการใĀ้คüามรู้เกี่ยüกับการประเมิน ITA ประจำปี 2566 ในüันที่ 25 มกราคม 2566 

 
üันพุธที่ 25 มกราคม พ.ý. 2566 ÿำนักยุทธýาÿตร์ โดย ฝ่ายพัฒนาýักยภาพองค์กรจัดบรรยายในĀัüข้อ

เรื่อง แนüทางการประเมินคุณธรรมและคüามโปร่งใÿในการดำเนินงานของĀน่üยงานภาครัฐ ( Integrity and 

Transparency Assessment : ITA) ประจำปีงบประมาณ 2566 
การประเม ินคุณธรรมและคüามโปร ่งใÿในการดำเนินงานของĀน่üย งานภาครัฐ Integrity and 

Transparency Assessment Āรือที่เราเรียกÿ้ัน ๆ ü่า ITA ถือเป็นเครื่องมือĀนึ่งที่จะช่üยใĀ้Āน่üยงานมีการพัฒนา

ตนเองในด้านคุณธรรมและคüามโปร่งใÿ เพื ่อใĀ้เกิดธรรมาภิบาล มีการดำเนินงานที ่มุ ่งใĀ้เกิดประโยชน์ต่อ

ประชาชน และÿ่üนรüมเป็นÿำคัญ รüมทั ้งลดโอกาÿเÿี ่ยงที ่จะเกิดการทุจริตประพฤติมิชอบ ซึ ่งจะÿ่งผลใĀ้

Āน่üยงาน ÿามารถดำเนินงานÿู่เป้าĀมายได้อย่างมีประÿิทธิภาพ โดย GISTDA เองก็ต้องเข้าร่üมการประเมิน ITA 

ที่ได้กำĀนดไü้ตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธýาÿตร์ชาติ ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 20 ปี (พ.ý. 

2561 - 2580) อีกทั้งเป็นการดำเนินงานตามตัüชี้üัด ของ ÿำนักงานปลัดกระทรüงการอุดมýึกþา üิทยาýาÿตร์ 

üิจัยและนüัตกรรม จะต้องทำคะแนนใĀ้ได้ 88 คะแนน ขึ้นไป 
ดังนั้น เพื่อใĀ้ บุคลากร GISTDA มีคüามรู้คüามเข้าใจ แนüทางการประเมินคุณธรรมและคüามโปร่งใÿใน

การดำเนินงานของĀน่üยงานภาครัฐ ÿำนักยุทธýาÿตร์จึงได้กิจกรรมในครั้งนี้ ได้รับเกียรติจาก นายภิญโญยý  
ม่üงÿมÿุข ตำแĀน่ง เจ้าพนักงานป้องกันการทุจริตชำนาญการ ÿำนักงานประเมินคุณธรรมและคüามโปร่งใÿ 

ÿำนักงาน ป.ป.ช. (ÿำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแĀ่งชาติ) มาบรรยายใĀ้คüามรู้ 
โดยทุกคนÿามารถ Download เอกÿารและภาพการบรรยายใĀ้คüามรู้ถึง “แนüทางการประเมินคุณธรรม

และคüามโปร ่ ง ใÿในการดำเน ินงานของĀน ่üยงานภาคร ัฐ  ( ITA )”  ได ้ท ี ่  ล ิ งค ์แชร ์ ไดร์ ฟน ี ้  >>> 

https://drive.google.com/drive/folders/14LuqPjSxHyn7xOZpfJvlr4WQPc3ldV2T 

 
โดยมีทั้งเข้าฟังอบรมออนไลน์และออนไซต ์

  



 
 
 
 
 
 

3. รายงานการประชุมคณะทำงานพัฒนาýักยภาพองค์กร ครั้งที่ 1/2566 üันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2566 
  



รายงานการประชุมคณะทำงานพัฒนาศักยภาพองค์กร ครั้งที่ 1/2566 
วันพฤĀัÿบดีที่ 16 กุมภาพันธ์ 2566 เวลา 14:00 – 16:30 น. 

ณ Ā้องประชุม 1 ชั้น 7 ÿทอภ. ศูนย์ราชการ 
______________________________ 

รายนามคณะทำงานผู้เข้าประชุม ณ ศูนย์ราชการ 
1. นายพีร์ ชูýรี ประธานคณะทำงาน 

 รอง ผÿทอภ. 

2. นางÿาüระüีüรรณ นุชประมูล  คณะท ำงำน 

 Āน.ฝกÿ. ผู้แทน ผอ.ÿจก. 
3. นางÿาüพิราüรรณ พüงกุĀลาบ  คณะทำงาน 

 นิติกรชำนาญการ ผู้แทน Āน.ฝกÿ. 

4. นายüีระüิทธ์ คำนüณ คณะทำงาน 

 นักภูมิÿารÿนเทýเทýชำนาญการพิเýþ ผู้แทน ผอ.ÿปภ. 

5. นางÿาüอุปนันทน์ เชาüน์ฤทธิ์ คณะทำงาน 

 เจ้าĀน้าที่จัดการงานท่ัüไปชำนาญการ 

6. นางüรณัฐ ถิระüัฒน์ คณะทำงานเลขานุการ 

 Āน.ฝýอ. 
7. นางÿาüธนัชพร เพ่ิมผล ผู้ช่üยเลขานุการ 

 เจ้าĀน้าทียุ่ทธýาÿตร์ 

รายนามคณะทำงานผู้เข้าประชุมผ่านระบบ E-Meeting 

1. นายบุญชุบ บุ้งทอง คณะทำงาน 

 ผอ.ÿปท. 
2. นางÿาüüรรณüีร์ ýิลโรจน์ คณะทำงาน 

 ผอ.ÿจอ. 
3. นางพนิดา อุ่นคำ คณะทำงาน 

 ผอ.ÿจก. 
4. ü่าที่ ร.ต.ปฐมพงý์ เüชโพธิ์ คณะทำงาน 

Āน.ฝทÿ./ÿจก. 
5. นางÿาüณัทพร ภูจำนงค์ คณะทำงาน  

Āน.ฝบค./ÿÿพ. ผู้แทน ผอ.ÿÿพ. 
6. นางÿุรัÿüฎี อัคนิพัชร คณะทำงาน 

 เจ้าĀน้าที่จัดการงานท่ัüไปชำนาญการ ผู้แทน ผอ.ÿธอ.-2 
7. นายกฤชกร เกตุทองมงคล คณะทำงาน 

นักพัฒนานüัตกรรม ผู้แทน ผอ.ÿพก. 
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รายนามคณะทำงานทีไ่ม่ได้เข้าร่วมประชุม 

1.  นางÿาüปราณปริยา üงค์þา คณะทำงาน 

 ผอ.ÿคร. 

2. นายปกรณ์ เพ็ชรประยูร คณะทำงาน 

 ผอ.ÿพน.  
3. นางÿาüÿุกันยา อินทร์ÿüาท คณะทำงาน 

 Āน.ฝทบ. 

รายนามผู้เข้าร่วมประชุม 

1. นายอมรพันธ์ พุ่มฉัตร เจ้าĀน้าที่ยุทธýาÿตร์ชำนาญการพิเýþ 

2. นายปัญจาüุธ üิüิธชัย เจ้าĀน้าที่ยุทธýาÿตร์ 

รายนามผู้เข้าร่วมประชุมผ่านระบบ E-Meeting 
1. นางÿาüลักขิกา เที่ยงพร้อม เจ้าĀน้าทีÿ่ื่อÿารองค์กร 

เริ่มประชุมเวลา  13:30 น. 

ระเบียบวาระท่ี 1 : เรื่องท่ีประธานฯ แจ้งท่ีประชุมทราบ 

   ไม่มี 
ระเบียบวาระท่ี 2 :  รับรองรายงานการประชุมคณะทำงานพัฒนาศักยภาพองค์กร ครั้งที่ 1/2565 

เลขานุการ รายงานü่าจัดทำ (ร่าง) รายงานการประชุมฯ และมีĀนังÿือเüียนใĀ้คณะทำงานพิจารณา ตาม

Āนังÿือที่ ÿยý. 299/2565 ลงüันที่ 21 มีนาคม 2565 แล้ü โดยไม่มีผู้แก้ไขรายงาน รายละเอียดตามเอกÿารแนบที่ 2.1 

มติที่ประชุม : ที่ประชุมพิจารณาแล้üรับรองรายงานการประชุม โดยไม่มีข้อแก้ไข 

ระเบียบวาระท่ี 3: เรื่องเพื่อทราบ 

วาระท่ี 3.1 (ร่าง) แผนปฏิบัติการÿ่งเÿริมคุณธรรม ÿทอภ. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
เลขานุการ รายงานต่อที่ประชุมü่าคณะกรรมการÿ่งเÿริมคุณธรรมแĀ่งชาติได้จัดทำแผนปฏิบัติการด้าน

การÿ่งเÿริมคุณธรรมแĀ่งชาติระยะที่ 2 (พ.ý. 2566-2570) เพ่ือเป็นกลไกในการÿร้างการมีÿ่üนร่üมใĀ้ทุกภาคÿ่üน

เข้ามาร่üมขับเคลื่อนการÿ่งเÿริมคุณธรรมตามเป้าĀมายของยุทธýาÿตร์ชาติในการพัฒนาคนไทยใĀ้เป็นมนุþย์ที่

ÿมบูรณ์คือ เป็นคนดี คนเก่ง และมีคุณภาพ ÿร้างÿังคมไทยที่ปลอดการทุจริต เพ่ือพัฒนาประเทýอย่างยั่งยืนในมิติ

ด้านคุณธรรม ดังนั้น เพ่ือใĀ้การดำเนินงานประÿบผลÿำเร็จและบรรลุเป้าĀมายของแผนปฏิบัติการฯ ระยะที่ 2 คือ 

“คนไทยมีพฤติกรรมที่ÿะท้อนการมีคุณธรรม “พอเพียง üินัย ÿุจริต จิตอาÿา กตัญญู” มุ่งÿู่ÿังคมคุณธรรมที่คน

ไทยอยู่ร่üมกันด้üยคüามÿมานฉันท์ ภายใต้Āลักธรรมทางýาÿนา Āลักปรัชญาของเýรþฐกิจพอเพียงüิถีüัฒนธรรม

ไทยที่ดีงาม และประเทýไทยปลอดทุจริตและประพฤติมิชอบ” จึงต้องอาýัยกลไกในระดับปฏิบัติการเพ่ือขับเคลื่อน

ไปÿู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งในแผนปฏิบัติการฯ ระยะที่ 2 นี้ได้ปรับเปลี่ยนรูปแบบการดำเนินงานจากแผน

แม่บทÿ่งเÿริมคุณธรรมแĀ่งชาติ ฉบับที่ 1 ทั้งในด้านการขับเคลื่อนการติดตามและรายงานผลใĀ้มีคüามชัดเจนและ
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เกิดประÿิทธิภาพมากขึ้น และผู้แทน อü. เข้าร่üมฟังการประชุมชี้แจงการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการด้านการÿ่งเÿริม

คุณธรรมแĀ่งชาติ ระยะที่ 2 (พ.ý. 2566–2570) เมื่อüันที่ 26 มกราคม 2566 จัดโดยกระทรüงüัฒนธรรม ทั้งนี้ 

ÿทอภ. ประÿานกับทาง อü. ได้คüามü่า อü. อยู่ระĀü่างจัดทำแผนปฏิบัติการÿ่งเÿริมคุณธรรมใĀ้ÿอดคล้องกับ

แผนปฏิบัติการด้านการÿ่งเÿริมคุณธรรมแĀ่งชาติ ระยะที่ 2 (พ.ý. 2566 – 2570) ทั้งนี้ Āากดำเนินการแล้üเÿร็จ

จะเüียนแจ้งĀน่üยงานในÿังกัดเพ่ือดำเนินการต่อไป 

ต่อมา ÿทอภ. จัดทำ (ร่าง) แผนปฏิบัติการÿ่งเÿริมคุณธรรม ÿทอภ. ประจำปีงบประมาณ 2566 เพื่อใช้เป็น

แนüทางขับเคลื่อนการดำเนินงานใĀ้ประÿบผลÿำเร็จและบรรลุเป้าĀมายของแผนปฏิบัติการฯ ระยะที่ ๒ คือ“คนไทยมี

พฤติกรรมที่ÿะท้อนการมีคุณธรรม “พอเพียง üินัย ÿุจริต จิตอาÿา กตัญญู” มุ่งÿู่ÿังคมคุณธรรมที่คนไทยอยู่ร่üมกันด้üย

คüามÿมานฉันท์ ภายใต้Āลักธรรมทางýาÿนา Āลักปรัชญาของเýรþฐกิจพอเพียง üิถีüัฒนธรรมไทยที่ดีงาม และประเทý

ไทยปลอดทุจริตและประพฤติมิชอบ” รายละเอียดตามเอกÿารประกอบüาระที่ 3.1.1 ทั้งนี้ ร่างแผนดังกล่าüอยู่ระĀü่าง

ปรับปรุงแก้ไขใĀ้เป็นไปตามข้อกำĀนดของกรมการýาÿนา กระทรüงüัฒนธรรม และ อü. ต่อไป  

อนึ่ง ภายใต้แผนดังกล่าüกำĀนดใĀ้มีต้องเข้าร่üมกิจกรรมด้านการÿ่งเÿริมคุณธรรม ซึ่งต้องขอคüาม

ร่üมมือจากทุกÿำนัก ด้üยเป็นกิจกรรมที่ต้องนำเข้าประกอบการüัดผลการดำเนินงานของ ÿทอภ. ต่อ อü. และ

กรมการýาÿนา และรายงานประกอบกับการประเมิน ITA ด้üย 

มติที่ประชุม : รับทราบ (ร่าง) แผนปฏิบัติการÿ่งเÿริมคุณธรรม ÿทอภ. ประจำปีงบประมาณ พ.ý. 2566 

และมอบĀมายใĀ้ทุกÿำนักใĀ้คüามร่üมมือในการเข้าร่üมกิจกรรมตามแผนÿ่งเÿริมคุณธรรมฯ ดังกล่าü 

วาระท่ี 3.2 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ ÿทอภ. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

เลขานุการ รายงานü่าýูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต กระทรüงการอุดมýึกþา üิทยาýาÿตร์ üิจัยและ

นüัตกรรม (ýปท.อü.) ÿ่งร่างแผนปฏิบัติการด้านการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ อü. และ ÿป.อü. (พ.ý. 

2566 - 2570) เพื่อใĀ้Āน่üยงานใช้เป็นกรอบแนüทางในการจัดทำแผนปฏิบัติการด้านการป้องกันการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบของ ÿทอภ. (พ.ý. 2566 – 2570) ตามĀนังÿือที่ อü 0212/ü22140 ลงüันที่ 11 ตุลาคม 2565 

และในเดือนธันüาคม ýปท. อü. ÿ่งร่างแผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะที่ 2 

(พ.ý. 2566 - 2570) จากÿำนักงาน ปปช. เพื่อแจ้งใĀ้ทราบและนำแผนดังกล่าüไปดำเนินการในÿ่üนที่เกี่ยüข้อง 

ตามĀนังÿือที่ อü 0213/ü27339 ลงüันที่ 23 ธันüาคม 2565 
ต่อมา ผÿทอภ. อนุมัติแผนปฏิบัติการด้านการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ ÿำนักงานพัฒนา

เทคโนโลยีอüกาýและภูมิÿารÿนเทý (พ.ý. 2566 – 2570) และแผนปฏิบัติการด้านการป้องกันการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ ÿำนักงานพัฒนาเทคโนโลยีอüกาýและภูมิÿารÿนเทý ประจำปีงบประมาณ พ.ý. 2566 แล้ü ตาม

Āนังÿือที่ ÿยý. 1210/2565 ลงüันที่ 10 พฤýจิกายน 2565 และจัดÿ่งแผนปฏิบัติการด้านการป้องกันการทุจริต

และประพฤติมิชอบ ÿทอภ. ประจำปี พ.ý. 2566 ใĀ้แก่ ýปท.อü. เรียบร้อยแล้ü เมื่อüันที่ 19 ธันüาคม 2565 

มติที่ประชุม : รับทราบแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ ÿทอภ. และแผนดำเนินงาน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ý. 2566 และมอบĀมายใĀ้ทุกÿำนักใĀ้คüามร่üมมือในกิจกรรมต่างๆ ตามแผนดำเนินงาน

ดังกล่าü 
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วาระที่ 3.3 แผนดำเนินการพัฒนาปรับปรุงระบบ KM การจัดการองค์ความรู้ ปีงบประมาณ 2566 

เลขานุการ รายงานü่าในปีงบประมาณ 2566 ÿำนักงาน ก.พ.ร. กำĀนดกรอบการประเมินองค์การมĀาชน 

ภายใต้องค์ประกอบที่ 4 : การคüบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการ กำĀนด ตัüชี้üัด ร้อยละคüามÿำเร็จของการ

พัฒนาด้านการคüบคุมดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการองค์การมĀาชน ในประเด็นประเมินย่อย 5.1 (2) การบริĀาร

จัดการคüามรู้ โดย “คณะกรรมการกำกับใĀ้องค์การมĀาชนมีกระบüนการจัดการคüามรู้ขององค์กรที่เĀมาะÿม โดยมี

การรüบรüม จัดเก็บ คüามรู้ ที่ÿำคัญต่อการดำเนินงานเพ่ือบรรลุเป้าĀมายตามยุทธýาÿตร์และüัตถุประÿงค์การจัดตั้ง 

และมีการÿื่อÿารทั่üทั้งองค์กร รüมทั้งจัดใĀ้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในและภายนอกองค์กรด้üยüิธีĀรือช่องทางการ

ÿื่อÿารต่างๆ” ซึ่ง ÿยý. ได้จัดทำแผนการดำเนินงานด้านการจัดการองค์คüามรู้ และ การพัฒนาปรับปรุงระบบบริĀาร

จัดการองค์คüามรู้ ประจำปีงบประมาณ พ.ý. 2566 รายละเอียดแผนการดำเนินงานตามเอกÿารแนบ 3.3.1 ภายใต้

แผนการดำเนินงานนี้ ประกอบด้üยการพัฒนาปรับปรุงระบบบริĀารจัดการองค์คüามรู้ และการจัดการถ่ายทอดและ

จัดเก็บองค์คüามรู้  

ต่อมา ÿยý. ขออนุมัติดำเนินงานโครงการพัฒนาปรับปรุงระบบ KM การจัดการองค์คüามรู้ และลงนามใบÿั่ง

จ้างเลขที่ 74/2566  ไปเมื่อüันที่ 13 ธันüาคม 2565 กับบริþัท จี.เมคคาทรอนิคÿ์ จำกัด งบประมาณ 499,000 บาท 

(ÿี่แÿนเก้าĀมื่นเก้าพันบาทถ้üน) ระยะเüลาดำเนินการพัฒนาระบบ 180 üัน ครบกำĀนดÿ่งมอบงานที่แล้üเÿร็จ

ทั้งĀมด üันที่ 11 มิถุนายน 2566 โดยมีรายละเอียดแผนการดำเนินงานตามÿัญญาจ้าง ตามเอกÿารแนบ 3.3.2  และ

การดำเนินงานตามงüดงานที่ 1 คณะกรรมการตรüจรับพัÿดุ และ ผู้รับจ้าง ได้ประชุมĀารือและทำงานร่üมกันอย่าง

ต่อเนื่อง โดยได้กำĀนดกรอบแนüคิด เพ่ือดำเนินงานในÿ่üนของการออกแบบและกำĀนดแนüทางการพัฒนาปรับปรุง

ระบบฯ รายละเอียดตามเอกÿารแนบ 3.3.3 ทั้งนี้ ผู้รับจ้างÿ่งมอบงานจ้างงüดงานที่ 1 เรียบร้อยแล้üเมื่อüันที่ 13 

กุมภาพันธ์ 2566  

มติท ี ่ประชุม : รับทราบแผนดำเน ินการพัฒนาปรับปร ุงระบบ KM และการจัดการองค์คüามรู้  

ปีงบประมาณ 2566 

วาระที่ 3.4 แนวทางการปฏิบัติราชการที่รองรับชีวิตและการทำงานวิถีใĀม่ 

เลขานุการ รายงานต่อที่ประชุมü่า ÿำนักงาน ก.พ. ได้เÿนอเรื่อง แนüทางการปฏิบัติราชการที่รองรับชีüิต

และการทำงานüิถีใĀม่ต่อ ครม. และ ครม. มีมติเĀ็นชอบเมื่อüันที่ 20 กันยายน 2565 โดยใĀ้ÿำนักงาน ก.พ. ÿ่üน

ราชการ และĀน่üยงานของรัฐ รับคüามเĀ็นของ กระทรüงการคลัง กระทรüงเกþตรและÿĀกรณ์ กระทรüง

คมนาคม กระทรüงทรัพยากรธรรมชาติและÿิ่งแüดล้อม กระทรüงพาณิชย์ กระทรüงมĀาดไทย ÿำนักงานปลัด

ÿำนักนายกรัฐมนตรี ÿำนักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี ÿำนักงานÿภาพัฒนาการเýรþฐกิจและÿังคมแĀ่งชาติ 

ÿำนักงาน ก.พ.ร. ÿำนักงานทรัพยากรน้ำแĀ่งชาติ และÿำนักงานคณะกรรมการนโยบายที่ดินแĀ่งชาติ ไปพิจารณา

ดำเนินการในÿ่üนที่เกี่ยüข้องต่อไป ทั้งนี้ ÿำนักนายกรัฐมนตรี มีĀนังÿือที่ นร. 0106/1595 ลงüันที่ 31 ตุลาคม 

2565 เรื่องระเบียบÿำนักนายกรัฐมนตรี ü่าด้üยการปฏิบัติงานนอกÿถานที่ตั้งของÿ่üนราชการ พ.ý. 2565 ขอใĀ้

ÿำนักงาน ก.พ.ร. พิจารณาใĀ้องค์การมĀาชน นำĀลักการของระเบียบฉบับนี้ไปใช้บังคับโดยอนุโลม Āรือนำ

Āลักการของระเบียบไปเป็นแนüทางในการüางระเบียบ ข้อบังคับ ประกาý Āรือข้อกำĀนด แล้üแต่กรณี เกี่ยüกับ

การปฏิบัติงานนอกÿถานที่ตั้งขององค์การมĀาชนด้üย ในÿ่üนของ ÿทอภ. ÿำนักงาน ก.พ.ร. มีĀนังÿือที่ นร. 
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1200/ü29 ลงüันที่ 24 พฤýจิกายน 2565 ขอใĀ้องค์การมĀาชนนำĀลักการของระเบียบไปเป็นแนüทางในการüาง

ระเบียบ ข้อบังคับ Āรือประกาý Āรือข้อกำĀนด แล้üแต่กรณี เกี่ยüกับการปฏิบัติงานนอกÿถานที่ ตั้งขององค์การ

มĀาชน โดยคำนึงถึงลักþณะงานĀรือกิจการขององค์การมĀาชน 

ต่อมา ÿจก. มอบĀมายใĀ้ ฝกÿ. และ ฝทบ. ดำเนินการýึกþาเพื่อเÿนอปรับใช้ภายใน ÿทอภ.  และ ÿยý. 

มอบĀมายใĀ้ ฝบย. และ ฝýอ. ดำเนินการýึกþา เนื่องจากÿอดคล้องกับยุทธýาÿตร์ที่ 4 พัฒนา ÿทอภ. ใĀ้เป็น 

Healthy Organization (Transform GISTDA to be the Healthy Organization) KR4.1.5 ÿร ้างระบบการ

ทำงานที่ยืดĀยุ่นÿำĀรับเจ้าĀน้าที่ เพื่อนำไปÿู่ประÿิทธิภาพขององค์กร เช่น ระบบงานรองรับการเข้าใช้งานแบบ

ระยะไกล (Working from anyplace) เพื่อปรับใช้ในเชิงยุทธýาÿตร์องค์กร รüมถึงการพัฒนาบุคลากรด้üย ทั้งนี้ 

ฝบย. ได้ÿรุปแนüทางการปฏิบัติราชการที่รองรับชีüิตและการทำงานüิถีใĀม่ ตามเอกÿารแนบ 3.4.1 

มติที่ประชุม : รับทราบแนüทางการปฏิบัติราชการที่รองรับชีüิตและการทำงานüิถีใĀม่ 

ระเบียบวาระท่ี 4: เรื่องเพื่อพิจารณา 
วาระที่ 4.1 การประเมินÿถานะของĀน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA) ประจำปี 2566 

และ รางวัลเลิศรัฐ 

เลขานุการ รายงานต่อที่ประชุมถึงคüามเป็นมาและการดำเนินงาน ดังนี้ 

(1) ความเป็นมาและการดำเนินงานด้านการประเมินÿถานะของĀน่วยงานภาครัฐใĀ้มีความเป็นระบบ

ราชการ 4.0 (PMQA 4.0) : ÿำนักงาน ก.พ.ร. กำĀนดĀลักเกณฑ์การประเมินÿถานะของĀน่üยงานภาครัฐใĀ้มี

คüามเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) เพื่อใĀ้Āน่üยงานภาครัฐดำเนินการ ติดตามและประเมินผลยกระดับเป็น

ระบบราชการ 4.0 ซึ่งการประเมินฯ ประกอบด้üย 7 Āมüด คือ การนำองค์การ การüางแผนเชิงยุทธýาÿตร์ การใĀ้

คüามÿำคัญกับผู ้ร ับบริการ การüัดการüิเคราะĀ์และการจัดการคüามรู ้ การมุ ่งเน้นบุคลากร การมุ ่งเน้น

ระบบปฏิบัติการ และผลลัพธ์การดำเนินการ และกำĀนดใĀ้การประเมิน PMQA 4.0 เป็นตัüชี้üัดบังคับÿำĀรับ

องค์การมĀาชนตั้งแต่ปี 2564 เป็นต้นมา ทั้งนี้ ÿำนักงาน ก.พ.ร. จัดทำĀลักเกณฑ์ PMQA 4.0 เพื่อใĀ้Āน่üยงาน

ภาครัฐÿามารถนำเครื่องมือไปüิเคราะĀ์องค์การด้üยตนเองเพื่อĀาโอกาÿในการปรับปรุงองค์การ และนำผลการ

ประเมินไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการจัดทำแผนพัฒนาองค์การ นำไปÿู่การยกระดับองค์การใĀ้เป็นระบบราชการ 

4.0 ทั้งนี ้ผลการประเมินÿถานะ PMQA 4.0 ของ ÿทอภ. ในปี 2564 (ผลการดำเนินงานปี 2563) ผลการประเมิน

ได้ 387.33 คะแนน และในปี 2565 (ผลการดำเนินงานปี 2564) ผลการประเมินได้ 436.01 คะแนน จากคะแนน

เต็ม 500 ทั้งนีÿ้ำĀรับการประเมินในปี 2565 ÿยý. ได้เüียนแจ้งใĀ้ทุกÿำนักรับทราบเพ่ือเป็นข้อมูลดำเนินการตาม

Āนังÿือที่ ÿยý 1073/2565 ลงüันที่ 29 กันยายน 2565 แล้ü 

ในปี 2566 ÿำนักงาน ก.พ.ร. กำĀนดใĀ้เป็นตัüชี้üัดบังคับ โดย ÿทอภ. จะได้เป้าĀมายขั้นÿูง (100คะแนน) 

ต้องได้ 444.73 คะแนนขึ้นไป และกำĀนดใĀ้กรอกข้อมูลตามฟอร์มที ่กำĀนดในระบบประเมินระĀü่างเดือน

พฤþภาคม-มิถุนายน 2566 โดยตามข้อกำĀนดต้องตอบคำถาม 7 Āมüด ได้แก่ การนำองค์การ การüางแผนเชิง

ยุทธýาÿตร์ การใĀ้คüามÿำคัญกับผู้รับบริการ การüัดการüิเคราะĀ์และการจัดการคüามรู้ การมุ่งเน้นบุคลากร การ

มุ่งเน้นระบบปฏิบัติการ และผลลัพธ์การดำเนินการ เĀมือนกับในปี 2565 แต่อาจมีปรับคำถามเล็กน้อย ทั้งนี้

ผู้รับผิดชอบและผู้เกี่ยüข้องในการดำเนินการเกี่ยüกับการประกüดรางüัลคุณภาพการบริĀารจัดการภาครัฐ ประจำปี 
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2566 ÿรุปรายการผู้รับผิดชอบในแต่ละĀมüดการประเมิน และแบบฟอร์มประกอบการขอข้อมูล ตามเอกÿารแนบ 

4.1.2 โดยÿรุปประเด็นĀลัก ดังนี้ 

Āัวข้อĀลัก ÿำนักที่รับผิดชอบ (กรอกข้อมูลองค์กร) 
Āมวด 1 การนำองค์การ  
1.1 ระบบการนำองค์การที่ÿร้างคüามยั่งยืน ÿยý. / ÿÿพ. 
1.2 การป้องกันการทุจริตและÿร้างคüามโปร่งใÿ ÿยý./ÿจก./ÿÿพ./ÿคร./ÿพก./ÿปภ. 
1.3 การมุ่งเน้นผลÿัมฤทธิ์ผ่านการÿร้างการมีÿ่üนร่üมจากเครือข่ายทั้ง

ภายในและภายนอก 
ÿÿพ./ÿคร./ÿพก./ÿปภ./ÿยý. 

1.4 การคำนึงถึงผลกระทบต่อÿังคมทั้งในระยะÿั้น และระยะยาü ÿยý. 
Āมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาÿตร์  
2.1 แผนยุทธýาÿตร์ที ่ตอบÿนองคüามท้าทาย ÿร้างนüัตกรรม การ

เปลี่ยนแปลง และมุ่งเน้นประโยชน์ÿุขประชาชน 

ÿยý. 

2.2 เป้าĀมายเชิงยุทธýาÿตร์ทั้งระยะÿั้นและระยะยาüÿอดคล้องพันธกิจ

และยุทธýาÿตร์ชาติ 
2.3 แผนขับเคลื่อนในทุกระดับและทุกภาคÿ่üน 

2.4 การติดตามผลการบรรลุเป้าĀมาย การแก้ไขปัญĀา และการรายงานผล 

Āมวด 3 การใĀ้ความÿำคัญกับผู้รับบริการและผู้มีÿ่วนได้ÿ่วนเÿีย  
3.1 ระบบข้อมูลและÿารÿนเทýที่ทันÿมัยเพื่อนำมาใช้ประโยชน์ในการ

พัฒนาการใĀ้บริการและการเข้าถึง 
ÿÿพ./ÿคร./ÿพก./ÿปภ. 

3.2 การประเมินคüามพึงพอใจและคüามผูกพันของผู้รับบริการและผู้มี

ÿ่üนได้ÿ่üนเÿียเพ่ือนำมาใช้ประโยชน์ 
ÿÿพ. 

3.3 การÿร้างนüัตกรรมการบริการที ่ÿร้างคüามแตกต่าง และÿามารถ

ตอบÿนองคüามต้องการเฉพาะ 
ÿÿพ./ÿคร./ÿพก./ÿปภ. 

3.4 กระบüนการการแก้ไขข้อร้องเรียนที่รüดเร็üและÿร้างÿรรค์ ÿจก. 
Āมวด 4 การวัด วิเคราะĀ์ และจัดการความรู้  
4.1 การใช้ข้อมูลในการกำĀนดตัüüัดเพื่อติดตามงาน และการเปิดเผย

ข้อมูลต่อÿาธารณะ 
ÿปภ./ÿÿพ./ÿคร./ÿยý. 

4.2 การüิเคราะĀ์ผลจากข้อมูล และตัüüัด เพ่ือนำไปÿู่การพัฒนาและแก้ไข

ปัญĀา 
ÿปภ./ÿÿพ/ÿคร./ÿยý. 

4.3 การจัดการคüามรู้ และใช้องค์คüามรู้เพื่อเรียนรู้ พัฒนา แก้ปัญĀา 

และÿร้างนüัตกรรม 
ÿปภ./ÿÿพ./ÿคร./ÿยý. 

4.4 การบริĀารจัดการข้อมูล ÿารÿนเทý และปรับระบบการทำงานใĀ้เป็น

ดิจิทัล 
ÿจก./ CIO / ÿยý. (Āลัก) 

ทุกÿำนัก (ในข้อ 4.4.6 แผนรองรับต่อ

ภัยพิบัติ/ภาüะฉุกเฉิน) 
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Āัวข้อĀลัก ÿำนักที่รับผิดชอบ (กรอกข้อมูลองค์กร) 
Āมวด 5 การมุ่งเน้นบุคลากร  
5.1 ระบบการจัดการบุคลากรที ่ตอบÿนองต่อยุทธýาÿตร์และÿร้าง

แรงจูงใจ 
ÿจก./ÿยý. 

5.2 ระบบการทำงานที่มีประÿิทธิภาพ คล่องตัü มุ่งผลÿัมฤทธิ์ ÿจก./ÿยý. 
5.3 การÿร้างüัฒนธรรมการทำงานที่เป็นมืออาชีพ การÿร้างคüามผูกพัน

และคüามเป็นเจ้าของใĀ้แก่บุคลากร (ข้อย่อย 5.3.1–5.3.5  ต้องเป็นเรื่อง

ที่ต้องÿัมพันธ์กัน 

ÿจก./ÿยý. 

5.4 ระบบการพัฒนาบุคลากร ÿยý. 
Āมวด 6 การมุ่งเน้นระบบปฏิบัติการ  
6.1 กระบüนการทำงานที่เชื่อมโยงตั้งแต่ต้นจนจบÿู่ผลลัพธ์ที่ต้องการ ÿปภ./ÿÿพ./ÿคร./ÿพก./ÿพน./ÿยý. 
6.2 การÿร้างนüัตกรรมในการปรับปรุงผลผลิต กระบüนการ และบริการ ÿปภ./ÿÿพ./ÿคร./ÿพก./ÿพน./ÿจก./

ÿยý. 
6.3 การลดต้นทุนและการใช้ทรัพยากรเพื ่อเพิ ่มประÿิทธิภาพและขีด

คüามÿามารถในการแข่งขัน 
ÿจก./ÿปภ./ÿÿพ./ÿคร./ÿพก./ÿพน./

ÿยý. 
6.4 การมุ่งเน้นประÿิทธิผลทั่üทั้งองค์การ และผลกระทบต่อยุทธýาÿตร์ชาติ ÿยý. 
Āมüด 7 ผลลัพธ์การดำเนินการ  
7.1. การบรรลุผลลัพธ์ของตัüชี้üัดตามพันธกิจ ÿยý. ประÿานÿ่üนที่เกี่ยüข้อง 
7.2. การบรรลุผลลัพธ์ตามตัüชี้üัดด้านผู้รับบริการ และประชาชน 
7.3 การบรรลุผลลัพธ์ตามตัüชี้üัดด้านการพัฒนาบุคลากร 
7.4. การบรรลุผลลัพธ์ตามตัüชี้üัดด้านการเป็นต้นแบบ 
7.5. การบรรลุผลลัพธ์ตามตัüชี ้ü ัดด้านผลกระทบต่อเýรþฐกิจ ÿังคม 

ÿาธารณÿุข และÿิ่งแüดล้อม 
7.6. การบรรลุผลลัพธ์ด้านประÿิทธิผลการจัดการกระบüนการ 

(2) ความเป็นมาและการดำเนินงานในด้านการเÿนอขอรางวัลเลิศรัฐ: ÿำนักงาน ก.พ.ร. จัดใĀ้มีการมอบ 

"รางüัลคุณภาพการใĀ้บริการประชาชน" ขึ้นเป็นครั้งแรก เมื่อüันที่ 29 มกราคม 2547 เพื่อเชิดชูเกียรติและเป็นขüัญ

กำลังใจใĀ้แก่เจ้าĀน้าที่และĀน่üยงานที่ดำเนินการปรับปรุงการใĀ้บริการโดยการลดขั้นตอนและระยะเüลาการปฏิบัติ

ราชการได้ตามมาตรฐานที่กำĀนด และการจัดการรางüัลดังกล่าüได้ปรับเปลี่ยนชื่อและเกณฑ์รางüัลมาตามลำดับ ในปี 

2566 นี้ ÿำนักงาน ก.พ.ร. จัดประชุมชี้แจงĀลักเกณฑ์การพิจารณาและแนüทางการÿมัครรางüัลเลิýรัฐ ประจำปี 2566 

เมื่อüันที่ 15 พฤýจิกายน 2565 โดยการประกüดรางüัลเลิýรัฐประจำปีจะเป็นการประกüดเพื่อมอบรางüัลใĀ้แก่

Āน่üยงานราชการและĀน่üยงานภาครัฐที่มีผลการดำเนินงานเป็นเลิýในด้านต่างๆ โดยแบ่งรางüัลออกเป็น 3 ด้าน 

ประกอบด้üย 1. รางüัลบริĀารราชการแบบมีÿ่üนร่üม 2. รางüัลบริการภาครัฐ 3. รางüัลคุณภาพการบริĀารจัดการ

ภาครัฐ (PMQA) ทั้งนี้ ÿทอภ. ได้เÿนอโครงการขอรางüัลเลิýรัฐตั้งแต่ปี 2564 เป็นต้นมา ทั้งÿ่üนรางüัลบริการ และ

รางüัลคุณภาพการบริĀารจัดการภาครัฐ โดยได้รับรางüัลในปี 2564 ได้แก่ รางüัลบริการภาครัฐและรางüัลบริĀาร
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ราชการแบบมีÿ่üนร่üม 2 รางüัล (1) รางüัลบริการภาครัฐ ระดับดี ประเภทนüัตกรรมการบริการ ได้แก่ ผลงาน "ระบบชี้

จุดไฟป่าเพื่อการลด PM 2.5 ด้üยเทคโนโลยีภูมิÿารÿนเทý" และ (2) รางüัลการบริĀารราชการแบบมีÿ่üนร่üม ระดับดี 

ประเภทรางüัลÿัมฤทธิผลประชาชนมีÿ่üนร่üม (Effective Change) ได้แก่ ผลงาน “พัฒนาชุมชนด้üยเทคโนโลยีและ

กระบüนการมีÿ่üนร่üม ตำบลแม่ýึก อำเภอแม่แจ่ม จังĀüัดเชียงใĀม่” และในปี 2565 ÿทอภ. ได้รับรางüัลบริการ

ภาครัฐ ประเภทนüัตกรรมการบริการ ได้แก่ ผลงาน “iMAP เพื่อบริĀารจัดการโคüิด 19” ÿำĀรับในปี 2566 ได้เÿนอ

ขอรับรางüัล ได้แก่ 
-รางüัลคุณภาพการบริĀารจัดการภาครัฐ (PMQA): ÿยý. จัดทำข้อมูลลักþณะขององค์กร และ ตัüชี้üัด

ขององค์กร ÿ่งในระบบประเมินรางüัลเลิýรัฐ รอบแรก ตั้งแต่üันที่ 11 กุมภาพันธ์ โดยÿำนักงาน ก.พ.ร. จะแจ้งผล

ในüันที่ 17 กุมภาพันธ์ ทั้งนี้ Āากผ่านการพิจารณาจะต้องดำเนินการกรอกข้อมูลเพิ่มเติมในแบบฟอร์ม  ได้แก่ 

บทÿรุปผู้บริĀาร และรายงานผลการดำเนินการพัฒนาองค์การÿู่ระบบราชการ 4.0 (Application Report) 

-รางüัลÿาขาการบริการภาครัฐ ประเภทรางüัลนüัตกรรมการบริการ: ÿยý. รüบรüมโครงการที่แต่ละÿü่น

ÿำนักเÿนอเพื่อเข้าร่üมประกüดรางüัลเลิýรัฐประเภทรางüัลบริการภาครัฐ ประจำปี 2566 จำนüน 3 รางüัล  และ

นำเข้าข้อมูลในระบบเรียบร้อยตั้งแต่ 13 กุมภาพันธ์ 

มติที่ประชุม :  

1. เĀ็นชอบแผนการดำเนินงานการประเมินÿถานะของĀน่üยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 

(PMQA 4.0) ประจำปีงบ 2566 

2. มอบĀมายผู้รับผิดชอบและผู้เกี่ยüข้องในการดำเนินการตามÿรุปรายการผู้รับผิดชอบในแต่ละĀมüด

การประเมินในข้อ (1) โดยมี ÿยý. เป็นผู้ประÿานการจัดประชุมร่üมเพ่ือจัดทำข้อมูล 

วาระที่ 4.2 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใÿในการดำเนินงานของĀน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and 

Transparency Assessment: ITA) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

เลขานุการ รายงานต่อที่ประชุมü่าÿำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแĀ่งชาติ 

(ÿำนักงาน ป.ป.ช.) ดำเนินการประเมินคุณธรรมและคüามโปร่งใÿในการดำเนินงานของĀน่üยงานภาครัฐ 

(Integrity and Transparency Assessment: ITA) ประจำปีงบประมาณ พ.ý. 2566 โดยมีกลุ่มเป้าĀมายเป็น

Āน่üยงานภาครัฐทั่üประเทý เพื่อใĀ้Āน่üยงานที่เข้าร่üมการประเมินฯ ได้รับทราบคุณลักþณะและÿถานการณ์

ดำเนินงานในด้านคุณธรรมและคüามโปร่งใÿ เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาĀน่üยงาน

ภาครัฐทุกแĀ่งใĀ้มีคุณธรรมและคüามโปร่งใÿในการดำเนินงานภายใต้มาตราฐานเดียüกันทั่üประเทýและเพ่ือ

ขับเคลื่อนใĀ้Āน่üยงานภาครัฐมีผลการดำเนินงานบรรลุซึ่งเป้าĀมายที่กำĀนดไü้ในแผนแม่บทภายใต้ยุทธýาÿตร์

ชาติ ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ý. 2561–2580) โดย คณะกรรมการ ป.ป.ช. มีมติใน

การปะชุมครั้งที่ 133/2565 เมื่อüันที่ 23 พฤýจิกายน 2565 เĀ็นชอบแนüทางการขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรม

และคüามโปร่งใÿในการดำเนินงานของĀน่üยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ý. 2566 และ ÿำนักงาน ป.ป.ช. 

นำÿ่งคู่มือการประเมินคุณธรรมและคüามโปร่งใÿในการดำเนินงานของĀน่üยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ 

2566 เพื่อใช้ประกอบการขับเคลื่อนการประเมินฯ ภายในĀน่üยงาน เมื่อüันที่ 21 ธันüาคม 2565 ทั้งนี้ ÿทอภ. 

โดย ÿยý. ได้ดำเนินการต่างๆ โดยÿรุป ดังนี้ 
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(1) จัดทำÿรุปผลการประเมิน ITA 2565 ตามคำแนะนำจาก ป.ป.ช. โดยจัดทำเป็น มาตรการÿ่งเÿริม

คุณธรรมและความโปร่งใÿของ ÿทอภ. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ประกอบด้üย การüิเคราะĀ์ผลการ

ประเมิน ITA ปี 2565 เทียบกับปี 2564 และแผนการปรับปรุงและผู้รับผิดชอบ ซึ่งดำเนินการตามข้อกำĀนด ITA 

และต้องนำมาตรการนี้เผยแพร่ในเü็บไซต์ และต้องรายงานในระบบÿำนักงาน ป.ป.ช. ในช่üงเดือนมีนาคม-เมþายน 

2566 รายละเอียดตามเอกÿารประกอบüาระที่ 4.2.1 โดยÿรุปรายการตามแผนที่ต้องคงมาตรการ และเพิ่มการ

ปรับปรุง ดังนี้ 

แบบวัด/ตัวชี้วัด 

(คะแนน) 
ประเด็นปรับปรุง/ระยะเวลา* มาตรการ / ผู้รับผิดชอบ 

 
1. แบบüัดการเปิดเผยข้อมูลÿาธารณะ (OIT) 
- ต ั ü ช ี ้ ü ั ด  9  กา ร

เปิดเผยข้อมูล (100) 
-ไม่มีประเด็นแก้ไขแต่คงมาตรการ

ไü้/ 

*ต.ค. 65 ถึง ก.ย. 66 

2. ใĀ ้ม ีผ ู ้ร ับผ ิดชอบĀลักเฉพาะ และมีระดับ

ผู้บริĀาร Āรือ คณะ ดำเนินการโดยเป็นผู้แทน

ของ ผู ้อำนüยการ ÿทอภ. (ÿยý./ทุกÿำนัก

ÿนับÿนุน) 

3. ÿร้างคüามเข้าใจใĀ้เจ้าĀน้าที่ในเรื่อง ITA / OIT 

EIT IIT (ÿยý./ทุกÿำนักÿนับÿนุน) 

4. ดำเนินการÿื ่อÿารใĀ้ผู ้บริĀารและเจ้าĀน้าที่

รับทราบและเข้าใจกลไกการเปิดเผยข้อมูลตาม

เĀลักเกณฑ์ (ÿยý./ทุกÿำนักÿนับÿนุน) 

-ต ัüช ี ้ ü ัด 10 การ

ป ้องก ันการท ุจริต 

(100) 

ผู้กำกับติดตามĀน่วยงานที่รับผิดชอบใĀ้ดำเนินการตามข้อกำĀนด 

1. คณะผู้บริĀาร ÿทอภ. กำกับเจ้าĀน้าที่ใĀ้ดำเนินการที่เก่ียüข้องตลอดท้ังปี 

2. คณะทำงานพัฒนาýักยภาพองค์กร กำกับติดตามอย่างน้อยเป็นรายไตรมาÿ 

3. คณะกรรมการ ÿทอภ. รายงานผลการดำเนินงานอย่างน้อย 1 ครั้ง (รายปี) 
2. แบบวัดผู้มีÿ่วนได้ÿ่วนเÿียภายนอก (EIT) 
-ตัüชี้üัดที่ 6 

คุณภาพการ

ดำเนินงาน (95.06) 

1.การเปิดโอกาÿใĀ้ผู้รับบริการผู้มา

ติดต่อĀรือผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿยี

ภายนอกเข้าไปมีÿ่üนรü่มในการ

ปรับปรุงพัฒนาการดำเนนิงาน การ

ใĀ้บริการของĀนü่ยงานใĀ้ดีขึ้น 

2.คüามพึงพอใจของผู้รับบริการใน

ขั้นตอนการดำเนนิงาน/การ

ใĀ้บริการของĀนü่ยงาน 

3.การปรับปรุงการดำเนินงาน/การ

ใĀ้บริการของĀน่üยงาน ใĀ้มีคüาม

โปร่งใÿมากขึ้น 

*ต.ค. 65 ถึง ก.ย. 66 

1.ปรับปรุงüิธีการและขั้นตอนการดำเนินงาน/การ

ใĀ้บริการ (ÿÿพ. ÿคร. ÿพก.) 

2.ปรับปรุงคุณภาพการปฏิบัติงาน/การใĀ้บริการใĀ้

ดีขึ้นในทุกÿ่üนงาน (ÿÿพ. ÿคร. ÿพก.) 

 
-ตัüชี้üัดที่ 8 การ

ปรับปรุงการทำงาน

(93.39) 
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แบบวัด/ตัวชี้วัด 

(คะแนน) 
ประเด็นปรับปรุง/ระยะเวลา* มาตรการ / ผู้รับผิดชอบ 

 
-ตัüชี้üัดที่ 7 

ประÿิทธิภาพการ

ÿื่อÿาร (93.85) 

-คงมาตรการ 

-*ต.ค. 65 ถึง ก.ย. 66 
เผยแพร่ผลงาน รักþาช่องทาง และเพิ่มช่องทาง

ประชาÿัมพันธ์ข้อมูลใĀม่ๆ (Āากมี) (ÿÿพ. ÿคร. 

ÿพก.) 
ผู้กำกับติดตามĀน่วยงานที่รับผิดชอบใĀ้ดำเนินการตามข้อกำĀนด 

1. คณะผู้บริĀาร ÿทอภ. กำกับเจ้าĀน้าที่ใĀ้ดำเนินการที่เก่ียüข้องตลอดท้ังปี 

2. คณะอนุกรรมการ Āรือ คณะทำงาน Āรือ คณะผู้บริĀาร โดยจะมีการติดตามอย่างน้อยเป็นรายไตรมาÿ 
3) แบบวัดบุคลากรในĀน่วยงานภาครัฐ (IIT) 
ตัüชี้üัดที่ 1 การ

ปฏิบัติĀน้าที่ 

(93.49) 

รักþาระดับและเพ่ิมประÿิทธิภาพ  1. ใĀ้คงมีการÿื่อÿารใĀ้เจ้าĀน้าที่รับทราบอย่าง

ÿม่ำเÿมอ เช่น 

1.1 ช่องทางการบริการ ขั้นตอนการบริการ 

(ÿÿพ. ÿคร. ÿพก. ÿจก. ÿจอ.) 

1.2 ด้านกฎ ระเบียบต่างๆ ที่กระทบต่อการ

ปฏิบัติงาน (ÿจก./ÿจอ.) 
ตัüชี้üัดที่ 2 การใช้

งบประมาณ 

(88.62) 

ÿทอภ. อาจยังมีการÿื่อÿารที่ยังไม่

ทั่üถึง Āรือ ขาดการชี้แจงโดยüาจา

ใĀ้เจ้าĀน้าที ่เข้าใจในเรื ่องต่างๆ 

นอกจากการเü ียนĀน ังÿ ือใĀ้

รับทราบ Āรือ เüียนเพียงครั้งเดียü

ไม่การกระตุ้น 

2. จัดการÿื่อÿารเกี่ยüกับด้านแผนการใช้จ่าย และ/

Āรือ ÿรุปÿื่อÿารผ่านช่องทางออนไลน์ต่างๆ 

(ÿยý. ด้านแผนปฏิบัติงานฯ / ÿจก. ด้านพัÿดุ การ

เบิกจ่าย และการร้องเรียน) 
3. ผู้บริĀารระดับกลาง ระดับต้น ชี้แจงเจ้าĀน้าที่

ใĀ ้ร ับทราบ แผนการใช ้จ ่ายของÿำน ัก ฝ ่าย 

ÿม่ำเÿมอ (ทุกÿำนัก) 
ตัüชี้üัดที่ 3 การใช้

อำนาจ (90.80) 
รักþาระดับและเพ่ิมประÿิทธิภาพ 4.ชี้แจงใĀ้เจ้าĀน้าที่เข้าใจในเรื่องอำนาจ Āน้าที่ 

(ผู้บริĀาร และ ÿจก.) 
ตัüชี้üัดที่ 4 การใช้

ทรัพย์ÿินของ

ราชการ (87.07) 

บุคลากรไม่ทราบขั้นตอน üิธีการ

ยืม คืน ทั้งจากการยืมของบุคลากร

ภายใน และภายนอก 

5. แจ้งเüียนใĀ้เจ้าĀน้าที่รับทราบทุกช่องทาง 

(ÿจก. ÿจอ.) 

6. จัดÿื่อÿารผ่านช่อทางออนไลน์ เปิดโอกาÿใĀ้

ÿอบถาม (ÿจก. ÿจอ.) 
ตัüชี้üัดที่ 5 การ

แก้ไขปัญĀาการ

ทุจริต (86.15) 

ประเด็นที่บุคลากรภายใน

Āน่üยงานพบเĀ็นแนüโน้มการ

ทุจริตที่จะเกิดข้ึน 

7.เพิ ่มมาตรการคüบคุมภายในที ่เก ี ่ยüข้องกับ

ขั้นตอนที่อาจจะนำไปÿู่การทุจริต และÿื่อÿารใĀ้

เจ้าĀน้าที่รับทราบขั้นตอนการดำเนินการใĀ้ถูกต้อง

ตามกฎ ระเบียบที่กำĀนด รüมถึงการÿื่อÿาร ชี้แจง 

ด้านการใช้ทรัพย์ÿินราชการด้üย 
ผู้กำกับติดตามĀน่วยงานที่รับผิดชอบใĀ้ดำเนินการตามข้อกำĀนด 
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แบบวัด/ตัวชี้วัด 

(คะแนน) 
ประเด็นปรับปรุง/ระยะเวลา* มาตรการ / ผู้รับผิดชอบ 

 
1. คณะผู้บริĀาร ÿทอภ. กำกับเจ้าĀน้าที่ใĀ้ดำเนินการที่เกี่ยüข้องตลอดทั้งปี โดยการรายงานผลการดำเนินงานจะ

รายงานผ่านระบบ project based management เพ่ือใĀ้ผู้บริĀารรับทราบผลการดำเนินงาน ผลการใช้จ่าย เพ่ือ

ใช้ในการบริĀารงาน (http://budget.gistda.or.th:8080/signin) 

2. คณะอนุกรรมการ Āรือ คณะทำงาน Āรือ คณะผู้บริĀาร โดยจะมีการติดตามอย่างน้อยเป็นรายไตรมาÿ 

3. คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กรและบริĀารงานบุคคล โดยจะมีการติดตามอย่างน้อยเป็นรายไตรมาÿ 

คณะกรรมการ ÿทอภ. รายงานผลการดำเนินงานอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

(2) จัดทำแผนดำเนินงาน ITA ประจำปี 2566 โดยอิงจากคู่มือการประเมินคุณธรรมและคüามโปร่งใÿ

ในการดำเนินงานของĀน่üยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ 2566 รายละเอียดแผนดำเนินงานประจำปี 2566 

ตามเอกÿารประกอบüาระท่ี 4.2.2 

(3) การประเมิน ITA ในปี 2566 มีปรับเปลี่ยนĀลักเกณฑ์เพ่ิมเติมข้อกำĀนดมากขึ้น รüมไปถึงการ

ดำเนินการในÿ่üนผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿีย รายละเอียดตามเอกÿารประกอบ 4.2.3 โดยÿรุป ดังนี้ 

(3.1) แผนภาพÿรุปĀลักเกณฑ์การประเมิน ITA 

 

(3.2) โครงÿร้างการใĀ้คะแนน 

แบบวัด น้ำĀนัก ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดย่อย ข้อคำถาม คะแนน 

IIT 30 1. การปฏิบัติĀน้าที่ - 6 1 

2. การใช้งบประมาณ - 6 1 

3. การใช้อำนาจ - 6 1 

4. การใช้ทรัพย์ÿินของราชการ - 6 1 
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5. การแก้ไขปัญĀาการทุจริต - 6 1 

EIT 30 

ÿ่üนที ่1 : 

15 

ÿ่üนที ่2 : 

15 

6. คุณภาพการดำเนินงาน  5 1 

 7. ประÿิทธิภาพการÿื่อÿาร  5 1 

 8. การปรับปรุงการทำงาน  5 1 

OIT 40 9. การเปิดเผยข้อมูล 9.1 ข้อมูลพื้นฐาน 10 0.4 

9.2 การบริĀารงาน 8 0.5 

9.3 การจัดซื้อจัดจ้าง 4 1 

9.4 กา รบร ิ Ā า ร แ ล ะ

พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

4 1 

9.5 การÿ ่งเÿร ิมคüาม

โปร่งใÿ 

4 1 

10. การป้องกันการทุจริต 10.1 การดำเนินการเพื่อ

ป้องกันการทุจริต 

8 1.25 

10.2 มาตรการÿ่งเÿริม

ค ุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะค ü า ม

โปร่งใÿ 

5 2 

(3.3) การประเมินปี 2566 มีการเปลี่ยนแปลงÿำคัญ 6 เรื่อง ได้แก่ 

• วิธีการเข้าตอบออนไลน์: เปิดโอกาÿใĀ้บุคลากรภาครัฐเข้าร่üมตอบแบบüัด IIT และเปิด

โอกาÿใĀ้ผู้รับบริการĀรือติดต่อกับภาครัฐเข้าร่üมตอบแบบüัด EIT จะเป็นการเข้าตอบด้üยตนเองโดยตรงผ่านทาง

ระบบ ITAS โดยใช้Āมายเลขโทรýัพท์และยืนยันตัüตนด้üยรĀัÿผ่านครั้งเดียü (OTP) 

• การจัดเก็บข้อมูลผู้มีÿ่วนได้ÿ่วนเÿียภายนอก: การจัดเก็บข้อมูลจะมุ่งเน้นการมีÿ่üนร่üมของ

ผู้รับบริการĀรือติดต่อกับĀน่üยงานภาครัฐในการเข้าตอบด้üยตนเองโดยĀน่üยงานจะต้องกำกับติดตามใĀ้มีผู้ตอบตาม

เงื่อนไขที่กำĀนด จากนั้นจะมีการจัดเก็บข้อมูลกับกลุ่มเป้าĀมายโดยตรง 

• ระยะเวลาการตอบ IIT  EIT  OIT: มีการปรับระยะเüลาการตอบ IIT&EIT ใĀ้มากขึ้น จากเดิม

ระยะเüลา 3 เดือน เพ่ิมระยะเüลาเป็น 6 เดือน และเพ่ิมระยะเüลาการตอบแบบüัด OIT เป็นระยะเüลา 4 เดือน 

• ประเด็นคำถามในแบบวัด OIT  เพิ ่มประเด็นนโยบาย "No GIft Policy" ตามแผนการ

ปฏิรูปประเทýด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ กิจกรรมปฏิรูปที่ÿำคัญ (Big Rock) 

และเพิ่มประเด็นการขับเคลื่อน พรบ. มาตรฐานทางจริยธรรม พ.ý. 2562 นำไปÿู่การปรับปรุงข้อคำถามใĀม่ใน

แบบüัด OIT นอกจากนี้ ยังมีการปรับลด/คüบรüมบางข้อคำถาม และปรับปรุงองค์ประกอบด้านข้อมูลในแต่ละข้อ

ใĀ้มีคüามชัดเจนมากยิ่งขึ้น 

• ประเด็นคำถามในแบบüัด IIT และแบบüัด EIT มีการปรับปรุงข้อคüามในข้อคำถามใĀ้มีคüาม

กระชับและชัดเจนมากยิ่งขึ้น เพ่ือลดคüามเÿี่ยงที่จะเกิดคüามÿับÿนของผู้ตอบ 

• ระบบ ITAS มีการปรับฟังก์ชันการใช้งานใĀ้เป็นมิตรต่อผู้ใช้งานมากยิ่งข้ึน 
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(4) การกำĀนดผู้มีÿ่วนผู้มีÿ่วนได้ÿ่วนเÿียของ ÿทอภ. และการประชาÿัมพันธ์ดำเนินการ ดังนี้ 

• ข้อกำĀนดผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียภายในที่ปฏิบัติงานระยะเüลาไม่น้อยกü่า 1 ปี ใĀ้มีทุกระดับ ทุก

ÿ่üนงาน ร้อยละ 10 (คละกัน) ใĀ้พิจารณาร่üมกัน (ไม่น้อยกü่า 32 คน) 

• ผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียภายนอก อย่างน้อยร้อยละ 10 ของผู้มีÿ่üนได้เÿียทั้งĀมด ทั้งนี้ ÿยý. มี

Āนังÿือที่ ÿยý. 47/2566 ลงüันที่ 12 มกราคม 2566 เพื่อขอข้อมูลผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียภายนอกปีงบประมาณ 

2566 และ ฝýอ. /ÿยý. นำข้อมูลเข้าÿู่ระบบของÿำนักงาน ป.ป.ช. เรียบร้อยแล้ü เมื่อüันที่ 27 มกราคม 2566 

• ÿยý. จัดทำโปÿเตอร์ÿำĀรับประชาÿัมพันธ์ใĀ้ผู้รับบริการเข้าร่üมตอบแบบ EIT โดยจะไü้ที่

Āน้าเü็บไซต์ของ ÿทอภ. และ ÿ่งใĀ้Āน่üยงานผู้รับบริการ ตามเอกÿารประกอบüาระท่ี 4.2.4 

(5) การปรับปรุงข้อมูลเปิดเผยต่อÿาธารณะผ่านเว็บไซต์ : ÿยý. ได้เข้าไปปรับปรุงข้อมูลบนเü็บไซต์

บางÿ่üน ทั้งนี้ เพื่อใĀ้ข้อมูลถูกต้องตรงตามที่ ÿำนักงาน ป.ป.ช. กำĀนดรายละเอียดตามคู่มือ (เอกÿารประกอบ

üาระที่ 4.2.3) จึงขอใĀ้ผู้แทนแต่ละÿำนักดำเนินการปรับปรุงและแจ้ง link ใĀ้ ÿยý. ทั้งนี้ ÿยý. จะÿ่งแบบฟอร์ม 

Google sheet ใĀ้กรอกออนไลน์ต่อไป 

(6) ตัวช้ีวัด OIT ที่ทุกÿำนักมีÿ่วนที่ดำเนินการ ได้แก่ 

(6.1) ตัüชี้üัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล ตัüชี้üัดย่อยท่ี 9.2 การบริĀารงาน “ข้อ O14 คู่มือĀรือมาตรฐาน

การปฏิบัติงาน” โดยต้องแÿดงคู่มือĀรือแนüทางการปฏิบัติงานที่เจ้าĀน้าที่ของĀน่üยงานใช้ยึดถือปฏิบัติใĀ้เป็น

มาตรฐานเดียüกัน และมีข้อมูลรายละเอียดของการปฏิบัติงาน อย่างน้อยประกอบด้üย (1) เป็นคู่มือปฏิบัติภารกิจ

ใด (2) ÿำĀรับเจ้าĀน้าที่ĀรือพนักงานตำแĀน่งใด (3) กำĀนดüิธีการข้ันตอนการปฏิบัติอย่างไร ทั้งนี้ ตามข้อกำĀนด

ÿำนักงาน ป.ป.ท. ใĀ้มีอย่างน้อยท่ีเผยแพร่บนเü็บไซต์ 1 คู่มือ อย่างไรก็ตาม กรณีท่ีแต่ละÿำนักมีคู่มือที่ต้องใช้เป็น

มาตรฐานเดียüกันใĀ้นำขึ้นเü็บไซต์ ÿทอภ. ได้ 

(6.2) ตัüชี้üัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล ตัüชี้üัดย่อยท่ี 9.5 การÿ่งเÿริมคüามโปร่งใÿ “ข้อ O30 การเปิด

โอกาÿใĀ้เกิดการมีÿ่üนร่üมร่üม” โดยตามข้อกำĀนด ÿทอภ. ต้องแÿดงรายงานผลการเปิดโอกาÿใĀ้บุคคลภายนอก

ได้มีÿ่üนร่üมในการดำเนินงานตามภารกิจของĀน่üยงาน  และต้องมีข้อมูลผลการเปิดโอกาÿใĀ้บุคคลภายนอกได้มี

ÿ่üนร่üม อย่างน้อยประกอบด้üย (1) ประเด็นĀรือเรื่องในการมีÿ่üนร่üม (2) ÿรุปข้อมูลของผู้มีÿ่üนร่üม (3) ผลจาก

การมีÿ่üนร่üม (4) การนำผลจากการมีÿ่üนร่üมไปปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงาน ทั้งนี้ ต้องเป็นการดำเนินการในปี 

2566 

(6.3) ตัüชี ้ü ัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต ตัüชี ้ü ัดย่อยที ่ 10.2 มาตรการÿ่งเÿริมคüามโปร่งใÿ  
“ข้อ O40 การขับเคลื่อนจริยธรรม” โดยต้องแÿดงผลการเÿริมÿร้างมาตรฐานทางจริยธรรมใĀ้แก่เจ้าĀน้าที่ของ

Āน่üยงาน อย่างใดอย่างĀนึ่ง อย่างน้อยประกอบด้üย (1) การจัดตั้งทีมใĀ้คำปรึกþาตอบคำถามทางจริยธรรมĀรือ

คณะทำงานขับเคลื่อนจริยธรรม (2) การจัดทำแนüปฏิบัติ Dos & Don’ts เพื่อลดคüามÿับÿนเกี่ยüกับพฤติกรรม 
ÿเีทาและเป็นแนüทางในการประพฤติตนทางจริยธรรม (3) การฝึกอบรมที่มีการÿอดแทรกÿาระด้านจริยธรรมของ

เจ้าĀน้าที่ของรัฐในĀลักÿูตร Āรือ กิจกรรมเÿริมÿร้าง/ÿ่งเÿริมจริยธรรมของĀน่üยงาน โดยเป็นการดำเนินการในปี 

พ.ý. 2566 
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มติที่ประชุม : เĀ็นชอบและมอบĀมาย ดังนี้ 
1. เĀ็นชอบมาตรการÿ่งเÿริมคุณธรรมและคüามโปร่งใÿของ ÿทอภ. ประจำปีงบประมาณ พ.ý. 2566 

และผู้รับผิดชอบดำเนินการตามมาตรการตามท่ีÿรุปในข้อ (1) (เอกÿารประกอบüาระ 4.2.1) 

2. เĀ็นชอบแผนการดำเนินงานการประเมินคุณธรรมและคüามโปร่งใÿในการดำเนินงานของĀน่üยงาน

ภาครัฐ ประจำปี 2566 ตามท่ีแจ้งตามข้อ (2) (เอกÿารประกอบüาระ 4.2.2) 

3. มอบĀมายใĀ้แต่ละÿำนักÿ่งรายชื่อเจ้าĀน้าที่ท่ีมีอายุงานเกินกü่า 1 ปี จำนüน 3 คน และ ÿตÿ./ ÿผอ. 

Āน่üยละ 2 คน ตามท่ีแจ้งตามข้อ (4) โดยมอบĀมาย ÿยý. มีĀนังÿือแจ้งขอรายชื่อเจ้าĀน้าที่ 

4. เĀ็นชอบโปÿเตอร์ÿำĀรับประชาÿัมพันธ์ใĀ้ผู้รับบริการเข้าร่üมตอบแบบ EIT ตามท่ีแจ้งในข้อ (4) และ

นำเÿนอ ผÿทอภ. อนุมัติก่อนเผยแพร่ต่อไป (เอกÿารประกอบüาระ 4.2.3) 

5. มอบĀมาย ÿจก. ÿยý. ÿÿพ. ÿคร. ÿพก. ปรับปรุงข้อมูลในเü็บไซต์ตามที่ÿรุปในข้อ (5) (เอกÿาร

ประกอบüาระท่ี 4.2.5) โดยมอบĀมาย ÿยý. แจ้งเüียนแบบฟอร์มใĀ้ÿำนักท่ีเกี่ยüข้องกรอกข้อมูล 

6. ขอคüามร่üมมือทุกÿำนักดำเนินการÿ่üนที่เกี่ยüข้องในตัüชี้üัดย่อย 9.2 และ 9.5 ข้อ O14 คู่มือĀรือ

มาตรฐานการปฏิบัติงาน และ ข้อ O30 การเปิดโอกาÿใĀ้เกิดการมีÿ่üนร่üมร่üมตามที่แจ้งในข้อ (5) 

(เอกÿารประกอบüาระที่ 4.2.5) โดยเฉพาะ ÿÿพ. ÿคร. ÿพก. ÿธอ.-2 ÿปภ. ÿพน. ที่ภายใต้โครงการ

โดยÿ่üนใĀญ่จะมีการจัดกิจกรรมกับผู้มีÿ่üนได้เÿีย 

7. มอบĀมาย ÿยý. ดำเนินการÿ่üนที่เกี่ยüข้องในตัüชี้üัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต ตัüชี้üัดย่อยท่ี 10.2 

มาตรการÿ่งเÿริมคüามโปร่งใÿ ข้อ O40 การขับเคลื่อนจริยธรรม และจัดทำโปÿเตอร์ข้อคüรปฏิบัติ 

(Dos & Don’ts) พร้อมÿื่อÿารภายในใĀ้เจ้าĀน้าที่ ÿทอภ. ได้ทราบ 

วาระท่ี 4.3 ผลการจัดทำแผนแม่บทพัฒนาองค์กรและทรัพยากรบุคคล 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

 เลขานุการ รายงานต่อที่ประชุมü่าในการประชุมคณะทำงานพัฒนาýักยภาพองค์กร ครั้งที่ 

1/2565 üันที่ 11 มีนาคม 2565 ÿยý. ได้นำเÿนอขั้นตอนการจัดทำแผนแม่บทพัฒนาองค์กรและทรัพยากรบุคคล 

(2566-2570) และที่ประชุมมีมติรับทราบการจัดทำแผนแม่บทพัฒนาองค์กรและทรัพยากรบุคคล (2566 -2570)  

ในปีงบประมาณ 2566 ÿำนักงาน ก.พ.ร. กำĀนดกรอบการประเมินองค์การมĀาชน โดยภายใต้องค์ประกอบที่ 4 : 

การคüบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการ กำĀนด ตัüชี้üัด ร้อยละคüามÿำเร็จของการพัฒนาด้านการคüบคุมดูแล

กิจกรรมของคณะกรรมการองค์การมĀาชน ในประเด็นประเมินย่อย 3.2 “คณะกรรมการกำกั บใĀ้ฝ่ายบริĀาร

จัดทำแผนบริĀารทรัพยากรบุคคลระยะยาü...” เพื่อüัดระดับคüามÿำเร็จและประÿิทธิภาพในการบริĀารจัดการ 

รüมถึงการüัดผลในมิติอื่น ๆ แผนแม่บทพัฒนาองค์กรและทรัพยากรบุคคล เป็นการüางแผนระยะยาü 5 ปี ดังนั้น

การจัดทำแผนแม่บทพัฒนาองค์กรและทรัพยากรบุคคล (2566-2570) นอกจากจะใช้เพื่อการพัฒนาองค์กรใĀ้

เป็นไปตามยุทธýาÿตร์แล้ü ยังนำไปตอบโจทย์ตัüชี้üัดตามกรอบการประเมินองค์การมĀาชนของÿำนักงาน ก.พ.ร. 

ด้üย ต่อมา ระเบียบคณะกรรมการ ÿทอภ. ü่าด้üยการพัฒนาองค์กรและบุคลากร และบริĀารงานบุคคล พ.ý. 

2565 ข้อ 4 กำĀนดใĀ้มีคณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กรและบริĀารงานบุคคลของÿำนักงาน ข้อ 9 (2) ใĀ้

คณะอนุกรรมการ มีอำนาจĀน้าที่  พิจารณากลั่นกรองโครงÿร้างบุคคล แผนอัตรากำลังเจ้าĀน้าที่ แผนพัฒนา

บุคลากรเพื่อพัฒนาýักยภาพในการทำงานของเจ้าĀน้าที่และลูกจ้าง รüมทั้งการกำĀนดตำแĀน่ง อัตราเงินเดือน 

และโครงÿร้างองค์กรใĀ้ÿอดคล้องกับภารกิจของÿำนักงาน เÿนอต่อคณะกรรมการเพื่อพิจารณา 
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ทั้งนี ้ ÿทอภ. จัดจ้างที ่ปรึกþาที ่มีคüามเชี ่ยüชาญด้านการพัฒนาองค์กรและทรัพยากรบุคคล เพ่ือ

ดำเนินการจัดทำแผนแม่บทพัฒนาองค์กรและทรัพยากรบุคคล 5 ปี ร่üมกับฝ่ายพัฒนาýักยภาพองค์กร และการ

ÿร้างกระบüนการขับเคลื่อนแผนแม่บทฯ ในการปรับเปลี่ยนองค์กร โดยการกำĀนด Change Agent Team ระดับ

บริĀาร ประกอบด้üยรอง ผÿทอภ. ผอ.ÿำนัก และมีการÿรุปรายงาน ผÿทอภ. เป็นระยะ 

ที่ปรึกþา และ ÿยý. ดำเนินการýึกþาและรüบรüมข้อมูล โดยเก็บรüบรüมข้อมูลในแผนงานที่เกี่ยüข้อง 

การÿำรüจองค์กรโดยüิธีการÿัมภาþณ์จากผู้บริĀารระดับÿูง ระดับกลาง และระดับต้น รüมถึงเจ้าĀน้าที่ระดับ

ปฏิบัติการที่เป็นบุคลากรĀลักที่รับผิดชอบโครงการ/ภารกิจ/ภาระงาน โดยตรง (Key Person) ÿามารถใĀ้ข้อมูลที่

มีลักþณะเป็นข้อเท็จจริงได้ เพ่ือเก็บข้อมูลทัýนคติ แนüคิด ĀลักการบริĀารงาน ĀลักการบริĀารบุคลากร และการ

üิเคราะĀ์Āาข้อดีข้อด้อย นำผลการÿำรüจองค์กรที่ได้จากการเข้าÿัมภาþณ์บุคลากรในระดับต่าง ๆ มาประมüล

üิเคราะĀ์เพื่อĀาข้อดีเพื่อการทำกลยุทธ์ÿ่งเÿริมและข้อด้อยในทำกลยุทธ์ÿำĀรับการพัฒนา  นำข้อมูลทั้งĀมดไป

กำĀนดประเด็นกลยุทธ์การพัฒนาองค์กรและทรัพยากรบุคคล และประเมินผลการปรับโครงÿร้างองค์ โดยÿรุป 

ดังนี้ 
1. (ร่าง) แผนแม่บทพัฒนาองค์กรและทรัพยากรบุคคล 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ประกอบด้วย 5 

ประเด็นĀลัก ได้แก่ (1) HR Transformation (2) Organization Transformation 3. Culture Transformation 4. 

Capability Building และ 5. Internal Communication Enhancement 

(1.1) การปรับเปลี่ยน/ปรับปรุง กระบวนการบริĀารงานบุคคล (HR Transformation) โดยมี

ประเด็นย่อย 3 ประเด็น ได้แก่ 

(1.1.1) HR Redesign (Fixed Basics e.g., Process, Policies) & Compliances: การทบทüน 

การออกแบบงานต่าง ๆ ในทุก ๆ ÿ่üนงานของ HR (งานพ้ืนฐานต่าง ๆ เช่น นโยบาย ๆ กระบüนการ ขั้นตอนต่างๆ 

ใĀ้ทันÿมัย เĀมาะÿม และÿอดคล้องกับทิýทางขององค์กร รüมถึง การปฏิบัติตามกฎĀมาย Āรือ ข้อก ำĀนด

ภายนอกอ่ืน ๆ 

(1.1.2) Performance Management: ระบบการบริĀารผลการปฏิบัติของบุคลากร (ตัüชี้üัด

และพฤติกรรมที่องค์กรพึงประÿงค์) ซึ่งเป็นกลไกĀนึ่งในการพัฒนาบุคลากร ใĀ้ÿัมพันธ์กับทิýทางขององค์กร

เชื่อมโยงมายังÿำนัก/ฝ่าย เริ ่มจากการกำĀนดเป้าĀมาย การใĀ้ Coaching & Feedback การทบทüนผลของ

เป้าĀมายที่ตั้งไü้ และÿะท้อนเป็นผลการปฏิบัติงานของบุคลากร การนำผลการทบทüนไปใช้ต่อ เช่น การพัฒนา 

การเติบโตของบุคลากร เป็นต้น และรüมถึงการใĀ้รางüัลใด ๆ 

(1.1.3) HR Effectiveness -> HRBP Model: การปรับปรุงประÿิทธิผลของงานบุคลากรใĀ้

ทันÿมัย โดยเริ่มýึกþา โครงÿร้างงาน HR Business Partner (HRBP) Model และนำมาปรับใช้ใĀ้เĀมาะÿมกับ

องค์กร เพ่ือÿนับÿนุนใĀ้มีการผลักดัน เรื่อง บุคลากรและองค์กรที่มีประÿิทธิภาพที่ÿัมพันธ์ต่อการเปลี่ยนแปลงของ

องค์กรมากกü่างานÿนับÿนุน (Support) 

(1.2) การปรับเปลี่ยนองค์กร (Organization Transformation) โดยมีประเด็นย่อย 3 ประเด็น ได้แก ่

(1.2.1) Organization Effectiveness (Redesign): ÿร้างองค์กรใĀ้เป็นองค์กรที่มีประÿิทธิผล

เป็นไปในทิýทางเดียüกัน โดยต้องทบทüนบทบาท Āน้าที่ของแต่ละ ฝ่าย ÿังกัด ใĀ้ÿัมพันธ์กับทิýทางขององค์กร

เป ็ นระยะ  ๆ  ซ ึ ่ ง ครอบคล ุ มถ ึ งการออกแบบ Job Description, Job Specification และ Functional 

Competency ของแต่ละตำแĀน่งงาน 
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(1.2.2) Strategic Workforce Planning: การüางแผนอัตรากำลังคนในองค์กร กระบüนการ

ทบทüน จำนüนบุคลากร (ทั้งด้าน ประเภท จำนüน ทักþะ องค์คüามรู้ที่จำเป็นต่อองค์กร) ทั้งระบบใĀ้ÿัมพันธ์กับ

โครงÿร้างและทิýทางขององค์กร 

(1.2.3) Talent Mobility & Succession Management: ระบบ กระบüนการค ั ด เล ื อก 

Talent ขององค์กร ซึ่งนิยามครอบคลุมทั้งÿายผู้นำองค์กรในอนาคตและ ÿายผู้ชำนาญงานต่างๆ พร้อมการ

เชื่อมโยงไปที่ระบบ การดูแล การพัฒนา และการมอบĀมายงาน เพื่อÿร้างการพัฒนา ÿ่งเÿริมใĀ้เติบโต อย่างเป็น

ระบบ และÿามารถเชื่อมโยงไปที่การพัฒนา Talent เพื่อเตรียมคüามพร้อมใĀ้กับตำแĀน่งต่าง ๆ ที่ ต้องÿืบทอด 

เช่น จากกรณี เกþียณ Āรือ ลาออก เป็นต้น 

(1.3) การปรับเปลี่ยนองค์กร (Organization Transformation) โดยมีประเด็นย่อย 3 ประเด็น ได้แก ่

(1.3.1) Project Based & Agile & Culture of Diversity & Inclusion: โดยมุ่งเน้นการปรับüัฒนธรรม 

• การทำงานร่üมกันขององค์กร เพิ่มเติมจากเน้นเฉพาะงานของฝ่ายตนเอง ใĀ้เป็นแบบ 

Project Based Management (PBM) ใĀ้เป็นรูปธรรม และÿ่งเÿริมใĀ้ทุก ๆ  งานผÿานคüามร่üมมือ ซึ่งกันและกันตาม

เป้าĀมายขององค์กร โครงการ ตั้งแต่ระดับองค์กร ระดับÿำนัก และระดับฝ่าย/ÿ่üนงานเพ่ือตอบÿนองพันธะที่กำĀนดไü้ 

• การทำงานใĀ้เป็นแบบคล่องตัü (Agile) ใĀ้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงจากภายนอก ซึงรüมถึง

คüามคาดĀüังจากผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿียภายในและภายนอกองค์กร 

• การทำงานร่üมกันใĀ้ เข้าใจคüามเĀมือนคüามต่างของแต่ละคน ทั้งคüามคิด การกระทำ 

โดยไม่มีการแบ่งแยก และมุ่งÿู่เป้าĀมายขององค์กรในทิýทางเดียüกัน 

(1.3.2) Strategic Employer Branding & Employee Experiences (Engagement): ม ุ ่ งÿร ้ าง

ภาพลักþณ์ขององค์กรในฐานะของนายจ้าง ใĀ้ÿามารถดึงดูด บุคลากรกลุ่มเป้าĀมายทั้งภายในและภายนอกองค์กร ใĀ้

เป็นองค์กรทีไ่ด้รับการยอมรับและอยากมาปฏิบัติงานด้üยคüามภูมิใจ เติบโตและได้รับประÿบการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดจากการ

ปฏิบัติĀน้าที่ ที่เป็นประโยชน์ในการพัฒนาตนเอง ÿังคม ประเทýชาติ ด้üยคüามรู้ÿึกผูกพัน โดยอาจจัดทำแบบÿอบถาม

เพื่อüัด Employment Engagement ทุก 6 Āรือ 12 เดือน และจัดทำ Action Plan เพื่อพัฒนาใĀ้เป็นไปในทิýทาง

เดียüกันในทุกระดับ ตั้งแต่องค์กร ÿำนัก ฝ่าย โดยüัดจากผู้บริĀารทุกระดับ เจ้าĀน้าที่ ลูกจ้าง ÿทอภ. แบ่งเป็น Action 

Plan ระดับองค์กร และระดับÿำนัก ฝ่าย 

(1.3.3) Strategic Rewards & Recognitions: กำĀนดนโยบายการใĀ้รางüัล เพื ่อÿร้างขüัญและ

กำลังใจ แรงจูงใจในการปฏิบัติĀน้าที่ โดยเป็นได้ทั้งรางüัลที่เป็นตัüเงินและไม่เป็นตัüเงิน เช่น คำชมเชย การยกย่อง เป็นต้น 

(1.3.4) Step up Informal Learning Culture & Knowledge Sharing: มุ ่งÿร้างใĀ้เป็นองค์กร

แĀ่งการเรียนรู้ ผ่านกลไก 70:20:10 (ผ่านการเรียนรู้ด้üยการลงมือปฏิบัติจริงผ่านการเรียนรู้จากผู้คนที่เกี่ยüข้อง ผ่านการ

เรียนทั้งในระบบและนอกระบบ) โดยบุคลากรแต่ละท่านเป็นเจ้าของคüามคิดในการพัฒนาการเรียนรู้ด้üยตนเองที่ÿัมพันธ์

กับงานที่ได้รับมอบĀมาย รüมถึงการแบ่งปันใĀ้ผู้อ่ืนอย่างเป็นระบบ และนำไปต่อยอดได้ 

(1.3.5) Flexible Workplace: มุ่งเน้น และÿ่งเÿริม เÿริมÿร้าง ÿถานที่ ÿภาพแüดล้อมในการ

ทำงาน ÿิ่งอำนüยคüามÿะดüก อุปกรณ์ในการทำงาน ใĀ้มีคüามยืดĀยุ่น คล่องตัü ใĀ้ÿามารถปฏิบัติงานได้ในทุก ๆ 

ÿถานที่ ทั้งในองค์กร นอกองค์กร 
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(1.4) การÿร้างความรู้ ความÿามารถของบุคลากร (Capability Building) 

(1.4.1) Upskills Leadership Team: มุ่งพัฒนา คüามรู้ ทักþะ และเทคนิตต่าง ๆ ในการนำ

องค์กร ฝ่าย ทีมงานไปตามทิýทางขององค์กรที่ปรับเปลี่ยนได้ จากผลกระทบที่เกิดขึ้นทั้งปัจจัยทั้งภายในและ

ภายนอกองค์กรอย่างเĀมาะÿม ของผู้บริĀารในทุก ๆ ระดับอย่างเป็นระบบ และเป็นรูปธรรม 

(1.4.2) Upskills People & Skills Mapping: มุ่งพัฒนา คüามรู้ ทักþะ และเทคนิคต่าง ๆ และ

เพียงพอต่อการปฏิบัติงานที่เป็นรูปธรรม เĀมาะÿมกับลักþณะงานที่รับผิดชอบอย่างต่อเนื่องและÿามารถระบุได้ü่า 

บุคลากรแต่ละคน มีคüามรู้ คüามชำนาญในด้านใด ÿามารถทำอะไรได้บ้าง เทียบกับ ทักþะ คüามรู้ที่องค์กรประÿงค์ 

(1.4.3) Career Paths: มุ่งÿร้างการเจริญก้าüĀน้าในแต่ละÿายงาน ใĀ้บุคลากรเĀ็นโอกาÿใน

อนาคต โอกาÿที่จะพัฒนาตนเอง ÿามารถüางแผนเÿ้นทางคüามเจริญก้าüĀน้าได้อย่างชัดเจน 

(1.5) การÿร้างความรับรู้ ความเข้าใจ และการเป็นÿ่วนĀนึ่งขององค์กร (Internal Communication 

Enhancement) 

มุ่งเน้นการÿร้าง คüามรู้ คüามรับรู้ คüามเข้าใจและเป็นÿ่üนĀนึ่งขององค์กรใĀ้ทั่üถึงกัน ในการ

ดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ในองค์กร ผ่านรูปแบบ ช่องทาง เนื้อคüาม และ üิธีการÿื่อÿารในองค์กรที่เĀมาะÿมตามแต่

ละÿถานการณ์ โดยผู้ที่เก่ียüข้อง ทั้งทางตรงและทางอ้อม ตามตำแĀน่งĀน้าที่การงาน อย่างเป็นระบบที่ÿัมพันธ์กัน 

โดยเนื้อĀาการÿื่อÿารขึ้นอยู่กับผู้รับผิดชอบที่เกี่ยüข้อง เช่น แผนยุทธýาÿตร์ (ฝบย.) รับผิดชอบ แผนธุรกิจ (ÿÿพ.) 

เป็นต้น กิจกรรมของทุกÿ่üนงานต้องมีการÿื่อÿารอยู่ในแผนงานด้üย 

2. การประเมินโครงÿร้างการบริĀารองค์กร ปี 2565 ซึ่งเป็นÿ่üนĀนึ่งที่นำไปประกอบการจัดทำแผน

แม่บทพัฒนาองค์กรฯ 5 ปี (พ.ý. 2566-2570) 

ดำเนินการประเมินตามโครงÿร้างที่ประกาý ณ ตุลาคม 2564 ซึ่งเป็นโครงÿร้างปัจจุบัน โดยมีขั้นตอน

ดำเนินงาน โดยÿรุป คือ (1) รüบรüมและýึกþาเอกÿารที่เกี่ยüข้องกับองค์กร (2) การเก็บข้อมูลโดยการÿัมภาþณ์

เพื่อเก็บข้อมูลแนüคิดในการปฏิบัติงาน แนüคิดในการบริĀารองค์กร แนüคิดในการบริĀารคน ข้อดีข้อด้อย ของ

องค์กร และÿิ่งที่ต้องพัฒนาปรับปรุง จาก 3 ÿ่üน ได้แก่ ระดับผู้บริĀารระดับÿูงและระดับกลาง โดยผลที่ได้จะเป็น

แนüคิดระดับนโยบาย ระดับĀัüĀน้าฝ่าย (ผู้บริĀารระดับต้น) โดยผลที่ได้จะเป็นแนüคิดระดับนโยบายเพื่อแปลงÿู่

การปฏิบัติ และระดับเจ้าĀน้าที่ปฏิบัติการ (Focus Group) ใĀ้ข้อมูลทัýนคติในการปฏิบัติงาน แนüคิดในการ

ปฏิบัติงาน ปัญĀาและอุปÿรรคที่เกิดขึ้นและÿิ่งที่ต้องการ การÿนับÿนุนจากผู้บริĀาร ผลที่ได้จะเป็นปัญĀาและ

อุปÿรรคที่ เก ิดขึ ้นจากการปฏิบัติงาน  ในการประเมินผลโครงÿร้างการบริĀารองค์กรได้พิจารณาจาก 7 

องค์ประกอบและมีผลประเมินโดยÿรุป ดังนี้ 

(2.1) เป้าĀมาย: มีคüามชัดเจนที่จะมุ่งÿู่ภารกิจ SPACE และÿร้าง S-curve ใĀม่ใĀ้กับภารกิจด้าน GI 

(2.2) โครงÿร้าง: มีการตั้งÿ่üนงานที่ทำĀน้าที่บริĀารโครงการ (Project Management Office) แต่ยังไม่

มีการขับเคลื่อนการทำงานแบบ Project Based Management อย่างเต็มรูปแบบ และการแยกกันของฝ่ายทรัพยากร

บุคคล และฝ่ายพัฒนาýักยภาพองค์กร (HRM และ HRD) ทำใĀ้ต้องใĀ้คüามÿำคัญกับการเชื่อมโยงแลกเปลี่ยนข้อมูล

เพื่อใช้ในการบริĀารทรัพยากรบุคคลและองค์กร และเพิ่มเติมการพัฒนาบุคลากรĀรือเพิ่มกลไกÿนับÿนุนใĀ้ทำงานได้

อย่างเต็มประÿิทธิภาพ ÿอดคล้องตามเป้าĀมายขององค์กร และĀน้าที่ตามโครงÿร้างที่กำĀนด 

(2.3) กระบวนงาน: แบ่งเป็น 3 ÿ่üน ได้แก่ (1) ยังเป็นการทำงานแบบ Function ต้องมีการทำ Job 

Redesign / Job Specification / Job Description / Carrier Path / Talent Management ( 2 )  ต ้ อ งป รั บ 
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Mindset ของบุคลากร ใĀ้เป็น Growth Mindset, มีการ Up-skill / Re-skill ใĀ้ตรงกับ Job และ (3) Āากไม่

ÿามารถปรับโครงÿร้างได้ คüรÿร้างกระบüนการทำงาน Āรือออกเป็นคำÿั่ง/ระเบียบ ใĀ้เกิดÿภาüะโครงÿร้าง

องค์กรเÿมือน (Virtual Organization) ใĀ้เกิดการ Cross Function เพื่อการขับเคลื ่อนองค์กรแบบ Project-

based และการทำงานร่üมกันของ HRM และ HRD ใĀ้เป็น One HR 

(2.4) การÿื่อÿารภายในองค์กร: เน้นการÿื่อÿารในประเด็นนโยบาย แนüทางปฏิบัติใĀ้ผู้บริĀารและ

บุคลากรมีคüามเข้าใจในทิýทางและเป้าĀมายเดียüกันอย่างÿม่ำเÿมอ โดยรูปแบบการÿื่อÿารคüรเน้นการÿื่อÿาร 2 

ทาง และมีการรับฟังข้อคิดเĀ็นและข้อเÿนอแนะ เพ่ือÿร้างการมีÿ่üนร่üมในทุกระดับ 

(2.5) ÿภาพแวดล้อมในการทำงาน: คüรจัดÿรรพื้นที่บริเüณýูนย์ราชการใĀม่ ลดคüามแออัด เพ่ิม

พื ้นที ่ทำงานร่üมกัน ในลักþณะ Co-working Space และÿนับÿนุนการดำเน ินงานแบบ Project Based 

Management 

(2.6) ผู้บริĀาร: ต้องเพิ่มคüามรู้ด้านภาüะผู้นำ ÿร้างใĀ้มีคüามเป็นผู้นำมากขึ้น โดยพัฒนาýักยภาพ 

ทักþะ คüามรู้ คüามÿามารถในการนำพา GISTDA ไปในเป้าĀมายเดียüกัน มากกü่าการใĀ้คüามÿำคัญกับการ

ทำงานในฟังก์ชันของแต่ละÿ่üนงาน 

(2.7) บุคลากร: ต้องเพิ่มการมีÿ่üนร่üม ÿร้างคüามรู้ÿึกเป็นเจ้าขององค์กร คüามรักในองค์กร การ 

Up-skill และ Re-skill ใĀ้มีýักยภาพÿำĀรับการปฏิบัติĀน้าที่ในคüามรับผิดชอบใĀ้บรรลุผลÿัมฤทธิ์ ตามเป้าĀมาย

ขององค์กร 

มติที่ประชุม : เĀ็นชอบผลการจัดทำแผนแม่บทพัฒนาองค์กรและทรัพยากรบุคคล 5 ปี (พ.ý. 2566 -

2570) โดยไม่มีข้อเÿนอแนะเพ่ิมเติม และมอบ ÿยý. ดำเนินการเÿนอคณะกรรมการ/อนุกรรมการ ต่อไป 

วาระที ่ 4.4 ปรับปรุงองค์ประกอบและอำนาจĀน้าที ่คณะทำงานพัฒนาศักยภาพองค์กร ตามคำÿั ่ง ที่ 

116/2564 

เลขานุการ รายงานต่อที่ประชุมถึงคüามเป็นมาü่าในปีงบประมาณ 2564 ÿทอภ. มีคำÿั่ง ÿทอภ. ที่ 

116/2564 แต่งตั้งคณะทำงานพัฒนาýักยภาพองค์กร üันที่ 8 พฤýจิกายน 2564 โดยมีองค์ประกอบและอำนาจ

Āน้าที่รายละเอียดตามเอกÿารประกอบüาระที่ 3.1.1 โดยÿรุป องค์ประกอบจำนüน 17 คน ประกอบด้üย  
รอง ผÿทอภ. ที่กำกับดูแลภารกิจด้านนโยบายและยุทธýาÿตร์  เป็นประธาน และคณะทำงาน ได้แก่ ผอ.ÿำนัก 

Āรือ ผู้แทน เจ้าĀน้าที ่ÿผอ. Āน.ฝทบ. Āรือผู้แทน Āน.ฝกÿ. Āรือผู้แทน Āน.ฝทก. Āรือผู้แทน โดยมี Āน.ฝýอ. และ 

จนท.ฝýอ. เป็นเลขานุการและผู้ช่üยเลขานุการและคณะทำงานตามลำดับ และมีอำนาจĀน้าที่ โดยÿรุป ด้าน

การýึกþา üิเคราะĀ์ ประเมินภารกิจ จัดทำแผนแม่บทพัฒนาองค์กรและทรัพยากรบุคคล การประเมินÿถานะของ

Āน่üยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 การประเมินคุณธรรมและคüามโปร่งใÿในการดำเนินงานของ

Āน่üยงานภาครัฐ (ITA) รüมถึงเผยแพร่คüามรู้ ÿร้างคüามเข้าใจใĀ้กับบุคลากร และÿ่งเÿริมÿนับÿนุนใĀ้มีการ

ดำเนินงานตามแผนแม่บท แนüทางการพัฒนาการประเมินÿถานะของĀน่üยงานภาครัฐเป็นระบบราชการ 4.0  

และการประเมิน ITA  

ต่อมา ในปีงบประมาณ 2566 ตามข้อกำĀนดการประเมินคุณธรรมและคüามโปร่งใÿในการดำเนินงาน

ของĀน่üยงานภาครัฐ (ITA) ตัüชี้üัดย่อย 10.2 มาตรการÿ่งเÿริมคุณธรรมและคüามโปร่งใÿมาตรการเÿริมÿร้าง
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มาตรฐานทางจริยธรรม* ข้อ O40 การขับเคลื่อนจริยธรรม จะต้องมี “การจัดตั้งทีมใĀ้คำปรึกþาตอบคำถามทาง

จริยธรรมĀรือคณะทำงานขับเคลื่อนเรื่องจริยธรรม” และเพื่อใĀ้อำนาจĀน้าที่ครอบคลุมตามข้อกำĀนดของ ITA 

รüมทั้ง ใĀ้องค์ประกอบคณะทำงานฯ ÿามารถเชิญผู ้ทรงคุณüุฒิในÿาขาที ่เกี ่ยüข้องตามอำนาจĀน้าที่มาใĀ้

ข้อเÿนอแนะ ข้อคิดเĀ็น ÿยý. จึงได้ปรับปรุงองค์ประกอบและอำนาจĀน้าที่เพิ่มเติม รายละเอียดตาม ร่าง 

ปรับปรุงองค์ประกอบและอำนาจĀน้าที่คณะทำงานพัฒนาýักยภาพองค์กร 

มติที่ประชุม : เĀ็นชอบการปรับปรุงองค์ประกอบและอำนาจĀน้าที่คณะทำงานพัฒนาýักยภาพองค์กร 

ตามคำÿั่ง ที่ 116/2564 และมอบĀมายใĀ้ ÿยý. ดำเนินการต่อไป 

ระเบียบวาระท่ี 5 : เรื่องอ่ืน ๆ 
- ไม่มี – 

ประธานฯ กล่าวขอบคุณ และเลิกประชุม เวลา 14:30 น. 

นางüรณัฐ  ถิระüัฒน์ 

เลขานุการฯ ตรüจรายงานการประชุม 

นางÿาüธนัชพร เพ่ิมผล 
บันทึกการประชุม 



 
 
 
 
 
 
 

4. ประกาý ÿำนักงานพัฒนาเทคโนโลยีอüกาýและภูมิÿารÿนเทý (องค์การมĀาชน) เรื่อง นโยบายไม่รับ 

ของขüัญĀรือผลประโยชน์อ่ืนใด (No Gift Policy) 
  





ภาคผนüก 5 
ระเบียบ/ประกาý เกี่ยüข้อง 

 
5.1 ถือปฏิบัติตาม ข้อกำĀนดü่าด้üยกระบüนการรักþาจริยธรรม : กลไกและการบังคับใช้ประมüลจริยธรรม

ÿำĀรับกรรมการ ผู้บริĀาร เจ้าĀน้าที่ และผู้ปฏิบัติงานขององค์การมĀาชน (และอยู่ระĀü่างปรับปรุงตาม

ประกาýในราชกิจจานุเบกþา ลงüันที่ 23 ธันüาคม 2565) 
5.2 ประกาýÿำนักงานพัฒนาเทคโนโลยีอüกาýและภูมิÿารÿนเทý (องค์การมĀาชน) เรื่อง เจตนารมณ์การต่อต้าน

การทุจริตคอร์รัปชัน ลงüันที่ 9 มีนาคม 2564 ใช้จนถึงปัจจุบัน 
5.3 ประกาýÿำนักงานพัฒนาเทคโนโลยีอüกาýและภูมิÿารÿนเทý (องค์การมĀาชน) เรื่อง แนüนโยบายการบริĀาร

กิจการบ้านเมืองที่ดีของ ÿทอภ. ปี 2562 และใช้ถึงปัจจุบัน 
5.4 ประกาý คณะกรรมการÿำนักงานพัฒนาเทคโนโลยีอüกาýและภูมิÿารÿนเทýเรื ่อง บทบาทĀน้าที ่ของ

คณะกรรมการ ÿทอภ. ในการกำกับดูแลกิจการที่ดีและรับผิดชอบต่อÿังคม üันที่ 20 เม.ย. 65 (ใช้จนถึง

ปัจจุบัน) 
 
 
 
 
 
  



ข้อก ำĀนดü่ำด้üยกระบüนกำรรักþำจริยธรรม  : 
กลไกและกำรบังคับใชป้ระมüลจริยธรรมÿ ำĀรับกรรมกำร  ผู้บริĀำร  เจ้ำĀน้ำที่  และผู้ปฏิบัติงำนของ

องค์กำรมĀำชน 
 
 

เ พ่ือใĀ้เป็นไปตำมเจตนำรมณ์ของพระรำชบัญญัติมำตรฐำนจริยธรรม   พ.ý.  ๒๕๖๒   
อำýัยอ ำนำจตำมคüำมในมำตรำ  ๖  üรรคÿอง  (๔)  มำตรำ  ๑๙  และมำตรำ  ๒๐  แĀ่งพระรำชบัญญตัิ
มำตรฐำนทำงจริยธรรม  พ.ý.  ๒๕๖๒  และระเบียบคณะกรรมกำรมำตรฐำนทำงจริยธ ร รม    
ü่ำด้üยĀลักเกณฑ์กำรจัดท ำประมüลจริยธรรม  ข้อก ำĀนดจริยธรรม  และกระบüนกำรรักþำจริยธรรม
ของĀน่üยงำนและเจ้ำĀน้ำที่ของรัฐ  พ.ý.  ๒๕๖๓  ข้อ  ๕  และข้อ  ๑๓  (๑)  ซึ่งบัญญัติใĀ้องค์กร 
ที่มีĀน้ำที่จัดท ำประมüลจริยธรรม  จัดท ำประมüลจริยธรรม  และก ำĀนดใĀ้มีกระบüนกำรรักþำจริยธรรม
ของĀน่üยงำนและเจ้ำĀน้ำที่ของรัฐที่อยู่ในคüำมรับผิดชอบ  คณะกรรมกำรพัฒนำและÿ่งเÿริมองค์กำร
มĀำชน  (กพม.)  ในฐำนะเป็นผู้ จัดท ำประมüลจริยธรรมของกรรมกำร   ผู้บริĀำร  เจ้ำĀน้ำที่    
และผู้ปฏิบัติงำนขององค์กำรมĀำชน  จึงก ำĀนดข้อก ำĀนดü่ำด้üยกระบüนกำรรักþำจริยธรรม  :  กลไก
และกำรบังคับใช้ประมüลจริยธรรมÿ ำĀรับกรรมกำร  ผู้บริĀำร  เจ้ำĀน้ำที่  และผู้ปฏิบัติงำนขององค์กำร
มĀำชน  ดังต่อไปนี้ 

Āมüด  ๑ 
บททั่üไป 

 
 

ข้อ ๑ ข้อก ำĀนดü่ำด้üยกระบüนกำรรักþำจริยธรรม  :  กลไกและกำรบังคับใช้ประมüล
จริยธรรมÿ ำĀรับกรรมกำร  ผู้บริĀำร  เจ้ำĀน้ำที่  และผู้ปฏิบัติงำนขององค์กำรมĀำชนนี้  ใĀ้ใช้บังคับ
ตั้งแต่üันถัดจำกüันประกำýในรำชกิจจำนุเบกþำเปน็ต้นไป   

ข้อ ๒ ในข้อก ำĀนดü่ำด้üยกระบüนกำรรักþำจริยธรรม  กลไกและกำรบังคับใช้ประมüล
จริยธรรมÿ ำĀรับกรรมกำร  ผู้บริĀำร  เจ้ำĀน้ำที่  และผู้ปฏิบัติงำนขององค์กำรมĀำชนนี ้

“องค์กำรมĀำชน”  Āมำยคüำมü่ำ  องค์กำรมĀำชนที่จัดตั้งขึ้นโดยพระรำชกฤþฎีกำที่ออกตำม
คüำมในพระรำชบัญญัติองค์กำรมĀำชน  พ.ý.  ๒๕๔๒  และที่แก้ไขเพ่ิมเติม  และองค์กำรมĀำชนที่จัดตัง้
ตำมพระรำชบัญญัติเฉพำะ 

“คณะกรรมกำรองค์กำรมĀำชน”  Āมำยคüำมü่ำ  คณะกรรมกำรองค์กำรมĀำชนที่จัดตั้งขึ้น
โดยพระรำชกฤþฎีกำที่ออกตำมคüำมในพระรำชบัญญัติองค์กำรมĀำชน  พ.ý.  ๒๕๔๒  และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม  และคณะกรรมกำรองค์กำรมĀำชนที่จัดตั้งตำมพระรำชบัญญัติเฉพำะ 

“กรรมกำร”  Āมำยคüำมü่ำ  กรรมกำร  อนุกรรมกำรในคณะกรรมกำร  Āรือคณะอนุกรรมกำร
Āรือคณะกรรมกำรตรüจÿอบขององค์กำรมĀำชน  รüมถึงคณะท ำงำนที่กรรมกำรแต่งตั้ง  ซึ่งใช้อ ำนำจ
Āรือได้รับมอบĀมำยใĀ้ใช้อ ำนำจในกำรด ำเนินกำรอย่ำงĀนึ่งอย่ำงใดตำมบทบัญญัติแĀ่งกฎĀมำย   อำทิ  

้หนา   ๓๔
่เลม   ๑๓๙   ตอนพิเศษ   ๓๐๑    ง ราชกิจจานุเบกษา ๒๓   ธันวาคม   ๒๕๖๕



กำรก ำĀนดนโยบำยและแผนต่ำง ๆ  กำรบริĀำรและคüบคุมดูแลกำรด ำเนินงำน  กำรบริĀำรกองทุน   
กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำน  และกำรüินิจฉัยอุทธรณ์  เป็นต้น   

“ผู้อ ำนüยกำร”  Āมำยคüำมü่ำ  ผู้อ ำนüยกำรĀรือผู้บริĀำรÿูงÿุดซึ่งเรียกชื่ออย่ำงอื่นของ
องค์กำรมĀำชน 

“ผู้บริĀำร”  Āมำยคüำมü่ำ  ผู้ปฏิบัติงำนที่ด ำรงต ำแĀน่งประเภทบริĀำรĀรือประเภทต ำแĀน่งอื่น 
ที่เทียบเท่ำ  ได้แก่  รองผู้อ ำนüยกำรองค์กำรมĀำชน  และผู้ช่üยผู้อ ำนüยกำรองค์กำรมĀำชน 

“เจ้ำĀน้ำที่  และผู้ปฏิบัติงำน”  Āมำยคüำมü่ำ  เจ้ำĀน้ำที่  พนักงำน  ลูกจ้ำง  และผู้ปฏิบัติงำนอื่น 
ขององค์กำรมĀำชนตำมกฎĀมำยจัดตั้งองค์กำรมĀำชน   รüมถึงบุคคลĀรือกลุ่มบุคคลที่Āน่üยงำน 
ของรัฐü่ำจ้ำงมำเพ่ือปฏิบัติงำน  ทั้งในกรณีของกำรจ้ำงบุคคลเพ่ือเป็นที่ปรึกþำ  Āรือผู้เชี่ยüชำญ  Āรือ
ผู้ปฏิบัติงำนในÿำขำüิชำที่มีลักþณะเฉพำะ  รüมถึงกำรจ้ำงบุคคลเพ่ือปฏิบัติĀน้ำที่ตำมภำรกิจของ
Āน่üยงำน  Āรือเป็นกำรจ้ำงเพ่ือปฏิบัติงำนÿ ำคัญที่ÿ่งผลกระทบต่อกำรบริĀำรรำชกำรแผ่นดิน  Āรือ 
กำรตัดÿินใจเชิงนโยบำยของรัฐบำล  ĀรือกำรบริĀำรงำนขององค์กร  และมีผลกระทบต่อภำคÿ่üนต่ำง ๆ    
รüมถึงกำรเชิญบุคคลĀรือคณะบุคคลเพ่ือเป็นที่ปรึกþำของĀนü่ยงำนในภำรกิจÿ ำคัญดังกล่ำüด้üย   

Āมüด  ๒ 
กระบüนกำรรักþำจริยธรรม 

 
 

ข้อ ๓ ใĀ้  กพม.  ด ำเนินกำร  ดังต่อไปนี้ 
(๑) ก ำกับ  ติดตำม  และดูแลกำรด ำเนินกำรตำมประมüลจริยธรรมÿ ำĀรับกรรมกำร  

ผู้บริĀำร  เจ้ำĀน้ำที่   และผู้ปฏิบัติงำนขององค์กำรมĀำชน   กระบüนกำรรักþำจริยธรรม  และ 
กำรประเมินผลกำรปฏิบัติตำมประมüลจริยธรรมÿ ำĀรับกรรมกำร  ผู้บริĀำร  เจ้ำĀน้ำที่  และผู้ปฏิบัติงำน
ขององค์กำรมĀำชน   

(๒) ก ำĀนดĀลักเกณฑ์และแนüทำงกำรน ำพฤติกรรมทำงจริยธรรมไปใช้ในกระบüนกำร
บริĀำรงำนบุคคล  ใĀ้มีผลต่อกำรพิจำรณำใĀ้คุณใĀ้โทþ  เช่น  กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน  กำรเลื่อน
เงินเดือน  กำรแต่งตั้ง  กำรเลื่อน  กำรโอน  กำรย้ำย  ĀรือกำรใĀ้ออกจำกงำน 

(๓) ก ำĀนดใĀ้มีมำตรกำรจูงใจเพ่ือÿ่งเÿริมและพัฒนำใĀ้กรรมกำร   ผู้บริĀำร  เจ้ำĀน้ำที่   
และผู้ปฏิบัติงำนขององค์กำรมĀำชนมีพฤตกิรรมทำงจริยธรรมเป็นแบบอย่ำงที่ดี 

(๔) ก ำĀนดมำตรกำรÿ ำĀรับกรรมกำรผู้บริĀำร  เจ้ำĀน้ำที่  และผู้ปฏิบัติงำนขององค์กำรมĀำชน 
ที่มีพฤติกรรมฝ่ำฝืนมำตรฐำนทำงจริยธรรมĀรือไม่ปฏิบัติตำมประมüลจริยธรรม 

ข้อ ๔ ใĀ้องค์กำรมĀำชนด ำเนินกำร  ดังต่อไปนี้ 
(๑) ก ำĀนดใĀ้มีผู้บริĀำรที่ รับผิดชอบเกี่ยüกับกำรรักþำจริยธรรมของกรรมกำร   ผู้บริĀำร  

เจ้ำĀน้ำที่  และผู้ปฏิบัติงำนขององค์กำรมĀำชน   
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(๒) ก ำĀนดใĀ้Āน่üยงำนที่ท ำĀน้ำที่ด้ำนกำรบริĀำรงำนบุคคล  รับผิดชอบงำนด้ำนจริยธรรม  
รüมถึงกำรจัดÿรรงบประมำณเกี่ยüกับกำรด ำเนินงำนด้ำนจริยธรรม 

(๓) ก ำĀนดใĀ้ผู้อ ำนüยกำรĀรือผู้บังคับบัญชำมีĀน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลเจ้ำĀน้ำที่   และ
ผู้ปฏิบัติงำนในÿังกัดปฏบิัติตำมประมüลจริยธรรมĀรือข้อก ำĀนดจริยธรรม   

ในกรณีที่มีผู้ไม่ปฏิบัติตำมประมüลจริยธรรมĀรือข้อก ำĀนดจริยธรรม   แต่มิได้เป็นคüำมผิด 
ทำงüินัยอย่ำงร้ำยแรงĀรือคüำมผิดอำญำ  ใĀ้ผู้อ ำนüยกำรĀรือผู้บังคับบัญชำü่ำกลำ่üตักเตือน  Āรือÿั่งใĀ้
ผู้นั้นได้รับกำรพัฒนำĀรือด ำเนินกำรตำมกระบüนกำรบริĀำรงำนบคุคลขององค์กำรมĀำชนนัน้ 

(๔) ใĀ้องค์กำรมĀำชนจัดท ำรำยงำนประจ ำปีเÿนอต่อ  กพม.  ตำมĀลักเกณฑ์และüิธีกำร 
ที่  ก.ม.จ.  ก ำĀนด  เพ่ือทรำบและพิจำรณำด ำเนินกำรต่อไป 

Āมüด  ๓ 
กลไกและกำรบังคับใชป้ระมüลจริยธรรม 

ÿ ำĀรับกรรมกำร  ผู้บริĀำร  เจ้ำĀน้ำที่  และผู้ปฏิบัติงำนขององค์กำรมĀำชน 
 
 

ข้อ ๕ กพม.  มีĀน้ำที่ด ำเนินกำรตำมกระบüนกำรรักþำจริยธรรม  ดังต่อไปนี้ 
(๑) ก ำĀนดแนüทำง  Āลักเกณฑ์  รüมถึงกลไกและกำรบังคับใช้ประมüลจริยธรรมÿ ำĀรับ

กรรมกำร  ผู้บริĀำร  เจ้ำĀน้ำที่  และผู้ปฏิบัติงำนขององค์กำรมĀำชน 
(๒) ก ำĀนดมำตรกำรเพ่ือใช้ในกำรบริĀำรงำนบุคคล 
(๓) ก ำĀนดมำตรกำรจูงใจเพ่ือÿ่งเÿริมและพัฒนำใĀ้กรรมกำร  ผู้บริĀำร  เจ้ำĀน้ำที่  และ

ผู้ปฏิบัติงำนขององค์กำรมĀำชนมีพฤติกรรมทำงจริยธรรมเป็นแบบอย่ำงทีด่ี   รüมทั้งกำรก ำĀนดมำตรกำร
ที่ใช้บังคับแก่เจ้ำĀน้ำที่   และผู้ปฏิบัติงำนขององค์กำรมĀำชนที่มีพฤติกรรมฝ่ำฝืนĀรือไม่ปฏิบัติ 
ตำมประมüลจริยธรรม 

(๔) ÿ่งเÿริมกำรฝึกอบรม  กำรเผยแพร่คüำมรู้คüำมเข้ำใจใĀ้กับกรรมกำร  ผู้บริĀำร  
เจ้ำĀน้ำที่  และผู้ปฏิบัติงำนขององค์กำรมĀำชน  รüมถึงประชำชน 

(๕) รณรงค์ÿ่งเÿริมและประÿำนคüำมร่üมมือกับĀนü่ยงำนที่เกี่ยüข้อง 
(๖) ก ำกับ  ติดตำม  และดูแลกำรด ำเนินกำรตำมประมüลจริยธรรมขององค์กำรมĀำชน 
(๗) ประเมินผลกำรบังคับใช้ประมüลจริยธรรมขององค์กำรมĀำชนเÿนอต่อ  ก.ม.จ. 
(๘) ตีคüำมและüินิจฉัยปัญĀำทีเ่กิดจำกกำรใชบ้ังคับประมüลจริยธรรมขององคก์ำรมĀำชนนี้ 
(๙) ปฏิบัติĀน้ำที่ตำมที่  ก.ม.จ.  มอบĀมำย 
ข้อ ๖ ใĀ้คณะกรรมกำรองค์กำรมĀำชน  ท ำĀน้ำที่เป็นคณะกรรมกำรจริยธรรม  มีĀน้ำที่

ด ำเนินกำรตำมกระบüนกำรรักþำจริยธรรม  ดังต่อไปนี้ 
(๑) ใĀ้ค ำปรึกþำแนะน ำเกี่ยüกับนโยบำย  มำตรกำร  และกลไก  รüมถึงแผนงำนและ

โครงกำรด้ำนกำรÿ่งเÿริมจริยธรรมขององค์กำรมĀำชน 
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(๒) ใĀ้ค ำปรึกþำแนะน ำเกี่ยüกับนโยบำย   มำตรกำร  และกลไกกำรÿ่งเÿริมจริยธรรม   
รüมถึงกำรพัฒนำจริยธรรมและกำรน ำพฤติกรรมทำงจริยธรรมไปใช้ในกระบüนกำรบริĀำรงำนบุคคล  
ขององค์กำรมĀำชน 

(๓) ÿ่งเÿริม  และใĀ้ค ำแนะน ำเกี่ยüกับกำรบังคับใช้ประมüลจริยธรรมและข้อก ำĀนด
จริยธรรม 

(๔) ÿอดÿ่อง  ดูแลใĀ้มีกำรปฏิบัติตำมประมüลจริยธรรม  และพิจำรณำใĀ้คüำมเĀ็น 
เม่ือมีกรณีร้องเรียนกล่ำüĀำĀรือมีข้อÿงÿัยü่ำกรรมกำร  ผู้อ ำนüยกำร  มีพฤติกรรมที่ไม่เĀมำะÿม  Āรือ 
ฝ่ำฝืนจริยธรรม 

(๕) เÿนอมำตรกำรÿ่งเÿริมĀรือจูงใจเพ่ือพัฒนำใĀ้กรรมกำร   ผู้บริĀำร  เจ้ำĀน้ำที่   และ
ผู้ปฏิบัติงำนขององค์กำรมĀำชน  มีพฤติกรรมเป็นแบบอย่ำงที่ดี   และมำตรกำรด ำเนินกำรกับผู้ที่มี
พฤติกรรมฝ่ำฝืนจริยธรรม 

(๖) เÿริมÿร้ำงกำรท ำงำนร่üมกันและประÿำนคüำมร่üมมือกับองค์กรĀรือĀน่üยงำนอื่น   ๆ  
ที่เกี่ยüข้อง  ทั้งภำครัฐ  ภำคเอกชน  และประชำชน 

(๗) รณรงค์  ÿ่งเÿริมคüำมเข้ำใจต่อÿำธำรณะเกี่ยüกับประมüลจริยธรรมและข้อก ำĀนด
จริยธรรมขององค์กำรมĀำชน  ตลอดจนÿ่งเÿริมใĀ้ประชำชนมีÿ่üนร่üมในกำรตรüจÿอบพฤติกรรม 
ทำงจริยธรรมของกรรมกำร  ผู้บริĀำร  เจ้ำĀน้ำที่  และผู้ปฏิบัติงำนขององค์กำรมĀำชน 

(๘) ตรüจÿอบข้อเท็ จจริงเ ม่ือมีกรณี ร้องเรียนกล่ำüĀำĀรือมีข้อÿงÿัยü่ ำกรรมกำร  
ผู้อ ำนüยกำร  มีพฤติกรรมที่ไม่เĀมำะÿมĀรือฝ่ำฝืนจริยธรรม   

(๙) ติดตำม  และประเมินผลกำรปฏิบัติตำมประมüลจริยธรรมÿ ำĀรับกรรมกำร  ผู้บริĀำร  
เจ้ำĀน้ำที่  และผู้ปฏิบัติงำนขององค์กำรมĀำชนและข้อก ำĀนดจริยธรรมขององค์กำรมĀำชน  

(๑๐) คุ้ มครองและประกันคüำมเป็นอิÿ ระและเที่ยง ธรรมของĀน่üยงำนที่ท ำĀน้ำที่ 
ด้ำนกำรบริĀำรงำนบุคคลที่รับผิดชอบงำนด้ำนจริยธรรม 

(๑๑) คุ้มครองกรรมกำร  ผู้บริĀำร  เจ้ำĀน้ำที่  และผู้ปฏิบัติงำนขององค์กำรมĀำชนซึ่งปฏิบัติ
ตำมประมüลจริยธรรมอย่ำงตรงไปตรงมำ   

(๑๒) ÿ่งเ ร่ืองใĀ้   กพม.  พิจำรณำüินิจฉัยในกรณีที่เĀ็นü่ำเ ร่ืองนั้นเป็นเ ร่ืองÿ ำคัญĀรือ 
มีผลกระทบในüงกü้ำง 

(๑๓) ปฏิบัติĀน้ำที่อื่นตำมที่  กพม.  Āรือ  ก.ม.จ.  มอบĀมำย 
ข้อ ๗ ผู้อ ำนüยกำร  มีĀน้ำที่ด ำเนินกำรตำมกระบüนกำรรักþำจริยธรรม  ดังต่อไปนี้ 
(๑) ก ำกับ  ดูแลกำรปฏิบัติงำนขององค์กำรมĀำชนที่เกี่ยüข้องกับประมüลจริยธรรมÿ ำĀรับ

กรรมกำร  ผู้บริĀำร  เจ้ำĀน้ำที่   และผู้ปฏิบัติงำนขององค์กำรมĀำชนและข้อก ำĀนดจริยธรรมของ
องค์กำรมĀำชน   
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(๒) ก ำĀนดใĀ้มีกำรประเมินพฤติกรรมทำงจริยธรรมของผู้บริĀำร   เจ้ำĀน้ำที่   และ
ผู้ปฏิบัติงำนขององค์กำรมĀำชน  และก ำĀนดĀลักเกณฑ์กำรน ำพฤติกรรมทำงจริยธรรมไปใช้  
ในกระบüนกำรบริĀำรงำนบุคคล 

(๓) ก ำĀนดนโยบำยด้ำนจริยธรรมและแผนปฏิบัติกำรด้ำนจริยธรรมที่ÿอดคล้องกับภำรกิจ
ขององค์กำรมĀำชน  เพ่ือป้องกันและลดคüำมเÿี่ยงด้ำนจริยธรรม  กำรกระท ำผิดüินัย   และปัญĀำ 
กำรทุจริต 

(๔) เป็นแบบอย่ำงที่ดีด้ำนจริยธรรม  ÿ่งเÿริม  ÿนับÿนุน  และยกย่องผู้บริĀำร  เจ้ำĀน้ำที่   
และผู้ปฏิบัติงำนขององค์กำรมĀำชนที่มีพฤติกรรมทำงจริยธรรมเป็นแบบอย่ำงทีด่ี    

(๕) ÿ่งเÿริมÿนับÿนุน  ใĀ้คüำมรู้  ฝึกอบรมและพัฒนำผู้บริĀำร  เจ้ำĀน้ำที่  และผู้ปฏิบัติงำน
ขององค์กำรมĀำชน 

(๖) จัดใĀ้มีมำตรกำรและกลไกที่มีประÿิทธิภำพเพ่ือเÿริมÿร้ำงใĀ้มีกำรปฏิบัติตำมประมüล
จริยธรรมและข้อก ำĀนดจริยธรรม  รüมทั้งก ำĀนดกลไกในกำรÿ่งเÿริมใĀ้ประชำชนมีÿ่üนร่üมในกำร
ตรüจÿอบพฤติกรรมของผู้บริĀำร  เจ้ำĀน้ำที่  และผู้ปฏิบัติงำนขององค์กำรมĀำชน  ตลอดจนติดตำม
รüบรüมข้อมูลข่ำüÿำรที่เกี่ยüกับพฤติกรรมผู้ที่อำจฝ่ำฝืนจริยธรรมด้üย   เ พ่ือใช้ÿ ำĀรับกำรÿ่งเÿริม
จริยธรรมขององค์กำรมĀำชน 

(๗) พิจำรณำกรณีร้องเรียนกล่ำüĀำĀรือมีข้อÿงÿัยü่ำผู้บริĀำร  เจ้ำĀน้ำที่  และผู้ปฏิบัติงำน 
มีพฤติกรรมที่ไม่เĀมำะÿม  Āรือฝ่ำฝืนจริยธรรม 

(๘) ÿร้ำงเครือข่ำยและประÿำนคüำมร่üมมือระĀü่ำงĀน่üยงำนของรัฐ  ภำคเอกชน  และ
ประชำชน 

(๙) รำยงำนและเปิดเผยขอ้มูลกำรปฏิบัติตำมประมüลจริยธรรม  และข้อก ำĀนดจริยธรรมของ
องค์กำรมĀำชน 

ข้อ ๘ ใĀ้Āน่üยงำนขององค์กำรมĀำชนที่ท ำĀน้ำที่ด้ำนกำรบริĀำรงำนบุคคล   มีĀน้ำที่
ด ำเนินกำรตำมกระบüนกำรรักþำจริยธรรม  ดังต่อไปนี้ด้üย   

(๑) พัฒนำระบบ  เคร่ืองมือและกลไกที่จะÿนับÿนุนกำรÿ่งเÿริมจริยธรรมในองค์กำรมĀำชน 
(๒) ÿ่งเÿริม  ÿนับÿนุน  ใĀ้คüำมรู้  ฝึกอบรม  และพัฒนำใĀ้มีคüำมรู้  คüำมเข้ำใจ  และ 

มีคüำมตระĀนักในเร่ืองคุณธรรม  จริยธรรม 
(๓) ใĀ้ค ำปรึกþำแนะน ำ  เÿนอแนะนโยบำยและมำตรกำรด้ำนกำรÿ่งเÿริมคุณธรรมจริยธรรม  

และกำรยกระดับธรรมำภิบำล  กำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตขององค์กำรมĀำชน  รüมถึง
แนüทำงกำรน ำพฤติกรรมทำงจริยธรรมไปใชใ้นกระบüนกำรบริĀำรงำนบุคคลขององค์กำรมĀำชน 

(๔) üิเครำะĀ์ข้อมูลด้ำนจริยธรรมเพ่ือจัดกำรคüำมเÿี่ยงในเร่ืองจริยธรรม  กำรทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

้หนา   ๓๘
่เลม   ๑๓๙   ตอนพิเศษ   ๓๐๑    ง ราชกิจจานุเบกษา ๒๓   ธันวาคม   ๒๕๖๕



(๕) จัดท ำข้อก ำĀนดจริยธรรม  Āรือพฤติกรรมที่คüรกระท ำและไม่คüรกระท ำ  ที่ÿอดคล้อง
กับบทบำทภำรกิจขององค์กำรมĀำชน  เพ่ือน ำไปใช้ในกระบüนกำรบริĀำรงำนบุคคล 

(๖) ด ำเนินกำรตำมมำตรกำรĀรือแผนปฏิบัติกำรÿ่งเÿริมคุณธรรม  จริยธรรม  และต่อต้ำน
กำรทุจริต  เช่น  กำรพัฒนำองค์กรคุณธรรม  กำรÿ่งเÿริมจริยธรรมและกำรเÿริมÿร้ำงüินัยกำรประเมิน
คุณธรรมและคüำมโปร่งใÿในกำรด ำเนินงำนของĀนü่ยงำนภำครัฐ 

(๗) รณรงค์  ÿ่งเÿริม  ประชำÿัมพันธ์  ตลอดจนÿร้ำงเครือข่ำยและประÿำนคüำมร่üมมือ
ระĀü่ำงองค์กำรมĀำชน  ภำคเอกชน  และประชำชน 

(๘) รับและด ำเนินกำรเกี่ยüกับข้อร้องเรียนกรณีมีกำรฝ่ำฝืนจริยธรรม  กำรปฏิบัติĀรือละเü้น
กำรปฏิบัติĀน้ำที่โดยมิชอบของเจ้ำĀน้ำที่   และก ำĀนดกลไกในกำรÿ่งเÿริมใĀ้ประชำชนมีÿ่üนร่üม 
ในกำรตรüจÿอบพฤติกรรมของเจ้ำĀน้ำที่และผู้ปฏิบัติงำนขององค์กำรมĀำชน  

(๙) ติดตำม  ประเมินผล  และจัดท ำรำยงำนกำรปฏิบัติตำมประมüลจริยธรรม   Āรือ
ข้อก ำĀนดจริยธรรมเÿนอต่อ  กพม. 

(๑๐) เป็นฝ่ำยเลขำนุกำรคณะกรรมกำรจริยธรรม  และคณะกรรมกำรอื่น ๆ   ที่เกี่ยüข้อง 
(๑๑) ปฏิบัติĀน้ำที่อื่นตำมที่  กพม.  Āรือ  ก.ม.จ.  มอบĀมำย 

ข้อ ๙ กำรฝ่ำฝืนจริยธรรมĀรือไม่ปฏิบัติตำมประมüลจริยธรรมĀรือข้อก ำĀนดจริยธรรม   
ใĀ้ด ำเนินกำรตำมมำตรกำรĀรือกระบüนกำรบริĀำรงำนบุคคลขององค์กำรมĀำชนนั้น 

บทเฉพำะกำล 
 
 

ข้อ ๑๐ กำรด ำเนินกำรกรณีมีกำรฝ่ำฝืนจริยธรรมที่ได้ด ำเนินกำรอยู่ก่อนüันที่ข้อก ำĀนดนี้  
ใช้บังคับใĀ้ด ำเนนิกำรตำมกฎĀมำยที่ใช้บังคับอยูใ่นขณะนั้นต่อไป  จนกü่ำจะแล้üเÿร็จ 

 
ประกำý  ณ  üันที่  2  ธันüำคม  พ.ý.  ๒๕๖5 

üิþณุ  เครืองำม 
รองนำยกรัฐมนตรี 

ประธำนกรรมกำรพัฒนำและÿ่งเÿริมองค์กำรมĀำชน 

้หนา   ๓๙
่เลม   ๑๓๙   ตอนพิเศษ   ๓๐๑    ง ราชกิจจานุเบกษา ๒๓   ธันวาคม   ๒๕๖๕



 









 
 
 
 
 

6. ไลน์แบบ open chat ชื่อกลุ่มü่า “Āนูดีÿู้ภัย” 
  



ภาคผนüก 6  
ไลน์แบบ open chat ชื่อกลุ่มü่า “Āนูดีÿู้ภัย” 

 



“หนูดีสู(ภัย” 
 
 

 

 

 

 

 

 

  


