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วิสัยทัศน์
VISION
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VISION

GISTDA : To be an organization that
brings together the values of space
technology and geo-informatics for

the greatest benefit of humanity 

สทอภ. : เป็นองค์กรในการนำคุณค่าจาก
อวกาศและภูมิสารสนเทศสู่สังคม



      พระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสำนักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและ
ภูมิสารสนเทศ (องค์การมหาชน) (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 กำหนดให้
สทอภ. มีวัตถุประสงค์ ดังต่อไปนี้

1.พัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศให้เป็นความรู้ที่
ไร้พรมแดนและเกิดประโยชน์แก่ส่วนรวม

2.ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลจากภาพถ่ายดาวเทียม และเป็นศูนย์
ข้อมูลด้านภูมิสารสนเทศจากข้อมูลดาวเทียม และข้อมูลสำรวจ
จากแหล่งอื่นๆ

3.ให้บริการข้อมูลที่ได้จากเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ
ซึ่งรวมทั้งการจัดทำแผนที่และบริการอื่นที่เกี่ยวข้อง

4.ให้บริการจัดหาเครื่องมือ ออกแบบ หรือบริการใดๆ โดยใช้
ความรู้ด้านเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศให้แก่
หน่วยงานของรัฐ

5.ให้บริการให้คำปรึกษาและพัฒนาบุคลากรในด้านเทคโนโลยี
อวกาศและภูมิสารสนเทศ

6.ศึกษา ค้นคว้า วิจัย พัฒนา และดำเนินการอื่นที่เกี่ยวข้องหรือ
ต่อเนื่องกับเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ ซึ่งรวมทั้งการ
จัดหา การพัฒนา และการสร้างระบบดาวเทียม

7.กำหนดมาตรฐานกลางด้านภูมิสารสนเทศ และให้บริการรับ
ตรวจสอบการดำเนินการตามมาตรฐานดังกล่าว รวมถึงส่งเสริม
การนำมาตรฐานด้านเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศไปใช้

8.ส่งเสริมความร่วมมือและให้บริการด้านเทคโนโลยีอวกาศและ
ภูมิสารสนเทศทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

พันธกิจพันธกิจ
  MISSIONMISSION

พันธกิจ
 MISSION
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 กรอบยุทธศาสตร์ และความเชื่อมโยงกับแผนระดับชาติ
  - ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี
  - แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
  - นโยบายและแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ   
     ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566 - 2570)
  - กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา
     วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ.2566-2570

4
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หลักการจัดทำแผนปฏิบัติการ สทอภ. 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)

        การจัดทำยุทธศาสตร์ สทอภ. เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาองค์กร
ด้วยนวัตกรรมจากเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ และสร้าง
ความต่อเนื่องของภารกิจจากแผนยุทธศาสตร์ สทอภ. ฉบับที่ผ่านมา
(พ.ศ. 2563 - 2565) โดยให้ความสำคัญใน 4 ประเด็น ได้แก่ 

1.  การส่งเสริมเศรษฐกิจอวกาศองค์รวมและห่วงโซ่คุณค่าด้วย
เทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ

2.  การนำภูมิสารสนเทศไปใช้เป็นเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการ
วาระสำคัญของประเทศ และเกิดประโยชน์และคุณค่ากับประชาชน
ทุกคน 

3.  การขยายผลการใช้ประโยชน์เทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ
โดยกลไกของการกำหนดนโยบายและมาตรการส่งเสริม 

4.  การพัฒนาองค์กรเพื่อตอบสนองต่อสภาวะที่โลกมีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและมีการแข่งขันที่เพิ่มขึ้นมาก 

        ในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยแนวโน้มการ
เปลี่ยนแปลงและการสร้างความมีส่วนร่วมกับ Stakeholders มีหลัก
สำคัญในการดำเนินการ 6 ด้าน

1.  ประเมินผลการดำเนินงาน ปัญหา อุปสรรค จากแผนยุทธศาสตร์
ฉบับที่ผ่านมา

2.ความเชื่อมโยงสอดคล้องกับแผนระดับชาติ
3.วิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยภายนอกและภายในองค์กร เช่น

สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงและแนวโน้มด้าน Space/GI
นโยบายรัฐบาล ข้อมูลองค์กร เช่น ผลิตภัณฑ์/บริการ กลุ่มลูกค้า
ความพร้อม/ประสิทธิภาพของบุคลากร

4.การสร้างความมีส่วนร่วมจากภายในองค์กร: จัด focus group
ภารกิจต่างๆ การสัมภาษณ์ระดับเจ้าหน้าที่ การเสนอผู้บริหาร
สทอภ. ให้ข้อคิดเห็น

5.การวิเคราะห์ SWOT, Stakeholder Analysis และกำหนดกลยุทธ์
6.การสื่อสารกับภายในและภายนอกองค์กร 
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              แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ มีความสอดคล้อง 11 ประเด็น ประกอบด้วย 
          (3)เกษตร  (4)อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต  (6)พื้นที่และเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ 
          (8)ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่ (9)เขตเศรษฐกิจพิเศษ           
       (11)การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต   (16) เศรษฐกิจฐานราก 
     (18)การเติบโตอย่างยั่งยืน  (19)การบริหารจัดการน้ำทั้งระบบ  
   (20)การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ   (23)การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม

    แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  มีความสอดคล้อง 5 ด้าน  ดังนี้
ยุทธศาสตร์ชาติที่ 2 การสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
ยุทธศาสตร์ชาติที่ 3 พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์
ยุทธศาสตร์ชาติที่ 4 การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม
ยุทธศาสตร์ชาติที่ 5 การสร้างการเติบโต บนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ชาติที่ 6  การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

    แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 มีความเชื่อมโยงกับ 8 หมุดหมาย ดังนี้ 
(1) ไทยเป็นประเทศชั้นนำด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 
(7) ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแข่งขันได้  
(8) ไทยมีพื้นที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย  (9) ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง
(10) ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ำ (11)ไทยสามารถลดความเสี่ยง
และผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
(12) ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนา
แห่งอนาคต (13) ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน

กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ.2566-2570        
                มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ใช้ในการขับเคลื่อนทั้ง 4 ยุทธศาสตร์ ได้แก่
                1. การพัฒนาเศรษฐกิจ มีความสามารถในการแข่งขัน พึ่งพาตัวเองได้ พร้อมสู่อนาคต
               2. การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อม แก้ไขปัญหาท้าทายและปรับตัวได้ทันต่อโลก
               3. การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรม เพื่อสร้างโอกาสใหม่ 
               4. การพัฒนากำลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยให้เป็นฐานการขับเคลื่อน 

กรอบยุทธศาสตร์ 
และความเชื่อมโยงกับแผนระดับชาติ

        แผนปฏิบัติการ สทอภ. ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) มีความ
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ รวมถึงแผนพัฒนาประเทศในระดับ
ต่างๆ เพื่อรองรับการขับเคลื่อนประเทศที่สอดคล้องกันในทุกระดับ ดังนี้  
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S1   เป็นฝ่ายเลขาคณะกรรมการภูมิสารสนเทศแห่งชาติ และ
       คณะกรรมการนโยบายอวกาศแห่งชาติ จึงสามารถผลักดัน
       ประเด็นสำคัญที่เกี่ยวข้องได้
S2  เป็น National focal point และสมาชิกขององค์การและความ
       ร่วมมือระหว่างประเทศ เช่น UN-COPUOS , Artemis , CEOS  
       จึงมีบทบาทสำคัญต่อการดำเนินนโยบายระหว่างประเทศ 
       ในเวทีนานาชาติ
S3  มีโครงสร้างพื้นฐานทางด้านดาวเทียม สถานีภาคพื้นดิน 
       เพื่อส่งเสริมผู้ประกอบการไทย
S4  มีผลผลิตจากโครงการ THEOS-2 ซึ่งนำไปต่อยอดได้อย่างเป็น
       รูปธรรม เช่น AIP ดาวเทียม THEOS-2A ข้อมูลดาวเทียม 
       และ Solution 
S5  มีขีดความสามารถ และมีบุคลากรที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ
       เฉพาะทางด้าน Space และ GI ที่รองรับการพัฒนานวัตกรรม
       และเชื่อมโยงไปสู่การคาดการณ์และวางแผนนโยบายระดับประเทศ 
S6  เป็นหน่วยงานกลางในการจัดหาข้อมูลจากดาวเทียม และข้อมูล
       ภูมิสารสนเทศ เพื่อให้บริการแก่หน่วยงานรัฐเพียงหน่วยงานเดียว
S7  มีสถานะเป็นหน่วยงานรัฐที่มีความน่าเชื่อถือทางด้านเทคโนโลยี
       อวกาศและภูมิสารสนเทศ เช่น สามารถให้ข้อมูลบนพื้นฐานที่
       เป็นกลาง เป็นธรรม ถูกต้อง และสามารถตรวจสอบได้
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SWOT Analysis
ในการวิเคราะห์ SWOT ของ สทอภ. ได้มีการพิจารณาปัจจัย
ภายใน (ใช้ปัจจัยในการประเมินระบบฯ ที่เสนอโดย TRIS Corp.)
และปัจจัยภายนอกด้วยเครื่องมือ PESTEL

Strengths  จุดแข็ง/ข้อได้เปรียบ

New

New

New
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W1   มีการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่พึ่งพาตนเองได้จาก

        ภายในองค์กรในระดับที่ยังไม่เพียงพอ

W2  แนวทางในการรักษาบุคลากรที่มีความสามารถสูง (Talent) 

        ให้อยู่กับองค์กรในระยะยาว (Succession Plan/Career

        Path/Talent Management) ยังอยู่ในช่วงการพัฒนา 

        ต้องเร่งการดำเนินการ

W3  อัตลักษณ์ขององค์กรยังไม่ชัดเจนต่อการรับรู้ สาธารณะ

W4  กลไกการหารายได้ขององค์กรที่ตอบสนองต่อรูปแบบที่หลาก

        หลาย และสร้างจูงใจให้กับผู้รับผิดชอบยังมีความไม่ชัดเจน

W5  การดำเนินงานของภารกิจต่างๆ ยังไม่มุ่งเป้าหมายเดียวกัน

        ทำให้ขาดการบูรณาการงานร่วมกัน

New

New

Weaknesses  จุดอ่อน/ข้อเสียเปรียบ
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O1   ร่าง พ.ร.บ. กิจการอวกาศ ร่างแผนแม่บทด้านอวกาศ จะช่วยเสริม
        บทบาทในการเป็นหน่วยงานหลักด้านนโยบายกิจการอวกาศ  
O2  ข้อมูลดาวเทียมมีราคาถูกลง มีความแพร่หลาย มีโอกาสในการ
       พั ฒนาผลิตภัณฑ์ที่ตอบโจทย์ความต้องการมากขึ้น
O3  การตื่นตัวด้าน New Space Economy ในทุกภาคส่วน ทำให้มี
       การเติบโตด้านเศรษฐกิจ มีผู้ประกอบการและผู้ผลิตเทคโนโลยี
       เพิ่มมากขึ้น 
O4  รัฐบาลส่งเสริมการนำเทคโนโลยีเข้ามาประยุกต์ใช้ ที่เป็นประเด็นที่
        ทั่วโลกให้ความสำคัญ
O5  ภาคประชาชนมีความตระหนักรู้การใช้ประโยชน์ Application/ 
        Solution ที่มี GI อยู่เบื้องหลัง เพื่อความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น 
O6  รัฐบาลมีแนวโน้มให้ความสนใจและเพิ่มความสำคัญให้กับกิจการ
        อวกาศมากขึ้น
O7  การเข้าร่วมโครงการอวกาศนานาชาติ เช่น Artemis, ILRS
       จะช่วยให้เกิดการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ เปิดโอกาสพัฒนา
       เทคโนโลยีขั้นสูง ช่วยยกระดับประเทศ และสร้างภาพลักษณ์ที่ดีใน
       เวทีนานาชาติ
O8 การเติบโตของดาวเทียมขนาดเล็กและการพัฒนา CubeSat สําหรับ
       การสื่อสาร และการสํารวจระยะไกล
O9 การวิเคราะห์ข้อมูลดาวเทียมด้วย AI เพื่อการปรับปรุงประสิทธิภาพ
       ให้สูงขึ้น โดยมีแนวโน้มที่มีความถูกต้อง และแม่นยำเพิ่มมากขึ้น

Opportunities โอกาส

New

New

New
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T1   เทคโนโลยีอวกาศพัฒนาอย่างรวดเร็ว และมีต้นทุนต่ำลง 
       ทำให้ Barrier of entry ต่ำลง มีคู่แข่งเพิ่มขึ้น
T2   ความซับซ้อนในการพิจารณา พรบ.กิจการอวกาศ ทำให้ล่าช้า
        ในขณะที่เทคโนโลยีอวกาศมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
        อาจมีความเสี่ยงที่กฎหมายที่ออกมามีความล้าสมัย ไม่ทัน
        สถานการณ์ และหน้าที่ สทอภ. ที่เป็น operator อาจไม่สร้าง
        ความเชื่อมั่นต่อผู้กำหนดนโยบาย ให้ทำหน้าที่ สำนักงาน
        คณะกรรมการนโยบายอวกาศแห่งชาติ
T3  ความไม่แน่นอนของปัจจัยต่างๆ เช่น การเมืองระหว่างประเทศ 
       ข้อจำกัดทางเทคนิค Supply Shortage สถานการณ์สงคราม 
       การกีดกันทางการค้า ฯลฯ ส่งผลให้โครงการอวกาศมีความล่าช้า
T4  มีรูปแบบการให้บริการใหม่  เพิ่มมากขึ้น เช่น บริการ as A Service
      ต่างๆ ส่งผลกระทบกับการให้บริการในรูปแบบที่ สทอภ. 
      ดำเนินการอยู่

New

Threats อุปสรรค



แผนปฏิบัติการ
สทอภ.

แผนปฏิบัติการ
สทอภ.

ฉบับทบทวน
ประจำปีงบประมาณ 2569

ระยะ 5 ปี  (2566-2570)ระยะ 5 ปี  (2566-2570)

พัฒนาและส่งเสริมเศรษฐกิจอวกาศ
(Build up Space Economy)

ยุทธศาสตร์

1

ยุทธศาสตร์

2

ยุทธศาสตร์

4

ยุทธศาสตร์

3

เพิ่มขีดความสามารถภูมิสารสนเทศ
เพื่อบริหารสถานการณ์สำคัญของประเทศ
(Enhance Geoinformatics for Nation 
  - GI for All)

ผลักดันนโยบายประเทศ
ด้านอวกาศและภูมิสารสนเทศ 
(Strengthen Policy Promotion)

พัฒนา สทอภ. ให้เป็น Healthy Organization 
(Transform GISTDA to be the Healthy
Organization)
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พัฒนาและส่งเสริมเศรษฐกิจอวกาศ
(Build up Space Economy)

ยุทธศาสตร์ที่ 1

สาระสำคัญ
สร้างระบบนิเวศอวกาศ (Space Ecosystem) อันประกอบด้วย 
การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน องค์ความรู้ บุคลากร การเป็นศูนย์
ส่งเสริมบริการด้านกิจการอวกาศ เพื่อเป็นกลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
สัังคม และความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นของประชาชน

Flagship 1.1  พั ฒนาระบบดาวเทียมมาตรฐานอุตสาหกรรม
                      (Develop Industrial Grade Satellite System) 

Objective 1.1  ประเทศไทยมีศักยภาพในการสร้างระบบดาวเทียม
มาตรฐานอุตสาหกรรม (Industrial Grade Satellite System)

KR1.1.1: ดาวเทียมที่ออกแบบโดย สทอภ. โดยใช้เทคโนโลยีต้นแบบ
              จาก  THEOS-2A ที่มีโครงสร้างหรือชิ้นส่วนที่ผลิตขึ้น
              ภายในประเทศไม่น้อยกว่า 10% ของมูลค่าดาวเทียม 
              จำนวน 1 ดวง ภายในปี 2570

KR1.1.2: ระบบปฏิบัติการภาคพื้นดินของ สทอภ. ที่ได้รับการพัฒนาต่อ
              ยอดเพื่อให้รองรับการทำงานของจำนวนดาวเทียมที่เพิ่มขึ้นไม่
              น้อยกว่า 3 ระบบ รวมถึงผลิตภัณฑ์ภาพถ่ายดาวเทียมที่ผ่าน
              มาตรฐานสอบเทียบและอยู่ในรูปแบบ Analysis Ready Data 
              (ARD) ภายในปี 2570

KR1.1.3: มีการนำงานวิจัยที่พั ฒนาโดย สทอภ. ไปใช้ประโยชน์
              อย่างน้อยจำนวน 5 ผลงานภายในปี 2570

KR1.1.4: จัดทำ National Satellite Constellation Roadmap ให้มี
              ความชัดเจน ตอบสนองต่อความต้องการของประเทศ
              ครบถ้วนทุกมิติ
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Flagship 1.2  เพิ่มขีดความสามารถการศึกษาด้านอวกาศ
(Enhance and Localize Space Education Capability) 

Objective 1.2  สทอภ. เป็นศูนย์กลางความรู้ด้านอวกาศและ
ภูมิสารสนเทศของประเทศ (Space & Geo-Informatics
Academy Center of Thailand)

KR1.2.1: จำนวนผู้สำเร็จการศึกษาและการฝึกอบรมในหลักสูตร
              สาขาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศเพิ่มขึ้น 400 คนต่อปี 

KR1.2.2: มีดาวเทียมขนาดเล็กเช่น CanSat, CubeSat(1U-3U) 
               ที่พั ฒนาโดยภาคการศึกษาให้พร้อมถูกส่งขึ้นสู่อวกาศ 
               เพื่อปฏิบัติภารกิจตามที่ได้ออกแบบไว้ ไม่น้อยกว่า 1 ภารกิจ

KR1.2.3: มีกิจกรรมส่งเสริมและให้ความรู้ด้านเทคโนโลยีอวกาศ 
               ระดับประเทศ จำนวนไม่น้อยกว่า 20 กิจกรรมต่อปี

KR1.2.4: มีหลักสูตรด้านเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศร่วมกับ
               หน่วยงานอวกาศชั้นนำและมหาวิทยาลัยทั้งในและ
               ต่างประเทศไม่น้อยกว่า 8 หลักสูตรต่อปี



   แผนปฏิบัติการ สทอภ. ระยะ 5 ปี                                                                       ฉบับทบทวนประจำปีงบประมาณ 2569
               (พ.ศ. 2566 - 2570) 

11

Flagship 1.3  จัดตั้งศูนย์ส่งเสริมและบริการด้านกิจการอวกาศ
(Establish Space Affairs Promotion and Services Center)

Objective 1.3  สทอภ. เป็นศูนย์กลางด้านอวกาศของประเทศ 
ทำหน้าที่ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนากิจการอวกาศ

KR1.3.1: ศูนย์ส่งเสริมและบริการด้านกิจการอวกาศ   
              ให้บริการไม่น้อยกว่า 3 ผลิตภัณฑ์ ภายในปี 2570

KR1.3.2: จำนวนผู้ประกอบการที่ได้ประโยชน์จากการใช้บริการ
               ศูนย์ส่งเสริมและบริการด้านกิจการอวกาศ 
               ไม่น้อยกว่า 15 รายต่อปี

KR1.3.3: สทอภ. มีโครงสร้างด้านการทดสอบดาวเทียม (AIT) 
               และชิ้นส่วนอากาศยานตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025 
                พร้อมให้การบริการไม่น้อยกว่า 6 โครงการต่อปี               

KR1.3.4: มีบริการและผลิตภัณฑ์ด้านการปฏิบัติการดาวเทียม 
              เช่น การปฏิบัติการดาวเทียมภาคพื้นดิน, บริการด้าน
              ความปลอดภัยทางอวกาศ, การแจ้งเตือนความเสี่ยง
              ดาวเทียมชนกับวัตถุอวกาศ, การแจ้งเตือนภัยจากสภาพอากาศ
              หรือการตกกลับสู่พื้นโลกล่วงหน้า โดยมีจำนวนการให้บริการ 
              ไม่น้อยกว่า 12 ครั้งต่อปี 
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Flagship 1.4  แสวงหาโอกาสการพัฒนาเศรษฐกิจอวกาศ
ในมิติอื่นๆ (Explore multifaceted opportunities for growth in
the evolving space economy)

Objective 1.4  ประเทศไทยมีกิจการอวกาศที่มีความหลากหลาย
มีการนำนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ เพื่อสร้างโอกาสให้กับ         
ภาคเอกชน และส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจอวกาศให้เติบโต

KR1.4.1: ศึกษาความเป็นไปได้ ประโยชน์ที่ได้รับ ผลกระทบต่อ
              ประชาชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ในกิจกรรม/โครงการ
              ที่เป็นเป้าหมายในอนาคตของการพัฒนาเศรษฐกิจอวกาศ
              ของประเทศ  เพื่อกำหนดแนวทางพัฒนา หรือแผนการ
              ตอบสนองการมีท่าอวกาศยานของประเทศ (Spaceport)

KR1.4.2: ศึกษาเรื่อง NGSO ในมิติต่างๆ เพื่อจัดทำเป็นข้อเสนอแนะ
               สำหรับประเทศไทยและบทบาท ของ สทอภ. ที่เกี่ยวข้อง
               กับการดำเนินงาน NGSO ที่จะเกิดประโยชน์สูงสุดกับประเทศ
               และการพัฒนาเศรษฐกิจอวกาศ

KR1.4.3: มีกิจกรรมภายใต้ความร่วมมือระหว่างประเทศในกิจการอวกาศ
               การใช้ประโยชน์อวกาศ การทดลองในอวกาศ การสำรวจ
               อวกาศ เพื่อยกระดับขีดความสามารถของ สทอภ. 
               ไม่น้อยกว่า 1 กิจกรรมต่อปี
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OUTPUT

OUTCOME

IMPACT

พัฒนาและส่งเสริมเศรษฐกิจอวกาศ
(Build up Space Economy)

ยุทธศาสตร์

1

ดาวเทียมที่พั ฒนาในประเทศและระบบ
ปฏิบัติการภาคพื้นดินที่มีมาตรฐาน
Space Academy
ศูนย์ส่งเสริมและบริการด้านกิจการอวกาศ
ทางเลือกความเป็นไปได้ในการดำเนิน
กิจการอวกาศด้านใหม่ 

เทคโนโลยีและองค์ความรู้ด้านดาวเทียม
ทรัพยากรบุคลากรในประเทศมีองค์ความรู้
ด้านเทคโนโลยีอวกาศ 
เกิดผู้ประกอบการอุตสาหกรรมด้านอวกาศ
เกิดกิจการอวกาศใหม่ที่สร้างโอกาสและ

       ส่งเสริมอุตสาหกรรมอวกาศให้เติบโต

เกิด Space Economy บนฐานเทคโนโลยี
องค์ความรู้, บุคลากร และอุตสาหกรรม 

       ในประเทศ
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เพิ่มขีดความสามารถภูมิสารสนเทศเพื่อบริหาร
สถานการณ์สำคัญของประเทศ
(Enhance Geoinformatics for Nation  - GI for All)

ยุทธศาสตร์ที่ 2

สาระสำคัญ
 มุ่งพั ฒนาภูมิสารสนเทศ (Geo-Informatics) เป็นเครื่องมือหลักใน
การบริหารจัดการวาระสำคัญของประเทศ ซึ่งมีผลกระทบต่อ
คุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ ความเป็นอยู่ของประชาชน ทั้งการวางแผน
เพื่อพั ฒนาและแก้ไขสถานการณ์สำคัญ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืนของประเทศไทย ส่งมอบประโยชน์และคุณค่าไปให้ถึง
มือประชาชน

Flagship 2.1  พั ฒนาศักยภาพการให้บริการและใช้ประโยชน์
                       ข้อมูลภูมิสารสนเทศ (Strengthen capabilities 
                       in providing and utilizing geospatial
                       information services) 

Objective 2.1  เพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนาข้อมูล
ภูมิสารสนเทศ เพื่อใช้ประโยชน์ในด้านเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อม รวมถึงเตรียมพร้อมในการตอบสนองต่อ
สถานการณ์สำคัญ วิกฤติและภัยพิบัติต่างๆ อย่างทันท่วงที

KR2.1.1: วิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้าน GI และ ESS เพื่อแก้ไขปัญหา
              สังคม และสิ่งแวดล้อมของประเทศ และนำงานวิจัยที่พั ฒนา
              โดย สทอภ. ไปใช้ประโยชน์อย่างน้อย จำนวน 3 ประเด็นต่อปี
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KR2.1.2: Open Geospatial Platform ยกระดับมาตรฐานการให้บริการ
                แพลตฟอร์ม เพิ่มการรับรู้และการเข้าถึงข้อมูลภูมิสารสนเทศ 
                ผู้ใช้สามารถเข้าถึงง่าย พัฒนาและปรับปรุงระบบข้อมูล
                ภูมิสารสนเทศให้มีความทันสมัย และมีประสิทธิภาพ 
                ไม่ต่ำกว่า 5 ชั้นข้อมูลต่อปี

KR2.1.3: พั ฒนาและส่งเสริมการใช้ Data/Applications โดยเฉพาะ
               การใช้ประโยชน์จากข้อมูลดาวเทียม THEOS-2 เพื่อบริหาร
               สถานการณ์สำคัญและโจทย์ด้านความมั่นคงสำหรับผู้ใช้งาน
               ทุกระดับ (GI for All) ได้แก่
               1) ผู้บริหาร/หน่วยงานระดับนโยบาย: เพื่อตอบสนองต่อ
                   สถานการณ์ ที่เป็นวาระสำคัญของประเทศหรือนานาชาติ 
                   ไม่ต่ำกว่า 3 ประเด็นต่อปี
              2) ประชาชน: เพื่อตอบสนองต่อคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ของ
                  ประชาชน ไม่ต่ำกว่า 2 เรื่องต่อปี โดยมีจำนวนผู้ใช้งาน
                  ไม่น้อยกว่า 30% ของกลุ่มเป้าหมาย
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งานวิจัยและพัฒนานวัตกรรม พร้อมนำไปใช้
ประโยชน์
Open Geospatial Platform ที่มีข้อมูลทันสมัย
พัฒนาและส่งเสริมการใช้
Data/Applications เพื่อตอบโจทย์ภาครัฐ
และเผยแพร่สู่ประชาชน

OUTPUT

OUTCOME

การนำข้อมูลภูมิสารสนเทศที่แม่นยำ ไปประยุกต์
ใช้ เพื่อรังสรรค์นโยบายที่นำไปสู่การปฏิบัติได้จริง
หน่วยงานภาครัฐและประชาชนสามารถเข้าถึง
ข้อมูลภูมิสารสนเทศ
บุคลากร สทอภ. มีเทคโนโลยีและองค์ความรู้

      ในการพัฒนานวัตกรรมด้าน GI

IMPACT

เกิดการตัดสินใจเชิงนโยบายเพื่อแก้ปัญหา
ระดับประเทศที่มีประสิทธิภาพ ความถูกต้องสูง
จากการใช้ข้อมูลภูมิสารสนเทศมาประกอบการ
ตัดสินใจ
ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นจากการใช้ข้อมูล
ภูมิสารสนเทศ เพื่อช่วยในการประกอบอาชีพ
(การเกษตร) หรือ การได้รับการแจ้งเตือนล่วง
หน้าก่อนเกิดภัยพิบัติ เป็นต้น 

ยุทธศาสตร์

2
เพิ่มขีดความสามารถภูมิสารสนเทศ
เพื่อบริหารสถานการณ์สำคัญของประเทศ
(Enhance Geoinformatics for Nation 
  - GI for All)
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ผลักดันนโยบายประเทศด้านอวกาศและภูมิสารสนเทศ
(Strengthen Policy Promotion)

ยุทธศาสตร์ที่ 3

สาระสำคัญ
  ขยายผลการใช้ประโยชน์เทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศไปสู่
ประเทศและประชาชน โดยใช้กลไกของการกำหนดนโยบายและ
มาตรการส่งเสริมเพื่อให้เกิดการนำเทคโนโลยีไปใช้ในกิจการต่างๆ
ในทุกภาคส่วน ยกระดับการใช้ประโยชน์เทคโนโลยีอวกาศและ
ภูมิสารสนเทศไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

Flagship 3.1  พั ฒนานโยบายส่งเสริมเศรษฐกิจอวกาศและ
                       ภูมิสารสนเทศ  (Formulate the Space and
                       Geoinformatics Promotion policy)

Objective 3.1  สทอภ. เป็นกลไกของคณะกรรมการนโยบาย
ด้านอวกาศและภูมิสารสนเทศแห่งชาติ ตลอดจนคณะกรรมการ
แห่งชาติอื่นๆ เพื่อขับเคลื่อนมาตรการ นโยบายส่งเสริมกิจการ
อวกาศและภูมิสารสนเทศ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับประเทศ 

KR3.1.1:  มีนโยบาย มาตรการส่งเสริมระบบนิเวศเศรษฐกิจอวกาศ
                (New Space Ecosystem) ที่รองรับการดำเนินงานตั้งแต่  
                ต้นน้ำไปจนถึงปลายน้ำ ไม่ต่ำกว่า 5 นโยบาย/มาตรการ
KR3.1.2: มี platform การส่งเสริมให้เกิดการใช้งานข้อมูลภูมิสารสนเทศ
               ที่เปิดให้สาธารณะ ภาครัฐ  และภาคเอกชน สามารถเข้าถึงและ
               ใช้ประโยชน์เพื่อสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจ โดยไม่มีค่าใช้จ่าย
               (open data) ไม่ต่ำกว่า 1 platform
KR3.1.3: ผลักดันการจัดทำนโยบายและกฎหมาย ภายใต้คณะกรรมการ
               นโยบายอวกาศแห่งชาติ ได้แก่ ร่างแผนแม่บทอวกาศแห่งชาติ
               และ พ.ร.บ.กิจการอวกาศ เพื่อรองรับการเป็นสำนักงานกำกับ
               กิจการอวกาศแห่งชาติในอนาคต และให้มีโครงการลงทุน
               ขนาดใหญ่เพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจอวกาศ 
KR3.1.4: มีความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก เพื่อผลักดันนโยบาย
               ด้านอวกาศและภูมิสารสนเทศ อย่างน้อยจำนวน 3 หน่วยงาน
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กฎหมาย/นโยบาย/มาตรการ ที่ส่งเสริม
สนับสนุนด้านกิจการอวกาศ และภูมิสาร
สนเทศของประเทศ
Platform ภาครัฐ ที่มีการบูรณาการด้าน
เทคโนโลยีอวกาศและข้อมูลภูมิสารสนเทศ
ที่เปิดให้ใช้ประโยชน์ เผยแพร่ต่อสาธารณะ

OUTPUT

OUTCOME

แนวทาง นโยบายที่ส่งเสริมการขับเคลื่อน
ระบบนิเวศเศรษฐกิจอวกาศของประเทศ
หน่วยงานรัฐมีความร่วมมือด้านอวกาศ
และภูมิสารสนเทศ ก่อให้เกิดการดำเนิน
งานที่บูรณาการร่วมกันระดับประเทศ

IMPACT

มีการพัฒนาด้านเทคโนโลยีอวกาศและ
ภูมิสารสนเทศอย่างมีทิศทางและเป้าหมาย
ที่ชัดเจนเพื่อการพัฒนาประเทศ 
ภาคเอกชนมีความมั่นใจในการลงทุนด้าน
กิจการอวกาศ และภูมิสารสนเทศเพิ่มขึ้น
จากนโยบายส่งเสริมจากภาครัฐที่ชัดเจน

ยุทธศาสตร์

3
ผลักดันนโยบายประเทศ
ด้านอวกาศและภูมิสารสนเทศ 
(Strengthen Policy Promotion)
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พัฒนา สทอภ. ให้เป็น Healthy Organization 
(Transform GISTDA to be the Healthy
Organization)

Objective 4.1  สทอภ. เป็นองค์กรประสิทธิภาพสูงมีมาตรฐาน
เทียบเท่าหน่วยงานอวกาศระดับสากล

ยุทธศาสตร์ที่ 4

สาระสำคัญ
  พั ฒนา  สทอภ.ให้เป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพสูงระดับสากล มีความ
ยืดหยุ่น พร้อมต่อการปรับตัว ในสถานการณ์ที่โลกมีการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว โดยมีจุดที่มุ่งเป้าหมายตามแนวทางของ Healthy
Organization ดังนี้  ด้านกระบวนงาน (Work), ด้านบุคลากร
(People), ด้านวัฒนธรรมขององค์กร (Culture) และด้านโครงสร้าง
ขององค์กร (Structure)  

Flagship 4.1  มุ่งพัฒนาสู่องค์กรประสิทธิภาพสูงระดับสากล  
                       (Aim to be the International High
                       Performance Organization)

KR4.1.1: มีการปรับปรุงกระบวนงาน สภาพแวดล้อมการทำงานให้มี
              ประสิทธิภาพและทันสมัยทั้งทางกายภาพ และวิธีการทำงาน 
              รวมถึงงานพื้นฐานต่างๆ โดยใช้ Digital Transformation และ AI
              ในการเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน
KR4.1.2: มีการพัฒนาขีดความสามารถ และสร้างขวัญกำลังใจ
              ให้กับบุคลากร ส่งเสริมการมีสุขภาวะ (Well-being) 
              ของเจ้าหน้าที่ (Mental and physical) และสร้างระบบ
                Talent Management เพื่อดึงศักยภาพของบุคลากร
KR4.1.3: มีการเสริมสร้างอัตลักษณ์และการรับรู้ต่อสาธารณะ
              (Corporate Identity) ทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
              ไม่น้อยกว่า 12 กิจกรรมต่อปี
KR4.1.4: มีการพัฒนารูปแบบการวิเคราะห์ โดยยึดหลักการและ
              นำเสนอประเด็นยุทธศาสตร์ มาใช้ในการตัดสินใจ 
              เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต (Foresight)
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Flagship 4.2  สร้างโมเดลธุรกิจใหม่ในการสร้างคุณค่าและ
                        รายได้ (Invent a New Business Model for
                        income and value creation)

Objective 4.2  มีโมเดลการสร้างคุณค่าและรูปแบบธุรกิจ
ในการหารายได้บนสินทรัพย์ (Asset) ของ สทอภ. ที่ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีและความต้องการของผู้ใช้งาน

KR4.2.1: มีเป้าหมายในการสร้างคุณค่า โดยมีความคุ้มค่าทางเศรษฐกิจ
               และสังคม ไม่น้อยกว่า 4 เท่า ในปี 2570 และรายได้จาก
               ผลิตภัณฑ์และบริการ ไม่น้อยกว่า 10% ของงบประมาณ
               ที่ได้รับในแต่ละปี

KR4.2.2: มีการพัฒนารูปแบบธุรกิจ ผลิตภัณฑ์ บริการ รวมถึงแนวทาง
                การใช้ประโยชน์จากข้อมูลดาวเทียม THEOS-2 และเครือข่าย
                พั นธมิตรของ สทอภ. ทั้งในและต่างประเทศที่ตอบโจทย์ผู้ใช้งาน
                และการบริหารจัดการทรัพยากรต่างๆ โดยคำนึงถึงความ
                คุ้มค่าของการลงทุน เช่น ต้นทุน/รายได้/บุคลากร อย่างมี
                ประสิทธิภาพ
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สภาพแวดล้อมการทำงานมีความเป็น Digital ทันสมัย
มาตรการส่งเสริมการมีสุขภาวะที่ดีแก่เจ้าหน้าที่ และ
ระบบ Talent Management 
อัตลักษณ์ที่สะท้อนภาพชัดเจนขององค์กร
ฐานข้อมูลที่รองรับและตอบสนองทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงในสถานการณ์ทั้งในปัจจุบันและอนาคต
โมเดลธุรกิจเพื่อการหารายได้ รวมไปถึงมาตรการลด
รายจ่ายองค์กร

OUTPUT

OUTCOME

สทอภ. มีความคล่องตัวและกระบวนงานมีความ
รวดเร็ว  มีประสิทธิภาพ
เจ้าหน้าที่มีสุขภาวะที่ดี มีแรงจูงใจในการทำงานอย่าง
เต็มศักยภาพ มีการพัฒนาทักษะ ความคิดสร้างสรรค์
และรู้สึกถึงการเอาใจใส่จากองค์กร ช่วยลดอัตราการ
ลาออก
สทอภ. เป็นที่รู้จักและมีภาพลักษณ์ที่ชัดเจนต่อสาธารณะ
สทอภ. เป็นศูนย์กลางของข้อมูลที่สามารถตอบสนองได้
ทันต่อเหตุการณ์ต่างๆ ได้อย่างทันท่วงที
เพิ่มรายได้ ลดรายจ่ายองค์กร 

IMPACT

สทอภ. เป็นหน่วยงานด้านอวกาศระดับสากล
ที่มีความมั่นคงยั่งยืนทางด้านการเงิน, ความรู้
เทคโนโลยี, และบุคลากร
บุคลากร และองค์กร มีการเติบโตไปด้วยกัน

ยุทธศาสตร์

4
พัฒนา สทอภ. ให้เป็น Healthy Organization 
(Transform GISTDA to be the Healthy
Organization)
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