
โอกาสเกิด x 
ผลกระทบ

ความ
อ่อนไหว
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แปลง

ไตรมาสท่ี 1 ระดับความ
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ความ
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ต่อความ

เส่ียง

การ
เปล่ียนแปลง
ความเส่ียง

แนวทางลดโอกาสเกิด
1. ติดตามเหตุการณ์การโจมตีทางไซเบอร์ใหม่ท่ีเกิดข้ึน
เพ่ือหาแนวทางป้องกัน

ผลการลดโอกาสเกิด
1. ติดตามข่าวสารเหตุการณ์การโจมตีทางไซเบอร์ผ่านช่อง
ทางการส่ือสารจากส านักงานคณะกรรมการการรักษาความ
ม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์แห่งชาติ (สกมช.) และด าเนินการแจ้งข่าว
ภัยคุกคามกับทางผู้ดูแลระบบของ สทอภ. โดยน าข่าวท่ีได้รับจาก
การแจ้งเตือนมาตรวจสอบและ Update ระบบป้องกัน พร้อมท้ัง
แจ้งเตือนให้บุคลากรภายในรับทราบผ่าน Line ของผู้ดูแลระบบ

2. บ ารุงรักษาระบบส าหรับป้องกันภัย และการ
ตรวจจับภัยคุกคามทางด้านไซเบอร์ให้อยู่ในสภาพใช้
งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

2. บ ารุงรักษาระบบส าหรับป้องกันภัย และการตรวจจับภัย
คุกคามทางด้านไซเบอร์ โดยอัพเดตอุปกรณ์ป้องกันการโจมตีทาง
ไซเบอร์ให้เป็น Version ล่าสุด ดังน้ี  Email Security, Antivirus
ท้ังน้ี ได้จัดท าแนวปฏิบัติการส ารองข้อมูล ของ สทอภ. เรียบร้อย
แล้วและอยู่ในระหว่างการน าเข้าหารือร่วมกับผู้ดูแลระบบของ 
สทอภ.

แนวทางลดผลกระทบ
1. ซ้อมแผนความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business 
Continuity Plan) 
2. จัดท าแนวปฏิบัติการส ารองข้อมูล ของ สทอภ. 
และมีการส ารองข้อมูลท่ีเป็นไปตามแผน

แนวทางลดผลกระทบ
1. การซ้อมแผนความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity 
Plan) มีแผนด าเนินการใน ไตรมาส 4/2567 
2. จัดท าแนวปฏิบัติการส ารองข้อมูลของ สทอภ. และมีการ
ส ารองข้อมูลท่ีเป็นไปตามแผน

โอกาสเกิด
 5=ระบบฐานข้อมูล ของส านักงานถูกโจมตีส าเร็จ 1 เดือน
ต่อคร้ัง หรือมากกว่า
 4= ระบบฐานข้อมูล ของส านักงานถูกโจมตีส าเร็จ 1-6เดือน
ต่อคร้ัง แต่ไม่เกิน 5 คร้ัง
 3= ระบบฐานข้อมูล ของส านักงานถูกโจมตีส าเร็จ  1  ปีต่อ
คร้ัง
2= ระบบฐานข้อมูล ของส านักงานถูกโจมตีส าเร็จ 2 - 4  ปี
ต่อคร้ัง
1= ระบบฐานข้อมูล ของส านักงานถูกโจมตีส าเร็จ 5 ปีต่อคร้ัง

ผลกระทบ
5= ข้อมูลท่ีจัดเก็บในระบบ CII ของ สทอภ. ถูกโจมตีและ
เข้ารหัสไม่สามารถป้องกันและแก้ไขได้
4= ข้อมูลท่ีถูกโจมตีและเข้ารหัสไม่สามารถแก้ไขได้
3= ข้อมูลถูกโจมตีและเข้ารหัสแต่สามารถแก้ไขละกู้คืนข้อมูล
ไม่ได้บางส่วน
2= ข้อมูลถูกโจมตีและเข้ารหัสแต่สามารถแก้ไขแต่กู้คืนข้อมูล
ได้ 100 เปอร์เซ็นต์
1= สามารถป้องกันการโจมตีได้ 100 เปอร์เซ็นต์"

5

3. ทบทวนกระบวนการและวิธีปฏิบัติเพ่ือป้องกัน ได้แก่
    3.1 สร้างความตระหนักรู้ภัยไซเบอร์ให้แก่บุคลากร
 สทอภ.
    3.2 ทบทวนและประกาศใช้นโยบายและแนว
ปฏิบัติในการรักษาความม่ันคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ
    3.3 ทบทวน Policy (Firewall, Email 
Managment) ด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์
    3.4 จัดท าการประเมินความเส่ียง (Risk 
Assessment) ท่ีสอดคล้องตามมาตราฐาน ISO27001

แผนปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียง สทอภ. ประจ าปีงบประมาณ 2567

รายการความ
เส่ียงหลัก

เกณฑ์การประเมินความเส่ียง ระดับความเส่ียงต้น
ปีงบประมาณ

(แนวทาง) แผนปฏิบัติการลดระดับความเส่ียง 
(Risk Responses plan )

4x5 267-TE01: ระบบ
ฐานข้อมูลของ 
สทอภ. อาจถูก

โจมตีทางไซเบอร์

ติดตามและประเมินผล เจ้าภาพ
(Risk Owner)

ผู้ทรงคุณวุฒิ /
รก.รอง ผสทอภ.

 (เวียรเธียร)

3. อยู่ระหว่างการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษา
ความม่ันคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ ปี 2565 
ท้ังน้ี ได้มีการอัพเดต Policy  Firewall เพ่ือป้องกันการโจมตีภัย
คุกคามจากภายนอก และจัดเก็บเป็น Normal Change List 
ตามระเบียบการปฏิบัติ การบริหารการเปล่ียนแปลงระบบ

รายการ KRIs 
ตัวช้ีวัดความเส่ียง

เม่ือมีการแจ้งเตือนจาก
ระบบ ท่ีเกิดจากการพบ
ช่องโหว่ 
(Vulnerability) หรือ 
Malware ท่ีผิดปกติ 
และ หากมีการโจมตี 
(เหตุการณ์) ตาม
ประเภทภัยคุกคามทาง
ไซเบอร์ ได้ส าเร็จ  1 
คร้ังจะต้องกลับมา
ทบทวน Policy ด้าน
ความปลอดภัยของ
ระบบสารสนเทศให้มี
ความปลอดภัยมากย่ิงข้ึน

1. มีการปรับแผนการป้องกันการ
โจมตีท่ีทันต่อสถานการณ์
2. มีแนวปฏิบัติการส ารองข้อมูล ของ
 สทอภ.
3. มีเคร่ืองมือส าหรับตรวจสอบ
ป้องกันภัยจากการคุกคามทางด้านไซ
เบอร์รวมถึงการบ ารุงดูแลรักษาเคร่ือง
ให้อยู่ในสภาพใช้งานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ
4. บุคลากร สทอภ. มีความตระหนัก
รู้ภัยไซเบอร์
5. มีการซ้อมแผนความต่อเน่ืองทาง
ธุรกิจ (Business Continuity Plan)
 จ านวน 1 คร้ัง
6. ติดตามเหตุการณ์การโจมตีทางไซ
เบอร์ใหม่ท่ีเกิดข้ึนเพ่ือหาแนวทาง
ป้องกัน
7. ทบทวน Policy (Firewall, Email
 Management) ด้านความปลอดภัย
ทางไซเบอร์ เพ่ือความปลอดภัยของ
ระบบสารสนเทศ

4x5 2 5
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โอกาสเกิด 
5 = สทอภ. ไม่สามารถพัฒนา Applications และ Solutions ท่ี
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดได้ท้ังหมด 
4 = สทอภ. สามารถพัฒนา Applications และ Solutions ได้
เฉพาะท่ี สทอภ. มีขีดความสามารถอยู่ในปัจจุบัน 
3 = สทอภ. สามารถพัฒนา Applications และ Solutions ท่ี
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดในด้าน AI/ML ได้ แต่ต้อง
จัดจ้างหน่วยงานหรือบุคคลภายนอกท้ังหมด
2 = สทอภ. สามารถพัฒนา Applications และ Solutions ท่ี
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดในด้าน AI/ML ได้เองร้อยละ
 50 
1 = สทอภ. สามารถพัฒนา Applications และ Solutions ท่ี
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดในด้าน AI/ML ได้เองท้ังหมด
ผลกระทบ
5 = สทอภ. ได้รับรายได้น้อยกว่าเป้าหมายท่ีก าหนดร้อยละ 25
4 = สทอภ. ได้รับรายได้น้อยกว่าเป้าหมายท่ีก าหนดร้อยละ 20
3 = สทอภ. ได้รับรายได้น้อยกว่าเป้าหมายท่ีก าหนดร้อยละ 15
2 = สทอภ. ได้รับรายได้น้อยกว่าเป้าหมายท่ีก าหนดร้อยละ 10
1 = สทอภ. ได้รับรายได้ตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้

4x4 4 4 แนวทางลดโอกาสเกิด
1. จัดต้ังคณะท างานพิจารณาเพ่ือประเมินต้นทุน 
ความเส่ียง ความพร้อมและศักยภาพในการรับงาน
โครงการรวมถึงการคัดเลือก Project Team เพ่ือให้มี
การกระจายงาน และลดต้นทุนการจ้างลูกจ้าง และ
จ้างท่ีปรึกษาภายนอก
2. จัดทีม Marketing ส่ือสารและท าความเข้าใจกับ
ผู้รับบริการท้ังในปัจจุบันและอนาคต พร้อมรับ
ข้อเสนอแนะมาปรับปรุง พัฒนาผลิตภัณฑ์ เพ่ือให้
ตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการ โดยเฉพาะ
การใช้งานจากโครงการดาวเทียม THEOS-2  เป็นต้น
3. New Business Model /รูปแบบความร่วมมือ
แบบใหม่ เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ท่ีเป็นท่ีต้องการ
ของผู้รับบริการ
4. พัฒนาบุคลากร สทอภ. เพ่ือรองรับการ
เปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยีการตลาดในปัจจุบัน

67-FI01 : สทอภ.
 อาจขาด

เสถียรภาพทาง
การเงินจากเงิน

สะสมของ สทอภ.

รอง ผสทอภ.(ศิ
ริลักษณ์)/สสพ.

เจ้าภาพ
และทุกหน่วย

1. สทอภ. สามารถ
ควบคุมการด าเนินการ 
และมี Margin เพ่ิมข้ึน 
จากโครงการท่ีผ่านการ
พิจารณาเพ่ิมข้ึน 30% 
(เปรียบเทียบจาก
ปีงบประมาณ 66) / 
สามารถลดการ 
Outsource จาก
โครงการท่ีรับด าเนินการ
เม่ือเทียบกับปีก่อนได้
เพ่ิมข้ึนจากปี 66   10%
2. มีแนวทางในการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ 
และสามารถสร้างรายได้
ให้กับ สทอภ. ได้ไม่ต่ า
กว่า 10% ของ
งบประมาณท่ี สทอภ. 
ได้รับ

1. Partnership Business Model /
รูปแบบการหาพันธมิตรเพ่ือร่วมกัน
หารายได้ หรือสร้างช่องทางการตลาด
2. น าเสนอรูปแบบ หรือ จัดหา
ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆท่ีเป็นท่ีต้องการของ
ผู้รับบริการ 
3. เพ่ิมมูลค่า/พัฒนาต่อยอด
ผลิตภัณฑ์เดิม เพ่ือขยายฐานลูกค้า
4. จัดท าข้อมูลความเช่ียวชาญ / 
ต าแหน่งของบุคลากร ท่ีจ าเป็นต่อ
การหารายได้ ของ สทอภ. ในอนาคต

ผลการลดโอกาสเกิด
1. สทอภ. จัดต้ังคณะท างานเพ่ือประเมินต้นทุน ความเส่ียง 
ความพร้อมและศักยภาพในการรับงานโครงการของ สทอภ.  
ตามค าส่ัง สทอภ. ท่ี 135/2566 ลงนามโดย ผสทอภ. เม่ือวันท่ี 
28 ธ.ค. 66  เรียบร้อยแล้ว เพ่ือพิจารณาแนวปฏิบัติในการ
พิจารณารับงานโครงการ ได้แก่
  - ขอบเขตของงานท่ี สทอภ. สามารถด าเนินการได้
  - รูปแบบของงานโครงการท่ีต้องเข้าสู่การพิจารณาของ
คณะท างานฯ
  - แนวทางการพิจารณา Project Team เพ่ือการกระจายให้กับ
 จนท. ท่ีเหมาะสมกับงาน
  - วางแผนการส่ือสารและท าความเข้าใจกับผู้รับบริการ

2. สทอภ. จัดต้ัง  ทีม Marketing  เพ่ือส่ือสารและท าความเข้าใจ
กับผู้รับบริการ โดยเร่ิมเข้าพบผู้รับบริการ (ธ.ค. 66) พร้อม
ส่ือสารและท าความเข้าใจเก่ียวกับผลิตภัณฑ์ของ สทอภ . 
โดยเฉพาะการใช้งานจากโครงการดาวเทียม THEOS-2 รวมถึง
รับฟังข้อเสนอแนะมาปรับปรุง พัฒนาผลิตภัณฑ์ เพ่ือให้
ตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการ อาทิ การไฟฟ้าฝ่ายผลิต
แห่งประเทศไทย การเคหะแห่งชาติ ส านักงานการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือ
เกษตรกรรม กรมข่าวทหาร เป็นต้น
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โอกาสเกิด
5 = รัฐบาล /กระทรวง อว. ไม่ยืนยันมติ ครม. ท่ีได้เคย
เห็นชอบ (ร่าง) พ.ร.บ.กิจการอวกาศฯ 
4 = คณะกรรมการกฤษฎีกา ไม่เห็นชอบการปรับปรุง (ร่าง) 
พ.ร.บ.กิจการอวกาศฯ และไม่เห็นชอบด้วยในการให้ สทอภ. 
ท าหน้าท่ีส านักงานก ากับกิจการอวกาศ ไปพลางก่อนตามมติ 
ครม. 
3 = คณะกรรมการกฤษฎีกา ไม่เห็นชอบการปรับปรุง (ร่าง) 
พ.ร.บ.กิจการอวกาศฯ แต่เห็นด้วยในการให้ สทอภ. ท า
หน้าท่ีส านักงานก ากับกิจการอวกาศ ตามมติ ครม.
2 = คณะกรรมการกฤษฎีกา เห็นชอบการปรับปรุง (ร่าง) 
พ.ร.บ.กิจการอวกาศฯ ภายในปี 2567 และให้ สทอภ. ท า
หน้าท่ีส านักงานก ากับกิจการอวกาศ ไปพลางก่อน
1 = คณะกรรมการกฤษฎีกา เห็นชอบการปรับปรุง (ร่าง) 
พ.ร.บ.กิจการอวกาศฯ และเสนอคณะรัฐมนตรีให้เห็นชอบ 
ภายในปี 2567

ผลกระทบ
5 = ไม่มีส านักงานก ากับกิจการอวกาศฯ มาท าหน้าท่ีบูรณา
การให้มีความชัดเจนในนโยบายและแผนกิจการอวกาศ
ภาพรวมของประเทศไทย ต่อ stakeholders ภายนอกและ
ภายในประเทศ
4 = ขาดการก าหนดกลไก มาตรการขับเคล่ือนการลงทุนใน
กิจการอวกาศ เช่น กองทุนพัฒนากิจการอวกาศ  การ
ส่งเสริมธุรกิจอวกาศ เป็นต้น 
3 = ขาดการก ากับกิจกรรมอวกาศให้เป็นไปตามกฎหมาย 
สนธิสัญญาอวกาศระหว่างประเทศ เช่น การจดทะเบียนวัตถุ
อวกาศ

3x5 3 4 แนวทางลดโอกาสเกิด
1. ช้ีแจงต่อรัฐบาลใหม่ และ อว. ถึงความส าคัญของ 
(ร่าง) พ.ร.บ.กิจการอวกาศ พ.ศ. .... และส่ือสารให้
เห็นถึงโอกาสและประโยชน์จากทางเลือกของอนาคต
ในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชีวิต
ประชาชน
2. จัดท าข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับกิจการอวกาศ 
เทคโนโลยีอวกาศท่ีมีความครบถ้วน ตรงประเด็น เพ่ือ
ช้ีแจงต่อคณะกรรมการกฤษฎีกาให้มีความเข้าใจหมด
ข้อสงสัยและผ่านการพิจารณาเป็นไปตามแผน
3. เข้าร่วมกิจกรรมท่ีมีภาคธุรกิจ หรือเอกชน และ
ส่ือสาร สร้าง awareness ประโยชน์กิจการอวกาศ 
และประโยชน์ของ (ร่าง) พ.ร.บ.กิจการอวกาศ ท่ีเป็น
เคร่ืองมือส าคัญ ในการส่งเสริมกิจการอวกาศ

ประเด็นข้อซักถามจาก
คณะกรรมการกฤษฎีกา
 ท่ีไม่สามารถช้ีแจงให้
เกิดความเข้าใจและ
ยอมรับจาก
คณะกรรมการกฤษฎีกา
ได้ 

1. อว. ยืนยันการเสนอ (ร่าง) พ.ร.บ. 
กิจการอวกาศ พ.ศ. .... ต่อ 
คณะกรรมการกฤษฎีกา และ 
คณะกรรมการนโยบายอวกาศ
แห่งชาติรับทราบ (ร่าง) พ.ร.บ. 
กิจการอวกาศ พ.ศ. .... และมีมติให้
ผลักดันกฎหมายให้แล้วเสร็จ
2. จัดท าข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับกิจการ
อวกาศ เทคโนโลยีอวกาศ ช้ีแจงต่อ
คณะกรรมการกฤษฎีกาครบถ้วน
ท้ังหมด
3. สทอภ. มีการน าเสนอ ประโยชน์
ของ (ร่าง) พ.ร.บ.กิจการอวกาศ พ.ศ.
 ....  ต่อภาคธุรกิจ หรือเอกชนได้ครบ
ตามเป้าหมายท่ีก าหนด

67-ST01 : การ
อนุมัติร่าง พ.ร.บ.
 กิจการอวกาศฯ 
มีความล่าช้าท าให้

 สทอภ. ไม่
สามารถผลักดัน
เศรษฐกิจอวกาศ
ได้อย่างชัดเจน

ผลการลดโอกาสเกิด
1. กระทรวง อว. โดย สทอภ. ได้รายงานความคืบหน้าการ
ด าเนินงาน (ร่าง) พระราชบัญญัติกิจการอวกาศ พ.ศ. .... ซ่ึงมี
ความส าคัญท่ีจะเป็นกลไกในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจอวกาศ 
การบูรณาการกิจการอวกาศของประเทศ ต่อ
คณะกรรมการนโยบายอวกาศแห่งชาติ เม่ือวันท่ี 8 ธ.ค. 2566 
โดยท่ีประชุมมีมติรับทราบการด าเนินงาน และ มอบหมาย สทอภ.
 น าเสนอคณะรัฐมนตรีเพ่ือเร่งรัดการพิจารณา (ร่าง) 
พระราชบัญญัติกิจการอวกาศ พ.ศ. .... ซ่ึงในขณะน้ีอยู่ในการ
พิจารณาของส านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา รวมถึงมอบหมาย
ให้ สทอภ. เป็นหน่วยงานหลักของประเทศในการพัฒนา ส่งเสริม
 สนับสนุน ค้นคว้า วิจัย และด าเนินการอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกับ
โครงสร้างพ้ืนฐาน อุตสาหกรรมและเศรษฐกิจของกิจการอวกาศ
ของประเทศ ซ่ึงเป็นการยืนยันเจตนารมณ์ของรัฐบาลในการ
ผลักดัน ร่าง พรบ.กิจการอวกาศฯ ให้มีผลบังคับใช้โดยเร็ว 
2. สทอภ. ได้ช้ีแจงข้อมูลต่อคณะกรรมการกฤษฎีกา คณะท่ี 4 
เพ่ือยกร่างมาตรากฎหมาย ในประเด็นต่างๆ ดังน้ี 
  - แผนแม่บทอวกาศแห่งชาติ โดยช้ีแจงรายละเอียดของแผน
แม่บทอวกาศแห่งชาติท่ีเช่ือมโยงกับการก าหนดนโยบายของ
คณะกรรมการนโยบายอวกาศแห่งชาติ เช่น การพัฒนาบุคลากร 
การส่งเสริมการวิจัย การพัฒนาความร่วมมือระหว่างประเทศ
  - คณะกรรมการเทคนิคอวกาศ และการออกข้อก าหนด
มาตรฐาน มาตรการ และแนวทาง โดยน าเสนอกรอบมาตรฐาน 
หรือ มาตราการจากต่างประเทศ เช่น Long Term 
Sustainability Guideline เป็นต้น 

3x5 3 3 รอง ผสทอภ.
(พีร์) / สยศ.



โอกาสเกิด x 
ผลกระทบ

ความ
อ่อนไหว

การเปล่ียน
แปลง

ไตรมาสท่ี 1 ระดับความ
เส่ียงปัจจุบัน

ความ
อ่อนไหว
ต่อความ

เส่ียง

การ
เปล่ียนแปลง
ความเส่ียง

รายการความ
เส่ียงหลัก

เกณฑ์การประเมินความเส่ียง ระดับความเส่ียงต้น
ปีงบประมาณ

(แนวทาง) แผนปฏิบัติการลดระดับความเส่ียง 
(Risk Responses plan )

ติดตามและประเมินผล เจ้าภาพ
(Risk Owner)

รายการ KRIs 
ตัวช้ีวัดความเส่ียง

เป้าหมาย 2567

3 แนวทางลดโอกาสเกิด
1.  การน าระบบประเมินสมรรถนะตามความต้องการ
ของ สทอภ. มาใช้วางแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้มี
สมรรถนะ ทักษะท่ีมีความจ าเป็นรองรับการปฏิบัติงาน
ในองค์กรอย่างสม่ าเสมอ 
2. น าแนวทางของระบบวิเคราะห์และวางแผนบริหาร
จัดการคนเก่ง (Talent Management System) มา
ด าเนินการตามแผน
ได้แก่ การคัดเลือก การสรรหา พัฒนา และมอบหมาย
งานส าคัญ 
3.ติดตามและประเมินผลความส าเร็จและระดับการ 
ecgagement ในกลุ่ม Talent

แนวทางลดผลกระทบ
1. สร้างความเป็น One Team อย่างเป็นรูปธรรม 
เพ่ือให้เกิดความกลมเกลียวและเอ้ืออาทรต่อกัน
2. สร้างกระบวนการในการถ่ายทอดองค์ความรู้และ
ประสบการณ์จากรุ่นสู่รุ่น (Training & Coaching)
3. ด าเนินการด้านระบบบริหารจัดการองค์ความรู้ 
เพ่ือแลกเปล่ียนและเผยแพร่องค์ความรู้จากบุคลากร
ท่ีมีความเช่ียวชาญไปสู่บุคคลอ่ืนเพ่ือให้มีองค์ความรู้
และสามารถปฏิบัติงานทดแทนกันได้ เช่น ระบบ
ดาวเทียม Platfoพm ด้านภูมิสารสนเทศ รวมถึงองค์
ความรู้ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการ
ปฏิบัติงาน

โอกาสเกิด 
5 = การลาออกของกลุ่มคน talent ส่งผลให้ความสามารถในการ
ด าเนินงานด้าน Space หรือ GI ในระดับนโยบายและ/หรือปฏิบัติ
ลดลงมากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 60
4 = การลาออกของกลุ่มคน talent ส่งผลให้ความสามารถในการ
ด าเนินงานด้าน Space หรือ GI ในระดับนโยบายและ/หรือปฏิบัติ
ลดลงมากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 40
3 = การลาออกของกลุ่มคน talent ส่งผลให้ความสามารถในการ
ด าเนินงานด้าน Space หรือ GI ในระดับนโยบายและ/หรือปฏิบัติ
ลดลงมากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 30
2 = การลาออกของกลุ่มคน talent ส่งผลให้ไม่สามารถด าเนินงาน
ด้าน Space หรือ GI ในระดับนโยบายและ/หรือปฏิบัติได้มากกว่า
หรือเท่ากับร้อยละ 10       
1 = การลาออกของกลุ่มคน talent ส่งผลให้ความสามารถในการ
ด าเนินงานด้าน Space หรือ GI ในระดับนโยบายและ/หรือปฏิบัติ
ลดลงน้อยกว่าร้อยละ 10

ผลกระทบ
5 =มีผลกระทบต่องานด้าน Space และ GI ท้ังระดับนโยบายและ/
หรือปฏิบัติ ส่งผลให้การบรรลุเป้ายุทธศาสตร์องค์กรในหลาย
เป้าหมายล่าช้า หรือ ไม่บรรลุเป้าหมาย
4 = มีผลกระทบต่องานด้าน Space หรือ GI ท้ังระดับนโยบายและ/
หรือปฏิบัติ ส่งผลให้การบรรลุเป้ายุทธศาสตร์บางเป้าหมายของ
องค์กรล่าช้า
3 = มีผลกระทบต่องานด้าน Space หรือ GI ในระดับนโยบายและ/
หรือปฏิบัติ ล่าช้า คลาดเคล่ือน เปล่ียนแปลงจากเป้าหมายไม่ส าเร็จ
ภายในปีงบประมาณแต่ไม่ส่งผลต่อความล่าช้าของการบรรลุเป้า
ยุทธศาสตร์องค์กร 
2 = มีผลกระทบต่องานด้าน Space หรือ GI ในระดับนโยบายและ/
หรือปฏิบัติ เกิดความล่าช้า คลาดเคล่ือน เป้าหมายไม่เปล่ียน และไม่
ส่งผลต่อการบรรลุเป้ายุทธศาสตร์องค์กร
1 = มีผลกระทบต่องานด้าน Space หรือ GI ในระดับนโยบายและ/
หรือปฏิบัติ เกิดความล่าช้า คลาดเคล่ือน เปล่ียนแปลงจากเป้าหมาย
เล็กน้อย ไม่ส่งผลต่อการบรรลุเป้ายุทธศาสตร์องค์กร

3 รอง ผสทอภ.
(พีร์) / สยศ. และ

รก.รอง 
ผสทอภ. 

(เวียรเธียร)

1. จ านวนบุคลากรท่ีจะ
พัฒนาให้เป็น Talent  
ร้อยละ 10 ของ 
เจ้าหน้าท่ี สทอภ.
2. แผนการพัฒนา
พัฒนา Talent ได้รับ
ความเห็นชอบ
หมายเหตุ
จากสถิติการลาออกของ
เจ้าหน้าท่ี สทอภ. ท่ี
ปฏิบัติงาน  ด้าน GI+ 
Space 
ปี 2565 จ านวน 6 คน
ปี 2566 จ านวน 9 คน

1. บุคลากรกลุ่ม Talent อย่างน้อย
ร้อยละ 80 ได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพตามแผนการพัฒนาบุคลากร
 ท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ 
สทอภ. และเป็นไปตามสมรรถนะ
ของแต่ละต าแหน่ง
2. มีระบบวิเคราะห์และวางแผน
บริหารจัดการคนเก่ง (Talent 
Management System) และ
สามารถด าเนินการได้ตามท่ีก าหนด
ร้อยละ 50
3. การถ่ายทอดความรู้แบบ 
Coaching / OJT อย่างน้อย ร้อยละ 
30 ของจ านวนบุคลากรท้ังองค์กร

3x4 3ผลการลดโอกาสเกิด
1  ให้ความรู้ความเข้าใจการประเมินสมรรถนะเจ้าหน้าท่ีแก่
ผู้บริหารระดับผู้อ านวยการส านักและหัวหน้าฝ่ายแล้ว และจะเร่ิม
ประเมินสมรรถนะระดับเจ้าหน้าท่ีในไตรมาสท่ี 2 เม่ือด าเนินการ
แล้วเสร็จจะได้แผนพัฒนารายบุคคล เพ่ือน าไปใช้พัฒนา
เจ้าหน้าท่ีต่อไป
2  จัดท า Talent Implementation Plan น าเสนอต่อผู้บริหาร
และคณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กรฯ ในเดือนมกราคม 2567

ผลการลดผลกระทบ
1. การสร้างความเป็น One Team ผ่านการจัดกิจกรรมใน
ปีงบประมาณ 2567
     - จัดกิจกรรมสานสัมพันธ์ของ สทอภ. เม่ือวันท่ี 26 ธ.ค. 66 
โดยมีบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม จ านวน 437 คน (ผู้บริหาร 
เจ้าหน้าท่ี และลูกจ้างโครงการ) ท้ังน้ี ผลจากการจัดกิจกรรมท าให้
เจ้าหน้าท่ีได้ท าความรู้จักกันเพ่ิมมากข้ึน และภายในกิจกรรมมี
การส่งเสริมความร่วมมือ โดยการท ากิจกรรมร่วมกันเป็นทีม และ
สร้างความสัมพันธ์กันมากย่ิงข้ึน (สจก.)
2.  จัดท าแผนการถ่ายทอดองค์ความรู้ (Training & Coaching) 
ท้ังน้ี จะมีท้ังผู้มีประสบการณ์ท้ังจากภายในและภายนอก สทอภ .
 มาให้ความรู้ โดยเร่ิมด าเนินการในไตรมาสท่ี 2 (สยศ.)

67-OP01: 
สทอภ. อาจจะไม่

สามารถรักษา
บุคลากรท่ีมี

ความสามารถใน
การพัฒนา

เทคโนโลยี และ
หรือ ผู้ท่ีมี

ความสามารถใน
การออกแบบ

เทคโนโลยี ให้อยู่
ปฏิบัติงานกับ 

สทอภ. ได้

3x4 3



โอกาสเกิด x 
ผลกระทบ

ความ
อ่อนไหว

การเปล่ียน
แปลง

ไตรมาสท่ี 1 ระดับความ
เส่ียงปัจจุบัน

ความ
อ่อนไหว
ต่อความ

เส่ียง

การ
เปล่ียนแปลง
ความเส่ียง

รายการความ
เส่ียงหลัก

เกณฑ์การประเมินความเส่ียง ระดับความเส่ียงต้น
ปีงบประมาณ

(แนวทาง) แผนปฏิบัติการลดระดับความเส่ียง 
(Risk Responses plan )

ติดตามและประเมินผล เจ้าภาพ
(Risk Owner)

รายการ KRIs 
ตัวช้ีวัดความเส่ียง

เป้าหมาย 2567

แนวทางลดผลกระทบ
1. สร้างแรงผลักดันในระดับนโยบาย เช่น สภาพัฒน์, 
รัฐบาล ให้เห็นความส าคัญของ AIP ในการน าไปใช้
แก้ไขปัญหาระดับประเทศ

ผลการลดผลกระทบ
- ร่วมวางแผนกับหน่วยงานเพ่ือเสนอของบประมาณในรูปแบบ
โครงการบูรณาการการด าเนินงานร่วมกัน เพ่ือผลักดันให้เกิดการ
น า AIP ไปใช้ในการแก้ไขปัญหาระดับประเทศ

รอง ผสทอภ.
(ศิริลักษณ์)/

สสพ.

รอง ผสทอภ.
(ศิริลักษณ์)/

สสพ.

แนวทางลดโอกาสเกิด
1 สร้างโอกาส/กิจกรรมในการส่ือสารเก่ียวกับ AIP ให้
ตรงกับกลุ่มเป้าหมาย โดยเฉพาะกลุ่มผู้บริหารท่ี
ก าหนดนโยบาย

แนวทางลดผลกระทบ
1. การสร้างความเข้าใจให้กับกลุ่มเป้าหมายด้วยการ
จัดกิจกรรมท า Policy lab ร่วมกันกับกลุ่มเป้าหมาย  
เพ่ือให้เข้าใจกระบวนการของการท า AIP มากข้ึน 
โดยน าปัญหาของหน่วยงานมาเป็น Case Study และ
จัดท าเป็น conceptual design ท่ีตรงกับภารกิจของ
กลุ่มเป้าหมาย

แนวทางลดโอกาสเกิด
1. การผลักดันให้เกิดความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน
ระดับนโยบาย ในการร่วมกันเขียนโครงการขอ
งบประมาณจากแหล่งเงินอ่ืน ๆ เช่น กองทุน งบ
บูรณาการ ฯลฯ
2. รวบรวม Requirement จากกลุ่มเป้าหมาย เพ่ือ
วิเคราะห์ความต้องการ และวางแผนงานและ
งบประมาณส าหรับการด าเนินการพัฒนาระบบ AIP 
เป็น Phase ตามความเหมาะสมและความเป็นไปได้

กลุ่มเป้าหมายมีการ
จัดท าแผนงานและ
งบประมาณ ส าหรับ
พัฒนาระบบ AIP เพ่ือ
ตอบโจทย์ภารกิจของ
กลุ่มเป้าหมาย อย่าง
น้อย 1 หน่วยงาน

หน่วยงานระดับนโยบายและ
กลุ่มเป้าหมายได้รับงบประมาณใน
การพัฒนาระบบส าหรับการตัดสินใจ

ผลการลดโอกาสเกิด
-  ผลักดันให้เกิดความร่วมมือ และรวบรวม Requirement จาก
กลุ่มเป้าหมาย โดยเร่ิมการหารือกับการเคหะแห่งชาติ เม่ือวันท่ี 
20 ธ.ค. 66 ได้มีการหารือเพ่ือจัดท าแผนด าเนินการระยะส้ัน - 
ระยะยาวร่วมกัน  เพ่ือเตรียมความพร้อมในการของบประมาณ
ส าหรับด าเนินการร่วมกัน

กลุ่มเป้าหมายมีความ
เข้าใจในระบบ AIP 

และทราบถึงประโยชน์
เพ่ิมข้ึน ไม่น้อยกว่าร้อย

ละ 50

กลุ่มเป้าหมายเข้าใจ และรับทราบถึง
ประโยชน์จาก AIP ในการน ามาใช้ใน

การก าหนดนโยบาย

ผลการลดโอกาสเกิด
  - สทอภ. ได้ส่ือสารเร่ือง AIP Housing กับผู้บริหารของการ
เคหะแห่งชาติเพ่ือ เม่ือวันท่ี 20 ธ.ค. 66 
  - สทอภ. ได้ร่วมจัดกิจกรรมและน าเสนอต่อผู้บริหารระดับสูง
ของส านักงานคณะกรรมการท่ีดินแห่งชาติ  ในการน า AIP และ
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีภูมิสารสนเทศ ในการแก้ไขปัญหาเร่ือง
ท่ีดินและน าไปก าหนดนโยบายเพ่ือวางแผนการตัดสินใจ  ในงาน 
“การส่งเสริมอาชีพให้ประชาชนในพ้ืนท่ีท่ีรัฐจัดให้ (คทช.) กับ
นโยบายการค้าและส่ิงแวดล้อม” ระหว่างวันท่ี 12 - 13 ธ.ค. 66 
ณ ศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติฯ

4x4 3 3

ผลการลดผลกระทบ
- จัดท าแนวทางการจัดกิจกรรม Policy Lab ในข้ันตอน 
Problem Identification ร่วมกับผู้บริหารระดับสูงและ
ระดับกลาง เพ่ือก าหนดโจทย์ในการท า AIP Housing โดยมีแผน
ท่ีจะเข้าสู่กระบวนการก าหนดนโยบาย (Policy Making) และ 
ทดสอบนโยบาย (Policy Intervention) เป็นล าดับถัดไป

4x4 3 367-OP02 : 
กลุ่มเป้าหมาย
หลักอาจไม่

สามารถน าระบบ
 AIP จาก
โครงการ 

THEOS-2 ไปใช้
ประโยชน์ตาม
เป้าหมายท่ี
ก าหนดไว้

โอกาสเกิด
5 = กลุ่มเป้าหมายหลักท้ังหมด ไม่สามารถน าผลิตภัณฑ์และ
บริการจาก THEOS-2 ไปใช้ประโยชน์ได้
4 = ร้อยละ 80 ของกลุ่มเป้าหมายหลัก ไม่สามารถน า
ผลิตภัณฑ์และบริการจาก THEOS-2 ไปใช้ประโยชน์ได้
3 = ร้อยละ 60 ของกลุ่มเป้าหมายหลัก ไม่สามารถน า
ผลิตภัณฑ์และบริการจาก THEOS-2 ไปใช้ประโยชน์ได้
2 = ร้อยละ 40 ของกลุ่มเป้าหมายหลัก ไม่สามารถน า
ผลิตภัณฑ์และบริการจาก THEOS-2 ไปใช้ประโยชน์ได้
1 = ร้อยละ 20 ของกลุ่มเป้าหมายหลัก ไม่สามารถน า
ผลิตภัณฑ์และบริการจาก THEOS-2 ไปใช้ประโยชน์ได้
ผลกระทบ
5 = สทอภ. สูญเสียความน่าเช่ือถือจากประชาชนและผู้ท่ี
เก่ียวข้อง เป็นวงกว้างในระดับประเทศ
4 = สทอภ. สูญเสียความน่าเช่ือถือจากกลุ่มเป้าหมายหลัก ผู้
ท่ีเก่ียวข้อง และผู้ใช้งานผลิตภัณฑ์จาก THEOS-2
3 = สทอภ. สูญเสียความน่าเช่ือถือจากกลุ่มเป้าหมายหลัก
ท้ังหมดของโครงการ THEOS-2
2 = สทอภ. สูญเสียความน่าเช่ือถือจากกลุ่มเป้าหมายหลัก
บางส่วนของโครงการ THEOS-2 
1 = สทอภ. สูญเสียความน่าเช่ือถือจากบุคลากรท่ีปฏิบัติงาน
ในกลุ่มเป้าหมายหลักของโครงการ THEOS-2



โอกาสเกิด x 
ผลกระทบ

ความ
อ่อนไหว

การเปล่ียน
แปลง

ไตรมาสท่ี 1 ระดับความ
เส่ียงปัจจุบัน

ความ
อ่อนไหว
ต่อความ

เส่ียง

การ
เปล่ียนแปลง
ความเส่ียง

รายการความ
เส่ียงหลัก

เกณฑ์การประเมินความเส่ียง ระดับความเส่ียงต้น
ปีงบประมาณ

(แนวทาง) แผนปฏิบัติการลดระดับความเส่ียง 
(Risk Responses plan )

ติดตามและประเมินผล เจ้าภาพ
(Risk Owner)

รายการ KRIs 
ตัวช้ีวัดความเส่ียง

เป้าหมาย 2567

แนวทางลดผลกระทบ
1. ทดสอบระบบ AIP ท่ีพัฒนาข้ึนมาก่อนใช้งานจริง 
เพ่ือปรับปรุงแก้ไขระบบให้สมบูรณ์ท่ีสุด ก่อนท่ี
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องจะน าไปสู่การปฏิบัติงานจริง

ผลการลดผลกระทบ
อยู่ระหว่างก าหนดกรอบแนวคิดเบ้ืองต้นของ AIP ท่ีจะออกแบบ
ให้แต่ละหน่วยงานให้ชัดเจน เพ่ือให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องสามารถ
มองเห็นภาพและวางแผนการท างานร่วมกันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

แนวทางลดโอกาสเกิด
1. รวบรวมข้อมูลจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือ
ประเมินความพร้อมในการพัฒนาระบบ AIP ใน
เบ้ืองต้น
2. ประเมินความเส่ียงในเบ้ืองต้น หากข้อมูลท่ีมีไม่
เพียงพอต่อการพัฒนาระบบ AIP
3. สอบถามกลุ่มเป้าหมายถึงข้อมูลท่ีสามารถใช้
ทดแทนกันได้ ในกรณีท่ีข้อมูลมีไม่เพียงพอ

ผลการลดโอกาสเกิด
อยู่ระหว่างศึกษาและรวบรวมข้อมูลจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 
เพ่ือประเมินความพร้อมในการพัฒนาระบบ AIP ในเบ้ืองต้น

แนวทางลดผลกระทบ
1. ประสานไปยังหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเพ่ือขอข้อมูลมา
ใช้ในการพัฒนาระบบ AIP
2. ทดลองใช้ข้อมูลอ่ืนๆ ท่ีใกล้เคียงกันมาท าการ
พัฒนาระบบ AIP ในกรณีท่ีข้อมูลมีไม่เพียงพอในการ
พัฒนาระบบฯ

ผลการลดผลกระทบ
สทอภ. ประสานไปยังหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเพ่ือสอบถามถึงความ
เป็นไปได้ของข้อมูลท่ีจะน ามาใช้ในการพัฒนาระบบ AIP แล้ว  
อยู่ระหว่างหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องพิจารณา

แนวทางลดโอกาสเกิด
1. การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือสอบถามความ
ต้องการเบ้ืองต้นของผู้ใช้งาน
2. พัฒนาร่างต้นแบบระบบ AIP เพ่ือตรวจสอบว่า
เทคโนโลยีหรือวิธีการท่ี สทอภ. ได้พัฒนาข้ึนมาตรง
ตามความต้องการของผู้ใช้งานหรือไม่

1. หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง
ไม่ให้ความร่วมมือในการ
ให้ข้อมูล
2. มีข้อมูลน้อยกว่าร้อย
ละ 60 ในการพัฒนา
ระบบ AIP

มีหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องน าข้อมูลจาก
ระบบ AIP ไปใช้ในการสนับสนุนการ
ก าหนดมาตรการและนโยบายท่ี
เก่ียวข้อง อย่างน้อย 1 หน่วยงาน

ผลการลดโอกาสเกิด       
อยู่ระหว่างวางแผนและจัดล าดับความส าคัญของหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้อง เพ่ือนัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือสอบถามความต้องการ
เบ้ืองต้นของผู้ใช้งาน

รอง ผสทอภ.
(กานดาศรี)/

สพน.

รอง ผสทอภ.
(กานดาศรี)/

สพน.

4x4 3 367-OP02 : 
กลุ่มเป้าหมาย
หลักอาจไม่

สามารถน าระบบ
 AIP จาก
โครงการ 

THEOS-2 ไปใช้
ประโยชน์ตาม
เป้าหมายท่ี
ก าหนดไว้


