
รายการความเส่ียง

หลัก

สาเหตุความเส่ียง (Risk Cause) 

(เหตุการณ์หรือกรณีท่ีเป็นต้นเหตุให้เกิด

โอกาส

เกิด x 

ความ

อ่อนไหว

การ

เปล่ียน

ไตรมาส 2 ระดับความ

เส่ียงปัจจุบัน

ความอ่อนไหว

ต่อความเส่ียง

การ

เปล่ียนแปลง

แนวทางลดผลกระทบ

1. ซ้อมแผนความต่อเน่ืองทางธุรกิจ 

(Business Continuity Plan) 

2. จัดท าแนวปฏิบัติการส ารองข้อมูล ของ 

สทอภ. และมีการส ารองข้อมูลท่ีเป็นไปตาม

แผน

แนวทางลดผลกระทบ

1. การซ้อมแผนความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity

 Plan) ก าหนดตามแผนด าเนินการใน ไตรมาส 4 

2. จัดท าแนวปฏิบัติการส ารองข้อมูล ของ สทอภ. เรียบร้อยแล้ว

 และมีการส ารองข้อมูลท่ีเป็นไปตามแผน

ผลการลดโอกาสเกิด

1. มีการติดตามข่าวสารและการแจ้งเตือนเก่ียวกับภัยคุกคาม

ทางไซเบอร์ จาก สกมช. อย่างสม่ าเสมอ เม่ือมีการแจ้งเตือนได้

ด าเนินการแจ้งต่อไปยังผู้ดูแลระบบทุกท่าน ในการเฝ้าระวัง 

และมีการบันทึกข้อมูลลงในแบบฟอร์มรายงานและผลการ

ตรวจสอบภัยคุกคามเบ้ืองต้น ส่งถึง สกมช. เพ่ือปิด Ticket 

ตามท่ี สกมช. แจ้ง โดยในไตรมาส 2 น้ี มีจ านวนการแจ้งเตือน

เก่ียวกับภัยคุกคามทางไซเบอร์ท่ัวไป จ านวน 10 เร่ือง และ 

เร่ืองท่ีเป็นภัยคุกคามกับ สทอภ. จ านวน 1 เร่ือง รายละเอียด

ดังน้ี

สกมช. แจ้งเตือนว่า พบกลุ่ม Akira Ransomware ในการ

โจมตีช่องโหว่ Firewall Cisco โดยพบว่า มี ip ของ สทอภ. 

เป็น 1 ในอุปกรณ์ท่ีมีความเส่ียง ต้องเร่งด าเนินการแก้ไข

    ผลการด าเนินงาน : ด าเนินการเรียบร้อยแล้วและได้บันทึก

ข้อมูลการด าเนินงานลงในแบบฟอร์มรายงานภัยคุกคามฯ ของ 

สกมช. และส่งกลับไปยัง สกมช. เพ่ือปิดเคสเรียบร้อยแล้ว

2. อัพเดตอุปกรณ์ป้องกันการโจมตีทางไซเบอร์ให้เป็น Version

 ล่าสุด 

    ในไตรมาส 2 ท่ีผ่านมา ได้มีการอัพเดตท่ีส าคัญของ 

Antivirus (EDR) ท้ังบนเคร่ืองคอมพิวเตอร์แม่ข่ายและเคร่ือง

ไคลแอนต์ ดังน้ี

      2.1. ส าหรับ Windown 64-bit อัพเดต SENSOR 

VERSION 3.9.1.2464 เป็น SENSOR VERSION 4.0.0.1292

      2.2. ส ารับ Linux อัพเดต SENSOR VERSION 

2.14.1.1646819 เป็น SENSOR VERSION 2.15.2.2321702

3. จัดท าการประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) ท่ี

สอดคล้องตามมาตรฐาน ISO27001 เสร็จเรียบร้อยแล้ว

4x5 2 5 ผู้ทรงคุณวุฒิ /ป.

รอง ผสทอภ. 

(เวียรเธียร)

เม่ือมีการแจ้งเตือน

จากระบบ ท่ีเกิด

จากการพบช่องโหว่

 (Vulnerability) 

หรือ Malware ท่ี

ผิดปกติ และ หาก

มีการโจมตี 

(เหตุการณ์) ตาม

ประเภทภัยคุกคาม

ทางไซเบอร์ ได้

ส าเร็จ  1 คร้ัง

จะต้องกลับมา

ทบทวน Policy 

ด้านความปลอดภัย

ของระบบ

สารสนเทศให้มี

ความปลอดภัยมาก

ย่ิงข้ึน

1. มีการปรับแผนการป้องกันการ

โจมตีท่ีทันต่อสถานการณ์

2.มีแนวปฏิบัติการส ารองข้อมูล 

ของ สทอภ.

3.มีเคร่ืองมือส าหรับตรวจสอบ

ป้องกันภัยจากการคุกคามทางด้าน

ไซเบอร์รวมถึงการบ ารุงดูแลรักษา

เคร่ืองให้อยู่ในสภาพใช้งานได้

อย่างมีประสิทธิภาพ

4.บุคลากร สทอภ. มีความ

ตระหนักรู้ภัยไซเบอร์

5.มีการซ้อมแผนความต่อเน่ืองทาง

ธุรกิจ (Business Continuity 

Plan) จ านวน 1 คร้ัง

6.ติดตามเหตุการณ์การโจมตีทางไซ

เบอร์ใหม่ท่ีเกิดข้ึนเพ่ือหาแนวทาง

ป้องกัน

7.ทบทวน Policy (Firewall, 

Email Management) ด้านความ

ปลอดภัยทางไซเบอร์ เพ่ือความ

ปลอดภัยของระบบสารสนเทศ

5 แนวทางลดโอกาสเกิด

1. ติดตามเหตุการณ์การโจมตีทางไซเบอร์

ใหม่ท่ีเกิดข้ึนเพ่ือหาแนวทางป้องกัน

2. บ ารุงรักษาระบบส าหรับป้องกันภัย และ

การตรวจจับภัยคุกคามทางด้านไซเบอร์ให้อยู่

ในสภาพใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

3. ทบทวนกระบวนการและวิธีปฏิบัติเพ่ือ

ป้องกัน ได้แก่

    3.1 สร้างความตระหนักรู้ภัยไซเบอร์

ให้แก่บุคลากร สทอภ.

    3.2 ทบทวนและประกาศใช้นโยบายและ

แนวปฏิบัติในการรักษาความม่ันคงปลอดภัย

ด้านสารสนเทศ

    3.3 ทบทวน Policy (Firewall, Email 

Managment) ด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์

    3.4 จัดท าการประเมินความเส่ียง (Risk 

Assessment) ท่ีสอดคล้องตามมาตรฐาน 

ISO27001

รายการ KRIs 

(ตัวช้ีวัดความเส่ียง= 

สัญญาณท่ีบอกว่าความ

เส่ียงน้ีก าลังจะเกิดข้ึน ซ่ึง

ไม่ใช่เป้าหมาย)67-TE01: 

ระบบ

ฐานข้อมูลของ 

สทอภ. อาจถูก

โจมตีทางไซเบอร์

World Economic Forum จัด

อันดับในThe Global Risks 

Report 2023 โดยให้

ความส าคัญกับเส่ียงจากการถูก

โจมตีทางไซเบอร์ อยู่ในล าดับท่ี 1

 ซ่ึงเป็นประเด็นท่ีเน่ืองจากภัย

ทางไซเบอร์ท่ีมีโอกาสเกิดสูงข้ึน

อย่างมีนัยส าคัญ และส่งผล

กระทบต่อภาคธุรกิจและ

ประชาชนสูงหากมีการถูกโจมตี

1. ความพยายามโจมตีระบบ

ข้อมูลของ สทอภ. เป็นประจ าทุก

วัน แต่ระบบป้องกันยังมี

ความสามารถป้องกันไว้ได้

2. สทอภ.มีระบบสารสนเทศท่ี

ให้บริการภายนอก ท าให้ระบบ

ฐานข้อมูลถูกโจมตีหากไม่มีการ

ป้องกันท่ีมากพอ (ภายนอกมี

ความพยายามโจมตีระบบข้อมูล

ของ สทอภ. เป็นประจ าทุกวัน 

แต่ระบบป้องกันยังมี

ความสามารถป้องกันไว้ได้)

3. สทอภ. มีข้อมูลจากภาพถ่าย

ดาวเทียม ท่ีมีมูลค่าสูง และ

ให้บริการข้อมูลจากเทคโนโลยี

อวกาศและภูมิสารสนเทศ ท่ีมีการ

เช่ือมโยงและรับ-ส่ง ข้อมูล

ตลอดเวลา จึงมีความจ าเป็นต้อง

มีการป้องกันด้านความปลอดภัย

ทางไซเบอร์

โอกาสเกิด

 5=ระบบฐานข้อมูล ของส านักงานถูกโจมตีส าเร็จ 1 

เดือนต่อคร้ัง หรือมากกว่า

 4= ระบบฐานข้อมูล ของส านักงานถูกโจมตีส าเร็จ 1-6

เดือนต่อคร้ัง แต่ไม่เกิน 5 คร้ัง

 3= ระบบฐานข้อมูล ของส านักงานถูกโจมตีส าเร็จ  1 

 ปีต่อคร้ัง

2= ระบบฐานข้อมูล ของส านักงานถูกโจมตีส าเร็จ 2 - 

4  ปีต่อคร้ัง

1= ระบบฐานข้อมูล ของส านักงานถูกโจมตีส าเร็จ 5 ปี

ต่อคร้ัง

ผลกระทบ

5= ข้อมูลท่ีจัดเก็บในระบบ CII ของ สทอภ. ถูกโจมตี

และเข้ารหัสไม่สามารถป้องกันและแก้ไขได้

4= ข้อมูลท่ีถูกโจมตีและเข้ารหัสไม่สามารถแก้ไขได้

3= ข้อมูลถูกโจมตีและเข้ารหัสแต่สามารถแก้ไขละกู้คืน

ข้อมูลไม่ได้บางส่วน

2= ข้อมูลถูกโจมตีและเข้ารหัสแต่สามารถแก้ไขแต่กู้คืน

ข้อมูลได้ 100 เปอร์เซ็นต์

1= สามารถป้องกันการโจมตีได้ 100 เปอร์เซ็นต์"

4x5 2

เป้าหมาย 2567

(เป้าหมายสุดท้ายท่ีคาดว่าจะได้ภายหลัง

จากท่ีด าเนินการตามแผนความเส่ียงแล้ว)

ติดตามและประเมินผล

 ส่ิงท่ีด าเนินการแล้ว+ผลการด าเนินงานตามแผน

เจ้าภาพ

(Risk Owner)

แผนปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียง สทอภ. ประจ าปีงบประมาณ 2567
ระบุความเส่ียง เกณฑ์การประเมินความเส่ียง

(ดูตัวอย่างใน Sheet เกณฑ์การประเมิน)

ระดับความเส่ียงต้น

ปีงบประมาณ

(แนวทาง) แผนปฏิบัติการลดระดับความเส่ียง 

(Risk Responses plan )



รายการความเส่ียง

หลัก

สาเหตุความเส่ียง (Risk Cause) 

(เหตุการณ์หรือกรณีท่ีเป็นต้นเหตุให้เกิด

โอกาส

เกิด x 

ความ

อ่อนไหว

การ

เปล่ียน

ไตรมาส 2 ระดับความ

เส่ียงปัจจุบัน

ความอ่อนไหว

ต่อความเส่ียง

การ

เปล่ียนแปลง

รายการ KRIs 

(ตัวช้ีวัดความเส่ียง= 

สัญญาณท่ีบอกว่าความ

เส่ียงน้ีก าลังจะเกิดข้ึน ซ่ึง

ไม่ใช่เป้าหมาย)

เป้าหมาย 2567

(เป้าหมายสุดท้ายท่ีคาดว่าจะได้ภายหลัง

จากท่ีด าเนินการตามแผนความเส่ียงแล้ว)

ติดตามและประเมินผล

 ส่ิงท่ีด าเนินการแล้ว+ผลการด าเนินงานตามแผน

เจ้าภาพ

(Risk Owner)

ระบุความเส่ียง เกณฑ์การประเมินความเส่ียง

(ดูตัวอย่างใน Sheet เกณฑ์การประเมิน)

ระดับความเส่ียงต้น

ปีงบประมาณ

(แนวทาง) แผนปฏิบัติการลดระดับความเส่ียง 

(Risk Responses plan )

ผลการลดโอกาสเกิด

1. ประชุมคณะท างานฯ เม่ือวันท่ี 30 ม.ค. 67 ท่ีประชุมมีมติ 

ดังน้ี

     - ปรับปรุงองค์ประกอบคณะท างานฯ  เป็นค าส่ัง สทอภ. ท่ี

 44/2567 ลงนามโดย ผสทอภ. เม่ือวันท่ี 20 ก.พ. 67 

     -  แนวปฏิบัติในการรับงานโครงการของ สทอภ. 

2.  ผู้บริหาร สทอภ. พร้อมบุคลากร สทอภ.  ส่ือสารและท า

ความเข้าใจเก่ียวกับผลิตภัณฑ์ของ สทอภ. โดยเฉพาะการใช้

งานจากโครงการดาวเทียม THEOS-2 ท้ังในประเทศและ

ต่างประเทศ

2.1 ประชุมหารือร่วมกับผู้ว่ารายการจังหวัดอุทัยธานี เม่ือวันท่ี 

1 มีนาคม 2567 ณ ห้องประชุมศาลากลาง จังหวัดอุทัยธานี 

อ าเภอเมือง จังหวัดอุทัยธานี 

- จังหวัดเห็นความส าคัญและจัดท าโครงการเพ่ือของบประมาณ

 ในการแก้ไขปัญหาต่างๆให้กับจังหวัดอุทัยธานี อาทิ ไฟป่า ภัย

แล้ง เป็นต้น ท้ังน้ีสามารถขยายผลไปยังหน่วยงานอ่ืนท่ีมีความ

สนใจในการน าข้อมูลดาวเทียมไปใช้ประโยชน์ไปใช้งานตาม

ภารกิจได้จะถือเป็นการสร้างรายได้ให้กับ สทอภ. รวมถึงการ

สร้างคุณค่าในการประหยัดงบประมาณให้กับหน่วยงานภาครัฐ 

และการลดความซ้ าซ้อนการซ้ือข้อมูลซ้ าซ้อนกัน

2.2 งาน Geo Connect Asia 2024 เม่ือวันท่ี 6 มีนาคม 2567

 ณ Sands Expo & Convention Centre ประเทศสิงคโปร 

พร้อมส่ือสารและท าความเข้าใจให้กับลูกค้าคาดหวังจากบริษัท 

  - ST Engineering, Singapore 

  - Synspective Inc, Singapore 

  - SKY Perfect JSAT, Japan

โดยคาดหวังว่าบริษัทท้ัง 3 ราย จะลงนามท่ีจะเป็น Reseller 

หลังจากเห็นข้อมูลจากดาวเทียม THEOS-2

4x467-FI01 : 

สทอภ. อาจขาด

เสถียรภาพทาง

การเงินจากเงิน

สะสมของ 

สทอภ.

1. ในช่วง 2-3 ปีท่ีผ่านมา สทอภ.

 ไม่สามารถหารายได้ได้ตาม

เป้าหมายท่ีต้ังไว้และไม่ได้ตาม

ข้อก าหนดตัวช้ีวัดของ สทอภ. 

รวมท้ังผลการหารายได้อยู่ใน

ระดับคงท่ีและมีแนวโน้มลดลง

2. ปัจจุบันภารกิจท่ีมีจ านวนมาก

ในการให้บริการสาธารณะ ผนวก

กับงานโครงการต่างๆ ท่ีได้รับ

งบประมาณหรือทุนวิจัยจาก

ภายนอกท าให้ สทอภ. ไม่

สามารถให้บริการงานด้าน 

Solution ได้เอง จึงต้องมีการจัด

จ้างภายนอกเป็นส่วนใหญ่

3. แนวโน้มของผู้ว่าจ้างใน

ปัจจุบันสนใจในเทคโนโลยีด้าน AI

 / ML หรือ Data Analytic มาก

ข้ึน ซ่ึง สทอภ. มีบุคลากรในด้าน

น้ีจ านวนน้อยท าให้พลาดโอกาส

ในการรับโครงการจากหน่วยงาน

ภายนอก

4 3โอกาสเกิด 

5 = สทอภ. ไม่สามารถพัฒนา Applications และ 

Solutions ท่ีสอดคล้องกับความต้องการของตลาดได้

ท้ังหมด 

4 = สทอภ. สามารถพัฒนา Applications และ 

Solutions ได้เฉพาะท่ี สทอภ. มีขีดความสามารถอยู่

ในปัจจุบัน 

3 = สทอภ. สามารถพัฒนา Applications และ 

Solutions ท่ีสอดคล้องกับความต้องการของตลาดใน

ด้าน AI/ML ได้ แต่ต้องจัดจ้างหน่วยงานหรือ

บุคคลภายนอกท้ังหมด

2 = สทอภ. สามารถพัฒนา Applications และ 

Solutions ท่ีสอดคล้องกับความต้องการของตลาดใน

ด้าน AI/ML ได้เองร้อยละ 50 

1 = สทอภ. สามารถพัฒนา Applications และ 

Solutions ท่ีสอดคล้องกับความต้องการของตลาดใน

ด้าน AI/ML ได้เองท้ังหมด

ผลกระทบ

5 = สทอภ. ได้รับรายได้น้อยกว่าเป้าหมายท่ีก าหนด

ร้อยละ 25

4 = สทอภ. ได้รับรายได้น้อยกว่าเป้าหมายท่ีก าหนด

ร้อยละ 20

3 = สทอภ. ได้รับรายได้น้อยกว่าเป้าหมายท่ีก าหนด

ร้อยละ 15

2 = สทอภ. ได้รับรายได้น้อยกว่าเป้าหมายท่ีก าหนด

ร้อยละ 10

1 = สทอภ. ได้รับรายได้ตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้

4x4 4 แนวทางลดโอกาสเกิด

1. จัดต้ังคณะท างานพิจารณาเพ่ือประเมิน

ต้นทุน ความเส่ียง ความพร้อมและศักยภาพ

ในการรับงานโครงการรวมถึงการคัดเลือก 

Project Team เพ่ือให้มีการกระจายงาน 

และลดต้นทุนการจ้างลูกจ้าง และจ้างท่ี

ปรึกษาภายนอก

2. จัดทีม Marketing ส่ือสารและท าความ

เข้าใจกับผู้รับบริการท้ังในปัจจุบันและอนาคต

 พร้อมรับข้อเสนอแนะมาปรับปรุง พัฒนา

ผลิตภัณฑ์ เพ่ือให้ตอบสนองความต้องการ

ของผู้รับบริการ โดยเฉพาะการใช้งานจาก

โครงการดาวเทียม THEOS-2  เป็นต้น

3. New Business Model /รูปแบบความ

ร่วมมือแบบใหม่ เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ท่ี

เป็นท่ีต้องการของผู้รับบริการ

4. พัฒนาบุคลากร สทอภ. เพ่ือรองรับการ

เปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยีการตลาดใน

ปัจจุบัน

1. สทอภ. สามารถ

ควบคุมการ

ด าเนินการ และมี 

Margin เพ่ิมข้ึน 

จากโครงการท่ีผ่าน

การพิจารณา

เพ่ิมข้ึน 30% 

(เปรียบเทียบจาก

ปีงบประมาณ 66) /

 สามารถลดการ 

Outsource จาก

โครงการท่ีรับ

ด าเนินการเม่ือ

เทียบกับปีก่อนได้

เพ่ิมข้ึนจากปี 66   

10%

2. มีแนวทางใน

การพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ใหม่ และ

สามารถสร้างรายได้

ให้กับ สทอภ. ได้ไม่

ต่ ากว่า 10% ของ

งบประมาณท่ี 

สทอภ. ได้รับ

1. Partnership Business Model

 /รูปแบบการหาพันธมิตรเพ่ือ

ร่วมกันหารายได้ หรือสร้าง

ช่องทางการตลาด

2. จัดท ารูปแบบ หรือ จัดหา

ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆท่ีเป็นท่ีต้องการ

ของผู้รับบริการ 

3. เพ่ิมมูลค่า/พัฒนาต่อยอด

ผลิตภัณฑ์เดิม เพ่ือขยายฐานลูกค้า

4. จัดท าข้อมูลความเช่ียวชาญ / 

ต าแหน่งของบุคลากร ท่ีจ าเป็นต่อ

การหารายได้ ของ สทอภ. ใน

อนาคต

3 รอง ผสทอภ.(ศิริ

ลักษณ์)/สสพ.

เจ้าภาพ

และทุกหน่วย



รายการความเส่ียง

หลัก

สาเหตุความเส่ียง (Risk Cause) 

(เหตุการณ์หรือกรณีท่ีเป็นต้นเหตุให้เกิด

โอกาส

เกิด x 

ความ

อ่อนไหว

การ

เปล่ียน

ไตรมาส 2 ระดับความ

เส่ียงปัจจุบัน

ความอ่อนไหว

ต่อความเส่ียง

การ

เปล่ียนแปลง

รายการ KRIs 

(ตัวช้ีวัดความเส่ียง= 

สัญญาณท่ีบอกว่าความ

เส่ียงน้ีก าลังจะเกิดข้ึน ซ่ึง

ไม่ใช่เป้าหมาย)

เป้าหมาย 2567

(เป้าหมายสุดท้ายท่ีคาดว่าจะได้ภายหลัง

จากท่ีด าเนินการตามแผนความเส่ียงแล้ว)

ติดตามและประเมินผล

 ส่ิงท่ีด าเนินการแล้ว+ผลการด าเนินงานตามแผน

เจ้าภาพ

(Risk Owner)

ระบุความเส่ียง เกณฑ์การประเมินความเส่ียง

(ดูตัวอย่างใน Sheet เกณฑ์การประเมิน)

ระดับความเส่ียงต้น

ปีงบประมาณ

(แนวทาง) แผนปฏิบัติการลดระดับความเส่ียง 

(Risk Responses plan )

ผลการลดโอกาสเกิด

1. สทอภ. ประสานฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการนโยบาย

อวกาศแห่งชาติ เพ่ือติดตามและยืนยัน มติการประชุม

คณะกรรมการนโยบายอวกาศ (กอช.) คร้ังท่ี 1/2566 วันท่ี 8 

ธ.ค. 66 ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับ สทอภ. ได้แก่ การเร่งรัดการ

ด าเนินการเร่ือง พรบ.กิจการอวกาศฯ ซ่ึงปัจจุบันอยู่ระหว่างฝ่าย

เลขานุการน าเสนอมติ กอช. ต่อคณะรัฐมนตรีเพ่ือทราบ

2. จัดท าข้อมูลช้ีแจงคณะกรรมการกฤษฎีกา คณะท่ี 4  ท่ี

เก่ียวข้องกับหมวดและมาตราต่างๆ ดังน้ี 

   - กรอบแนวทางการก าหนดมาตรฐานด้านความปลอดภัย, 

มาตรการด้านความปลอดภัย, การใช้อวกาศอย่างย่ังยืน รวมท้ัง

การจัดการขยะอวกาศ

   - เสนอปรับวัตถุประสงค์ของการใช้จ่ายเงินกองทุนพัฒนา

กิจการอวกาศ ตามมาตรา 50 ให้ครอบคลุม เร่ืองเทคโนโลยี

อวกาศ  ท่ีสอดคล้องกับนิยาม  ค าว่า "เศรษฐกิจอวกาศและ

อุตสาหกรรมอวกาศ" 

   - ตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมของประเด็นต่างๆ ภายใต้ 

ร่าง พระราชบัญญัติกิจการอวกาศ ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับ นิยาม

 วัตถุอวกาศ ตามมาตรา 3 อ านาจหน้าท่ีคณะกรรมการเทคนิค

 ตามมาตรา 17 และระยะเวลาการแจ้งเม่ือเกิดเหตุ  ตามมาตรา

 85

ผลการลดผลกระทบ: 

  - ร่าง พรบ.กิจการอวกาศฯ เม่ือวันท่ี 4 มีนาคม 2567 

คณะกรรมการกฤษฎี พิจารณาให้ยังคง มาตรา 5 ให้ 

นายกรัฐมนตรี และ รมว.อว. รักษาการตามพระราชบัญญัติน้ี  

และบทเฉพาะกาล มาตรา 135 ก าหนดให้ สทอภ. ท าหน้าท่ี

ส านักงานก ากับกิจการอวกาศฯ ไปพลางก่อน ตามมติ

คณะรัฐมนตรี

3x467-ST01 : การ

ตรา พ.ร.บ. 

กิจการอวกาศฯ

 มีความล่าช้าท า

ให้ สทอภ. ไม่

สามารถผลักดัน

เศรษฐกิจอวกาศ

ได้อย่างชัดเจน

3x51. คณะกรรมการกฤษฎีกาใน

การพิจารณาปรับแก้ร่าง พรบ.

กิจการอวกาศฯ ใช้ระยะเวลา

ค่อนข้างนาน โดยมีค าถามและ

ขอข้อมูลประกอบอย่างละเอียด

ในหลายประเด็น พร้อมต้องมี

ข้อมูลหน่วยงานอวกาศจาก

ต่างประเทศเปรียบเทียบ ท าให้ใช้

ระยะเวลานานในการพิจารณา

โดยปัจจุบันได้ช้ีแจงมาแล้ว 

ประมาณ 18 เดือน  ผลการ

ปรับปรุงแล้วเสร็จประมาณ 80%

  

2. หลังจากผ่านคณะกรรมการ

กฤษฎีกาแล้ว ยังมีอีกหลาย

ข้ันตอนในการพิจารณากฎหมาย 

ได้แก่ การเสนอ ครม. , การ

เสนอพิจารณาต่อสภา

ผู้แทนราษฎร และวุฒิสภา 

กระทรวง อว. และ สทอภ. ต้อง

มีการส่ือสาร สร้างความเข้าใจ 

และความมีส่วนร่วมต่อ 

stakeholders ท่ีมีส่วนเก่ียวข้อง

ในการพิจารณาร่าง พรบ.กิจการ

อวกาศฯ

โอกาสเกิด

5 = รัฐบาล /กระทรวง อว. ไม่ยืนยันมติ ครม. ท่ีได้เคย

เห็นชอบ (ร่าง) พ.ร.บ.กิจการอวกาศฯ 

4 = คณะกรรมการกฤษฎีกา ไม่เห็นชอบการปรับปรุง 

(ร่าง) พ.ร.บ.กิจการอวกาศฯ และไม่เห็นชอบด้วยในการ

ให้ สทอภ. ท าหน้าท่ีส านักงานก ากับกิจการอวกาศ ไป

พลางก่อนตามมติ ครม. 

3 = คณะกรรมการกฤษฎีกา ไม่เห็นชอบการปรับปรุง 

(ร่าง) พ.ร.บ.กิจการอวกาศฯ แต่เห็นด้วยในการให้ 

สทอภ. ท าหน้าท่ีส านักงานก ากับกิจการอวกาศ ตามมติ

 ครม.

2 = คณะกรรมการกฤษฎีกา เห็นชอบการปรับปรุง 

(ร่าง) พ.ร.บ.กิจการอวกาศฯ ภายในปี 2567 และให้ 

สทอภ. ท าหน้าท่ีส านักงานก ากับกิจการอวกาศ ไป

พลางก่อน

1 = คณะกรรมการกฤษฎีกา เห็นชอบการปรับปรุง 

(ร่าง) พ.ร.บ.กิจการอวกาศฯ และเสนอคณะรัฐมนตรีให้

เห็นชอบ ภายในปี 2567

ผลกระทบ

5 = ไม่มีส านักงานก ากับกิจการอวกาศฯ มาท าหน้าท่ี

บูรณาการให้มีความชัดเจนในนโยบายและแผนกิจการ

อวกาศภาพรวมของประเทศไทย ต่อ stakeholders 

ภายนอกและภายในประเทศ

4 = ขาดการก าหนดกลไก มาตรการขับเคล่ือนการ

ลงทุนในกิจการอวกาศ เช่น กองทุนพัฒนากิจการ

อวกาศ  การส่งเสริมธุรกิจอวกาศ เป็นต้น 

3 = ขาดการก ากับกิจกรรมอวกาศให้เป็นไปตาม

กฎหมาย สนธิสัญญาอวกาศระหว่างประเทศ เช่น การ

จดทะเบียนวัตถุอวกาศ

3 4 แนวทางลดโอกาสเกิด

1. ช้ีแจงต่อรัฐบาลใหม่ และ อว. ถึง

ความส าคัญของ (ร่าง) พ.ร.บ.กิจการอวกาศ 

พ.ศ. .... และส่ือสารให้เห็นถึงโอกาสและ

ประโยชน์จากทางเลือกของอนาคตในการ

พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชีวิต

ประชาชน

2. จัดท าข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับกิจการอวกาศ 

เทคโนโลยีอวกาศท่ีมีความครบถ้วน ตรง

ประเด็น เพ่ือช้ีแจงต่อคณะกรรมการกฤษฎีกา

ให้มีความเข้าใจหมดข้อสงสัยและผ่านการ

พิจารณาเป็นไปตามแผน

3. เข้าร่วมกิจกรรมท่ีมีภาคธุรกิจ หรือเอกชน

 และส่ือสาร สร้าง awareness ประโยชน์

กิจการอวกาศ และประโยชน์ของ (ร่าง) 

พ.ร.บ.กิจการอวกาศ ท่ีเป็นเคร่ืองมือส าคัญ 

ในการส่งเสริมกิจการอวกาศ

ประเด็นข้อซักถาม

จากคณะกรรมการ

กฤษฎีกา ท่ีไม่

สามารถช้ีแจงให้

เกิดความเข้าใจ

และยอมรับจาก

คณะกรรมการ

กฤษฎีกาได้ 

1. อว. ยืนยันการเสนอ (ร่าง) 

พ.ร.บ. กิจการอวกาศ พ.ศ. .... ต่อ

 คณะกรรมการกฤษฎีกา และ 

คณะกรรมการนโยบายอวกาศ

แห่งชาติรับทราบ (ร่าง) พ.ร.บ. 

กิจการอวกาศ พ.ศ. .... และมีมติ

ให้ผลักดันกฎหมายให้แล้วเสร็จ

2. จัดท าข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับ

กิจการอวกาศ เทคโนโลยีอวกาศ 

ช้ีแจงต่อคณะกรรมการกฤษฎีกา

ครบถ้วนท้ังหมด

3. สทอภ. มีการน าเสนอ 

ประโยชน์ของ (ร่าง) พ.ร.บ.กิจการ

อวกาศ พ.ศ. ....  ต่อภาคธุรกิจ 

หรือเอกชนได้ครบตามเป้าหมายท่ี

ก าหนด

รอง ผสทอภ.(พีร์)

 / สยศ.

3 3



รายการความเส่ียง

หลัก

สาเหตุความเส่ียง (Risk Cause) 

(เหตุการณ์หรือกรณีท่ีเป็นต้นเหตุให้เกิด

โอกาส

เกิด x 

ความ

อ่อนไหว

การ

เปล่ียน

ไตรมาส 2 ระดับความ

เส่ียงปัจจุบัน

ความอ่อนไหว

ต่อความเส่ียง

การ

เปล่ียนแปลง

รายการ KRIs 

(ตัวช้ีวัดความเส่ียง= 

สัญญาณท่ีบอกว่าความ

เส่ียงน้ีก าลังจะเกิดข้ึน ซ่ึง

ไม่ใช่เป้าหมาย)

เป้าหมาย 2567

(เป้าหมายสุดท้ายท่ีคาดว่าจะได้ภายหลัง

จากท่ีด าเนินการตามแผนความเส่ียงแล้ว)

ติดตามและประเมินผล

 ส่ิงท่ีด าเนินการแล้ว+ผลการด าเนินงานตามแผน

เจ้าภาพ

(Risk Owner)

ระบุความเส่ียง เกณฑ์การประเมินความเส่ียง

(ดูตัวอย่างใน Sheet เกณฑ์การประเมิน)

ระดับความเส่ียงต้น

ปีงบประมาณ

(แนวทาง) แผนปฏิบัติการลดระดับความเส่ียง 

(Risk Responses plan )

ผลการลดโอกาสเกิด

1. คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กรและบริหารงานบุคคล ใน

การประชุมคร้ังท่ี 1/2567 เม่ือวันท่ี 17 มกราคม 2567 

เห็นชอบกรอบและแนวทาระบบบริหารจัดการบุคลากรให้เป็น

ผู้มีศักยภาพสูง และแผนการด าเนินงานแล้ว ต่อมา สยศ. ได้

จัดท า ประกาศ คณะกรรมการ สทอภ. ว่าด้วยหลักเกณฑ์การ

สรรหา การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการบริหารสัญญา

เจ้าหน้าท่ี สทอภ. ท่ีมีศักยภาพสูง และคณะท างานจัดท า

แผนงานบริหารบุคลากร ในการประชุมคร้ังท่ี 2/2567 เม่ือวันท่ี

 1 เมษายน 2567 เห็นชอบในหลักการการจัดท าประกาศ

คณะกรรมการ สทอภ. ข้างต้น เพ่ือขับเคล่ือนระบบบริหาร

จัดการบุคลากรให้เป็นผู้มีศักยภาพสูง

2. อยู่ระหว่างจัดท า (ร่าง) ประกาศ คณะกรรมการ สทอภ. ว่า

ด้วยหลักเกณฑ์การสรรหา การประเมินผลการปฏิบัติงาน และ

การบริหารสัญญาเจ้าหน้าท่ี สทอภ. ท่ีมีศักยภาพสูง

โอกาสเกิด 

5 = การลาออกของกลุ่มคน talent ส่งผลให้

ความสามารถในการด าเนินงานด้าน Space หรือ GI 

ในระดับนโยบายและ/หรือปฏิบัติลดลงมากกว่าหรือ

เท่ากับร้อยละ 60

4 = การลาออกของกลุ่มคน talent ส่งผลให้

ความสามารถในการด าเนินงานด้าน Space หรือ GI 

ในระดับนโยบายและ/หรือปฏิบัติลดลงมากกว่าหรือ

เท่ากับร้อยละ 40

3 = การลาออกของกลุ่มคน talent ส่งผลให้

ความสามารถในการด าเนินงานด้าน Space หรือ GI 

ในระดับนโยบายและ/หรือปฏิบัติลดลงมากกว่าหรือ

เท่ากับร้อยละ 30

2 = การลาออกของกลุ่มคน talent ส่งผลให้ไม่

สามารถด าเนินงานด้าน Space หรือ GI ในระดับ

นโยบายและ/หรือปฏิบัติได้มากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 

10       

1 = การลาออกของกลุ่มคน talent ส่งผลให้

ความสามารถในการด าเนินงานด้าน Space หรือ GI 

ในระดับนโยบายและ/หรือปฏิบัติลดลงน้อยกว่าร้อยละ

 10

ผลกระทบ

5 =มีผลกระทบต่องานด้าน Space และ GI ท้ังระดับ

นโยบายและ/หรือปฏิบัติ ส่งผลให้การบรรลุเป้า

ยุทธศาสตร์องค์กรในหลายเป้าหมายล่าช้า หรือ ไม่

บรรลุเป้าหมาย

4 = มีผลกระทบต่องานด้าน Space หรือ GI ท้ังระดับ

นโยบายและ/หรือปฏิบัติ ส่งผลให้การบรรลุเป้า

ยุทธศาสตร์บางเป้าหมายขององค์กรล่าช้า

3 = มีผลกระทบต่องานด้าน Space หรือ GI ในระดับ

นโยบายและ/หรือปฏิบัติ ล่าช้า คลาดเคล่ือน 

เปล่ียนแปลงจากเป้าหมายไม่ส าเร็จภายใน

ปีงบประมาณแต่ไม่ส่งผลต่อความล่าช้าของการบรรลุ

เป้ายุทธศาสตร์องค์กร 

2 = มีผลกระทบต่องานด้าน Space หรือ GI ในระดับ

นโยบายและ/หรือปฏิบัติ เกิดความล่าช้า คลาดเคล่ือน 

เป้าหมายไม่เปล่ียน และไม่ส่งผลต่อการบรรลุเป้า

ยุทธศาสตร์องค์กร

1 = มีผลกระทบต่องานด้าน Space หรือ GI ในระดับ

นโยบายและ/หรือปฏิบัติ เกิดความล่าช้า คลาดเคล่ือน 

เปล่ียนแปลงจากเป้าหมายเล็กน้อย ไม่ส่งผลต่อการ

บรรลุเป้ายุทธศาสตร์องค์กร

รอง ผสทอภ.(พีร์)

 / สยศ. และ

ป.รอง 

ผสทอภ. 

(เวียรเธียร)

3 แนวทางลดโอกาสเกิด

1.  การน าระบบประเมินสมรรถนะตามความ

ต้องการของ สทอภ. มาใช้วางแผนพัฒนา

บุคลากร เพ่ือให้มีสมรรถนะ ทักษะท่ีมีความ

จ าเป็นรองรับการปฏิบัติงานในองค์กรอย่าง

สม่ าเสมอ 

2. น าแนวทางของระบบวิเคราะห์และ

วางแผนบริหารจัดการคนเก่ง (Talent 

Management System) มาด าเนินการตาม

แผน

ได้แก่ การคัดเลือก การสรรหา พัฒนา และ

มอบหมายงานส าคัญ 

3.ติดตามและประเมินผลความส าเร็จและ

ระดับการ ecgagement ในกลุ่ม Talent

แนวทางลดผลกระทบ

1. สร้างความเป็น One Team อย่างเป็น

รูปธรรม เพ่ือให้เกิดความกลมเกลียวและเอ้ือ

อาทรต่อกัน

2. สร้างกระบวนการในการถ่ายทอดองค์

ความรู้และประสบการณ์จากรุ่นสู่รุ่น 

(Training & Coaching)

3. ด าเนินการด้านระบบบริหารจัดการองค์

ความรู้ เพ่ือแลกเปล่ียนและเผยแพร่องค์

ความรู้จากบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญไปสู่

บุคคลอ่ืนเพ่ือให้มีองค์ความรู้และสามารถ

ปฏิบัติงานทดแทนกันได้ เช่น ระบบดาวเทียม

 Platform ด้านภูมิสารสนเทศ รวมถึงองค์

ความรู้ด้านการบริหารจัดการและการ

สนับสนุนการปฏิบัติงาน

1. จ านวนบุคลากร

ท่ีจะพัฒนาให้เป็น 

Talent  ร้อยละ 10

 ของ เจ้าหน้าท่ี 

สทอภ.

2. แผนการพัฒนา

พัฒนา Talent 

ได้รับความเห็นชอบ

หมายเหตุ

จากสถิติการ

ลาออกของ

เจ้าหน้าท่ี สทอภ. 

ท่ีปฏิบัติงาน  ด้าน 

GI+ Space 

ปี 2565 จ านวน 6 

คน

ปี 2566 จ านวน 9 

คน

1. บุคลากรกลุ่ม Talent อย่าง

น้อยร้อยละ 80 ได้รับการพัฒนา

เพ่ือเพ่ิมศักยภาพตามแผนการ

พัฒนาบุคลากร ท่ีสอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ของ สทอภ. และ

เป็นไปตามสมรรถนะของแต่ละ

ต าแหน่ง

2. มีระบบวิเคราะห์และวางแผน

บริหารจัดการคนเก่ง (Talent 

Management System) และ

สามารถด าเนินการได้ตามท่ี

ก าหนดร้อยละ 50

3. การถ่ายทอดความรู้แบบ 

Coaching / OJT อย่างน้อย ร้อย

ละ 30 ของจ านวนบุคลากรท้ัง

องค์กร

67-OP01: 

สทอภ. อาจจะ

ไม่สามารถ

รักษาบุคลากรท่ี

มีความสามารถ

ในการพัฒนา

เทคโนโลยี และ

หรือ ผู้ท่ีมี

ความสามารถ

ในการออกแบบ

เทคโนโลยี ให้

อยู่ปฏิบัติงานกับ

 สทอภ. ได้

1. สทอภ. มีแผนงาน/โครงการท่ี

ส าคัญ ซ่ึงต้องใช้บุคลากรท่ีมี

ความสามารถเฉพาะทาง เช่น 

การสร้างดาวเทียมให้ได้เอง

ภายในประเทศไทย การสร้าง  

Spaceport  และ National 

Satellite Roadmap

2. ความต้องการบุคลากรด้าน

เทคโนโลยีอวกาศมีสูงข้ึน 

เน่ืองจากมีตลาดแรงงานรองรับ

มากข้ึน

3. สทอภ. ยังไม่มีการน า Talent

 management system มา

บริหารจัดการอย่างเป็นรูปธรรม 

ซ่ึงเป้าหมายส าคัญต้องบริหาร

จัดการท้ังกลุ่มผู้มีความเช่ียวชาญ

ด้านเทคโนโลยีและด้านอ่ืนๆ ท่ี

สนับสนุนการด าเนินโครงการ

ส าคัญท่ีเป็นยุทธศาสตร์ของ

องค์กร จึงท าให้ยังไม่มีการ

มอบหมายงานให้กลุ่ม Talent ท่ี

มีความท้าทาย

3x4 3 3x4

ผลการลดผลกระทบ

1. กิจกรรม One Team เพ่ือเสริมสร้างวัฒนธรรมและ

สมรรถนะหลักของ สทอภ. ด้านการท างานร่วมกัน สร้างความ

มีส่วนร่วม ส่งเสริมความผูกพันระหว่างบุคลากรภายใน สทอภ. 

ในปี 2567 ก าหนดจัดกิจกรรม รวม 2 กิจกรรม ประกอบด้วย 

   กิจกรรมท่ี 1) การอบรมเชิงปฏฺบัติการ หลักสูตร การ

ปรับเปล่ียน Mindset การเข้าใจตนเองและผู้อ่ืนด้วย D.I.S.C 

ให้แก่บุคลากร 100 คน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน

เป็นทีม และมีความสุขในการท างาน” ก าหนดจัดในไตรมาสท่ี 3

    กิจกรรมท่ี 2) การสัมมนา "รวม GISTDA เป็นหน่ึง One 

GISTDA One Team ให้แก่บุคลากร จ านวน 250 คน เพ่ือ

เสริมสร้างความมีส่วนร่วม ส่งเสริมความการสร้างความเป็น 

One Team ก าหนดจัดในช่วงไตรมาสท่ี 4

2. กิจกรรมถ่ายทอดองค์ความรู้จากผู้มีความเช่ียวชาญ และ

ช านาญจากบุคลากรภายใน สทอภ. และผู้เช่ียวชาญภายนอก

องค์กร ไตรมาส 2-4 โดยไตรมาส 2 จัด 2 คร้ัง โดยผู้เช่ียวชาญ

จากภายในและภายนอก

3 3



รายการความเส่ียง

หลัก

สาเหตุความเส่ียง (Risk Cause) 

(เหตุการณ์หรือกรณีท่ีเป็นต้นเหตุให้เกิด

โอกาส

เกิด x 

ความ

อ่อนไหว

การ

เปล่ียน

ไตรมาส 2 ระดับความ

เส่ียงปัจจุบัน

ความอ่อนไหว

ต่อความเส่ียง

การ

เปล่ียนแปลง

รายการ KRIs 

(ตัวช้ีวัดความเส่ียง= 

สัญญาณท่ีบอกว่าความ

เส่ียงน้ีก าลังจะเกิดข้ึน ซ่ึง

ไม่ใช่เป้าหมาย)

เป้าหมาย 2567

(เป้าหมายสุดท้ายท่ีคาดว่าจะได้ภายหลัง

จากท่ีด าเนินการตามแผนความเส่ียงแล้ว)

ติดตามและประเมินผล

 ส่ิงท่ีด าเนินการแล้ว+ผลการด าเนินงานตามแผน

เจ้าภาพ

(Risk Owner)

ระบุความเส่ียง เกณฑ์การประเมินความเส่ียง

(ดูตัวอย่างใน Sheet เกณฑ์การประเมิน)

ระดับความเส่ียงต้น

ปีงบประมาณ

(แนวทาง) แผนปฏิบัติการลดระดับความเส่ียง 

(Risk Responses plan )

1 = มีผลกระทบต่องานด้าน Space หรือ GI ในระดับ

นโยบายและ/หรือปฏิบัติ เกิดความล่าช้า คลาดเคล่ือน 

เปล่ียนแปลงจากเป้าหมายเล็กน้อย ไม่ส่งผลต่อการ

บรรลุเป้ายุทธศาสตร์องค์กร

ผลการลดผลกระทบ

- ได้มีการหารือร่วมกับการเคหะแห่งชาติ เม่ือวันท่ี 5 เม.ย. 67 

เร่ืองการจัดกิจกรรม Policy Lab ในข้ันตอน Problem 

Identification ร่วมกับผู้บริหารระดับสูงและระดับกลาง โดยได้

ก าหนดช่วงเวลาการจัดกิจกรรมในช่วงเดือน มิ.ย. - ก.ค. 67

3 3ผลการลดโอกาสเกิด 

- สทอภ. ได้เข้าร่วม การประชุมประจ าปีมูลนิธิเสนาะ อูนากูล 

เร่ืองสถานการณ์ภาคตะวันออก พ.ศ. 2567 หัวข้อ “ระบบ

นิเวศของภาคตะวันออกและการบริหารจัดการน้ า” โดยภายใน

งาน ได้มีการน าเสนอ AIP EEC ตลอดจนการจัดนิทรรศการให้

ผู้เข้าร่วมงานได้ทดลองใช้งานระบบ AIP ด้วย ซ่ึงได้รับความ

สนใจจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เช่น ส านักงาน EEC มูลนิธิ

เสนาะ อูนากูล สทนช. และกรมชลประทาน เป็นอย่างมาก โดย

ได้รับการติดต่อประสานงานเพ่ือทดลองเข้าไปใช้งานระบบจริง

- สทอภ. ได้มีการจัดประชุมคณะท างานฯ AIP Area 3 (AIP for

 Climate-Resillience Agriculture) ซ่ึงเป็นหน่วยงานด้าน

นโยบายท่ีเก่ียวข้อง อาทิ กรมการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ

 ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร  ในวันศุกร์ท่ี 8 มีนาคม 2567 

เพ่ือน าเสนอผลการศึกษาเบ้ืองต้นในรูปแบบ Dashboard  

เพ่ือให้เห็นภาพท่ีชัดเจนมากย่ิงข้ึน  ท้ังน้ี หน่วยงานดังกล่าวได้

ให้ข้อคิดเห็นส าหรับน าไปปรับปรุง Dashboard และแสดง

ความสนใจว่า Indicator ท่ี สทอภ. ก าลังพัฒนาจะเป็น

ประโยชน์ และจะสามารถน าไปใช้ได้จริง

4x467-OP02 : 

กลุ่มเป้าหมาย

หลักอาจไม่

สามารถน า

ระบบ AIP จาก

โครงการ 

THEOS-2 ไปใช้

ประโยชน์ตาม

เป้าหมายท่ี

ก าหนดไว้

โอกาสเกิด

5 = กลุ่มเป้าหมายหลักท้ังหมด ไม่สามารถน า

ผลิตภัณฑ์และบริการจาก THEOS-2 ไปใช้ประโยชน์ได้

4 = ร้อยละ 80 ของกลุ่มเป้าหมายหลัก ไม่สามารถน า

ผลิตภัณฑ์และบริการจาก THEOS-2 ไปใช้ประโยชน์ได้

3 = ร้อยละ 60 ของกลุ่มเป้าหมายหลัก ไม่สามารถน า

ผลิตภัณฑ์และบริการจาก THEOS-2 ไปใช้ประโยชน์ได้

2 = ร้อยละ 40 ของกลุ่มเป้าหมายหลัก ไม่สามารถน า

ผลิตภัณฑ์และบริการจาก THEOS-2 ไปใช้ประโยชน์ได้

1 = ร้อยละ 20 ของกลุ่มเป้าหมายหลัก ไม่สามารถน า

ผลิตภัณฑ์และบริการจาก THEOS-2 ไปใช้ประโยชน์ได้

ผลกระทบ

5 = สทอภ. สูญเสียความน่าเช่ือถือจากประชาชนและ

ผู้ท่ีเก่ียวข้อง เป็นวงกว้างในระดับประเทศ

4 = สทอภ. สูญเสียความน่าเช่ือถือจากกลุ่มเป้าหมาย

หลัก ผู้ท่ีเก่ียวข้อง และผู้ใช้งานผลิตภัณฑ์จาก THEOS-2

3 = สทอภ. สูญเสียความน่าเช่ือถือจากกลุ่มเป้าหมาย

หลักท้ังหมดของโครงการ THEOS-2

2 = สทอภ. สูญเสียความน่าเช่ือถือจากกลุ่มเป้าหมาย

หลักบางส่วนของโครงการ THEOS-2 

1 = สทอภ. สูญเสียความน่าเช่ือถือจากบุคลากรท่ี

ปฏิบัติงานในกลุ่มเป้าหมายหลักของโครงการ THEOS-2

กลุ่มเป้าหมายยังไม่รู้จัก และ

หรือไม่เข้าใจเก่ียวกับ AIP และ 

ประโยชน์ในการประยุกต์ใช้ AIP 

ในการด าเนินงาน และการ

ก าหนดนโยบาย

4x4 3 3 แนวทางลดโอกาสเกิด

1 สร้างโอกาส/กิจกรรมในการส่ือสารเก่ียวกับ

 AIP ให้ตรงกับกลุ่มเป้าหมาย โดยเฉพาะ

กลุ่มผู้บริหารท่ีก าหนดนโยบาย

กลุ่มเป้าหมายเข้าใจ และรับทราบ

ถึงประโยชน์จาก AIP ในการ

น ามาใช้ในการก าหนดนโยบาย

แนวทางลดผลกระทบ

1 การสร้างความเข้าใจให้กับกลุ่มเป้าหมาย

ด้วยการจัดกิจกรรมท า Policy lab ร่วมกัน

กับกลุ่มเป้าหมาย  เพ่ือให้เข้าใจกระบวนการ

ของการท า AIP มากข้ึน โดยน าปัญหาของ

หน่วยงานมาเป็น Case Study และจัดท า

เป็น conceptual design ท่ีตรงกับภารกิจ

ของกลุ่มเป้าหมาย

กลุ่มเป้าหมายมี

ความเข้าใจในระบบ

 AIP และทราบถึง

ประโยชน์เพ่ิมข้ึน 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 

50

รอง ผสทอภ.(พีร์)

 / สยศ. และ

ป.รอง 

ผสทอภ. 

(เวียรเธียร)

รอง ผสทอภ.

(พีร์)/ศดช.

รอง ผสทอภ.

(กานดาศรี)/สพน.

รอง ผสทอภ.(ศิริ

ลักษณ์)/สสพ.

3 แนวทางลดโอกาสเกิด

1.  การน าระบบประเมินสมรรถนะตามความ

ต้องการของ สทอภ. มาใช้วางแผนพัฒนา

บุคลากร เพ่ือให้มีสมรรถนะ ทักษะท่ีมีความ

จ าเป็นรองรับการปฏิบัติงานในองค์กรอย่าง

สม่ าเสมอ 

2. น าแนวทางของระบบวิเคราะห์และ

วางแผนบริหารจัดการคนเก่ง (Talent 

Management System) มาด าเนินการตาม

แผน

ได้แก่ การคัดเลือก การสรรหา พัฒนา และ

มอบหมายงานส าคัญ 

3.ติดตามและประเมินผลความส าเร็จและ

ระดับการ ecgagement ในกลุ่ม Talent

แนวทางลดผลกระทบ

1. สร้างความเป็น One Team อย่างเป็น

รูปธรรม เพ่ือให้เกิดความกลมเกลียวและเอ้ือ

อาทรต่อกัน

2. สร้างกระบวนการในการถ่ายทอดองค์

ความรู้และประสบการณ์จากรุ่นสู่รุ่น 

(Training & Coaching)

3. ด าเนินการด้านระบบบริหารจัดการองค์

ความรู้ เพ่ือแลกเปล่ียนและเผยแพร่องค์

ความรู้จากบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญไปสู่

บุคคลอ่ืนเพ่ือให้มีองค์ความรู้และสามารถ

ปฏิบัติงานทดแทนกันได้ เช่น ระบบดาวเทียม

 Platform ด้านภูมิสารสนเทศ รวมถึงองค์

ความรู้ด้านการบริหารจัดการและการ

สนับสนุนการปฏิบัติงาน

1. จ านวนบุคลากร

ท่ีจะพัฒนาให้เป็น 

Talent  ร้อยละ 10

 ของ เจ้าหน้าท่ี 

สทอภ.

2. แผนการพัฒนา

พัฒนา Talent 

ได้รับความเห็นชอบ

หมายเหตุ

จากสถิติการ

ลาออกของ

เจ้าหน้าท่ี สทอภ. 

ท่ีปฏิบัติงาน  ด้าน 

GI+ Space 

ปี 2565 จ านวน 6 

คน

ปี 2566 จ านวน 9 

คน

1. บุคลากรกลุ่ม Talent อย่าง

น้อยร้อยละ 80 ได้รับการพัฒนา

เพ่ือเพ่ิมศักยภาพตามแผนการ

พัฒนาบุคลากร ท่ีสอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ของ สทอภ. และ

เป็นไปตามสมรรถนะของแต่ละ

ต าแหน่ง

2. มีระบบวิเคราะห์และวางแผน

บริหารจัดการคนเก่ง (Talent 

Management System) และ

สามารถด าเนินการได้ตามท่ี

ก าหนดร้อยละ 50

3. การถ่ายทอดความรู้แบบ 

Coaching / OJT อย่างน้อย ร้อย

ละ 30 ของจ านวนบุคลากรท้ัง

องค์กร

67-OP01: 

สทอภ. อาจจะ

ไม่สามารถ

รักษาบุคลากรท่ี

มีความสามารถ

ในการพัฒนา

เทคโนโลยี และ

หรือ ผู้ท่ีมี

ความสามารถ

ในการออกแบบ

เทคโนโลยี ให้

อยู่ปฏิบัติงานกับ

 สทอภ. ได้

1. สทอภ. มีแผนงาน/โครงการท่ี

ส าคัญ ซ่ึงต้องใช้บุคลากรท่ีมี

ความสามารถเฉพาะทาง เช่น 

การสร้างดาวเทียมให้ได้เอง

ภายในประเทศไทย การสร้าง  

Spaceport  และ National 

Satellite Roadmap

2. ความต้องการบุคลากรด้าน

เทคโนโลยีอวกาศมีสูงข้ึน 

เน่ืองจากมีตลาดแรงงานรองรับ

มากข้ึน

3. สทอภ. ยังไม่มีการน า Talent

 management system มา

บริหารจัดการอย่างเป็นรูปธรรม 

ซ่ึงเป้าหมายส าคัญต้องบริหาร

จัดการท้ังกลุ่มผู้มีความเช่ียวชาญ

ด้านเทคโนโลยีและด้านอ่ืนๆ ท่ี

สนับสนุนการด าเนินโครงการ

ส าคัญท่ีเป็นยุทธศาสตร์ของ

องค์กร จึงท าให้ยังไม่มีการ

มอบหมายงานให้กลุ่ม Talent ท่ี

มีความท้าทาย

3x4 3 3x4 3 3



รายการความเส่ียง

หลัก

สาเหตุความเส่ียง (Risk Cause) 

(เหตุการณ์หรือกรณีท่ีเป็นต้นเหตุให้เกิด

โอกาส

เกิด x 

ความ

อ่อนไหว

การ

เปล่ียน

ไตรมาส 2 ระดับความ

เส่ียงปัจจุบัน

ความอ่อนไหว

ต่อความเส่ียง

การ

เปล่ียนแปลง

รายการ KRIs 

(ตัวช้ีวัดความเส่ียง= 

สัญญาณท่ีบอกว่าความ

เส่ียงน้ีก าลังจะเกิดข้ึน ซ่ึง

ไม่ใช่เป้าหมาย)

เป้าหมาย 2567

(เป้าหมายสุดท้ายท่ีคาดว่าจะได้ภายหลัง

จากท่ีด าเนินการตามแผนความเส่ียงแล้ว)

ติดตามและประเมินผล

 ส่ิงท่ีด าเนินการแล้ว+ผลการด าเนินงานตามแผน

เจ้าภาพ

(Risk Owner)

ระบุความเส่ียง เกณฑ์การประเมินความเส่ียง

(ดูตัวอย่างใน Sheet เกณฑ์การประเมิน)

ระดับความเส่ียงต้น

ปีงบประมาณ

(แนวทาง) แผนปฏิบัติการลดระดับความเส่ียง 

(Risk Responses plan )

ผลการลดโอกาสเกิด

อยู่ระหว่างการพัฒนาระบบ AIP เพ่ือการบริหารจัดการน้ าท่วม

และภัยแล้ง เพ่ือแสดงให้เห็นถึงศักยภาพท่ี AIP สามารถท าได้ 

โดย สทอภ. ได้รับการติดต่อจากทีมเลขาธิการนายกรัฐมนตรี 

เพ่ือด าเนินการประเด็นดังกล่าว

แนวทางลดผลกระทบ

1 ทดสอบระบบ AIP ท่ีพัฒนาข้ึนมาก่อนใช้

งานจริง เพ่ือปรับปรุงแก้ไขระบบให้สมบูรณ์

ท่ีสุด ก่อนท่ีหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องจะน าไปสู่

การปฏิบัติงานจริง

ผลการลดผลกระทบ

อยู่ระหว่างการพัฒนาระบบ AIP

แนวทางลดโอกาสเกิด

1 รวบรวมข้อมูลจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 

เพ่ือประเมินความพร้อมในการพัฒนาระบบ 

AIP ในเบ้ืองต้น

2 ประเมินความเส่ียงในเบ้ืองต้น หากข้อมูลท่ี

มีไม่เพียงพอต่อการพัฒนาระบบ AIP

3 สอบถามกลุ่มเป้าหมายถึงข้อมูลท่ีสามารถ

ใช้ทดแทนกันได้ ในกรณีท่ีข้อมูลมีไม่เพียงพอ

ผลการลดโอกาสเกิด

อยู่ระหว่างการพัฒนาต่อยอด AIP ในจังหวัดน่าน เพ่ือให้

สอดคล้องกับความต้องการของพ้ืนท่ีมากข้ึน โดยใช้ข้อมูลจาก

หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องในการพัฒนา และใช้ข้อมูลอ่ืนทดแทน

ข้อมูลท่ีไม่มี (ในรูปแบบ Proxy)

แนวทางลดผลกระทบ

1 ประสานไปยังหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเพ่ือขอ

ข้อมูลมาใช้ในการพัฒนาระบบ AIP

2 ทดลองใช้ข้อมูลอ่ืนๆ ท่ีใกล้เคียงกันมาท า

การพัฒนาระบบ AIP ในกรณีท่ีข้อมูลมีไม่

เพียงพอในการพัฒนาระบบฯ

ผลการลดผลกระทบ

อยู่ระหว่างการพัฒนาระบบ AIP

3 3

รอง ผสทอภ.

(พีร์)/ศดช.

รอง ผสทอภ.

(พีร์)/ศดช.

4x4

ความต้องการของผู้ใช้งานมีเกิน

กว่าเทคโนโลยีหรือวิธีการท่ี 

สทอภ. ใช้ในการพัฒนา AIP

67-OP02 : 

กลุ่มเป้าหมาย

หลักอาจไม่

สามารถน า

ระบบ AIP จาก

โครงการ 

THEOS-2 ไปใช้

ประโยชน์ตาม

เป้าหมายท่ี

ก าหนดไว้

สทอภ. มีข้อมูลไม่เพียงพอในการ

น ามาพัฒนาระบบ AIP ท่ี

สามารถตอบโจทย์ความต้องการ

ของกลุ่มเป้าหมายได้

โอกาสเกิด

5 = กลุ่มเป้าหมายหลักท้ังหมด ไม่สามารถน า

ผลิตภัณฑ์และบริการจาก THEOS-2 ไปใช้ประโยชน์ได้

4 = ร้อยละ 80 ของกลุ่มเป้าหมายหลัก ไม่สามารถน า

ผลิตภัณฑ์และบริการจาก THEOS-2 ไปใช้ประโยชน์ได้

3 = ร้อยละ 60 ของกลุ่มเป้าหมายหลัก ไม่สามารถน า

ผลิตภัณฑ์และบริการจาก THEOS-2 ไปใช้ประโยชน์ได้

2 = ร้อยละ 40 ของกลุ่มเป้าหมายหลัก ไม่สามารถน า

ผลิตภัณฑ์และบริการจาก THEOS-2 ไปใช้ประโยชน์ได้

1 = ร้อยละ 20 ของกลุ่มเป้าหมายหลัก ไม่สามารถน า

ผลิตภัณฑ์และบริการจาก THEOS-2 ไปใช้ประโยชน์ได้

ผลกระทบ

5 = สทอภ. สูญเสียความน่าเช่ือถือจากประชาชนและ

ผู้ท่ีเก่ียวข้อง เป็นวงกว้างในระดับประเทศ

4 = สทอภ. สูญเสียความน่าเช่ือถือจากกลุ่มเป้าหมาย

หลัก ผู้ท่ีเก่ียวข้อง และผู้ใช้งานผลิตภัณฑ์จาก THEOS-2

3 = สทอภ. สูญเสียความน่าเช่ือถือจากกลุ่มเป้าหมาย

หลักท้ังหมดของโครงการ THEOS-2

2 = สทอภ. สูญเสียความน่าเช่ือถือจากกลุ่มเป้าหมาย

หลักบางส่วนของโครงการ THEOS-2 

1 = สทอภ. สูญเสียความน่าเช่ือถือจากบุคลากรท่ี

ปฏิบัติงานในกลุ่มเป้าหมายหลักของโครงการ THEOS-2

1. หน่วยงานท่ี

เก่ียวข้องไม่ให้

ความร่วมมือในการ

ให้ข้อมูล

2. มีข้อมูลน้อยกว่า

ร้อยละ 60 ในการ

พัฒนาระบบ AIP

มีหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องน าข้อมูล

จากระบบ AIP ไปใช้ในการ

สนับสนุนการก าหนดมาตรการ

และนโยบายท่ีเก่ียวข้อง อย่างน้อย

 1 หน่วยงาน

4x4 3 3

แนวทางลดโอกาสเกิด

1 การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือสอบถาม

ความต้องการเบ้ืองต้นของผู้ใช้งาน

2 พัฒนาร่างต้นแบบระบบ AIP เพ่ือ

ตรวจสอบว่าเทคโนโลยีหรือวิธีการท่ี สทอภ. 

ได้พัฒนาข้ึนมาตรงตามความต้องการของ

ผู้ใช้งานหรือไม่


