
รายการความเสีย่งหลกั สาเหตุความเสีย่ง (Risk Cause) 

(เหตุการณ์หรือกรณีท่ีเป็นต้นเหตุให้เกิดความเส่ียง)
โอกาสเกดิ x 

ผลกระทบ

ความอ่อนไหว การเปลีย่น

แปลง ไตรมาส 3
ระดบัความ

เสีย่งปัจจุบนั

ความอ่อนไหว การเปลีย่นแปลง

แนวทางลดผลกระทบ
1. ซ้อมแผนความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business 
Continuity Plan) 
2. จัดท าแนวปฏิบัติการส ารองข้อมูล ของ สทอภ. และมี
การส ารองข้อมูลท่ีเป็นไปตามแผน

ผลการลดผลกระทบ
1. การซ้อมแผนความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity Plan) ก าหนดตามแผนด าเนินการใน ไตรมาส 4 
2. จัดท าแนวปฏิบัติการส ารองข้อมูล ของ สทอภ. เรียบร้อยแล้ว และมีการส ารองเป็นไปตามแนวปฎิบัติ เช่น ระบบ
สารสนเทศประเภท  BackOffice มีการ Backup ทุกวัน  ดังน้ี 
- ส ารองข้อมูลไว้ 3 ชุด คือ เคร่ืองคอมพิวเตอร์แม่ข่ายหลัก 1 ชุด, Network Storage 1 ชุด และ Cloud 1 ชุด 
- ส ารองข้อมูลไว้ 2 สถานท่ี คือ Datacenter และ DR-Site
- ส ารองข้อมูลแบบ Offline 1 ชุด โดยใช้ Hard disk

เป้าหมาย 2567

(เป้าหมายสุดท้ายท่ีคาดว่าจะได้ภายหลังจากท่ีด าเนินการตามแผนความเส่ียงแล้ว)
ตดิตามและประเมนิผล

 สิง่ทีด่ าเนินการแลว้+ผลการด าเนินงานตามแผน

เจา้ภาพ

(Risk Owner)

แผนปฏบิตักิารบรหิารจดัการความเสีย่ง สทอภ. ประจ าปีงบประมาณ 2567

ระบุความเสีย่ง ระดบัความเสีย่งตน้ปีงบประมาณ (แนวทาง) แผนปฏบิตักิารลดระดบัความเสีย่ง 

(Risk Responses plan )

5 แนวทางลดโอกาสเกิด
1. ติดตามเหตุการณ์การโจมตีทางไซเบอร์ใหม่ท่ีเกิดข้ึน
เพ่ือหาแนวทางป้องกัน
2. บ ารุงรักษาระบบส าหรับป้องกันภัย และการตรวจจับ
ภัยคุกคามทางด้านไซเบอร์ให้อยู่ในสภาพใช้งานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ
3. ทบทวนกระบวนการและวิธีปฏิบัติเพ่ือป้องกัน ได้แก่
    3.1 สร้างความตระหนักรู้ภัยไซเบอร์ให้แก่บุคลากร 
สทอภ.
    3.2 ทบทวนและประกาศใช้นโยบายและแนวปฏิบัติ
ในการรักษาความม่ันคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ
    3.3 ทบทวน Policy (Firewall, Email 
Managment) ด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์
    3.4 จัดท าการประเมินความเส่ียง (Risk 
Assessment) ท่ีสอดคล้องตามมาตรฐาน ISO27001

รายการ KRIs 

(ตัวช้ีวัดความเส่ียง= สัญญาณท่ีบอกว่าความเส่ียงน้ี

ก าลังจะเกิดข้ึน ซ่ึงไม่ใช่เป้าหมาย)

67-TE01: ระบบ
ฐานข้อมูลของ สทอภ.
 อาจถูกโจมตีทางไซ

เบอร์

World Economic Forum จัดอันดับในThe Global 
Risks Report 2023 โดยให้ความส าคัญกับเส่ียงจากการ
ถูกโจมตีทางไซเบอร์ อยู่ในล าดับท่ี 1 ซ่ึงเป็นประเด็นท่ี
เน่ืองจากภัยทางไซเบอร์ท่ีมีโอกาสเกิดสูงข้ึนอย่างมี
นัยส าคัญ และส่งผลกระทบต่อภาคธุรกิจและประชาชน
สูงหากมีการถูกโจมตี
1. ความพยายามโจมตีระบบข้อมูลของ สทอภ. เป็น
ประจ าทุกวัน แต่ระบบป้องกันยังมีความสามารถป้องกัน
ไว้ได้
2. สทอภ.มีระบบสารสนเทศท่ีให้บริการภายนอก ท าให้
ระบบฐานข้อมูลถูกโจมตีหากไม่มีการป้องกันท่ีมากพอ 
(ภายนอกมีความพยายามโจมตีระบบข้อมูลของ สทอภ. 
เป็นประจ าทุกวัน แต่ระบบป้องกันยังมีความสามารถ
ป้องกันไว้ได้)
3. สทอภ. มีข้อมูลจากภาพถ่ายดาวเทียม ท่ีมีมูลค่าสูง 
และให้บริการข้อมูลจากเทคโนโลยีอวกาศและภูมิ
สารสนเทศ ท่ีมีการเช่ือมโยงและรับ-ส่ง ข้อมูลตลอดเวลา
 จึงมีความจ าเป็นต้องมีการป้องกันด้านความปลอดภัย
ทางไซเบอร์

ผู้ทรงคุณวุฒิ /ป.รอง 
ผสทอภ. (เวียรเธียร)

เม่ือมีการแจ้งเตือนจาก
ระบบ ท่ีเกิดจากการพบ
ช่องโหว่ (Vulnerability) 
หรือ Malware ท่ีผิดปกติ 
และ หากมีการโจมตี 
(เหตุการณ์) ตามประเภท
ภัยคุกคามทางไซเบอร์ ได้
ส าเร็จ  1 คร้ังจะต้อง
กลับมาทบทวน Policy 
ด้านความปลอดภัยของ
ระบบสารสนเทศให้มีความ
ปลอดภัยมากย่ิงข้ึน

1. มีการปรับแผนการป้องกันการโจมตีท่ีทันต่อ
สถานการณ์
2.มีแนวปฏิบัติการส ารองข้อมูล ของ สทอภ.
3.มีเคร่ืองมือส าหรับตรวจสอบป้องกันภัยจาก
การคุกคามทางด้านไซเบอร์รวมถึงการบ ารุงดูแล
รักษาเคร่ืองให้อยู่ในสภาพใช้งานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ
4.บุคลากร สทอภ. มีความตระหนักรู้ภัยไซเบอร์
5.มีการซ้อมแผนความต่อเน่ืองทางธุรกิจ 
(Business Continuity Plan) จ านวน 1 คร้ัง
6.ติดตามเหตุการณ์การโจมตีทางไซเบอร์ใหม่ท่ี
เกิดข้ึนเพ่ือหาแนวทางป้องกัน
7.ทบทวน Policy (Firewall, Email 
Management) ด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์
 เพ่ือความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ

ผลการลดโอกาสเกิด
1.มีการติดตามข่าวสารและการแจ้งเตือนเก่ียวกับภัยคุกคามทางไซเบอร์ จาก สกมช. อย่างสม่ าเสมอ เม่ือมีการแจ้งเตือนได้
ด าเนินการแจ้งต่อไปยังผู้ดูแลระบบทุกท่าน ในการเฝ้าระวังโดยมีการ แจ้งเตือนในไตรมาส 3 ดังน้ี
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2  .  สทอภ.  ตรวจพบเหตุการณ์ถูกโจมตีด้วย  Ransomware  ในเดือนเมษายน  2567  โดย  สทอภ.  ได้มีการรบั  มือภัยคุกคาม  ดังน้ี
2.1.  รายละเอียดเหตุการณ์  (Detail)
  2.1.1.  ระบบ  Back Office  11  ระบบ  ไม่สามารถใช้งานได้
2.2.  การวเิ คราะห์สาเหตุ
  2.2.1  เกิดเหตุการโจมตีจากภายนอกเข้ามา  ตรวจสอบ  :  พบวา่  ถูกโจมตีด้วย  Lockbit Ransomware  3.0  โดยถูกโจมตีไปยัง

server  ต่างๆ  ท่ีอยู่ในระบบ  Vmware
  2.2.2.  การตรวจสอบข้อมูลจราจร  (Log)  ด้วย  Firewall
2.3..  การแก้ไขปัญหา

2.3.1  ยกเลิกการเช่ือมต่อระบบออกจากเครอื  ข่ายทันที
  2.3.2.  ด าเนินการแจ้งทีมตอบสนองภัยคุกคาม  ตามล าดับ  Authorized Person List  ท่ีระบุในแผนรบั  มือภัยคุกคามของ
สทอภ.
  2.3.3.  ด าเนินการแจ้งปิดระบบ  กับผู้ใช้งานเพ่ือด าเนินการกู้คืนข้อมูลตามแผนการส ารองและทดสอบการกู้คืนข้อมูล  ของ
สทอภ.
  2.3.4.  ด าเนินการหา  root cause  พบวา่  เกิดจากเครอ่ื  งมีช่องโหว่  CVE  และมีการปรบั  Policy  บน  Firewall  เพ่ือปิดช่อง
โหวท่ ี่เกิดข้ึน
2.4.  การกู้คืนระบบ

  2.4.1  สามารถกู้คืนระบบด้วยข้อมูลท่ีมีการส ารองไว้  ตามมาตรฐาน  3-2-1  Backup Rule  โดยสามารถท าการกู้คืนได้ภายใน
63  นาทีและไม่มีความเสียหายต่อข้อมูลเกิดข้ึน
2.5.  การติดตามผลและเฝ้าระวงั หลังจากการถูกโจมตี

  2.5.1.  ด าเนินการตรวจสอบและปิดช่องโหวด่ ังกล่าว
2.5.2.  ส่งรายงานข้อมูลการประสานงานและผลการด าเนินการรบั  มือภัยคุกคามให้กับทาง  สกมช.

3  .  ความเส่ียงจากการถูกโจมตีทางไซเบอร์  ท่ีต้องเฝ้าระวงั เป็นพิเศษ  ตามสถิติภัยคุกคามทางไซเบอร์  ของ  สกมช.  รายละเอียด
ตามเอกสารประกอบ
3.1  บุคลากร  สทอภ.  มีความตระหนักรภู้ ัยไซเบอร์  มากข้ึน  โดยมีการจัดกิจกรรมการประเมินการรบั  รู้  ความปลอดภัยทางไซ
เบอรข์  ององค์กร  ด้วยวธิ จี  าลองสถานการณ์  Phishing Mail  รายละเอียดตามเอกสารประกอบ  ซ่ึงจากการทดสอบพบวา่
เจ้าหน้าท่ี  สทอภ.  มีความตระหนักถึงความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์  โดยจับจุดผิดสังเกตุได้วา่  เป็นอีเมลหลอกลวงและมีการแจ้ง
เตือนบุคลากรผ่านช่องทางไลน์  ภายใน  7  นาที  หลังจากได้รบั  Phishing Mail
3.2  ทบทวนและประกาศใช้นโยบายและแนวปฏิบัติในการรกั ษาความม่ันคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ  แล้วเสรจ็  ในไตรมาสท่ี  3
3.3  ทบทวน  Policy  (Firewall,  Email Management)  และด าเนินการหา  root cause  โดยพบวา่  เกิดช่องโหว่  CVE  และมี
การปรบั  Policy  บน  Firewall  เพ่ือปิดช่องโหวท่ ี่เกิดข้ึน  แล้วเสรจ็  ในไตรมาสท่ี  3
3.4  ความเส่ียงจากการถูกโจมตีทางไซเบอร์  ท่ีต้องเฝ้าระวงั เป็นพิเศษ  ตามสถิติภัยคุกคามทางไซเบอร์  ของ  สกมช.  รายละเอียด
ตามเอกสารประกอบ
4  .  บุคลากร  สทอภ.  มีความตระหนักรภู้ ัยไซเบอร์  มากข้ึน  โดยมีการจัดกิจกรรมการประเมินการรบั  รู้  ความปลอดภัยทางไซ

เบอรข์  ององค์กร  ด้วยวธิ จี  าลองสถานการณ์  Phishing Mail  รายละเอียดตามเอกสารประกอบ  ซ่ึงจากการทดสอบพบวา่

เจ้าหน้าท่ี  สทอภ.  มีความตระหนักถึงความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์  โดยจับจุดผิดสังเกตุได้วา่  เป็นอีเมลหลอกลวง



รายการความเสีย่งหลกั สาเหตุความเสีย่ง (Risk Cause) 

(เหตุการณ์หรือกรณีท่ีเป็นต้นเหตุให้เกิดความเส่ียง)
โอกาสเกดิ x 

ผลกระทบ

ความอ่อนไหว การเปลีย่น

แปลง ไตรมาส 3
ระดบัความ

เสีย่งปัจจุบนั

ความอ่อนไหว การเปลีย่นแปลง

เป้าหมาย 2567

(เป้าหมายสุดท้ายท่ีคาดว่าจะได้ภายหลังจากท่ีด าเนินการตามแผนความเส่ียงแล้ว)
ตดิตามและประเมนิผล

 สิง่ทีด่ าเนินการแลว้+ผลการด าเนินงานตามแผน

เจา้ภาพ

(Risk Owner)

ระบุความเสีย่ง ระดบัความเสีย่งตน้ปีงบประมาณ (แนวทาง) แผนปฏบิตักิารลดระดบัความเสีย่ง 

(Risk Responses plan )

รายการ KRIs 

(ตัวช้ีวัดความเส่ียง= สัญญาณท่ีบอกว่าความเส่ียงน้ี

ก าลังจะเกิดข้ึน ซ่ึงไม่ใช่เป้าหมาย)

ผลการลดโอกาสเกิด
1. การประชุมคณะท างานฯ เม่ือวันท่ี 21 พ.ค. 67 เพ่ือด าเนินการควบคุมการหารายได้ โดยให้มี Margin เพ่ิมข้ึน ผลการ
ประชุม ประกอบด้วย
1.1 ก าหนดแหล่งท่ีมารายได้ ในปี 67 ของ สทอภ. โดยประมาณการรายได้อยู่ท่ี 105 ล้านบาท
• ข้อมูลจากดาวเทียม
• การถ่ายทอดองค์ความรู้ & SI
• การบริการ Solution
• การบริการ Space Infrastructure Service
• อ่ืนๆ (ดอกเบ้ีย, ค่าปรับ ฯลฯ)
1.2 พิจารณาโครงการหารายได้ในปี 67 ซ่ึงประกอบด้วย 16 โครงการ (ไม่รวมกองทุนอ่ืน) ท้ังน้ี Margin จะค านวณ
หลังจากทุกโครงการเสร็จส้ิน
2. ทีม Marketing ส่ือสารและน าเสนอประโยชน์ของภาพถ่ายดาวเทียม THEOS-2 รวมถึงการน าไปประยุกต์ใช้ในงาน 
2.1 ส่ือสารและน าเสนอประโยชน์ของภาพถ่ายดาวเทียม THEOS-2 ผ่านกิจกรรมในประเทศ อาทิ
• งานประชุมวิชาการโครงการจัดท ากฎระเบียบการใช้บริการคลาวด์กลางภาครัฐและจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการ
ขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ข้อมูลประเทศไทย กรุงเทพฯ
• วันป่าชุมชนแห่งชาติ ของกรมป่าไม้ จ.กาฬสินธ์ุ
• วันทะเลทรายและภัยแล้งโลก ของกรมพัฒนาท่ีดิน กรุงเทพฯ
2.2 ส่ือสารและน าเสนอประโยชน์ของภาพถ่ายดาวเทียม THEOS-2 ผ่านกิจกรรมต่างประเทศ อาทิ
• งานประชุม SPEXA: Space Business Expo (ญ่ีปุ่น)
• โครงการประชาสัมพันธ์และส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากข้อมูลดาวเทียม THEOS-2 ในภูมิภาคอาเซียน (เวียดนาม)
• งาน GWF 2024 (เนเธอร์แลนด์) เป็นต้น 
2.3 “THEOS-2’s First Images” ภาพแรกจากดาวเทียม THEOS-2 จากโรงภาพยนตร์ ScreenX พารากอนซีนีเพลกซ์ 
สยามพารากอน
2.4 ส่ือสารและประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางออนไลน์ของ สทอภ. 3. ฝพธ. จัดท าแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ โดยได้
วาง Key products และ Potential Customers ดังน้ี 
3.1 Land Allocation : ฐานข้อมูลภูมิสารสนเทศส าหรับวิเคราะห์และติดตามการใช้ประโยชน์ท่ีดินในพ้ืนท่ี คทช . 
(สคทช.) 
3.2 City - Building /3D Building : ระบบแผนท่ีออนไลน์ให้บริการข้อมูลภูมิสารสนเทศพ้ืนฐานด้านการเดินอากาศ
ส าหรับใช้สนับสนุนการวางแผนงานด้านวิศวกรรม และการบริการจราจรทางอากาศ (บวท.)
 3.3 Precise Prediction Flood Monitoring : Web Application ส าหรับบริหารจัดการผู้เอาประกันภัยจาก
เหตุการณ์น้ าท่วมเพ่ือใช้ตรวจสอบข้อมูลผู้เอาประกันภัย (บ.ทิพยประกันภัย) 
4. ด าเนินการอบรม เพ่ือพัฒนาบุคลากร สทอภ. ในหลายสาขา เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงทางการตลาดในปัจจุบัน 
4.1 อบรมเชิงปฎิบัติการ หลักสูตร “การส่ือสารและการบริการอย่างมีประสิทธิภาพ” เม่ือวันท่ี 27 มี.ค. / 3 เม.ย. 67 
4.2 อบรม Design Thinking เม่ือวันท่ี 17 - 18 เม.ย. 67 กลุ่มเป้าหมาย จนท. สทอภ. จ านวน 30 คน 
4.3 จนท. ฝพธ. บรรยาย หัวข้อเร่ือง User Experience : UX / User Interface : UI ให้กับ สพน. เพ่ือการพัฒนาแอป
พลิเคชัน เม่ือวันท่ี 21 พ.ค. 67

3x4 3 3 รอง ผสทอภ.(ศิริ
ลักษณ์)/สสพ.

เจ้าภาพ
และทุกหน่วย

67-FI01 : สทอภ. อาจ
ขาดเสถียรภาพทาง

การเงินจากเงินสะสม
ของ สทอภ.

1. ในช่วง 2-3 ปีท่ีผ่านมา สทอภ. ไม่สามารถหารายได้ได้
ตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้และไม่ได้ตามข้อก าหนดตัวช้ีวัดของ 
สทอภ. รวมท้ังผลการหารายได้อยู่ในระดับคงท่ีและมี
แนวโน้มลดลง
2. ปัจจุบันภารกิจท่ีมีจ านวนมากในการให้บริการ
สาธารณะ ผนวกกับงานโครงการต่างๆ ท่ีได้รับ
งบประมาณหรือทุนวิจัยจากภายนอกท าให้ สทอภ. ไม่
สามารถให้บริการงานด้าน Solution ได้เอง จึงต้องมีการ
จัดจ้างภายนอกเป็นส่วนใหญ่
3. แนวโน้มของผู้ว่าจ้างในปัจจุบันสนใจในเทคโนโลยีด้าน
 AI / ML หรือ Data Analytic มากข้ึน ซ่ึง สทอภ. มี
บุคลากรในด้านน้ีจ านวนน้อยท าให้พลาดโอกาสในการรับ
โครงการจากหน่วยงานภายนอก

4x4 4 4 แนวทางลดโอกาสเกิด
1. จัดต้ังคณะท างานพิจารณาเพ่ือประเมินต้นทุน ความ
เส่ียง ความพร้อมและศักยภาพในการรับงานโครงการ
รวมถึงการคัดเลือก Project Team เพ่ือให้มีการ
กระจายงาน และลดต้นทุนการจ้างลูกจ้าง และจ้างท่ี
ปรึกษาภายนอก
2. จัดทีม Marketing ส่ือสารและท าความเข้าใจกับ
ผู้รับบริการท้ังในปัจจุบันและอนาคต พร้อมรับ
ข้อเสนอแนะมาปรับปรุง พัฒนาผลิตภัณฑ์ เพ่ือให้
ตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการ โดยเฉพาะการ
ใช้งานจากโครงการดาวเทียม THEOS-2  เป็นต้น
3. New Business Model /รูปแบบความร่วมมือแบบ
ใหม่ เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ท่ีเป็นท่ีต้องการของ
ผู้รับบริการ
4. พัฒนาบุคลากร สทอภ. เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง
ด้านเทคโนโลยีการตลาดในปัจจุบัน

1. สทอภ. สามารถควบคุม
การด าเนินการ และมี 
Margin เพ่ิมข้ึน จาก
โครงการท่ีผ่านการพิจารณา
เพ่ิมข้ึนเป็น 30% 
(เปรียบเทียบจาก
ปีงบประมาณ 66) / 
สามารถลดการ 
Outsource จากโครงการ
ท่ีรับด าเนินการเม่ือเทียบ
กับปีก่อนได้เพ่ิมข้ึนจากปี 
66  ลดลง 10%
2. มีแนวทางในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ใหม่ และ
สามารถสร้างรายได้ให้กับ 
สทอภ. ได้ไม่ต่ ากว่า 10% 
ของงบประมาณท่ี สทอภ. 
ได้รับ

1. Partnership Business Model /รูปแบบ
การหาพันธมิตรเพ่ือร่วมกันหารายได้ หรือสร้าง
ช่องทางการตลาด
2. จัดท ารูปแบบ หรือ จัดหาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆท่ี
เป็นท่ีต้องการของผู้รับบริการ 
3. เพ่ิมมูลค่า/พัฒนาต่อยอดผลิตภัณฑ์เดิม เพ่ือ
ขยายฐานลูกค้า
4. จัดท าข้อมูลความเช่ียวชาญ / ต าแหน่งของ
บุคลากร ท่ีจ าเป็นต่อการหารายได้ ของ สทอภ. 
ในอนาคต



รายการความเสีย่งหลกั สาเหตุความเสีย่ง (Risk Cause) 

(เหตุการณ์หรือกรณีท่ีเป็นต้นเหตุให้เกิดความเส่ียง)
โอกาสเกดิ x 

ผลกระทบ

ความอ่อนไหว การเปลีย่น

แปลง ไตรมาส 3
ระดบัความ

เสีย่งปัจจุบนั

ความอ่อนไหว การเปลีย่นแปลง

เป้าหมาย 2567

(เป้าหมายสุดท้ายท่ีคาดว่าจะได้ภายหลังจากท่ีด าเนินการตามแผนความเส่ียงแล้ว)
ตดิตามและประเมนิผล

 สิง่ทีด่ าเนินการแลว้+ผลการด าเนินงานตามแผน

เจา้ภาพ

(Risk Owner)

ระบุความเสีย่ง ระดบัความเสีย่งตน้ปีงบประมาณ (แนวทาง) แผนปฏบิตักิารลดระดบัความเสีย่ง 

(Risk Responses plan )

รายการ KRIs 

(ตัวช้ีวัดความเส่ียง= สัญญาณท่ีบอกว่าความเส่ียงน้ี

ก าลังจะเกิดข้ึน ซ่ึงไม่ใช่เป้าหมาย)

67-ST01 : การตรา 
พ.ร.บ. กิจการอวกาศฯ
 มีความล่าช้าท าให้ 
สทอภ. ไม่สามารถ
ผลักดันเศรษฐกิจ

อวกาศได้อย่างชัดเจน

1. คณะกรรมการกฤษฎีกาในการพิจารณาปรับแก้ร่าง 
พรบ.กิจการอวกาศฯ ใช้ระยะเวลาค่อนข้างนาน โดยมี
ค าถามและขอข้อมูลประกอบอย่างละเอียดในหลาย
ประเด็น พร้อมต้องมีข้อมูลหน่วยงานอวกาศจาก
ต่างประเทศเปรียบเทียบ ท าให้ใช้ระยะเวลานานในการ
พิจารณาโดยปัจจุบันได้ช้ีแจงมาแล้ว ประมาณ 18 เดือน 
 ผลการปรับปรุงแล้วเสร็จประมาณ 80%  
2. หลังจากผ่านคณะกรรมการกฤษฎีกาแล้ว ยังมีอีก
หลายข้ันตอนในการพิจารณากฎหมาย ได้แก่ การเสนอ 
ครม. , การเสนอพิจารณาต่อสภาผู้แทนราษฎร และ
วุฒิสภา กระทรวง อว. และ สทอภ. ต้องมีการส่ือสาร 
สร้างความเข้าใจ และความมีส่วนร่วมต่อ stakeholders
 ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องในการพิจารณาร่าง พรบ.กิจการ
อวกาศฯ

3x5 3 4 แนวทางลดโอกาสเกิด
1. ช้ีแจงต่อรัฐบาลใหม่ และ อว. ถึงความส าคัญของ 
(ร่าง) พ.ร.บ.กิจการอวกาศ พ.ศ. .... และส่ือสารให้เห็นถึง
โอกาสและประโยชน์จากทางเลือกของอนาคตในการ
พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชีวิตประชาชน
2. จัดท าข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับกิจการอวกาศ เทคโนโลยี
อวกาศท่ีมีความครบถ้วน ตรงประเด็น เพ่ือช้ีแจงต่อ
คณะกรรมการกฤษฎีกาให้มีความเข้าใจหมดข้อสงสัย
และผ่านการพิจารณาเป็นไปตามแผน
3. เข้าร่วมกิจกรรมท่ีมีภาคธุรกิจ หรือเอกชน และส่ือสาร
 สร้าง awareness ประโยชน์กิจการอวกาศ และ
ประโยชน์ของ (ร่าง) พ.ร.บ.กิจการอวกาศ ท่ีเป็น
เคร่ืองมือส าคัญ ในการส่งเสริมกิจการอวกาศ

ประเด็นข้อซักถามจาก
คณะกรรมการกฤษฎีกา ท่ี
ไม่สามารถช้ีแจงให้เกิด
ความเข้าใจและยอมรับ
จากคณะกรรมการ
กฤษฎีกาได้ 

1. อว. ยืนยันการเสนอ (ร่าง) พ.ร.บ. กิจการ
อวกาศ พ.ศ. .... ต่อ คณะกรรมการกฤษฎีกา 
และ คณะกรรมการนโยบายอวกาศแห่งชาติ
รับทราบ (ร่าง) พ.ร.บ. กิจการอวกาศ พ.ศ. .... 
และมีมติให้ผลักดันกฎหมายให้แล้วเสร็จ
2. จัดท าข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับกิจการอวกาศ 
เทคโนโลยีอวกาศ ช้ีแจงต่อคณะกรรมการ
กฤษฎีกาครบถ้วนท้ังหมด
3. สทอภ. มีการน าเสนอ ประโยชน์ของ (ร่าง) 
พ.ร.บ.กิจการอวกาศ พ.ศ. ....  ต่อภาคธุรกิจ 
หรือเอกชนได้ครบตามเป้าหมายท่ีก าหนด

3x4 รอง ผสทอภ.(พีร์) / สยศ.ผลการลดโอกาสเกิดความเส่ียง (ความล่าช้าของการพิจารณาตรวจร่างกฎหมาย และความเส่ียงท่ี สทอภ. จะไม่ได้ท า
หน้าท่ีส านักงานก ากับฯ เพ่ือผลักดันเศรษฐกิจอวกาศได้ )
1.สทอภ. ได้ติดตามการเสนอ มติคณะกรรมการนโยบายอวกาศแห่งชาติในการประชุมคร้ังท่ี 1/ 2566 เม่ือวันท่ี 8 
ธันวาคม 2566 ในประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับความคืบหน้าของการปรับปรุงร่างกฎหมายและระยะเวลาท่ียาวนาน เพ่ือให้
คณะรัฐมนตรีรับทราบและเร่งรัดการด าเนินการของคณะกรรมการกฤษฎีกาอีกช่องทางหน่ึง ซ่ึงเห็นผลให้มีการเร่งรัดการ
ประชุมพิจารณาในคณะกรรมการกฤษฎีกา คณะท่ี 4 
2.สทอภ. รวบรวมประเด็นท่ีต้องช้ีแจงคณะกรรมการกฤษฎีกา โดยประชุมหารือจัดท าข้อสรุปร่วมกันระหว่างทีมนโยบาย
 ทีมเทคนิค และทีมกฎหมาย เพ่ือน าเสนอข้อมูลในประเด็น
-การประกันภัยดาวเทียม 
-อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการนโยบายอวกาศแห่งชาติ 
-การบริหารกองทุนส่งเสริมกิจการอวกาศ 
ท าให้คณะกรรมการกฤษฎีกา มีความเข้าใจ และยุติการพิจารณาในประเด็นดังกล่าวได้ 
สทอภ. เตรียมการจัดจ้างผู้เช่ียวชาญด้านกฎหมายอวกาศ เพ่ือจัดท าร่างกฎหมายล าดับรองท่ีเก่ียวข้องกับ ทะเบียนวัตถุ
อวกาศและการบริหารจัดการกองทุนส่งเสริมกิจการอวกาศ เพ่ือให้ทันกับการเสนอร่างกฎหมายต่อคณะรัฐมนตรีและสภา
เพ่ือพิจารณาต่อไป
ผลการลดผลกระทบ: 
1.มีความคืบหน้าในข้ันการพิจารณาทบทวนภาพรวมร่างกฎหมาย (review) เป็นรายมาตรา โดยสามารถพิจารณาได้ 5 
หมวดจาก 10 หมวด  ได้แก่ คณะกรรมการนโยบายอวกาศแห่งชาติ, ส านักงานคณะกรรมการนโยบายอวกาศแห่งชาติ ,
กองทุนส่งเสริมกิจการอวกาศ, วัตถุอวกาศและการจดทะเบียนวัตถุอวกาศ, พาหนะน าส่งวัตถุอวกาศ, การตรวจสอบ
อุบัติเหตุอุบัติการณ์จากการตกลงมาของวัตถุอวกาศ, ความรับผิดท่ีเกิดจากความเสียหายจากการตกลงมาของวัตถุอวกาศ
และพาหนะน าส่งวัตถุอวกาศ และพาหนะน าส่งวัตถุอวกาศ, พนักงานเจ้าหน้าท่ี ปัจจุบันอยู่ระหว่างการพิจารณาหมวด 
โทษปรับเป็นพินัยและโทษอาญา 
2.เม่ือวันท่ี 19 มิถุนายน 2567 คณะกรรมการกฤษฎี พิจารณาให้ยังคง มาตรา 5 ให้ นายกรัฐมนตรี และ รมว.อว. 
รักษาการตามพระราชบัญญัติน้ี  และบทเฉพาะกาล มาตรา 142 ก าหนดให้ สทอภ. ท าหน้าท่ีส านักงานก ากับกิจการ
อวกาศฯ ไปพลางก่อน ตามมติคณะรัฐมนตรี
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รายการความเสีย่งหลกั สาเหตุความเสีย่ง (Risk Cause) 

(เหตุการณ์หรือกรณีท่ีเป็นต้นเหตุให้เกิดความเส่ียง)
โอกาสเกดิ x 

ผลกระทบ

ความอ่อนไหว การเปลีย่น

แปลง ไตรมาส 3
ระดบัความ

เสีย่งปัจจุบนั

ความอ่อนไหว การเปลีย่นแปลง

เป้าหมาย 2567

(เป้าหมายสุดท้ายท่ีคาดว่าจะได้ภายหลังจากท่ีด าเนินการตามแผนความเส่ียงแล้ว)
ตดิตามและประเมนิผล

 สิง่ทีด่ าเนินการแลว้+ผลการด าเนินงานตามแผน

เจา้ภาพ

(Risk Owner)

ระบุความเสีย่ง ระดบัความเสีย่งตน้ปีงบประมาณ (แนวทาง) แผนปฏบิตักิารลดระดบัความเสีย่ง 

(Risk Responses plan )

รายการ KRIs 

(ตัวช้ีวัดความเส่ียง= สัญญาณท่ีบอกว่าความเส่ียงน้ี

ก าลังจะเกิดข้ึน ซ่ึงไม่ใช่เป้าหมาย)

รอง ผสทอภ.(พีร์) / 
สยศ. และ
ป.รอง 

ผสทอภ. 
(เวียรเธียร)

ผลการลดโอกาสเกิด
1) สยศ. ร่วมกับฝ่ายกฎหมายและสัญญายกร่างแนวปฏิบัติการคัดเลือก การยกระดับขีดความสามารถ การจูงใจรักษา 
และการติดตามและประเมินผลกลุ่มผู้มีศักยภาพสูง เพ่ือให้สอดคล้องกับระเบียบ และบริบทของ สทอภ.
2) ปรับปรุงแผนการด าเนินงาน Talent Management System ดังน้ี
2.1 จัดท า/ปรับปรุงแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง (ฝศอ./ฝทบ./ฝกส.)เดือนมิถุนายน - กรกกฎาคม 2567
2.2 การสร้างความเข้าใจระบบฯ (ฝศอ./ผู้บริหาร)เดือนมีนาคม 2567
2.3 Implement
      - การจัดจ้างท่ีปรึกษา ภายในเดือนกรกกฎาคม 2567
      - จัดท า/ปรับปรุงแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง (ฝศอ./ฝทบ./ฝกส.)  เดือนกรกฎาคม - พฤศจิกายน 2567
      - แต่งต้ังคณะท างานพิจารณาคัดเลือก ก ากับ และติดตามผู้มีศักยภาพสูง เดือนกรกฎาคม - พฤศจิกายน 2567
      - การสัมภาษณ์ผู้บริหารเพ่ือก าหนดแนวปฏิบัติ เกณฑ์ คุณสมบัติ
      - จัดท าคู่มือ เกณฑ์การคัดเลือกและการประเมิน การพัฒนา การติดตามเดือนกรกฎาคม - พฤศจิกายน 2567

3x4 3 3

ผลการลดผลกระทบ
1. กิจกรรม One Team เพ่ือเสริมสร้างวัฒนธรรมและสมรรถนะหลักของ สทอภ. ด้านการท างานร่วมกัน สร้างความมี
ส่วนร่วม ส่งเสริมความผูกพันระหว่างบุคลากรภายใน สทอภ. ในปี 2567 ก าหนดจัดกิจกรรม รวม 2 กิจกรรม 
ประกอบด้วย 
   กิจกรรมท่ี 1) การอบรมเชิงปฏฺบัติการ หลักสูตร การปรับเปล่ียน Mindset การเข้าใจตนเองและผู้อ่ืนด้วย D.I.S.C 
ให้แก่บุคลากร 100 คน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานเป็นทีม และมีความสุขในการท างาน” จัดจ านวน 4 คร้ัง ท้ังท่ี
 ศูนย์ราชการฯ และ ศรีราชา ในเดือน พฤษภาคม และ มิถุนายน 2567
    กิจกรรมท่ี 2) การสัมมนา "รวม GISTDA เป็นหน่ึง One GISTDA One Team ให้แก่บุคลากรอย่างน้อย 250 คน เพ่ือ
เสริมสร้างความมีส่วนร่วม ส่งเสริมความการสร้างความเป็น One Team ก าหนดจัดในช่วงไตรมาสท่ี 4
2. กิจกรรมถ่ายทอดองค์ความรู้จากผู้มีความเช่ียวชาญ และช านาญจากบุคลากรภายใน สทอภ. และผู้เช่ียวชาญภายนอก
องค์กร ไตรมาส 2-4 โดยไตรมาส 2-3 จัด 5 คร้ัง โดยผู้เช่ียวชาญจากภายในและภายนอก
3. สทอภ. จัดท าระบบ KM เพือแลกเปล่ียนและเผยแพร่องค์ความรู้จากบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญไปสู่บุคคลอ่ืนเพ่ือให้
มีองค์ความรู้ โดยมีการเผยเพ่ืผ่านระบบ ERP ให้บุคลากรท่ีสนใจสามารถเข้าเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง

67-OP01: สทอภ. 
อาจจะไม่สามารถ
รักษาบุคลากรท่ีมี

ความสามารถในการ
พัฒนาเทคโนโลยี และ

หรือ ผู้ท่ีมี
ความสามารถในการ
ออกแบบเทคโนโลยี 
ให้อยู่ปฏิบัติงานกับ 

สทอภ. ได้

1. สทอภ. มีแผนงาน/โครงการท่ีส าคัญ ซ่ึงต้องใช้
บุคลากรท่ีมีความสามารถเฉพาะทาง เช่น การสร้าง
ดาวเทียมให้ได้เองภายในประเทศไทย การสร้าง  
Spaceport  และ National Satellite Roadmap
2. ความต้องการบุคลากรด้านเทคโนโลยีอวกาศมีสูงข้ึน 
เน่ืองจากมีตลาดแรงงานรองรับมากข้ึน
3. สทอภ. ยังไม่มีการน า Talent management 
system มาบริหารจัดการอย่างเป็นรูปธรรม ซ่ึง
เป้าหมายส าคัญต้องบริหารจัดการท้ังกลุ่มผู้มีความ
เช่ียวชาญด้านเทคโนโลยีและด้านอ่ืนๆ ท่ีสนับสนุนการ
ด าเนินโครงการส าคัญท่ีเป็นยุทธศาสตร์ขององค์กร จึงท า
ให้ยังไม่มีการมอบหมายงานให้กลุ่ม Talent ท่ีมีความท้า
ทาย

3x4 3 3 แนวทางลดโอกาสเกิด
1.  การน าระบบประเมินสมรรถนะตามความต้องการ
ของ สทอภ. มาใช้วางแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้มี
สมรรถนะ ทักษะท่ีมีความจ าเป็นรองรับการปฏิบัติงาน
ในองค์กรอย่างสม่ าเสมอ 
2. น าแนวทางของระบบวิเคราะห์และวางแผนบริหาร
จัดการคนเก่ง (Talent Management System) มา
ด าเนินการตามแผน
ได้แก่ การคัดเลือก การสรรหา พัฒนา และมอบหมาย
งานส าคัญ 
3.ติดตามและประเมินผลความส าเร็จและระดับการ 
ecgagement ในกลุ่ม Talent
แนวทางลดผลกระทบ
1. สร้างความเป็น One Team อย่างเป็นรูปธรรม 
เพ่ือให้เกิดความกลมเกลียวและเอ้ืออาทรต่อกัน
2. สร้างกระบวนการในการถ่ายทอดองค์ความรู้และ
ประสบการณ์จากรุ่นสู่รุ่น (Training & Coaching)
3. ด าเนินการด้านระบบบริหารจัดการองค์ความรู้ เพ่ือ
แลกเปล่ียนและเผยแพร่องค์ความรู้จากบุคลากรท่ีมี
ความเช่ียวชาญไปสู่บุคคลอ่ืนเพ่ือให้มีองค์ความรู้และ
สามารถปฏิบัติงานทดแทนกันได้ เช่น ระบบดาวเทียม 
Platform ด้านภูมิสารสนเทศ รวมถึงองค์ความรู้ด้าน
การบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติงาน

1. จ านวนบุคลากรท่ีจะ
พัฒนาให้เป็น Talent  
ร้อยละ 10 ของ เจ้าหน้าท่ี 
สทอภ.
2. แผนการพัฒนาพัฒนา 
Talent ได้รับความเห็นชอบ
หมายเหตุ
จากสถิติการลาออกของ
เจ้าหน้าท่ี สทอภ. ท่ี
ปฏิบัติงาน  ด้าน GI+ 
Space 
ปี 2565 จ านวน 6 คน
ปี 2566 จ านวน 9 คน

1. บุคลากรกลุ่ม Talent อย่างน้อยร้อยละ 80 
ได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมศักยภาพตามแผนการ
พัฒนาบุคลากร ท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ 
สทอภ. และเป็นไปตามสมรรถนะของแต่ละ
ต าแหน่ง
2. มีระบบวิเคราะห์และวางแผนบริหารจัดการ
คนเก่ง (Talent Management System) และ
สามารถด าเนินการได้ตามท่ีก าหนดร้อยละ 50
3. การถ่ายทอดความรู้แบบ Coaching / OJT 
อย่างน้อย ร้อยละ 30 ของจ านวนบุคลากรท้ัง
องค์กร



รายการความเสีย่งหลกั สาเหตุความเสีย่ง (Risk Cause) 

(เหตุการณ์หรือกรณีท่ีเป็นต้นเหตุให้เกิดความเส่ียง)
โอกาสเกดิ x 

ผลกระทบ

ความอ่อนไหว การเปลีย่น

แปลง ไตรมาส 3
ระดบัความ

เสีย่งปัจจุบนั

ความอ่อนไหว การเปลีย่นแปลง

เป้าหมาย 2567

(เป้าหมายสุดท้ายท่ีคาดว่าจะได้ภายหลังจากท่ีด าเนินการตามแผนความเส่ียงแล้ว)
ตดิตามและประเมนิผล

 สิง่ทีด่ าเนินการแลว้+ผลการด าเนินงานตามแผน

เจา้ภาพ

(Risk Owner)

ระบุความเสีย่ง ระดบัความเสีย่งตน้ปีงบประมาณ (แนวทาง) แผนปฏบิตักิารลดระดบัความเสีย่ง 

(Risk Responses plan )

รายการ KRIs 

(ตัวช้ีวัดความเส่ียง= สัญญาณท่ีบอกว่าความเส่ียงน้ี

ก าลังจะเกิดข้ึน ซ่ึงไม่ใช่เป้าหมาย)

แนวทางลดโอกาสเกิด
1 สร้างโอกาส/กิจกรรมในการส่ือสารเก่ียวกับ AIP ให้
ตรงกับกลุ่มเป้าหมาย โดยเฉพาะกลุ่มผู้บริหารท่ีก าหนด
นโยบาย

ผลการลดโอกาสเกิด
 - สทอภ. ได้หารือกับ สนทช. ในวันท่ี 8 พฤษภาคม 2567 โดย สนทช. สนใจในการน า AIP-EEC ไปใช้งานจริง และ
ต้องการต่อยอด AIP-EEC ไปยังพ้ืนท่ีอ่ืนๆ และให้มีการ Update ท่ีถ่ีข้ึน เช่น การคาดการณ์ล่วงหน้าทุก 3 เดือน
 - สทอภ. ได้ สทนช. อีกคร้ัง ในวันท่ี 10 มิถุนายน 2567 โดยผู้บริหารท้ังสองฝ่ายเห็นตรงกันถึงการน า AIP ไปใช้เพ่ือ
สนับสนุนการบริหารจัดการน้ าของประเทศ และขยายผล AIP ไปยังพ้ืนท่ีอ่ืน (อยู่ระหว่างสรุปพ้ืนท่ีทดลอง) และจะมีการ
ต้ังคณะท างานเพ่ือท างานร่วมกันต่อไป
 - อยู่ระหว่างการร่างค าส่ังการต้ังคณะท างานระหว่างท้ัง 2 ฝ่าย

3x3

ผลการลดผลกระทบ
- ได้มีการหารือร่วมกับการเคหะแห่งชาติ เม่ือวันท่ี 5 เม.ย. 67 เร่ืองการจัดกิจกรรม Policy Lab ในข้ันตอน Problem 
Identification ร่วมกับผู้บริหารระดับสูงและระดับกลาง โดยได้ก าหนดช่วงเวลาการจัดกิจกรรมในช่วงเดือน มิ.ย. - ก.ค. 
67
- สทอภ. ได้มีการเข้าพบหน่วยงานต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง อาทิเช่น กรมการข้าว ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร กรมการ
เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ และกรมอุตุนิยมวิทยา เพ่ือหารือเก่ียวกับการจัดท า MOU ร่วมกันภายในเดือนกันยายน 
2567
- อยู่ระหว่างการร่าง MOU เพ่ือลงนามร่วมกันอย่างน้อย 3 หน่วยงาน
- สทอภ. มีก าหนดการนัดประชุมหารือร่วมกับคณะท างานฯ ภายในเดือนกรกฎาคม 2567 เพ่ือหารือเก่ียวกับแผนการ
ด าเนินงาน AIP for Climate Resillence Agricuture ร่วมกันภายใต้ในปีงบประมาณ 2568

  
 

แนวทางลดโอกาสเกิด
1 รวบรวมข้อมูลจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือประเมิน
ความพร้อมในการพัฒนาระบบ AIP ในเบ้ืองต้น
2 ประเมินความเส่ียงในเบ้ืองต้น หากข้อมูลท่ีมีไม่
เพียงพอต่อการพัฒนาระบบ AIP
3 สอบถามกลุ่มเป้าหมายถึงข้อมูลท่ีสามารถใช้ทดแทน
กันได้ ในกรณีท่ีข้อมูลมีไม่เพียงพอ

แนวทางลดผลกระทบ
1 ประสานไปยังหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเพ่ือขอข้อมูลมาใช้
ในการพัฒนาระบบ AIP
2 ทดลองใช้ข้อมูลอ่ืนๆ ท่ีใกล้เคียงกันมาท าการพัฒนา
ระบบ AIP ในกรณีท่ีข้อมูลมีไม่เพียงพอในการพัฒนา
ระบบฯ

รอง ผสทอภ.(พีร์)/ศดช.
รอง ผสทอภ.(กานดา

ศรี)/สพน.
รอง ผสทอภ.(ศิริ
ลักษณ์)/สสพ.

รอง ผสทอภ.(พีร์)/ศดช.

รอง ผสทอภ.(พีร์)/ศดช.

3 3

ผลการลดโอกาสเกิดและผลกระทบ
 - สทอภ. ได้รับการติดต่อจากทีมงานของรัฐบาล เพ่ือพัฒนา Dashboard ส าหรับการเสนอแนะการสร้างแหล่งกักเก็บน้ า
 เพ่ือบริหารจัดการน้ าท่วมและภัยแล้งในภาคอีสาน 
การพัฒนาดังกล่าวด าเนินการโดยใช้องค์ความรู้ท่ีได้จากการพัฒนา AIP-EEC และ AIP น่าน ภายใต้โครงการ THEOS-2
 - ขณะน้ีได้พัฒนาระบบดังกล่าวใน version ทดลองใช้เรียบร้อยแล้ว โดยได้น าเสนอความคืบหน้าของระบบต่อทีม
เลขาธิการนายกรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี 19 เมษายน 2567 โดยทีมเลขาฯ ได้ทดลองใช้งานและต้องการขยายผลไปสู่การ
วิเคราะห์ท้ังประเทศไทย โดยหากเสร็จส้ิน จะมีการน าเสนอต่อทีมงานของรัฐบาลอีกคร้ัง
 - 17 พ.ค. 2567 สทอภ. ได้น าเสนอระบบดังกล่าวต่อ ผู้แทนคณะกรรมาธิการก าหนดแผนป้องกันและแก้ไขปัญหาภัย
แล้งฯ

ผลการลดโอกาสเกิดและผลกระทบ
 - ตามท่ีการพัฒนาต่อยอด AIP EEC ต้องการข้อมูลจากหน่วยงานอ่ืนจ านวนมาก จึงได้มีการหารือกับ สทนช. ในการต้ัง
คณะท างานร่วมกัน เน่ืองจาก สทนช. เป็นหน่วยงานท่ีมีอ านาจในการรวมรวมข้อมูลด้านการบริหารจัดการน้ าจาก
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง จึงสามารถช่วยสนับสนุนในการได้มาซ่ึงข้อมูลท่ีจ าเป็นในการพัฒนา AIP ได้
 - ในส่วนการขยายผลในระยะยาว สทอภ. และสทนช. เห็นควรให้มีการต้ังคณะท างานระหว่างหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง
เพ่ิมเติม เพ่ือให้การแลกเปล่ียนข้อมูลมีความต่อเน่ือง และมีประสิทธิภาพมากข้ึน

ความต้องการของผู้ใช้งานมีเกินกว่าเทคโนโลยีหรือ
วิธีการท่ี สทอภ. ใช้ในการพัฒนา AIP

67-OP02 : 
กลุ่มเป้าหมายหลักอาจ
ไม่สามารถน าระบบ 
AIP จากโครงการ 
THEOS-2 ไปใช้
ประโยชน์ตาม

เป้าหมายท่ีก าหนดไว้

กลุ่มเป้าหมายยังไม่รู้จัก และหรือไม่เข้าใจเก่ียวกับ AIP 
และ ประโยชน์ในการประยุกต์ใช้ AIP ในการด าเนินงาน 
และการก าหนดนโยบาย

4x4 3 3

สทอภ. มีข้อมูลไม่เพียงพอในการน ามาพัฒนาระบบ AIP
 ท่ีสามารถตอบโจทย์ความต้องการของกลุ่มเป้าหมายได้

1. หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง
ไม่ให้ความร่วมมือในการให้
ข้อมูล
2. มีข้อมูลน้อยกว่าร้อยละ 
60 ในการพัฒนาระบบ AIP

มีหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องน าข้อมูลจากระบบ AIP 
ไปใช้ในการสนับสนุนการก าหนดมาตรการและ
นโยบายท่ีเก่ียวข้อง อย่างน้อย 1 หน่วยงาน

กลุ่มเป้าหมายมีความเข้าใจ
ในระบบ AIP และทราบถึง
ประโยชน์เพ่ิมข้ึน ไม่น้อย

กว่าร้อยละ 50

กลุ่มเป้าหมายเข้าใจ และรับทราบถึงประโยชน์
จาก AIP ในการน ามาใช้ในการก าหนดนโยบาย

แนวทางลดผลกระทบ
1 การสร้างความเข้าใจให้กับกลุ่มเป้าหมายด้วยการจัด
กิจกรรมท า Policy lab ร่วมกันกับกลุ่มเป้าหมาย  
เพ่ือให้เข้าใจกระบวนการของการท า AIP มากข้ึน โดย
น าปัญหาของหน่วยงานมาเป็น Case Study และจัดท า
เป็น conceptual design ท่ีตรงกับภารกิจของ
กลุ่มเป้าหมาย

 
 

ู

แนวทางลดโอกาสเกดิ
1  การจัดประชุมเชิงปฏิบัตกิ  ารเพ่ือสอบถามความ
ตอ้  งการเบ้ืองตน้ ของผู้ใช้งาน
2  พัฒนาร่างตน้ แบบระบบ  AIP  เพ่ือตรวจสอบว่า
เทคโนโลยีหรือวิธีการท่ี  สทอภ.  ไดพ้ ัฒนาข้ึนมาตรงตาม
ความต้องการของผู้ใช้งานหรือไม่

แนวทางลดผลกระทบ
1  ทดสอบระบบ  AIP  ท่ีพัฒนาข้ึนมาก่อนใช้งานจริง  เพ่ือ
ปรับปรุงแก้ไขระบบให้สมบูรณ์ท่ีสุด  ก่อนท่ีหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้องจะน าไปสู่การปฏิบัตงิ านจริง


