
รายงานผลการด าเนินงานตาม แผนปฏิบัติการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ 2562 

รายการความเส่ียง
หลัก

บริบทการเปล่ียนแปลง Key Area ผลกระทบ Type ปีงบประมาณ 2562 ระดับความเส่ียง
ปัจจุบัน

1. จัดต้ังกลุ่มท ำงำนภำยในองค์กร เพ่ือ
วิเครำะห์ข้อมูลและประเมินสถำนกำรณ์ 
(สยศ.) (ภำยใน 6 เดือน)
- จัดทีมผู้เช่ียวชำญท่ีเข้ำใจสถำนกำรณ์ เข้ำ
ไปติดตำมประเมินสถำนกำรณ์ ใน
คณะท ำงำนและ คณะกรรมกำรท่ีเก่ียวข้อง
- กำรแลกเปล่ียนข้อมูลระหว่ำงผู้เช่ียวชำญ
และฝ่ำยเลขำฯ 

ด ำเนินกำรเสร็จส้ินตำมแผนปฏิบัติกำร 
1. มีกำรจัดต้ัง ทีมงำนด้ำนนโยบำยได้ติดตำมและเข้ำร่วมกำรพิจำรณำ
 ร่ำงหลักกำร Landing Right
2. มีกลุ่มผู้เช่ียวชำญท่ีเก่ียวกับนโยบำย/กฎหมำยอวกำศท่ีมี 
collaboration กับ สทอภ. จ ำนวน 3 ท่ำน จำก
มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ มหำวิทยำลัยแม่ฟ้ำหลวง
3. มีกำรแลกเปล่ียนข้อมูลระหว่ำงผู้เช่ียวชำญและสทอภ. และประสำน
เพ่ือช้ีแจงข้อมูลด้ำนกำรใช้ดำวเทียมของ สทอภ . ต่อคณะรัฐมนตรี ซ่ึง 
คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบนโยบำยกำรพิจำรณำอนุญำตให้ดำวเทียม
ต่ำงชำติให้บริกำรในประเทศไทย (Landing Right) โดยมีขอบเขต
นโยบำยบังคับใช้กับดำวเทียมส่ือสำรท่ีได้รับใบอนุญำตประกอบกิจกำร
โทรคมนำคมตำมกฎหมำยไทย
และมีกำรติดตำมกำรด ำเนินงำนอยู่เสมอ ซ่ึงปัจจุบันยังไม่มีประเด็นท่ี
ส่งผลกระทบต่อ Gistda

1. มีกลุ่มท ำงำนภำยใน
(ผชช.ด้ำนนโยบำยกิจกำร
อวกำศ 
/ผชช.ด้ำนเทคนิค)

1. ผู้เช่ียวชำญ 2 ด้ำน 
(นโยบำยกิจกำรอวกำศ, 
เทคนิคด้ำนเทคโนโลยี
อวกำศ)

2. ได้ท ำควำมเข้ำใจกับ Stakeholder ท้ังระดับนโยบำยและ
หน่วยงำนแล้ว

ท้ังน้ีได้มีกำรติดตำมกำรด ำเนินงำนอยู่เสมอซ่ึงปัจจุบันยังไม่มีประเด็นท่ี
ส่งผลกระทบต่อ GISTDA

1. มีผู้แทน สทอภ. ในกลไกกำร
พิจำรณำ ได้แก่ ฝ่ำยเลขำ
คณะกรรมกำรนโยบำยอวกำศฯ, 
คณะท ำงำน Non-GSO 
2. สทอภ. ได้ท ำหนังสือช้ีแจง
ผลกระทบจำกร่ำงหลักเกณฑ์ 
Landing Right ต่อกระทรวงดิจิทัลฯ
, กระทรวงวิทยำศำสตร์ และ
คณะอนุกรรมกำรกิจกำรอวกำศ

- ทีมงำน สทอภ. ยังขำด
ผู้เช่ียวชำญด้ำนนโยบำย
กิจกำรอวกำศ (สทอภ. มี
ผู้เช่ียวชำญด้ำนเทคนิค)
- ยังขำดประสิทธิภำพ ใน
กำรสร้ำง Engagement 
กับ Stakeholder 
- ไม่มีกลุ่มท ำงำนภำยในท่ี
เช่ือมประสำนระหว่ำง
ผู้เช่ียวชำญด้ำนเทคนิค 
ด้ำนนโยบำย ฝ่ำยเลขำฯ 
เพ่ือวิเครำะห์ข้อมูลและ
ประเมินสถำนกำรณ์ 
เสนอผู้บริหำรระดับสูง

การควบคุมความเส่ียงปัจจุบัน 
(Existing Control)

ระดับความ
เส่ียงต้นปี

งบ
ประมาณ

(แนวทาง) แผนปฏิบัติการลดระดับความ
เส่ียง 

(Risk Treatment Action Plan)

3 x 5 
(โอกำส x 
ผลกระทบ)
ระดับ 3: มี
โอกำสท่ีจะ
เกิด 60 – 

70%
ระดับ 5: 
กระทบต่อ
กลยุทธ์
และ

แนวทำง
ด ำเนินงำน
องค์กร 

ระดับสูงมำก

2. กำรท ำควำมเข้ำใจกับ Stakeholder ท้ัง
ระดับนโยบำยและหน่วยงำน ให้เข้ำใจข้อมูล
ผลกระทบให้ครบทุกมิติ (ผู้บริหำรระดับสูง/

ผู้เช่ียวชำญ) (1 ปี)

ระบุความเส่ียง

- ปัจจุบันมีแนวโน้มกำรใช้
ประโยชน์กิจกำรอวกำศจำกท้ัง
ต่ำงประเทศและในประเทศ
สูงข้ึน  หน่วยงำนท่ีมีอ ำนำจ
หน้ำท่ีในปัจจุบัน จะเร่ิมก ำหนด
นโยบำยและกฎเกณฑ์เพ่ือก ำกับ
ดูแลกิจกำรอวกำศ ซ่ึง สทอภ. 
ต้องคอยติดตำมเพ่ือประเมิน
สถำนกำรณ์
- กระทรวงดิจิทัลฯ อยู่ระหว่ำง
เสนอ ครม. พิจำรณำร่ำง
หลักกำรกำรอนุญำตให้
ดำวเทียมต่ำงชำติให้บริกำรใน
ประเทศ และกำรพิจำรณำ
ก ำหนดเง่ือนไขกำรอนุญำตให้
ดำวเทียมต่ำงชำติให้บริกำรให้
ประเทศ (Landing Right)  โดย
เน้ือหำร่ำงหลักกำรดังกล่ำว มี
ผลต่อกำรปฏิบัติงำนเพ่ือกำร
ให้บริกำรข้อมูลดำวเทียมจำก
ต่ำงประเทศ ของ สทอภ. 
(สถำนภำพ ณ ต.ค. 2561 สลค.
 ส่งเร่ืองกลับมำให้หน่วยงำน
เจ้ำของเร่ืองพิจำรณำอีกคร้ัง)  
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ยุทธศำสตร์ท่ี 3 ของ 
สทอภ. มีเป้ำหมำยใน
กำรสร้ำงคุณค่ำและ
มูลค่ำจำกระบบภูมิ
สำรสนเทศแบบองค์
รวม

หำกร่ำงหลักกำร Landing right มีผล
บังคับใช้ จะส่งผลกระทบต่อพันธกิจด้ำน
กำรบริกำรภูมิสำรสนเทศในด้ำนต่ำงๆ 
เช่น ภัยพิบัติ กำรจัดกำรน้ ำ และ
กำรเกษตรโดยไปจ ำกัดสิทธ์ิกำรด ำเนิน
กิจกรรมกับดำวเทียมต่ำงประเทศท่ีมีกำร
 broadcast ของ สทอภ. ท่ีมีในปัจจุบัน 
เช่น กำรต้ังระบบรับสัญญำญดำวเทียม 
Radarsat , CosmoSkymed   
และจะส่งผลกับกิจกรรมกำรสร้ำงคุณค่ำ
ในอนำคต เช่น กำรรับสัญญำณข้อมูล
จำกดำวเทียมต่ำงประเทศโครงกำร 
THEOS-2 ซ่ึงร่ำงหลักกำร Landing 
right ให้สิทธ์ิกับรัฐเจ้ำของดำวเทียม
ต่ำงชำติท่ีจะเข้ำบริกำรในประเทศไทย 
ไม่ได้ให้กับเอกชน  ซ่ึงจะต้องเป็นกำร
หำรือกันระหว่ำงรัฐกับรัฐ

(ควำมเส่ียง
หลงเหลือจำก 2561)
ST1- หลักเกณฑ์ 
นโยบำยด้ำนกิจกำร
อวกำศท่ีจะก ำหนด
ข้ึนในอนำคต เช่น 
หลักเกณฑ์ Landing
 Right อำจจะส่งผล
กระทบในกำร
ปฏิบัติงำนตำมพันธ
กิจของ สทอภ.

การวิเคราะห์สาเหตุความ
เส่ียง (Risk Cause)

เจ้าภาพ
(Risk Owner)

รอบเวลา 
การติดตาม

เป้า
2562

ติดตามและประเมินผล
ส่ิงท่ีด าเนินการแล้ว+ผลการด าเนินงานตามแผน

สยศ./
ระวีวรรณ

รำยไตรมำส- จัดท ำข้อมูล
ผลกระทบและ 
น ำเสนอต่อ 
กระทรวง
ดิจิทัลฯ, คณะ
อนุกรรมำธิกำร
กิจกำรดำวเทียม
 , ท่ีประชุม
คณะกรรมกำรนโ
ยบำยอวกำศ
แห่งชำติ

2. จ ำนวนกิจกรรมกำรสร้ำง 
และด ำเนินกำรengagement

 plan /เทียบแผน

2. engagement plan 
ส ำเร็จตำมแผน/เทียบ

แผน

ผ่านอนุกรรมการบริหารความเส่ียง ในการประชุมคร้ังท่ี 4/2561 วันท่ี 1 พฤศจิกายน 2561
ผ่านคณะกรรมการบริหาร สทอภ. คร้ังท่ี 10/2561  วันท่ี 5 พฤศจิกายน 2561

1 x 5 
(โอกำส x 
ผลกระทบ)
ระดับ 1: มี
โอกำสท่ีจะ
เกิดน้อยกว่ำ

 30 %
ระดับ 5: 
กระทบต่อ
กลยุทธ์และ
แนวทำง

ด ำเนินงำน
องค์กร 

ระดับสูงมำก

ผลท่ีได้ 2561รายการ KRIs 
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รายการความเส่ียง
หลัก

บริบทการเปล่ียนแปลง Key Area ผลกระทบ Type ปีงบประมาณ 2562 ระดับความเส่ียง
ปัจจุบัน

การควบคุมความเส่ียงปัจจุบัน 
(Existing Control)

ระดับความ
เส่ียงต้นปี

งบ
ประมาณ

(แนวทาง) แผนปฏิบัติการลดระดับความ
เส่ียง 

(Risk Treatment Action Plan)

ระบุความเส่ียง

การวิเคราะห์สาเหตุความ
เส่ียง (Risk Cause)

เจ้าภาพ
(Risk Owner)

รอบเวลา 
การติดตาม

เป้า
2562

ติดตามและประเมินผล
ส่ิงท่ีด าเนินการแล้ว+ผลการด าเนินงานตามแผน

ผ่านอนุกรรมการบริหารความเส่ียง ในการประชุมคร้ังท่ี 4/2561 วันท่ี 1 พฤศจิกายน 2561
ผ่านคณะกรรมการบริหาร สทอภ. คร้ังท่ี 10/2561  วันท่ี 5 พฤศจิกายน 2561

ผลท่ีได้ 2561รายการ KRIs 
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(ควำมเส่ียงจำกปี 
2561)
ST2:กำรขับเคล่ือน 
เพ่ือให้เกิดกำรน ำ 
AIP ไปใช้ในกำร
ตัดสินใจในระดับ 
นโยบำย  อำจจะไม่
เป็นไปตำมเป้ำหมำย

ภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี รัฐ
จะต้องมีเคร่ืองมือเพ่ือขับเคล่ือน
นโยบำยท่ีมุ่งสู่กำรปฏิบัติได้ และ
สอดคล้องกับกำรพัฒนำท่ีย่ังยืน 
ซ่ึง AIP Platform จะเป็น
เคร่ืองมือส ำคัญท่ีจะสร้ำง
นวัตกรรมกำรบริหำรงำนภำครัฐ

มีกำรส่ือสำรเร่ือง AIP ออกไปใน
กลุ่มหน่วยงำนท่ีเก่ียวข้องในพ้ืนท่ี
เป้ำหมำย (น่ำน/EEC)

1. หน่วยงำนภำยนอกไม่
เข้ำใจ AIP ไม่เห็น
ควำมส ำคัญ ไม่เช่ือม่ัน ไม่
เข้ำมำมีส่วนร่วม 
2. AIP ท่ีออกแบบ และ
พัฒนำข้ึนไม่ตอบโจทย์
ควำมต้องกำรของพ้ืนท่ี 
(น่ำน/EEC)
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กระทบต่อยุทธศำสตร์ สทอภ. ในกำรมุ่ง
สู่กำรเป็นองค์กรผู้สนับสนุนกำร
ขับเคล่ือน หรือก ำหนดนโยบำย 
(Agenda Response or Agenda 
Setter)

ยุทธศำสตร์ท่ี 1 :
ขับเคล่ือนนโยบำย
ประเทศด้วยอวกำศ
และภูมิสำรสนเทศ

4 x 4 
(โอกำส x 
ผลกระทบ)

2. ส่ือสำร สร้ำงกระบวนกำรมีส่วนร่วมของ 
Stakeholder ต้ังแต่กำรออกแบบ ไปจนถึง
กระบวนกำรพัฒนำ

  มี Road Map AIP แล้ว และได้เสนอแผนกำรด ำเนินงำน High 
Level Design AIP ให้คณะท ำงำนเพ่ือสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของ
คณะกรรมกำรก ำกับดูแลโครงกำรระบบดำวเทียมส ำรวจเพ่ือกำร
พัฒนำ THEOS-2 และคณะกรรมกำรก ำกับดูแลโครงกำรระบบ
ดำวเทียมส ำรวจเพ่ือกำรพัฒนำ THEOS-2 เห็นชอบแผนกำร
ด ำเนินงำน ในกำรประชุม AIRBUS-GISTDA joint workshop เม่ือ
วันท่ี 6 กันยำยน 2562 และให้ด ำเนินกำรจัดท ำ Detail Design ตำม
กรอบของ High Level Design ซ่ึงคำดว่ำจะแล้วเสร็จและน ำเสนอใน
กำรประชุม AIRBUS-GISTDA joint workshop คร้ังท่ี 6 ประมำณ
เดือนธันวำคม 2562

1. ก ำหนด Road Map กำรพัฒนำ AIP ให้
ชัดเจน มีกลไกในกำรสอบทำนเพ่ือสร้ำง
ควำมม่ันใจว่ำ AIP จะได้รับกำรยอมรับ และ
มีกำรน ำไปใช้งำนตำมเป้ำหมำย

2. ระดับกำรรับรู้และ
ยอมรับ Stakeholde /

เทียบแผน

2. ระดับของกำรรับรู้กำรมี
ส่วนร่วม ของ Stakeholder
ระดับ Policy /Decision 

maker 70 คน
น่ำน 25 คน
EEC 45 คน

2. ระดับของกำรรับรู้กำรมีส่วนร่วม ของ Stakeholder
ระดับ Policy /Decision Maker

1 : รับรู้ แต่ยังไม่เข้ำใจ
2 : รับรู้ เข้ำใจ แต่ยังไม่มีส่วนร่วมกับกำรออกแบบและพัฒนำ
3 : รับรู้ เข้ำใจ และเร่ิมมีส่วนร่วมกับกำรออกแบบและพัฒนำ
4 : รับรู้ เข้ำใจ เห็นประโยชน์ และจะน ำไปใช้งำน

2 x 4 
(โอกำส x 
ผลกระทบ)

3 x 4 
(โอกำส x 
ผลกระทบ)

ป.รอง 
(กำนดำศรี)

N/A1. Road Map AIP รำยไตรมำส1. มี Road Map AIP

Page 2



รายงานผลการด าเนินงานตาม แผนปฏิบัติการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ 2562 

รายการความเส่ียง
หลัก

บริบทการเปล่ียนแปลง Key Area ผลกระทบ Type ปีงบประมาณ 2562 ระดับความเส่ียง
ปัจจุบัน

การควบคุมความเส่ียงปัจจุบัน 
(Existing Control)

ระดับความ
เส่ียงต้นปี

งบ
ประมาณ

(แนวทาง) แผนปฏิบัติการลดระดับความ
เส่ียง 

(Risk Treatment Action Plan)

ระบุความเส่ียง

การวิเคราะห์สาเหตุความ
เส่ียง (Risk Cause)

เจ้าภาพ
(Risk Owner)

รอบเวลา 
การติดตาม

เป้า
2562

ติดตามและประเมินผล
ส่ิงท่ีด าเนินการแล้ว+ผลการด าเนินงานตามแผน

ผ่านอนุกรรมการบริหารความเส่ียง ในการประชุมคร้ังท่ี 4/2561 วันท่ี 1 พฤศจิกายน 2561
ผ่านคณะกรรมการบริหาร สทอภ. คร้ังท่ี 10/2561  วันท่ี 5 พฤศจิกายน 2561

ผลท่ีได้ 2561รายการ KRIs 

2. ก ำหนดแผนกำรท ำงำน และแผนกำรส่ง
มอบคุณค่ำร่วมระหว่ำงกลุ่มงำน

สทอภ. น ำกรอบวงเงินค ำของบประมำณตำมคณะรัฐมนตรีเห็นชอบ
เม่ือวันท่ี 3 กันยำยน 2562 มำสรุปและจัดท ำรำยละเอีดเพ่ือเสนอ
คณะอนุกรรมกำรขับเคล่ือนกำรปฏิบัติงำนตำมยุทธศำสตร์ฯ และ
คณะกรรมกำร ในวันท่ี 19 และ 30 กันยำยน 2562 ตำมล ำดับ

2. แผนกำรน ำส่ง/สร้ำง
ผลกระทบด้ำนคุณค่ำท้ัง
ภำยในและภำยนอก

2. แผนกำรปฏิบัติงำน

3. ส่ือสำรและท ำควำมเข้ำใจต่อเจ้ำหน้ำท่ี
ภำยในองค์กร และส่ือสำรสู่ภำยนอกท้ัง 
หน่วยงำนนโยบำย กลุ่ม Stakeholder และ
ประชำชนท่ัวไป

ต้องด ำเนินกำรในข้อ 2 ให้แล้วเสร็จก่อนจึงจะสำมำรถด ำเนินกำรได้
คำดว่ำจะสำมำรถด ำเนินกำรได้ในไตรมำสท่ี 1 ของปี2563

3. Stakeholder รับรู้ถึง
กระทบในกำรน ำส่งคุณค่ำต่อ
ประชำชน (ภำยใน ปี 
งบประมำณ 2562)

3. Stakeholder รับรู้ถึง
กระทบในกำรน ำส่ง
คุณค่ำต่อประชำชน

1. ส่งผลกระทบต่อควำมเช่ือม่ันและ
บทบำทขององค์กร และอำจจะส่งผลต่อ
ควำมเช่ือม่ันของ สทอภ. ให้เป็น
โครงสร้ำงพ้ืนฐำน วทน. ของประเทศ 
2. เกิดควำมไม่เข้ำใจในกำรด ำเนินงำน
ขององค์กร ท ำให้กำรขับเคล่ือนไม่เป็นไป
ในทิศทำงเดียวกัน

ยุทธศำสตร์ท่ี 1 :
ขับเคล่ือนนโยบำย
ประเทศด้วยอวกำศ
และภูมิสำรสนเทศ

1. ก ำหนดเป้ำหมำยท่ีจะส่งมอบ ระยะเวลำ 
กลุ่มเป้ำหมำย และค่ำเป้ำหมำยคุณค่ำท่ี
ชัดเจน เป็นรูปธรรมสอดคล้องกับโจทย์ของ
ประเทศ (Space Value, GI Value, AIP) 

ST3- เป้ำหมำยกำร
ส่งมอบคุณค่ำของ
องค์กร ยังไม่
สำมำรถสร้ำง
ผลกระทบ 
(Outcome) หรือ
ช้ีน ำกำรตัดสินใจใน
ระดับนโยบำย ท่ี
ส่งผลกระทบต่อ
ประชำชนในวงกว้ำง

3 x 4 
(โอกำส x 
ผลกระทบ)

St
ra

te
gic

 R
isk
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วำ

มเ
สี่ย

งด้
ำน

ยุท
ธศ

ำส
ตร์

 ห
รือ

กล
ยุท

ธ์ข
อง

หน่
วย

งำ
น)

ปัจจุบันมีกำรก ำหนด Sector ท่ี 
สทอภ. จะขับเคล่ือน จ ำนวน 2 เร่ือง
 ได้แก่ กลุ่มงำนด้ำน Space (Space
 value chain) และ กลุ่มงำนด้ำน
ภูมิสำรสนเทศ (GI Value chain) 
และเป้ำหมำยกำรส่งมอบคุณค่ำใน
ระยะปี 2562

1. ประเทศก ำหนดแผน
ยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี แผน
ปฏิรูป เพ่ือเป็นแผนบริหำร
ประเทศในระยะยำว  ซ่ึงมีควำม
คำดหวังในเทคโนโลยีอวกำศ
และภูมิสำรสนเทศ ท่ีจะเป็น
กลไกส ำคัญในกำรยกระดับ
กระบวนทัศน์และเปล่ียนผ่ำน
ประเทศไปสู่ศตวรรษท่ี 21
2. คณะกรรมกำรบริหำร สทอภ.
 ก ำหนดเป้ำหมำยขององค์กร ให้
เป็นองค์กรแห่งคุณค่ำท่ีจะน ำส่ง
คุณค่ำจำกเทคโนโลยีอวกำศ
และภูมิสำรสนเทศสู่ประเทศ

ยังไม่มีกำรก ำหนด
เป้ำหมำยท่ีจะส่งมอบ 
ระยะเวลำ กลุ่มเป้ำหมำย 
และค่ำเป้ำหมำยคุณค่ำท่ี
ชัดเจน รวมถึงยังไม่มีกำร
ส่ือสำรและท ำควำมเข้ำใจ
ในภำพรวมขององค์กร

สยศ./ชำคริตรำยไตรมำส1.เป้ำหมำยคุณค่ำ
2. แผนกำรน ำส่ง/สร้ำง
ผลกระทบด้ำนคุณค่ำท้ัง
ภำยในและภำยนอก

1. สทอภ.ก ำหนด (ร่ำง) แผนปฏิบัติรำชกำร ระยะ 5 ปี (วำระแรก 3 ปี
 พ.ศ. 2563-2565) ของ สทอภ. เพ่ือเป้ำหมำยและแนวทำงกำร
ด ำเนินงำนท่ีสอดคล้องกับสถำนกำรณ์ภำยนอกยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี 
แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติท่ีเก่ียวข้อง และนโยบำยและแผน
ด้ำนอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัย และนวัตกรรม 

3 x 4 
(โอกำส x 
ผลกระทบ)

N/A 1. มีเป้ำหมำยคุณค่ำท่ี
เป็นรูปธรรม 
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รายงานผลการด าเนินงานตาม แผนปฏิบัติการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ 2562 

รายการความเส่ียง
หลัก

บริบทการเปล่ียนแปลง Key Area ผลกระทบ Type ปีงบประมาณ 2562 ระดับความเส่ียง
ปัจจุบัน

การควบคุมความเส่ียงปัจจุบัน 
(Existing Control)

ระดับความ
เส่ียงต้นปี

งบ
ประมาณ

(แนวทาง) แผนปฏิบัติการลดระดับความ
เส่ียง 

(Risk Treatment Action Plan)

ระบุความเส่ียง

การวิเคราะห์สาเหตุความ
เส่ียง (Risk Cause)

เจ้าภาพ
(Risk Owner)

รอบเวลา 
การติดตาม

เป้า
2562

ติดตามและประเมินผล
ส่ิงท่ีด าเนินการแล้ว+ผลการด าเนินงานตามแผน

ผ่านอนุกรรมการบริหารความเส่ียง ในการประชุมคร้ังท่ี 4/2561 วันท่ี 1 พฤศจิกายน 2561
ผ่านคณะกรรมการบริหาร สทอภ. คร้ังท่ี 10/2561  วันท่ี 5 พฤศจิกายน 2561

ผลท่ีได้ 2561รายการ KRIs 

1. จัดท ำกรอบนโยบำย เช่น กรอบเงินสะสม
ข้ันต่ ำส ำหรับรองรับเจ้ำหน้ำท่ีเกษียณอำยุ 
หรือกำรถูกเลิกจ้ำง หรือ กำรยกเลิกภำรกิจ
องค์กร และหลักเกณฑ์ในกำรใช้จ่ำยเงิน
สะสมของ สทอภ. 

1.สทอภ. จัดท ำแนวทำงกำรบริหำรและกำรกำรใช้เงินนอกงบประมำณ
 ประจ ำปีงบประมำณ 2563 ใหม่ โดยมีหลักกำรเบ้ืองต้น เรียบร้อยแล้ว
 ดังน้ี
   - ลดกำรน ำเงินนอกงบประมำณมำสมทบแผนปฏิบัติงำนประจ ำปี 
โดยเน้นกำรจัดท ำงบประมำณสมดุล
   - ปรับแนวทำงกำรหำรำยได้และกำรส ำรองรำยได้ โดยเน้นต้นทุน
กำรด ำเนินงำนไม่เกินร้อยละ 80 
   - ปรับแนวทำงกำรบริหำรงบประมำณ โดยขณะน้ีอยู่ระหว่ำงกำร
เตรียมประชุมคณะท ำงำน
    -หำแหล่งเงินภำยนอกเพ่ือมำสนับสนุนกำรด ำเนินงำนเพ่ิมเติม

1. หลักเกณฑ์และระเบียบ
กำรบริหำรแหล่งเงินของ 
สทอภ.

1. มีระเบียบภำยใน 6 
เดือน

สยศ./ชำคริต

ฝกค.

2. ก ำหนดยุทธศำสตร์ และกลยุทธ์ในกำร
จัดหำรำยได้ ท้ังรำยได้จำกกำรด ำเนินงำน 
รำยได้จำกกำรฝึกอบรม รำยได้จำกกำร
พัฒนำ Solution รำยได้จำกรัฐบำล เป็นต้น

2.ด ำเนินกำรจัดหำรำยได้เพ่ิมเติม
2.1 ณ ส้ินเดือนสิงหำคม 2562  สทอภ. มีรำยได้รวม 82.94 ล้ำนบำท
 สูงกว่ำเป้ำหมำยตัวช้ีวัดของ กพร. อยู่ท่ี 11.55 ล้ำนบำท  
2.2 สทอภ. อยู่ระหว่ำงศึกษำข้อมูลและควำมเป็นไปได้ท่ี สทอภ. จะ
เปิดธุรกิจด้ำน Space Economy โดยอำศัยอ ำนำจหน้ำท่ีตำม พรฎ. 
จัดต้ัง สทอภ. ฉบับเพ่ิมเติม ตำมข้อคิดเห็นของคณะอนุกรรมกำร
ขับเคล่ือนกำรสร้ำงเสริมคุณค่ำองค์กร ในกำรประชุม คร้ังท่ี 8/2562 
เม่ือวันท่ี 8 ส.ค. 62

2. รำยได้จำกกำรด ำเนินงำน 1. รำยได้ ไม่ต่ ำกว่ำ 100
 ล้ำนบำท

กพล.

3. ศึกษำและวำงแผนกำรบริหำรจัดกำร
โครงสร้ำงพ้ืนฐำนปัจจุบัน และวำงแผน
รองรับโครงสร้ำงพ้ืนฐำนจำกโครงกำร 
THEOS-2 ในอนำคต เพ่ือลดและควบคุม
ค่ำใช้จ่ำยให้เหมำะสม

3. สทอภ. ได้ปรับแผนกำรลงทุนโครงสร้ำงพ้ืนฐำนโดยต้องมีควำม
เช่ือมโยงกับ THEOS-2 เพ่ือลดควำมซ้ ำซ้อนของกำรลงทุน แล้ว ดังน้ี
3.1 หำรือควำมเช่ือมโยงโครงกำรประจ ำปีงบประมำณ 2562 กับ 
work package ของ THEOS-2 
3.2 ได้ข้อสรุปเก่ียวกับโครงสร้ำงพ้ืนฐำนของ สทอภ . ท่ีจะด ำเนินกำร
ต่อเน่ืองและเช่ือมโยงกับโครงกำร THEOS-2 
3.3 จะด ำเนินกำรปรับค่ำใช้จ่ำยในแผนปฏิบัติงำนและแผนกำรใช้จ่ำย
งบประมำณ 2563 ให้สอดคล้องกับโครงสร้ำงพ้ืนฐำนท่ีจะได้รับภำยใต้
โครงกำร THEOS-2
ซ่ึงคำดว่ำจะสำมำรถด ำเนินกำรได้แล้วเสร็จ ภำยใน ก.ย. 62

3. แผนกำรบริหำรจัดกำร
โครงสร้ำงพ้ืนฐำนเพ่ือกำร
จัดกำรงบประมำณ

3. มีแผนภำยใน 6 เดือน 
เพ่ือให้ทันกับกำรวำง
แผนกำรปฏิบัติงำน ปี 
2563

สยศ./ชำคริต
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1. ขำดสภำพคล่องในกำรปฏิบัติงำน
หรือกำรบริหำรจัดกำรของ สทอภ . และ
ไม่เพียงพอส ำหรับสมทบในกำร
ด ำเนินงำน กำรลงทุน รวมถึงในกรณีเกิด
เหตุกำรณ์ฉุกเฉินหรือจ ำเป็น
2. ขำดเงินชดเชยส ำหรับเจ้ำหน้ำท่ีกรณี
เกษียณอำยุ หรือกำรถูกเลิกจ้ำง หรือ 
กำรยกเลิกภำรกิจองค์กร

1. ก ำหนดให้ส ำนัก/ฝ่ำยวำงแผน
งบประมำณอย่ำงเข้มงวดปรับลด/
ควบคุมกำรใช้จ่ำยเงินรำยได้อย่ำง
ประหยัด และเท่ำท่ีจ ำเป็น
2. ก ำหนดหลักกำรบริหำร
งบประมำณแต่ละแหล่งเงินใหม่

3 x 3 
(โอกำส x 
ผลกระทบ)

1. ส ำนักงบประมำณมีแนวโน้ม
ปรับลดค่ำใช้จ่ำยพ้ืนฐำนลง โดย
เน้นให้ใช้เงินรำยได้จำกกำร
ด ำเนินงำนของ สทอภ. 
2. แนวโน้มรำยได้ของ สทอภ. 
ลดลงและไม่เป็นไปตำม
เป้ำหมำยท่ีก ำหนดในแต่ละปี
3. ค่ำใช้จ่ำยพ้ืนฐำนของ สทอภ.
 มีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนจำกกำรมี
ระบบ THEOS-2 รวมถึงมีกำรน ำ
เงินรำยได้มำใช้เกินกว่ำศักยภำพ
ในกำรจัดหำรำยได้

(ควำมเส่ียงจำก 
2561 และ 2562)
FI1- งบประมำณ
แผ่นดินและรำยได้

จำกกำรด ำเนินธุรกิจ
มีแนวโน้มลดลง จน
อำจไม่เพียงพอต่อ
กำรปฏิบัติงำนและ
ค่ำใช้จ่ำยท่ีจ ำเป็น

ขององค์กร 

ยุทธศำสตร์ท่ี 5 :
พัฒนำและขับเคล่ือน

องค์กร 
กำรหำรำยได้เพ่ิม 

ทดแทนรำยได้จำกรัฐท่ี
โดนปรับลด

ค่ำใช้จ่ำย fixed cost 
(operation cost)

1. ยังไม่มีกรอบนโยบำย 
รวมถึงหลักเกณฑ์ในกำร
ใช้จ่ำยเงินสะสมของ 
สทอภ. เช่น เงินส ำหรับ
รองรับเจ้ำหน้ำท่ี
เกษียณอำยุ หรือกำรถูก
เลิกจ้ำง หรือ กำรยกเลิก
ภำรกิจองค์กร
2. สทอภ. มีกำรลงทุนใน
โครงสร้ำงพ้ืนฐำนจ ำนวน
มำก ซ่ึงจ ำเป็นต้องมีกำร
บ ำรุงรักษำอยู่ตลอด ท ำให้
เป็นภำระงบประมำณ
3. แนวโน้มรำยได้จำกกำร
บริกำรข้อมูลลดลง แต่
รำยได้จำกกำรพัฒนำ 
Solution มีแนวโน้ม
เพ่ิมข้ึน แต่ยังเป็น 
Solution ขนำดเล็ก

รำยได้ / กำรใช้
จ่ำย
ปี 57 = 
139.46/115.63
ปี 58 = 
95.32/110.71
ปี 59 = 
89.54/156.66
ปี 60 = 
110.15/121.55
ปี 61 = 
82.22/133.45

รำยไตรมำส2 x 3 
(โอกำส x 
ผลกระทบ)
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รายงานผลการด าเนินงานตาม แผนปฏิบัติการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ 2562 

รายการความเส่ียง
หลัก

บริบทการเปล่ียนแปลง Key Area ผลกระทบ Type ปีงบประมาณ 2562 ระดับความเส่ียง
ปัจจุบัน

การควบคุมความเส่ียงปัจจุบัน 
(Existing Control)

ระดับความ
เส่ียงต้นปี

งบ
ประมาณ

(แนวทาง) แผนปฏิบัติการลดระดับความ
เส่ียง 

(Risk Treatment Action Plan)

ระบุความเส่ียง

การวิเคราะห์สาเหตุความ
เส่ียง (Risk Cause)

เจ้าภาพ
(Risk Owner)

รอบเวลา 
การติดตาม

เป้า
2562

ติดตามและประเมินผล
ส่ิงท่ีด าเนินการแล้ว+ผลการด าเนินงานตามแผน

ผ่านอนุกรรมการบริหารความเส่ียง ในการประชุมคร้ังท่ี 4/2561 วันท่ี 1 พฤศจิกายน 2561
ผ่านคณะกรรมการบริหาร สทอภ. คร้ังท่ี 10/2561  วันท่ี 5 พฤศจิกายน 2561

ผลท่ีได้ 2561รายการ KRIs 

1. จัดให้มีกำรรวบรวมกฎ ระเบียบ ของ 
สทอภ. ท้ังหมด และจัดส่งในรูปแบบไฟล์ 
อิเล็กทรอนิกส์ ให้กับหน่วยงำนภำยใน 
สทอภ. เพ่ือทรำบและใช้ประกอบกำร
ปฏิบัติงำน และหำกมีกำรปรับปรุงก็จะมีกำร
จัดส่งไฟล์เพ่ิมเติมให้กับหน่วยงำนอีกคร้ัง

1. ได้มีกำรรวบรวมไฟล์กฎ ระเบียบ ของ สทอภ. ในระบบสำรบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ (E-office) และได้มีกำรอัพเดตไฟล์กฎ ระเบียบ ของ 
สทอภ.ในระบบ สำรบรรณอิเล็กทรอนิกส์ (E-office) ให้เป็นปัจจุบัน
เรียบร้อยแล้ว
 

1. จ ำนวนกำรแต่งต้ัง
คณะกรรมกำรสอบวินัย เพ่ือ
ด ำเนินกำรในด้ำนวินัย 
(ประเด็นท่ีเกิดข้ึนในกำรสอบ
ทำงวินัย ไม่เป็นประเด็นเดิมท่ี
เกิดซ้ ำ )

2. จัดท ำ FAQ ถำม-ตอบ เพ่ือเป็นส่ืออธิบำย
ข้อกฏหมำยอย่ำงง่ำยให้บุคลำกรเข้ำใจ

2. จัดท ำ FAQ ในเร่ือง กำรจัดซ้ือจัดจ้ำง เพ่ือให้เข้ำใจได้ง่ำยย่ิงข้ึนซ่ึง
ได้รวบรวมข้อมูลจำกเว็ปไซต์ของกรมบัญชีกลำง

2. จ ำนวนกำรละเมิดและผิด
ระเบียบ

2x4
(โอกำส 2 x
ผลกระทบ 

4)

ยุทธศำสตร์ท่ี 5 :
พัฒนำและขับเคล่ือน

องค์กร

1. บุคลำกรของ สทอภ. 
ขำดควำมสนใจท่ีจะศึกษำ/
เรียนรู้ กฎ ระเบียบ ท่ี
เก่ียวข้องกับกำรปฏิบัติงำน 
2. บุคลำกรของ สทอภ. ไม่
เล็งเห็นถึงผลกระทบท่ีจะ
เกิดข้ึนจำกกำรไม่ปฏิบัติ
ตำม กฎ ระเบียบ 
3. อำจมีกำรจูงใจจำก
ภำยนอก ท่ีท ำให้เกิดกำร
กระท ำท่ีส่อในทำงทุจริต
ในกำรปฏิบัติงำน

เม่ือมีกำรออก กฎ ระเบียบ ของ 
สทอภ. จะมีกำรแจ้งเวียนไปยัง

หน่วยงำนภำยใน สทอภ. เพ่ือให้
ทรำบและถือปฏิบัติทุกคร้ัง

สทอภ. เป็นหน่วยงำนของรัฐ ซ่ึง
เจ้ำหน้ำท่ีจะต้องปฏิบัติงำนตำม
 กฎ ระเบียบ ท่ีก ำหนดไว้ ซ่ึง
หำกมีกำรปฏิบัติงำนท่ีไม่
สอดคล้องกับ กฎ ระเบียบ 
และ/หรือ เกิดควำมบกพร่องใน
กำรปฏิบัติงำนและหรือทำง
จริยธรรม ก็จะส่งผลให้เกิดควำม
เสียหำยในด้ำนต่ำงๆ ได้ ดังน้ัน 
บุคลำกรของ สทอภ. จึง มีควำม
จ ำเป็นอย่ำงย่ิงท่ีจะต้องมีควำม
เข้ำใจใน กฎ ระเบียบ ท่ี
เก่ียวข้องกับกำรปฏิบัติงำนของ
ตนเอง เพ่ือให้สำมำรถปฏิบัติงำน
ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ และ
ป้องกันไม่ให้เกิดควำมเสียหำยข้ึน

1. กำรปฏิบัติงำนจะมีควำมเส่ียงท่ีจะ
เป็นกำรด ำเนินกำรท่ีไม่ถูกต้องตำมกฎ 
ระเบียบ ซ่ึงจะส่งผลให้เกิดควำมเสียหำย
 ซ่ึงอำจเป็นในด้ำนของ ระยะเวลำกำร
ท ำงำนท่ีเพ่ิมข้ึน (ต้องมีกำรแก้ไขให้
ถูกต้องตำมระเบียบ) ด้ำนกำรเงิน และ
อำจก่อให้เกิดควำมรับผิดในทำงคดี
ควำมต่ำงๆ เป็นต้น 
2. จริยธรรมของกำรปฏิบัติงำนหำก
ผู้ปฏิบัติงำนขำดจริยธรรมในกำร
ด ำเนินงำนแล้ว อำจส่งผลให้หน่วยงำน/
องค์กร เกิดควำมเสียหำย

Co
m

pl
ian

ce
 R

isk
 (ค

วำ
มเ

สี่ย
งด้

ำน
กฎ

หม
ำย

 ก
ฎ 

ระ
เบี

ยบ
 ข้

อบั
งคั

บ 
/ ม

ำต
รฐ

ำน
)

CO1-กำรปฏิบัติงำน
ท่ีไม่สอดคล้องกับกฎ
 ระเบียบ และกำร
กระท ำท่ีบกพร่อง
ทำงจริยธรรม

ฝกส./สบห.รำยไตรมำส

สรุป ในปี 2562 ไม่มีกำรแต่งต้ังคณะกรรมกำรสอบวินัย

     ท้ังน้ี เพ่ือท ำให้เจ้ำหน้ำท่ีมีควำมเข้ำใจใน “พระรำชบัญญัติวินัย
กำรเงินกำรคลังของรัฐ พ.ศ. 2561   พระรำชบัญญัติกำรรักษำควำม
ม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ และพระรำชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
พ.ศ.2562” ซ่ึงเก่ียวข้องกับท้ังหน่วยงำนและตัวบุคคล  จึงได้สัมมนำ
เชิงปฏิบัติกำร ในวันท่ี 4 กันยำยน 2562  และ วันท่ี 13 กันยำยน 
2562 ณ  สทอภ. และให้ควำมรู้ในเร่ืองกำรบริหำรสัญญำ กำรตรวจ
รับพัสดุตำม พระรำชบัญญัติกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุ
ภำครัฐ พ.ศ. 2560 ด้วยแล้ว

1x4
(โอกำส x

ผลกระทบ )

 มีกำรแต่งต้ัง
คณะกรรมกำร
สอบวินัย =  1 
โดย
 - กรณีกำรท ำ
ควำมผิดระเบียบ
 สทอภ. = 0 
 - กรณีกำร
กระท ำทุจริต = 1

จ ำนวนกำรแต่งต้ัง
คณะกรรมกำรสอบวินัย 
 /เทียบผลปี 61
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รายงานผลการด าเนินงานตาม แผนปฏิบัติการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ 2562 

รายการความเส่ียง
หลัก

บริบทการเปล่ียนแปลง Key Area ผลกระทบ Type ปีงบประมาณ 2562 ระดับความเส่ียง
ปัจจุบัน

การควบคุมความเส่ียงปัจจุบัน 
(Existing Control)

ระดับความ
เส่ียงต้นปี

งบ
ประมาณ

(แนวทาง) แผนปฏิบัติการลดระดับความ
เส่ียง 

(Risk Treatment Action Plan)

ระบุความเส่ียง

การวิเคราะห์สาเหตุความ
เส่ียง (Risk Cause)

เจ้าภาพ
(Risk Owner)

รอบเวลา 
การติดตาม

เป้า
2562

ติดตามและประเมินผล
ส่ิงท่ีด าเนินการแล้ว+ผลการด าเนินงานตามแผน

ผ่านอนุกรรมการบริหารความเส่ียง ในการประชุมคร้ังท่ี 4/2561 วันท่ี 1 พฤศจิกายน 2561
ผ่านคณะกรรมการบริหาร สทอภ. คร้ังท่ี 10/2561  วันท่ี 5 พฤศจิกายน 2561

ผลท่ีได้ 2561รายการ KRIs 

1. ควรมีกำรหำรือร่วมกันกับฝ่ำย/งำนท่ี
เก่ียวข้องตำมกรอบ/แนวทำงในกำรน ำเสนอ
บทบำทเพ่ือสร้ำงควำมภำพลักษณ์องค์กร 
ก ำหนดบุคลำกรท่ีมีคุณสมบัติ หรือ
ควำมสำมำรถ (talent) ตำมบุคลิกลักษณะ
และบุคลิกภำพ เพ่ือน ำไปสู่กำรเทรนกลุ่มคน
เหล่ำน้ีอย่ำงเป็นระบบ ก่อนออกไปท ำ
ควำมรู้จัก หรือพบผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

มีกำรติดตำมประเด็นข่ำวอย่ำงต่อเน่ือง โดย ในปีงบประมำณ 2562 
ไตรมำส 1-4 สรุป ดังน้ี
  1. ไม่มีประเด็นข่ำวในเชิงลบ = 0 ข่ำว
  2. ประเด็นีข่ำวเชิงบวก = 79 ข่ำว เกินกว่ำเป้ำหมำยท่ีต้ังไว้

1. จ ำนวนประเด็นข่ำวในเชิง
ลบ

1. ข่ำวเชิงลบลดลง 50% 
ข่ำวเชิงบวก เพ่ิมข้ึน 
70% เทียบผล ปี 61

2. ควรมีแผนกำรในกำรฟ้ืนฟูภำพลักษณ์
และแก้ข่ำวอย่ำงทันท่วงที

2. มีมำตรกำรและแผนในกำรฟ้ืนฟูภำพลักษณ์และแก้ข่ำวอย่ำง
ทันท่วงทีแล้ว ซ่ึงไตรมำสท่ี 4 ยังไม่พบควำมผิดปกติใดๆ แต่อย่ำงไรก็
ตำม หำกเกิดเหตุกำรณ์ท่ีส่งผลกระทบด้ำนลบต่อ สทอภ . ทำง สทอภ.
 จะด ำเนินกำรตำมกระบวนกำรและข้ันตอนกำรแก้ไขปัญหำดังกล่ำว

2. จ ำนวนกิจกรรมตำมแผน
ฟ้ืนฟูรำยประเด็น

2. มีกิจกรรมตำมแผน
ฟ้ืนฟูรำยประเด็น/เทียบ
แผน

3. ท ำประชำสัมพันธ์ในเชิงรุก เพ่ือสร้ำง
ควำมเข้ำใจในบทบำทของหน่วยงำน

3. เกำะติดสถำนกำรณ์น้ ำท่วมและพ้ืนท่ีทีได้รับอิทธิพลจำกพำยุโพดุล 
โดยจัดท ำภำพและข้อมูลท่ีผ่ำนกำรวิเครำะห์และประเมินจำกหน่วยท่ี
รับผิดชอบหลัก เพ่ือน ำเสนอส่ือมวลชนและประชำชนท่ัวไปผ่ำนทำง
เฟสบุ๊คแฟนเพจ และไลน์ส่ือมวลชนเป็นหลัก รวมท้ัง ใช้โอกำสจำก
กำรจัดงำน TSW 2019 น ำเสนอภำรกิจและผลงำนท่ีเป็นรูปธรรมใน
ด้ำนต่ำงๆ โดยเฉพำะ aerospace industry และ space economy 
โดยชูประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับกำรขับเคล่ือนเศรษฐกิจของประเทศไทย
ด้วยอุตสำหกรรมและนวัตกรรมจำกอวกำศ

3. กิจกรรมประชำสัมพันธ์ใน
เชิงรุก

3. มีกิจกรรม
ประชำสัมพันธ์เชิงรุกตำม
เหตุกำรณ์ท่ีเกิดข้ึน

มีกำรก ำหนดกรอบ/แนวทำงในกำร
น ำเสนอบทบำทเพ่ือสร้ำง
ภำพลักษณ์องค์กร ซ่ึงได้มีกำร
น ำเสนอท่ีประชุมคณะอนุกรรมกำร
พัฒนำธุรกิจและประชำสัมพันธ์ 
และคณะอนุกรรมกำรขับเคล่ือนกำร
สร้ำงเสริมคุณค่ำองค์กร เพ่ือ
พิจำรณำและทรำบแล้ว

RP1-หน่วยงำนผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียไม่
เช่ือม่ันใน สทอภ. 
เน่ืองจำกมีข่ำวใน
เชิงลบ

เจ้ำหน้ำท่ีขำดกำรส่ือสำร
กับบุคคลภำยนอก

หำกองค์กรไม่ยึดหลักกำรด ำเนินงำน
ตำมกรอบธรรมำภิบำล จะส่งผลกระทบ
ต่อควำมเช่ือม่ันและควำมไว้ใจท่ีผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียจะมีให้กับองค์กร ท ำให้กำร
กระท ำส่ิงใดก็แล้วแต่ไม่มีควำมย่ังยืน

Re
pu

ta
tio

n 
Ris

k (
คว

ำม
เสี่

ยง
ด้ำ

นชื่
อเ

สีย
ง แ

ละ
ภำ

พลั
กษ

ณ์
)

4x5 
(โอกำส 4 x
ผลกระทบ 

5)

องค์กรท่ีมีธรรมำภิ
บำลท่ีดีจะได้รับควำม
เช่ือม่ันและไว้ใจ 
สำมำรถดึงดูดให้ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย
สำมำรถเข้ำมำ
ร่วมงำนกับองค์กรได้

กำรสร้ำงกำรรับรู้และควำม
เข้ำใจในบทบำทหลักใน
ยุทธศำสตร์ใหม่ขององค์กรไปยัง
หน่วยงำนผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
จ ำเป็นต้องอำศัยบุคลำกรท่ีมี
ควำมรู้ควำมสำมำรถในด้ำนกำร
ส่ือสำรและเจรจำ รวมท้ังต้อง
เป็นผู้ท่ีคุณธรรม จริยธรรม ตำม
หลักธรรมำภิบำล เพ่ือเป็น
ปัจจัยหลักในกำรสร้ำงควำม
เช่ือม่ันให้เกิดข้ึนกับกลุ่มเป้ำหมำย

ข่ำวเชิงลบ 15 
ประเด็นใหญ่

ข่ำงเชิงบวก 24
 ประเด็นใหญ่

สยศ./สรทัศน์รำยไตรมำส2x3 
(โอกำส 2 x

ผลกระทบ 3)

Page 6



รายงานผลการด าเนินงานตาม แผนปฏิบัติการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ 2562 

รายการความเส่ียง
หลัก

บริบทการเปล่ียนแปลง Key Area ผลกระทบ Type ปีงบประมาณ 2562 ระดับความเส่ียง
ปัจจุบัน

การควบคุมความเส่ียงปัจจุบัน 
(Existing Control)

ระดับความ
เส่ียงต้นปี

งบ
ประมาณ

(แนวทาง) แผนปฏิบัติการลดระดับความ
เส่ียง 

(Risk Treatment Action Plan)

ระบุความเส่ียง

การวิเคราะห์สาเหตุความ
เส่ียง (Risk Cause)

เจ้าภาพ
(Risk Owner)

รอบเวลา 
การติดตาม

เป้า
2562

ติดตามและประเมินผล
ส่ิงท่ีด าเนินการแล้ว+ผลการด าเนินงานตามแผน

ผ่านอนุกรรมการบริหารความเส่ียง ในการประชุมคร้ังท่ี 4/2561 วันท่ี 1 พฤศจิกายน 2561
ผ่านคณะกรรมการบริหาร สทอภ. คร้ังท่ี 10/2561  วันท่ี 5 พฤศจิกายน 2561

ผลท่ีได้ 2561รายการ KRIs 

1. ฝึกอบรม กำรปฏิบัติงำนพ้ืนท่ีสูง สปท./
นวัตกรณ์

2. ฝึกอบรมกำรใช้งำนอุปกรณ์ป้องกันภัย
ส่วนบุคคลให้มีควำมช ำนำญ ให้สำมำรถ
แก้ไขปัญหำ และสถำนกำรณ์คับขันได้

3. เช่ำเคร่ืองมือ (อำทิ รถเครน) ท่ีผ่ำนกำร
สอบเทียบและมีเอกสำรรับรองมำตรฐำน

2. ด ำเนินกำรเช่ำรถเครนท่ีมีมำตรฐำนและผ่ำนกำรสอบเทียบและมี
ใบรับรองมำตรฐำนแล้วมำใช้งำนส ำหรับตรวจสอบระบบจำน
สำยอำกำศ X-Band 
ตำมแผนงำนตรวจสอบในเดือน กรกฎำคม 2562 (ซ่ึงป็นกำร
ตรวจสอบประจ ำปี)

2. เช่ำเคร่ืองมืออุปกรณ์ท่ีผ่ำน
กำรสอบเทียบและได้รับกำร
รับรองมำตรฐำนแล้วเท่ำน้ัน

3. จ ำนวนคร้ังท่ีเกิด
อุบัติเหตุ =0

4. จัดท ำแผนรองรับในเหตุฉุกเฉินเพ่ือให้เกิด
กำรรับมือได้อย่ำงคล่องตัว ในทุกกรณี

3. สทอภ. มีแผนและข้ันตอนรองรับเหตุกำรณ์ฉุกเฉิน ซ่ึงเป็นไปตำม
แผนรองรับกำรปฏิบัติงำน สทอภ. กรณีภำวะฉุกเฉินและทิศทำงท่ี
สอดคล้องเป็นไปตำมเป้ำหมำยกำรพัฒนำองค์กร

3.แผนรองรับในเหตุฉุกเฉิน 4. แผนรองรับเหตุฉุกเฉิน สอร. / 
ประวิทย์

2 x 5

(โอกำส 2 x
ผลกระทบ 

5)
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1. จ้ำงเหมำด ำเนินงำนตรวจสอบ
โครงสร้ำงจำนสำยอำกำศ 2 ปี    
ต่อคร้ัง
2.ปฏิบัติตำมกฏของควำมปลอดภัย
ในขณะปฏิบัติงำนพ้ืนท่ีสูง
3. สวมชุดและอุปกรณ์ป้องกันภัย
อันตรำยส่วนบุคคลทุกคร้ังท่ีมีกำร
ปฏิบัติงำนบนท่ีสูง
4. มีกำรซ้อมหนีไฟปีละ 1 คร้ัง

1. เคร่ืองมือปฏิบัติงำนใน
ท่ีสูง อำทิ รถเครน ซ่ึงเช่ำ
จำกภำยนอก กำรควบคุม
คุณภำพและมำตรฐำน
ควำมปลอดภัยเคร่ืองมือ 
ข้ึนอยู่กับบริษัทผู้ให้เช่ำ
อุปกรณ์เคร่ืองมือ หำก
เคร่ืองมือขำดมำตรฐำน 
อำจจะเกิดอันตรำยแก่
ผู้ปฏิบัติงำนได้
2. เจ้ำหน้ำท่ีใหม่ ยังขำด
กำรฝึกอบรมและซักซ้อม
ทักษะกำรปฏิบัติงำนในท่ี
สูงอย่ำงต่อเน่ือง

3 x 4

(โอกำส x
ผลกระทบ )

OP1: องค์กรไม่
สำมำรถ รักษำ
บุคลำกร Talent ให้
อยู่ปฏิบัติงำนกับ 
สทอภ. ไปได้อย่ำง
ต่อเน่ือง

กำรขับเคล่ือนองค์กรจ ำเป็นต้อง
อำศัย คนดีและเก่ง (Talent) 
ในกำรขับเคล่ือนและพัฒนำ
องค์กรให้สำมำรถด ำเนิน
กิจกรรมขององค์กรให้เป็นไป
ตำมยุทธศำสตร์และพันธกิจ  ซ่ึง
สำมำรถสรุปคุณลักษณะ
- มีทักษะและจุดแข็งท่ีสร้ำง
คุณค่ำให้องค์กรได้
- มีควำมสำมำรถท่ีจะเติบโต
ต่อไปได้
- มีควำมเต็มใจท่ีจะเรียนรู้และ
เปล่ียนแปลง
- มีทัศนคติท่ีดี

HD1- อุบัติภัยและ
อันตรำยท่ีเกิดข้ึน
จำกกำรปฏิบัติงำน
ท้ังในและนอกพ้ืนท่ี 
และอัคคีภัย

อยู่ระหว่ำงศึกษำและจัดเตรียมข้อมูลเพ่ือจัดท ำโครงกำร Succession 
Plan   
ท้ังน้ี ได้ด ำเนินกำรจัดเตรียมในด้ำนต่ำงๆ ดังน้ี
1. ทบทวนโครงสร้ำงองค์กรให้สอดรับกับภำรกิจและสถำนกำรณ์
ปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริมเจ้ำหน้ำท่ีให้เป็นไปตำมทิศทำงเดียวกันกับท่ี
ก ำหนด
2. ได้มีกำรพิจำรณำกลุ่ม Talent ภำยในองค์กร และสัมภำษณ์เพ่ือ
พิจำรณำ ในด้ำนกำรบริหำรจัดกำรของ สทอภ . ควำมผูกพันต่อองค์กร 
เพ่ือน ำผลมำพัฒนำองค์กรและวำงแผนกำรพัฒนำกลุ่ม Talent
3.  มีจัดกำรฝึกอบรมภำยใน สทอภ. ให้บุคลำกรในเร่ืองท่ีจะเป็นกำร
ส่งเสริมควำมสำมำรถ และมุมมองในด้ำนกำรเป็นผู้น ำ กำร
เปล่ียนแปลง ควำมคิดสร้ำงสรรค์ นวัตกรรม 

      ท้ังน้ี คำดว่ำจะสำมำรถด ำเนินโครงกำรดังกล่ำวได้เม่ือมีกำรปรับ
บุคลำกรตำมกลุ่มโครงสร้ำงเรียบร้อยแล้ว
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GISTDA ขับเคล่ือน
องค์กรแห่งคุณค่ำ 
(Value Based 
Organization - VBO)
 ด้ำน Geo-Space 
Intelligence 
Deliveries

1. อันตรำยจำกอุบัติเหตุกำรตกจำกท่ีสูง
 ของเจ้ำหน้ำท่ีตรวจสอบ/ซ่อม
บ ำรุงรักษำจำนสำยอำกำศ (Antenna) 
ซ่ึงมีควำมสูง 10 ถึง 30 เมตร จำกพ้ืนดิน
  อำจจะส่งผลกระทบต่อชีวิต และ
ทรัพย์สินของเจ้ำหน้ำท่ีผู้ปฏิบัติงำน
2. อันตรำท่ีเกิดจำกอัคคีภัย ก่อให้เกิด
ควำมสูญเสียเป็นอย่ำงมำก และไม่มำ
มำรถก ำหนดได้ว่ำเหตุจะเกิดข้ึนเม่ือใด

มีกิจกรรมท่ีมีควำมเส่ียงอันเกิด
จำกกำรปฏิบัติงำนเกิดข้ึน เร่ือยๆ
 ซ่ึงบำงกิจกรรมส่งผลกระทบต่อ
สวัสดิภำพและควำมปลอดภัย
ของผู้ปฏิบัติงำน

ยุทธศำสตร์ท่ี 5: 
GISTDA ขับเคล่ือน
องค์กรแห่งคุณค่ำ 
(Value Based 
Organization - VBO)
 ด้ำน Geo-Space 
Intelligence 
Deliveries

คนเป็นหัวใจหลักขององค์กร หำกไม่
สำมำรถรักษำบุคลำกรท่ีมีควำมรู้
ควำมสำมำรถไว้ได้ จะส่งผลกระทบต่อ
กำรด ำเนินงำนและภำรกิจขององค์กร 
ได้แก่
1. ไม่สำมำรถด ำเนินกำรตำมแผนงำน 
งบประมำณและยุทธศำสตร์ท่ีต้ังไว้
2. เจ้ำหน้ำท่ีท่ีลำออกมีอำยุงำนและช่วง
อำยุอยู่ในกลุ่มท่ีจะเป็นผู้บริหำรระดับ
ต้นและกลำงในอนำคต หำกคนกลุ่มน้ี
เร่ิมทยอยกันลำออกจะท ำให้ช่วงอำยุ
ของบุคลำกรระดับผู้บริหำรและ
เจ้ำหน้ำท่ีห่ำงกันมำกข้ึน และส่งผลต่อ
กำรสืบทอดต ำแหน่งท่ีต้องใช้
ประสบกำรณ์และองค์ควำมรู้ท่ีส่ังสมมำ
3. ขวัญก ำลังใจและควำมภักดีของ
บุคลำกรในองค์กรจะย่ิงลดลงท่ีเห็น
ระดับซีเนียร์ลำออก
4. เสียโอกำสท่ีจะได้บุคลำกรท่ีมี
ควำมสำมำรถเข้ำมำท ำงำนในองค์กร
เพรำะภำพลักษณ์ท่ีเห็นว่ำไม่มี
กระบวนกำรรักษำคนดีคนเก่ง

 ในกำรประเมินองค์กร 2 
ปี (2559-2560) มีกำร
ก ำหนดกลุ่ม Talent โดย
กำรเสนอของ
ผู้บังคับบัญชำ จำกน้ันได้
ส ำรวจควำมคิดเห็นกลุ่ม 
Talent เพ่ือก ำหนด
แนวทำงในกำรบริหำร
จัดกำร กำรพัฒนำ 
ส่งเสริมและยกระดับกลุ่ม 
Talent และบุคลำกรอ่ืน
ในองค์กรให้สอดคล้องและ
เหมำะสม รวมท้ังท ำให้
องค์กรบรรลุเป้ำหมำย
ตำมยุทธศำสตร์
จำกผลกำรส ำรวจ
ควำมเห็นพบประเด็นท่ี
หน่วยงำนจะต้องไป
พัฒนำปรับปรุงได้แก่
- กำรสร้ำงวัฒนธรรม
องค์กรยังต้องมีกำรพัฒนำ
 mindset ของบุคลำกร
ให้สำมำรถปรับวิธีคิดให้
สำมำรถท ำงำนร่วมกันได้
- บุคลำกรมีควำมเข้ำใจ
ต่อกำรเป็น VBOท่ี
แตกต่ำงกัน 
- นักวิจัย และวิศวกร ซ่ึง
เป็นก ำลังท่ีส ำคัญของ 
สทอภ. มีควำมไม่แน่นอน
ท่ีจะอยู่กับองค์กรได้นำน 
เน่ืองจำกมีท่ีอ่ืนท่ีให้
ผลตอบแทนท่ีดีกว่ำของ 
สทอภ.

1. มีหลักเกณฑ์ก ำหนดเส้นทำง
ก้ำวหน้ำในอำชีพ
2. มีกำรประเมินเข้ำสู่ต ำแหน่งแบบ 
Fast Track ส ำหรับบุคลำกรท่ีมี
ควำมรู้ควำมสำมำรถและมีผลงำน
เป็นท่ีประจักษ์ โดยผ่ำนกำร
พิจำรณำจำกคณะอนุกรรมกำร
พัฒนำองค์กรและบุคลำกร
3. มีต ำแหน่งระดับผู้เช่ียวชำญและ
ช ำนำญกำรรองรับ
4. อัตรำเงินเดือนท่ีมำกกว่ำรำชกำร
และหน่วยงำนของรัฐ
5. กำรปฏิรูปโครงสร้ำงของ สทอภ. 
จะท ำงำนเป็น Project Based มำก
ข้ึนซ่ึงจะช่วยให้บุคลำกรมีอิสระใน
กำรสร้ำงสรรค์ผลงำน มีโอกำส
เติบโตตำมผลงำนโดยไม่จ ำเป็นต้อง
ยึดติดกับต ำแหน่ง

3 x 4

(โอกำส  x
ผลกระทบ )

   จัดท ำโครงกำรแผนสืบทอดต ำแหน่ง  เพ่ือ
เป็นกำรเตรียมควำมพร้อมของบุคลำกรใน
เชิงรุก เพ่ือป้องกันปัญหำด้ำนกำรขำดแคลน
บุคลำกร ในต ำแหน่งหลัก  หรือต ำแหน่ง
ส ำคัญขององค์กรในอนำคต รวมถึงยัง
สำมำรถรักษำบุคลำกร Talent ให้อยู่
ปฏิบัติงำนกับองค์กรไปได้อย่ำงต่อเน่ือง ดังน้ี
  -เพ่ือให้มีบุคลำกรท่ีเหมำะสมซ่ึงมีควำมรู้
และควำมสำมำรถสูงมำทดแทนก ำลังคนใน
ต ำแหน่งระดับสูงท่ีได้เล่ือนต ำแหน่งหรือย้ำย
ออกไปจำกองค์กร
 - เพ่ือป้องกันกำรเกิดวิกฤตกำรขำดแคลนผู้
ท่ีมีศักยภำพในกำรด ำรงต ำแหน่งระดับสูง/
ระดับผู้น ำองค์กร 
 - เพ่ือส่งเสริมบุคลำกรให้ได้รับกำรพัฒนำ
เพ่ือก้ำวไปสู่ต ำแหน่งระดับสูงอย่ำงเหมำะสม
 - เพ่ือเป็นส่วนหน่ึงในกำรบริหำรทัพยำกร
บุคคลขององค์กร

สบห.

N/A1. จ ำนวนผู้เข้ำรับกำร
ฝึกอบรม และซักซ้อมทักษะ
ควำมช ำนำญกำรปฏิบัติงำน
บนท่ีสูง 
2. ผู้เข้ำรับกำรอบรมได้
ควำมรู้และสำมำรถน ำควำมรู้
ท่ีได้รับมำปฏิบัติงำนได้

รำยไตรมำส1. มีบริษัทปรึกษำเพ่ือ
ด ำเนินโครงกำรแผนสืบ
ทอดต ำแหน่ง / ร้อยละ 
50
2. ส่ือสำรให้บุคลำกร ได้
มีควำมรู้ควำมเข้ำใจถึง
ควำมส ำคัญ และควำม
จ ำเป็นในกำรจัดท ำ
โครงกำร Successor /
ร้อยละ 50 ของบุคลำกร
ท้ังหมดใน สทอภ.
3. กำรก ำหนดต ำแหน่ง
หลักท่ีต้องกำรผู้สืบทอด 
(จะก ำหนดในปีงบ 63)
4. ก ำหนดคุณสมบัติท่ี
เหมำะสมส ำหรับ
ต ำแหน่งหลัก
 (จะก ำหนดภำยหลัง
จำกท่ีได้จัดท ำโครงกำร)

1. มีผู้เข้ำร่วมกำรอบรม 
100%
2. ผู้เข้ำรับกำรอบรมได้
ควำมรู้และสำมำรถน ำ
ควำมรู้ท่ีได้รับมำ
ปฏิบัติงำนได้ 100%

1. อัตรำกำร
ลำออกของ
บุคลำกร 
ย้อนหลัง 5 ปี
Y57- 16 คน
Y58- 25 คน
Y59- 24 คน
Y60- 28 คน
Y61- 17 คน
2. ต ำแหน่งท่ีมี
กำรลำออก
สูงสุด 5 อันดับ 
คือ
- นักยุทธศำสตร์ 
- วิศวกร 
- นักภูมิสำ
สนเทศ 
- นักวิจัย 
- นักพัฒนำ
นวัตกรรม

1. ด ำเนินกำรจัดจ้ำงท่ีปรึกษำ
เพ่ือด ำเนินโครงกำรแผนสืบ
ทอดต ำแหน่ง  
 2. ส่ือสำรให้บุคลำกร ได้มี
ควำมรู้ควำมเข้ำใจถึง
ควำมส ำคัญ และควำมจ ำเป็น
ในกำจัดท ำโครงกำร 
Successor 
 3. กำรก ำหนดต ำแหน่งหลัก
ท่ีต้องกำรผู้สืบทอด 
 4. ก ำหนดคุณสมบัติท่ี
เหมำะสมส ำหรับต ำแหน่งหลัก 
(รำยกำรท่ี 3-4 จะเร่ิม
ด ำเนินกำรในปีงบประมำณ 
2563)

รำยไตรมำส1 x 5

(โอกำส 2 x
ผลกระทบ 5)

ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ โดย
1. ส่งบุคลำกรเข้ำรับกำรฝึกอบรมควำมปลอดภัยในกำรปฏิบัติงำนบน
ท่ีสูง และกำรใช้งำนอุปกรณ์ป้องกันภัยส่วนบุคคลด้วย เรียบร้อยแล้ว 
เม่ือวันท่ี 28 มกรำคม 2562 จ ำนวน 4 คน 
 2. บุคลำกรท่ีเข้ำอบรมสำมำรถน ำควำมรู้ท่ีได้รับจำกกำรอบรมมำ
ประยุกต์ใช้กับงำนประจ ำ และมีกำรเก็บบันทึกแนวทำงและวิธี
ปฏิบัติงำนในแต่ละคร้ัง
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รายการความเส่ียง Q1 Q2 Q3 Q4

ST1- หลักเกณฑ์ นโยบายด้านกิจการอวกาศท่ีจะก าหนดข้ึนใน
อนาคต เช่น หลักเกณฑ์ Landing Right อาจจะส่งผลกระทบ
ในการปฏิบัติงานตามพันธกิจของ สทอภ.

3x5 1x5 1x5 1x5

ST2:การขับเคล่ือน เพ่ือให้เกิดการน า AIP ไปใช้ในการตัดสินใจ
ในระดับ นโยบาย  อาจจะไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

4x4 3x4 3x4 3x4

ST3- เป้าหมายการส่งมอบคุณค่าขององค์กร ยังไม่สามารถ
สร้างผลกระทบ (Outcome) หรือช้ีน าการตัดสินใจในระดับ
นโยบาย ท่ีส่งผลกระทบต่อประชาชนในวงกว้าง

3x4 3x4 3x4 3x4

FI1- งบประมาณแผ่นดินและรายได้จากการด าเนินธุรกิจมี
แนวโน้มลดลง จนอาจไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานและ
ค่าใช้จ่ายท่ีจ าเป็นขององค์กร

3x3 3x3 2x3 2x3

CO1-การปฏิบัติงานท่ีไม่สอดคล้องกับกฎ ระเบียบ และการ
กระท าท่ีบกพร่องทางจริยธรรม

2x4 2x4 2x4 1x4

RP1-หน่วยงานผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไม่เช่ือม่ันใน สทอภ. 
เน่ืองจากมีข่าวในเชิงลบ

4x5 3x3 2x3 2x3

HD1- อุบัติภัยและอันตรายท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบัติงานท้ังใน
และนอกพ้ืนท่ี และอัคคีภัย

2x5 2x5 2x5 1x5

OP1: องค์กรไม่สามารถ รักษาบุคลากร Talent ให้อยู่
ปฏิบัติงานกับ สทอภ. ไปได้อย่างต่อเน่ือง

3x4 3x4 3x4 3x4

สรุปแผนปฏิบัติการบริหารความเส่ียงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562




