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   ตารางท่ี 1 : ตาราง Matrix แผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง สทอภ. ปี 2561 ไตรมาส 3         ตารางท่ี 2: ตาราง Matrix แผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง สทอภ.ไตรมาส 4 

 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

Code ความเสี่ยง LxI 
ค่าระดับความเสี่ยง ไตรมาส 3 ค่าระดับความเสี่ยง ไตรมาส 4 

Likelihood Likelihood Likelihood Impact 

Strategic Risk S1 การจัดตั้งองค์การอวกาศแห่งชาติ อาจมี
การก าหนดอ านาจหน้าท่ีหน่วยงาน ที่
ส่งผลกระทบต่อการด าเนินภารกิจของ 
สทอภ. 

16 
(4x4) 

ระดับ 4: มีโอกาส
เกิดขึ้นใน 6 เดือน – 1 
ปี ข้างหน้า  

ระดับ 4 : มีโอกาสเกิดขึ้น
ใน 6 เดือน – 1 ปี 
ข้างหน้า  

ระดับ 2 : มีโอกาสเกิดขึ้น
ในระยะเวลามากกว่า 2 ปี 

ระดับ 2 : กระทบต่อ
ยุทธศาสตร์/เป้าหมายของ
องค์กร น้อย 

Strategic Risk S2 กลไกจากภายนอกยังไม่รองรับการน า
ระบบ Integrated Area-based 
Solution ไปสู่การปฏริูประบบการ
ตัดสินใจและบริหารเชิงพื้นที่ 

15 
(3x5) 

ระดับ 3: งานตามแผนมี
โอกาสที่จะส าเร็จ > 60 
– 70% 

ระดับ 3: งานตามแผนมี
โอกาสที่จะส าเร็จ > 60 – 
70% 

ระดับ 3: งานตามแผนมี
โอกาสที่จะส าเร็จ > 60 – 
70% 

ระดับ 3: กระทบต่อกล
ยุทธ์และแนวทาง
ด าเนินงานองค์กร ระดับ 
ปานกลาง 

Technology 
Risk 

T1 ความก้าวหน้าและการเปลี่ยนแปลง
เทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว (Disruptive 
Technology) ด้านเทคโนโลยีอวกาศและ
ดาวเทียม หรือเทคโนโลยีทดแทนท าให้
แผนการลงทุนตามยุทธศาสตร์ไม่
สอดคล้องกับสถานการณ ์

12 
(3x4) 

ระดับ3: มีโอกาสใน  1 
- 2 ปี ข้างหน้า  

ระดับ3: กระทบต่อ
ความสามารถในการ
แข่งขันปานกลาง 

ระดับ 3: มีโอกาสใน  1 - 
2 ปี ข้างหน้า  

ระดับ 3: กระทบต่อ
ความสามารถในการ
แข่งขันปานกลาง 

Likelihood 
1 2 3 4 5 

Negligible Minor Moderate Significant Severe 
5 Very 

high      

4 high      

3 Medium   O1, T1, 
S2   

2 Low 
  S1 F1   

1 Very low 
      

Likelihood 
1 2 3 4 5 

Negligible Minor Moderate Significant Severe 
5 Very 

high      

4 high   S1   

3 Medium   O1, T1 S2  

2 Low 
   F1   

1 Very 
low      

 

Impact 
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ประเภท 
ความเสี่ยง 

Code ความเสี่ยง LxI 
ค่าระดับความเสี่ยง ไตรมาส 3 ค่าระดับความเสี่ยง ไตรมาส 4 

Likelihood Likelihood Likelihood Impact 

Operation risk O1 ไม่สามารถสรรหาบุคลากรที่มคีุณภาพสูง 
(High performance) ทั้งในด้านเทคโนโลยี
และการบริหารโครงการ ที่มปีระสบการณ์
เพียงพอ ได้ทันต่อความต้องการของโครงการ 
THEOS-2 

15 
(5x3) 

ระดับ3: มโีอกาสเกดิผล
กระทบใน 1 - 2ปี 
ข้างหน้า  

ระดับ3: มโีอกาสเกดิผล
กระทบใน 1 - 2ปี 
ข้างหน้า  

ระดับ 3: มีโอกาสใน  1 - 
2 ปี ข้างหน้า 

ระดับ3: เกดิความล่าช้า
ตามที่แผนงานก าหนด 20 
- 30 % 

Financial risk F1 สูญเสียสภาพคล่อง (Cash flow) ในการ
ด าเนินภารกิจขององค์กรในระยะยาว (3-5 
ปี) 

9 
(3x3) 

ระดับ3: มโีอกาสที่จะ
เกิดผลกระทบใน 1 – 2 
ปีข้างหน้า  

ระดับ3: มโีอกาสที่จะเกิด
ผลกระทบใน 1 – 2 ปี
ข้างหน้า  

ระดับ 2: มีโอกาสเกดิผล
กระทบใน 2 - 3 ปี 
ข้างหน้า 

ระดับ3: กระทบต่อกล
ยุทธ์และแนวทางการ
ด าเนินงานขององค์กร 
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง  สาเหตุ 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 
ผลกระทบ ระดับ

ความ
เสี่ยง 
(LxI) 

แผน/ผลการด าเนินงาน 
การจัดการความเสี่ยง 

 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

คงเหลือ 
(LxI) 

ก าหนดเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 

Strategic risk        
S1 การจัดตั้งองค์การอวกาศ
แห่งชาติ อาจมีการก าหนดอ านาจ
หน้าที่หน่วยงาน ที่ส่งผลกระทบต่อ
การด าเนินภารกิจของ สทอภ.  
ความส าคัญ 
- ปัจจุบนักิจการอวกาศของประเทศ

ไทย ยังขาดหน่วยงานทีท่ าหนา้ที่
บริหารจัดการอย่างเป็นเอกภาพค
กก.นโยบายอวกาศแห่งชาติ จึง
มอบหมายให้ ฝ่ายเลขานุการฯ โดย 
สทอภ. ด าเนินการจัดท า
ยุทธศาสตร์อวกาศฯ, กฎหมายเพื่อ
จัดตั้งองค์การอวกาศแห่งชาติ  ซึ่ง
องค์การฯ จะมีหน้าที่ก าหนด
นโยบาย ก ากบัภารกิจ และ 
Operation ด้านอวกาศอย่างเปน็
เอกภาพ 

- แม้ สทอภ. จะเป็นหน่วยจัดท า โดย
ว่าจ้าง มธ. ศึกษา พรบ.องค์การฯ 
มีก าหนดส่งงานปลายเดือน ธ.ค. 
60  แต่ในการพิจารณาต้องผา่น
ความเห็นชอบในหลายขั้นตอน เช่น 

1. การจัดตั้งองค์กรต้องผ่าน
การพิจารณาจากหลาย
หน่วยงานในหลายขัน้ ได้แก่ 
คกก.อวกาศแห่งชาติ, คณะ
อนุกรรมาธิการ สนช, ครม. 
ซึ่งส่วนใหญ่ยังมอง GISTDA 
เป็น operator หรือ data 
provider จึงอาจกระทบ
บทบาทของ GISTDA ใน
ฐานะหน่วยงานสนับสนนุ
การก าหนดนโยบาย 
(Agenda setter)  

2. มีหน่วยงานอื่นที่มีภารกิจ
ด้านอวกาศ ใกล้เคียงกับ 
สทอภ. และต้องการมี
บทบาทในดา้นสนบัสนุน
การก าหนดนโยบาย
เช่นเดียวกัน 

 

กระทบต่อยุทธศาสตร์และการ
ด าเนินภารกิจของ GISTDA ใน
บทบาทของผู้สนับสนนุการ
ก าหนดนโยบาย (Agenda 
setter) ในด้านตา่งๆ ที่ 
GISTDA มีความเข้มแข็ง ได้แก่  

- การใช้ประโยชน์ภูมิ
สารสนเทศอย่างยั่งยนื  

- เศรษฐกิจอวกาศ 
อุตสาหกรรมอวกาศของ
ประเทศ 

- การบริหารโครงสร้าง
พื้นฐานด้านส ารวจโลก  

- ด้านการวิจัย พัฒนา 
Space Technology 

 
 
 

16 
(4 x 4) 

กิจกรรม: 
1. เข้าร่วมการประชุม คณะ

กรรมการฯ คณะอนุกรรมการ เพื่อ
ติดตาม ประเมนิสถานการณ์ และ
เสนอประเด็น ที่อาจส่งผลกระทบ
ต่อ สทอภ. เสนอผู้บริหารตัดสินใจ 

ผลการด าเนินงาน:  
- สทอภ. เข้าร่วมประชุม คกก.

นโยบายอวกาศแห่งชาติ เมื่อวันที่ 
6 กันยายน 2561 และได้รบั
มอบหมายให้รวบรวมข้อคิดเห็น
และข้อเสนอแนะ (หากม)ี จาก 
คกก. เกี่ยวกับ (ร่าง) พ.ร.บ.
กิจการอวกาศ และน า (ร่าง) 
พ.ร.บ.กิจการอวกาศ ที่ได้
ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอ
คณะกรรมการฯ ในวาระประชมุ 
เดือนตุลาคม 

- สทอภ. ด าเนินการรวบรวมความ
คิดเห็นจากคณะกรรมการฯ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ และหน่วยงานต่างๆ 
และหารอืร่วมกับกระทรวงดิจิทลั

4 
(2 x 2) 

 
ต.ค. 60 – มิ.ย. 
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ผสทอภ. /
ผู้แทน ใน 

คกก.,อวกาศ
แห่งชาติฯ 
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง  สาเหตุ 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 
ผลกระทบ ระดับ

ความ
เสี่ยง 
(LxI) 

แผน/ผลการด าเนินงาน 
การจัดการความเสี่ยง 

 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

คงเหลือ 
(LxI) 

ก าหนดเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 

คกก.อวกาศฯ, สนช., ครม. ซึ่งอาจ
มีการเปลี่ยนแปลงหน่วยงาน
รับผิดชอบภารกิจ จนอาจส่งผล
กระทบต่อ   
สทอภ. ในอนาคตได้  

เพื่อเศรษฐกิจและสังคม และที่
ปรึกษาจาก มธ. เพื่อด าเนนิการ
ปรับปรุงแก้ไข (รา่ง) 
พระราชบญัญัติกิจการอวกาศ 
พ.ศ. ....  เพื่อให้มีความ
สอดคล้องกับข้อคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะ โดยมีหลักการดังนี้ 
(1) (ร่าง) พ.ร.บ. กิจการอวกาศ 

มีขอบเขตครอบคลุมกับ
กิจการอวกาศที่ยังไม่มีอยู่
ภายใต้กฎหมายใดหรือยังไม่
มีหน่วยงานใดท ามาก่อน 

(2) พรบ. กิจการอวกาศฯ 
ก าหนดให้มีการจัดตั้ง ๒ 
Body ได้แก ่
คณะกรรมการนโยบาย
อวกาศแห่งชาติ  และ
ส านักงานก ากับกิจการ
อวกาศแห่งชาต ิ

 
2. สร้างภาพลักษณ์ การรับรู้ของ

หน่วยงานที่เก่ียวข้องในความ
เชี่ยวชาญของ สทอภ. ที่จะเป็น
หน่วยงานหลักในด้านอวกาศของ
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง  สาเหตุ 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 
ผลกระทบ ระดับ

ความ
เสี่ยง 
(LxI) 

แผน/ผลการด าเนินงาน 
การจัดการความเสี่ยง 

 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

คงเหลือ 
(LxI) 

ก าหนดเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 

ประเทศ ไม่ใช่เปน็หน่วยงาน 
Operator อย่างเดียว  

ผลการด าเนินงาน:  
- สทอภ. ร่วมกับหน่วยงานต่างๆ จัด

ประชุมสัมมนาในกิจการอวกาศใน
ด้านที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
ดาวเทียม การวิจัยในสภาวะไร้แรง
โน้มถ่วง การส่งเสริมอุตสาหกรรม 
และบทบาทด้านการขับเคลื่อน
นโยบาย เช่น 
(1) สัมมนา ASEAN Multi-

Country Workshop on 
Space  

(2) การพัฒนางานวิจัยเพื่อน าไป
ทดลองในอวกาศ 

(3) การสร้างโอกาสและการ
ลงทุนทางธุรกิจร่วมกันในการ
พัฒนาพื้นที่ EEC 

(4) การพัฒนาระบบการ
ประกันภัยพืชผลการเกษตร
ของประเทศไทย 

(5) การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีภูมิ
สารสนเทศ ในการจัดการด้าน
การเกษตรอัจฉริยะ 
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง  สาเหตุ 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 
ผลกระทบ ระดับ

ความ
เสี่ยง 
(LxI) 

แผน/ผลการด าเนินงาน 
การจัดการความเสี่ยง 

 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

คงเหลือ 
(LxI) 

ก าหนดเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 

3. สร้างการท างานร่วมกับหน่วยงาน
อื่นๆ ด้วยกลไก 3C เพื่อให้เกิดการ
ยอมรับบทบาทของ สทอภ. ในการ
ท างานอย่างมสี่วนร่วม  

ผลการด าเนินงาน:  
- สร้าง Stakeholder 

engagement กับหน่วยงาน
ส าคัญๆ ที่จะมีส่วนร่วมในการ
ผลักดัน พ.ร.บ.กิจการอวกาศฯ 
แต่อาจมีความเห็นต่างในบาง
ประเด็น จนสามารถสร้างความ
เข้าใจท าให้ พ.ร.บ.กิจการอวกาศ 
สามารถผา่นความเห็นชอบจาก 
คกก. นโยบายอวกาศแห่งชาติ 
เมื่อวันที่ 1 ต.ค. 2561 เพื่อเสนอ 
ครม. ต่อไป 

ต.ค. 60 – มิ.ย. 
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S2 กลไกจากภายนอกยังไม่รองรับ
การน าระบบ Integrated Area-
based Solution ไปสู่การปฏริูป
ระบบการตดัสินใจและบริหารเชิง
พื้นที่  
ความส าคัญ 
THEOS-2 เป็นโครงสร้างพื้นฐาน
ทางด้ าน เทคโน โลยี อวกาศและ

1. การเปลี่ยนผูบ้ริหาร หรือ
ผู้แทนจากหน่วยงาน
ภายนอก ที่จะร่วม
ออกแบบ (Co-
development) 
Solution/application 
อาจส่งผลต่อการ
เปลี่ยนแปลงแนวคิด 

1. Solution/Application 
ทั้ง 6 ด้าน ไม่สามารถเป็น
กลไกหลักขับเคลื่อนไปสู่
การปฏิรูปและ/หรือแก้ไข
ปัญหาเชิงพืน้ที่ของ
ประเทศได ้

2. กระทบต่อภาพลักษณ์และ
ความเชื่อมั่นใน GISTDA 

15 
(3x5) 

กิจกรรม: 
1) ใช้กลไกคณะท างานสนับสนนุ
เทคนิคฯ (ที่มีรอง ปวท. เปน็
ประธาน) เพื่อเชื่อมโยงกับหน่วยงาน
ในระดับตัดสินใจให้เข้ามามีส่วนร่วม
ในการพัฒนา 6 Applications 
2) สร้างกลไกเพื่อเชื่อมโยง (Align) 
การท างานของ คณะท างานตา่งๆ 

9 
(3x3) 

 
เม.ย. 2561 

 
 
 
 
 
 

ฝ่ายพฒันา
ธุรกิจฯ ธอ2. 
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง  สาเหตุ 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 
ผลกระทบ ระดับ

ความ
เสี่ยง 
(LxI) 

แผน/ผลการด าเนินงาน 
การจัดการความเสี่ยง 

 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

คงเหลือ 
(LxI) 

ก าหนดเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 

ดาวเทียมของประเทศ เพื่ อ เป็น
เครื่องมือเพื่อลดความเหลื่อมล้ าและ
สร้างความมั่นคง มั่ งคั่ง  ยั่ งยืนจึง
จ าเป็นต้องมีการบริหารโครงการและ
สัญญาให้เป็นไปตามก าหนด และลด
ความเสี่ยงต่างๆ ที่จะท าให้โครงการ
เกิ ดความล่ าช้ าและสามารถน า 
Solution/application มาเป็นกลไก
ในการขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศได้
ส าเร็จ 

Requirement จาก
หน่วยงาน จนไม่สอดคล้อง
กับการใช้ประโยชน์ใน
อนาคต 

2. ความซ้ าซ้อนในการพัฒนา 
Solutions/Application 
กับหน่วยงานอื่นๆ  

 

เนื่องจากเป็นหน่วยงานที่
ระดับนโยบายของประเทศ
ให้ความเชื่อมั่นและ
คาดหวังความส าเร็จสูง 

 

ภายใต้ THEOS-2 - PM – หน่วยงาน
ภายนอก ให้ท างานร่วมกันเพื่อ
ส่งเสริมการพัฒนา และขับเคลือ่น 
การรับรู้และการใช้ประโยชน์จากทั้ง 
6 ด้าน เพื่อเป็นเครื่องมือในการ
ตัดสินใจเชิงพืน้ที่ ตามนโยบาย
รัฐบาลก าหนด 
 
ผลการด าเนินงาน:  
- สทอภ. ได้ท าการส ารวจและ

รวบรวมโจทย์ ประเด็น และ
ปัญหา รวมถึง รับฟังความ
คิดเห็นและความต้องการของ
หน่วยงานภาครัฐ เอกชน และ
กลุ่มประชาชน ในพืน้ที่ จ.นา่น 
เพื่อน ามาใช้ในการออกแบบและ
พัฒนา AIP ในระหว่างวันที่ 8 – 
12 ส.ค. 2561 และประชุมเชิง
ปฏิบัติการ AIP Problem 
Statement Workshop for 
EEC ในวันที่ 19 ก.ย. 61 

- สทอภ. เสนอการผลักดันเพิ่มเตมิ 
การมอบหมายหน่วยงาน
พันธมิตรในการด าเนินการร่วม
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง  สาเหตุ 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 
ผลกระทบ ระดับ

ความ
เสี่ยง 
(LxI) 

แผน/ผลการด าเนินงาน 
การจัดการความเสี่ยง 

 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

คงเหลือ 
(LxI) 

ก าหนดเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 

พัฒนาระบบแอพพลิเคชั่น 
โซลูชัน่และ AIP และด าเนนิการ
ระบบฯ (ต่อเนื่อง) ภายใต้กรอบ
ยุทธศาสตรช์าต ิ
 

3) ให้ PM. เป็นกลไกหลักในการ
ประสานกับหน่วยงานภายนอก หรือ
บุคคลในระดบันโยบาย ในการ
ก าหนด requirement ในขั้นการ
ร่วมออกแบบ (co-development) 
Solution/application และผลักดัน
การใช้ประโยชน์ในการตัดสนิใจและ
บริหารเชิงพื้นที่  
ผลการด าเนินงาน:  
- สร้างความเชื่อมโยงการท างาน

กับกระทรวงพาณิชย์ ผ่านกลไก
ของ PM เกษตร 
(1) จัดท า Application on 

mobile จองรถเก่ียวข้าว 
(จากมติ
คณะกรรมการนโยบาย
บริหารจัดการข้าว (นบข.) 
ในการประชุมคร้ังที่ 5/2560
เมื่อวันที่ 1 กันยายน 2560) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส.ค. 2561 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

3 PM 
 
 
 
 
 
 
 
 

PM เกษตร 
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ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง  สาเหตุ 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 
ผลกระทบ ระดับ

ความ
เสี่ยง 
(LxI) 

แผน/ผลการด าเนินงาน 
การจัดการความเสี่ยง 

 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

คงเหลือ 
(LxI) 

ก าหนดเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 

โดยมีจุดประสงค์เพื่อ บริหาร
จัดการรถเกี่ยวข้าวให้มี
ประสิทธิภาพและเพียงพอ
ต่อความต้องการของ
เกษตรกร ทั้งนี้ มีการ
ลงทะเบียนใช้งาน 
application ณ วันที่ 20 
กรกฎาคม 2561 จ านวน 
1,123 ราย 

(2) ด าเนินการจัดสัมมนาในพืน้ที่ 
4 จังหวัดน าร่อง ได้แก่ 
อุบลราชธานี ศรีสะเกษ 
สุรินทร์และพะเยา แล้วเสร็จ
เมื่อเดือนธันวาคม 2561  

(3) สทอภ. ร่วมกับกรมการค้า
ภายใน กระทรวงพาณิชย์ 
ด าเนินการจัดสัมมนาคร้ังที่ 
3 จ านวน 3 จงัหวัด ได้แก่ 
พิจิตร พิษณุโลก สโุขทัย 
ด าเนินการแลว้เสร็จ เมื่อ
วันที่ 20 กรกฎาคม 2561  
  

- สร้างความร่วมมือในการพัฒนา
เกษตรสมัยใหม่ ในศูนย์บริการ 
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ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง  สาเหตุ 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 
ผลกระทบ ระดับ

ความ
เสี่ยง 
(LxI) 

แผน/ผลการด าเนินงาน 
การจัดการความเสี่ยง 

 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

คงเหลือ 
(LxI) 

ก าหนดเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 

การพัฒนาปลวกแดงตามแนว
พระราชด าริ จังหวัดระยอง 
(1) จัดท าบนัทึกข้อตกลงว่าด้วย

ความร่วมมือ “โครงการ
พัฒนาเกษตรสมัยใหม่ใน
ศูนย์บริการการพัฒนาปลวก
แดงตามพระราชด าริ จงัหวัด
ระยอง”  

- สร้างความเชื่อมโยงกับ
หน่วยงานในด้านพัฒนาชุมชน 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตภาค
การเกษตร เพิ่มโอกาส สร้าง
รายได้ (กรมพัฒนาชุมชน)  
(1) อบรมเชิงปฏิบัติการ (Work 

Shop) “กลไกความร่วมมือ
เชิงเทคโนโลยีภูมิ
สารสนเทศ” ระบบ
สนับสนนุการตัดสนิใจลด
ความเหลื่อมล้ าเชิงพืน้ที่บน
ฐานการรักษาความมั่นคง
ของทรัพยากร (G-Social) 
ให้กับสถาบันพฒันาชุมชน 
(พอช.) 

(2) การส่งมอบสิทธิการเข้าใช้

 
 
 
 
 
 
 
 

PM สังคม 
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ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง  สาเหตุ 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 
ผลกระทบ ระดับ

ความ
เสี่ยง 
(LxI) 

แผน/ผลการด าเนินงาน 
การจัดการความเสี่ยง 

 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

คงเหลือ 
(LxI) 

ก าหนดเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 

งานระบบ G-Social พร้อม
รายงานการวิเคราะห์สาเหตุ
ประชากรมีรายได้ต่ ากว่า
เกณฑ์ 38,000 บาท/คน/ปี 
ด้วยเทคโนโลยีภูมิ
สารสนเทศ เพื่อเชื่อมโยง
ข้อมูลและหาความสัมพนัธ์
ในเชิงกายภาพของพืน้ที่ที่มี
ผลกระทบต่อรายได้ของ
ประชากร ใน 10 จังหวัด 
จากข้อมูล จปฐ.ปี 60 
ส าหรับการสนับสนุนการ
ด าเนินงานของกรมการ
พัฒนาชุมชน เสนอต่ออธิบดี
กรมการพัฒนาชุมชน ตาม
หนังสือ วท 5311.2/1911 
ลงวันที่ 22 สงิหาคม 2561 

- ผลักดันส่งเสริมการใชง้านระบบ
สนับสนุนการตัดสินใจลดความ
เหลื่อมล้ าเชิงพื้นที่บนฐานการ
รักษาความมั่นคงของทรัพยากร 
(G-Social)  
(1) ระดับชมุชน จังหวัด และ

หน่วยงานสว่นกลาง มีจ านวน
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ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง  สาเหตุ 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 
ผลกระทบ ระดับ

ความ
เสี่ยง 
(LxI) 

แผน/ผลการด าเนินงาน 
การจัดการความเสี่ยง 

 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

คงเหลือ 
(LxI) 

ก าหนดเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 

ผู้ใช้งานระบบ 292 คน 
ประกอบด้วยผู้ใชง้านระดบั
หน่วยงานสว่นกลาง 7 
หน่วยงาน ผู้ใช้งานระดับ
จังหวัด 21 หน่วยงาน 
เครือข่ายองค์กรชุมชน 33
องค์กร และผู้ใชง้านระดบั
ชุมชน 2 ชุมชน 

(2) การขยายผลระดับพืน้ที่
ส าหรับการฝึกอบรมส่งเสริม
การใช้งานระบบให้กับ
หน่วยงานภาครัฐ 2 
หน่วยงานหลัก ได้แก่ 
กรมการพัฒนาชุมชน และ
สถาบนัพัฒนาองค์กรชุมชน 
(องค์การมหาชน) โดยมี
เครือข่ายองค์กรชุมชน ส่วน
ราชการระดับท้องที-่ท้องถิ่น 
จ านวน 50 คน 26 จังหวัด 
ได้แก่ ฉะเชิงเทรา ระยอง 
สระแก้วสมุทรปราการ 
ฉะเชิงเทรา นครปฐม 
นครสวรรค์ อุทัยธานี ตรัง 
เชียงราย กทม. ขอนแก่น 
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ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง  สาเหตุ 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 
ผลกระทบ ระดับ

ความ
เสี่ยง 
(LxI) 

แผน/ผลการด าเนินงาน 
การจัดการความเสี่ยง 

 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

คงเหลือ 
(LxI) 

ก าหนดเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 

ชุมพร นครศรีธรรมราช 
พัทลุง ปตัตานี ก าแพงเพชร 
เชียงใหม่ น่าน แพร่ ล าพนู 
บุรีรัมย์ ร้อยเอ็ด สุรินทร์ 
นครพนม และนครราชสีมา 

- สร้างความเชื่อมโยงกับพื้นที่
เป้าหมาย อ.แม่แจ่ม และ อ.
กัลยาณิวัฒนา จ.เชียงใหม่ ผ่าน
การด าเนินงานของ PM สังคม ใน
การใช้งาน GI เพื่อการแก้ไข
ปัญหาการบุกรุกที่ดินของรัฐและ
ปัญหาที่ดินท ากินของประชาชนผู้
ยากไร้ในเขตที่ดินของรัฐ 
(1) ส่งเสริมการใช้งานระบบรังวัด

ชุมชน (GNSS Low-Cost) ใน
กิจกรรมการปรับเปลี่ยนพื้นที่ 
ตามศาสตร์พระราชา : โคก 
หนอง นา โมเดล ณ พื้นที่ต.
แม่ศึก อ.แม่แจ่ม จ.เชียงใหม่ 
 

- การพัฒนาแบบจ าลองด้านอุทก
วิทยาและระบบภูมิสารสนเทศ
เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจการ
บริหารจัดการโครงการด้านน้ า
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ผลกระทบ ระดับ

ความ
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การจัดการความเสี่ยง 

 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

คงเหลือ 
(LxI) 

ก าหนดเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 

ของประเทศฯ ภายใต้
คณะกรรมการน้ าแห่งชาติ 
(1) มีน าเสนอกรอบแนวคิดของ

การพัฒนาระบบยุทธศาสตร์
น้ าตามแนวพระราชด าริ GI 
Water Platform ต่อ
คณะท างาน สทนช. ผลที่ได้
คือ สทนช. มีเครื่องมือหรือ
ระบบสนับสนนุการตัดสนิใจ
ในการบริหารจัดการ
โครงการด้านน้ าของประเทศ 
ตามแนวทางพระราชด าริ 

(2) กิจกรรมขับเคลื่อนด้าน
ทรัพยากรน้ าตามแนว
พระราชด าริฯ โดยร่วมลง
พื้นที่กับ สทนช. ในโครงการ
ศึกษาความเหมาะสม
วิเคราะห์พื้นที่พิเศษและแนว
ทางแก้ไขเชิงบูรณการ เพื่อ
ตรวจสอบติดตามประชาคม
ระดมความคิดเห็นกับทุก
ภาคส่วน มีก าหนดเดินทาง 
จ านวน 4 ครั้งในเดือน
กันยายน 61ณ ขอนแก่น, 
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 
ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง  สาเหตุ 

ความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 
ผลกระทบ ระดับ

ความ
เสี่ยง 
(LxI) 

แผน/ผลการด าเนินงาน 
การจัดการความเสี่ยง 

 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

คงเหลือ 
(LxI) 

ก าหนดเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 

นครราชสีมา, 
นครศรีธรรมราช และกระบี ่

 
Technology Risk        
T1 ความก้าวหน้าและการ
เปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว 
(Disruptive Technology) ด้าน
เทคโนโลยีอวกาศและดาวเทียม หรือ
เทคโนโลยทีดแทนท าให้แผนการ
ลงทุนตามยุทธศาสตรไ์ม่สอดคลอ้งกับ
สถานการณ ์
ความส าคัญ 
    คุณค่า บทบาทและภาพลักษณ์
องค์กรอาจถูกลดทอนด้วย
ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี 
เนื่องจากมีหน่วยงานอื่นทีส่ามารถ
ให้บริการได้รวดเร็ว และครอบคลุม
พื้นที่เป้าหมายได้ดีกวา่ และกระทบ
ต่อสถานะขององค์กร 

1. ความก้าวหน้าและการ
เปลี่ยนแปลงดา้นเทคโนโลยี
ใหม่ที่เกี่ยวข้องและเข้ามามี
บทบาทแทนที่ด้านดาวเทียม 
รวมถึงมีการลงทุนในด้าน
อวกาศและก าลังคน การ
เข้าถึงเทคโนโลยี  
 High Altitude UAV, 

Drone, Balloon. 
 GNSS (GPS, GLONASS, 

Beidou) 
2. การเข้าถึงข้อมูลได้อย่าง
สะดวก การให้บริการที่
รวดเร็วและมีข้อมูลครบตาม 
Time series เช่น Planet 
lab 

1. บทบาทและภาพลักษณ์
องค์กร ซึ่งเป็นผู้ให้บริการ
ด้านเทคโนโลยีอวกาศและ
ด า ว เ ที ย ม ล ด น้ อ ย ล ง 
เนื่องจากมีเทคโนโลยีอื่นมา
แทนที่ จนท าให้ภารกิจของ
องค์กรหมดความส าคัญ 
หมดความจ าเป็น 

2. แผ น ก า ร ล ง ทุ น ภ า ย ใ ต้
ยุทธศาสตร์ ไม่สอดคล้อง
กับสถานการณ์ ท าให้การ
ลงทุนไม่เกิดความคุ้มค่า ไม่
น าไปสู่การสร้างคุณค่าหรือ
รายได้  

12 
(3x4) 

1. วิ เ ค ร าะห์ สถ านกา รณ์  เ สนอ
ประเด็นและก าหนดกลยุทธ์ เพื่อ
น ามาปรับแผนยุทธศาสตร์องค์กร
ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง
เทคโนโลยีใหม่ทั้ งระยะสั้นและ
ระยะยาว 

ผลการด าเนินงาน:  
-  

 
2. ทบทวนแผนลงทุน แผนพัฒนา

ก าลังคน ภายใต้แผนยุทธศาสตร์ 
2561 – 2564 ให้สอดคล้องกับ 
trend การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี
ทุก 6 เดือน  

ผลการด าเนินงาน:  
- ปรับแผนการลงทนุแผนงาน/

โครงการประจ าปีงบประมาณ 
2562 ให้มีการลงทุนพัฒนาระบบ 
Cloud เพื่อการบริการภูมิ
สารสนเทศ ส่วนการลงทนุพัฒนา 

9 
(3x3) 

ม.ค. – ก.ย. 61 
 
 
 
 
 
 
 
 

มี.ค. 61, ส.ค. 61 
 
 
 

กลุ่ม Tech. 
watch 

(สยศ./สวภ./
สปท./สผภ.) 

 
 
 
 
 

สยศ. 
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ความ
เสี่ยง 
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(LxI) 

ก าหนดเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 

Solution ต้องสอดคล้องกับ 
THEOS-2 เท่านั้น ยกเว้นการ
บริการภูมิสารสนเทศที่ THEOS-
2 ยังไม่สามารถด าเนนิการได้ 

Operation risk        
O1 ไม่สามารถสรรหาบุคลากรที่มี
คุณภาพสูง (High performance) 
ทั้งในด้านเทคโนโลยีและการบรหิาร
โครงการ ที่มีประสบการณ์เพียงพอ 
ได้ทันต่อความต้องการของโครงการ 
THEOS-2 
 

1. แรงจูงใจและผลตอบแทน
จากบริษัทดา้น Space 
Technology จาก
ภายนอกที่มากกว่า 

2. ความก้าวหน้าและมั่นคงใน
ส า ย อ า ชี พ จ า ก บ ริ ษั ท
ภายนอกที่มากกว่า 

3. บุคลากร สทอภ. ที่มีอยู่ยัง
ขาดประสบการณ์ในการ
บริหารโครงการดาวเทียม
ขนาดใหญ่ทั้ งด้านสัญญา
และด้านเทคโนโลยี 

4. การลาออกของบุคลากร 
สทอภ. ในสาขาที่มีความ
เ ชี่ ย ว ช า ญ  แ ล ะ เ ป็ น ที่
ต้องการของ THEOS-2  

 

1. ท าให้การบริหารโครงการไม่
เป็นไปตามกรอบเวลาที่
ก าหนด 

2. ท าให้การถ่ายทอด
เทคโนโลยไีม่เกิดขึ้นอย่างที่
คาดหวัง ภายใต้ THEOS-2 
(Technology Transfer) 

15 
(5x3) 

กิจกรรม 
1. ปรับปรุงกรอบโครงสรา้ง 

THEOS-2 ให้สอดคล้องกับ กรอบ
โครงสร้าง สทอภ. [100%] 

2. จัดหาบุคลากรเข้าสู่โครงการ 
THEOS-2 ตามกรอบโครงสร้าง 
(ในระดับหัวหนา้ในส่วนทีไ่ด้รับ
อนุมัติ) และระเบียบทีไ่ด้ก าหนด 
[100%] 

3. จัดจ้างทีป่รึกษาและผู้เชี่ยวชาญ
การก ากับและบริหารโครงการ 
บริหารสัญญาการเงนิ และภาษ ี 

4. พิจารณาทางเลือกในการยืมตัว
หรือโอนย้ายจากหน่วยงาน
พันธมิตรภาครัฐและ
สถาบนัการศึกษา   

ผลการด าเนินงาน:  
- ด าเนินการจา้งผูป้ฏิบัตงิานใน

ต าแหน่งนักยุทธศาสตร์ เพื่อ

9 
(3x3) 

ม.ค. 61 ธอ2 
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ความ
เสี่ยง 
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ก าหนดเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 

ปฏิบัติงานบริหารโครงการแล้ว
ปัจจุบนัอยู่ระหว่างประชุมสรรหา
ผู้ปฏิบัตงิานพิเศษ ต าแหน่งที่
ปรึกษา (ดา้นบริหารสัญญาและ
ธุรกิจ) และที่ปรึกษา (ด้านการ
ก าหนดนโยบาย) ที่เก่ียวข้องกับ
การขับเคลื่อนโครงการ การ
พัฒนา Solution Application  
และ AIP ตลอดจนการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตรช์าติ  

- ได้ด าเนนิการสรรหาบุคลากร
ระดับปฏบิัติงานเปน็การภายใน 
เพื่อเข้าร่วมคัดเลือกเป็นผู้พัฒนา
ดาวเทียมขนาดเล็กและระบบ
ภาคพื้นดินแบบ Multi-mission 
แล้วเสร็จทั้งนี้ สทอภ. จะ
ด าเนินการประกาศคัดเลือก
บุคลากรจากหน่วยงานต่างๆ 
รวมทั้งภาคเอกชน และบุคคล
ธรรมดา (เปิดกว้าง) ต่อไป โดยมี
ก าหนดการคัดเลือกแล้วเสร็จ
ภายใน พ.ย. 2561 
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ก าหนดเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 

Financial risk        
F1: สูญเสียสภาพคล่อง (Cash 
flow) ในการด าเนินภารกิจของ
องค์กรในระยะยาว (3-5 ปี) 
 

1. เงินสะสมของ สทอภ. หมด
ไปหรือลดลงอย่างต่อเนื่อง  
- ถูกปรับลดงบประมาณ 

และ/หรือถูกให้น าเงิน
สะสมมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานประจ าปี 
เนื่องจากเงินสะสมยังไม่มี
แผนการลงทุนในระยะ
ยาวหรือถูกอนุมัติไว้ 

- การลดลงของรายได้จาก
การด าเนินงานและการ
ให้บริการเนื่องจากรายรับ
น้อยกว่ารายจา่ย 

- มีค่าใช้จ่ายในการ
ปฏิบัติงานที่เกินกวา่ความ
จ าเป็นและ/หรือการ
ด าเนินงานที่ไม่เปน็ไปตาม
เป้าหมายองค์กร 

- มีภาระการใช้จ่ายในกรณี
ฉุถเฉินหรือเร่งด่วนเพิ่มข้ึน
เนื่องจากมีข้อสั่งการมา
จากระดับนโยบายหรือ
เกิดเหตุวิกฤตเพิ่มมากข้ึน  

1. ขาดสภาพคล่องในการ
ปฏิบัติงานหรือการบริหาร
จัดการสินทรัพย์ในอนาคต 
เช่น 
- การลงทุนพฒันาบุคลากร

ในสายงานที่ส าคัญของ
องค์กร 

- เงินส ารองส าหรับ
ซ่อมแซมหรือบ ารุงรักษา
อุปกรณ/์เครื่องมือ
ทางดา้นเทคโนโลยีอวกาศ
และภูมิสารสนเทศ 

- เงินส ารองส าหรับรองรับ
การด าเนินงานในภาวะ
วิกฤต 

2. ขาดเงินชดเชยส าหรับ
เจ้าหน้าที่กรณีเกษียณอายุ 
หรือการถูกเลิกจ้าง หรือ 
การยกเลิกภารกิจองค์กร 

9 
(3x3) 

1. การจัดท าแผนการลงทุน/แผนการ
ใช้จ่ายงบประมาณที่ตอบสนองและ
สอดคล้องกับเป้าหมายของ
หน่วยงานและภารกิจในระยะ 3-5 
ป ี

ผลการด าเนินงาน:  
- อยู่ระหว่างการจัดท าแผนการ

ลงทุนตามกรอบยุทธศาสตร์และ 
Value Chain ของ สทอภ.  
 

2. การปรับกระบวนการ แนวทางการ
หารายได้ หรือการวิเคราะห์และ
จัดท าแผนการรายได้ที่เหมาะสมกับ
สถานการณป์ัจจุบนั 

ผลการด าเนินงาน:  
- ด าเนินการปรับแผนการหารายได้

ของ สทอภ. ให้สะท้อนถึง
สถานการณป์ัจจุบนัของเงินสะสม
และภาระการใช้จา่ยงบประมาณ 

- จัดท าแนวทางการบริหารเงิน
รายได้โดยเสนอให้ยกเว้นการน า
เงินรายได้เข้าสู่แหล่งเงินตา่งๆ ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 เป็น

6 
(2x3) 

 สบห./ฝกค., 
สยศ./ฝยผ. 

 
 
 
 
 
 
 
 

สพธ. 
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ระยะเวลา 1 ปี  
3. ก าหนดเกณฑ์การวิเคราะห์

โครงการ การจัดท าแผนปฏบิัติงาน
ประจ าปีที่มีความเข้มข้นและ
สอดคล้องกับเป้าหมายองค์กร 

ผลการด าเนินงาน:  
- ด าเนินการจัดท ากรอบหลักเกณฑ์

การวิเคราะห์โครงการ และการ
จัดท าแผนปฏบิัติงานประจ าปี
เพื่อให้มีความสอดคล้องกับ
เป้าหมายองค์กรแล้ว 

4. การปรับปรุงกระบวนการ ขั้นตอน
ในของบประมาณจากหน่วยงาน
ภายนอกส าหรับกรณีฉุกเฉินและ
แสวงหางบประมาณจากแหล่งทุน
อื่นทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

ผลการด าเนินงาน:  
- จัดท ากรอบการศึกษาเพื่อก าหนด

ยุทธศาสตร์การหารายได้และการ
ลงทุนในระยะ 3-5 ปี 

 

 
สยศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

สวภ., สพธ., 
สยศ (ฝกต.) 

 

 


