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IN02-6602 สรรหาบุคลากรทดแทน
บุคลากรทางทหาร  
ปฏิบัติงาน ณ สทอภ. ภายใต้
 MOU ระหว่าง สทอภ. 
และส านักงานปลัดกระทรวง
กลาโหม และกรมการ
ส่ือสารทหาร  กองทัพไทย

ขาดบุคลากรท่ีมีองค์ความรู้ในการ
ออกแบบและพัฒนาดาวเทียม จ านวน 3
 อัตรา ทางด้าน
1. วิศวกร ออกแบบ ผลิตประกอบ และ
ทดสอบดาวเทียม On-board Data 
Handling Hardware (OBDH) and 
Software
2. วิศวกร ออกแบบ ผลิต ประกอบ 
และทดสอบดาวเทียม  On-board 
Data Handling Hardware (OBDH) 
and Power
3. วิศวกร ออกแบบ 
EGSE/AIT/Launch (Electronic) and 
RF

เพ่ือให้มีบุคลากรปฏิบัติงานแทน 
บุคลากรทางทหารท่ีมาปฏิบัติงาน ณ 
สทอภ. ภายใต้ MOU มีก าหนดส้ินสุด
 MOU ในเดือนมีนาคม 2566 

1. จัดท าคลิปวีดีโอถ่ายทอดองค์ความรู้ 
KM 
2. จัดกิจกรรม Know-How Transfer 
and Training (KHTT) การถ่ายทอด
เทคโนโลยีการพัฒนาดาวเทียมเล็กและ
ระบบภาคพ้ืนดิน

1. ของบประมาณ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ส าหรับ
สรรหาจ้างลูกจ้าง ต าแหน่ง วิศวกร จ านวน 3 อัตรา 
2. ด าเนินการจ้างลูกจ้าง ต าแหน่ง วิศวกร จ านวน 3 
อัตรา ภายในเดือนมกราคม 2566

3X3 ✔ สธอ.-2
 ผู้รับผิดชอบ:  

ฐปนรรฆ์
ก าหนดแล้ว

เสร็จ: ก.พ. 66

1. จัดท าสรุปประเด็นส าคัญจากการประชุมผู้บริหาร 
สทอภ. (Coffee meeting) และเวียนแจ้งทุกคร้ังท่ีมีการ
ประชุม 
2. สรุปรายงานผลการด าเนินงาน/ความก้าวหน้าข้อส่ัง
การ/มติคณะกรรมการ สทอภ. ให้ ผสทอภ. ทราบทุก
เดือน
3. ตรวจสอบข้อมูลผลการด าเนินงานในระบบ PBM และ
โทรประสานสอบถามข้อเท็จจริงจากเจ้าของโครงการท่ียัง
รายงานไม่ครบถ้วนเพ่ือติดตามความก้าวหน้า ตรวจสอบ
 ประเมินความเส่ียง และประเมินผลการด าเนินงานของ
แผนงาน/โครงการ รวมถึงพิจารณาปัญหาอุปสรรคต่างๆ
 ท่ีเกิดข้ึน และเสนอแนวทางการแก้ไขเพ่ือให้แผนงาน/
โครงการสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ได้ตามเป้าหมาย 
และสรุปผลการด าเนินงานแผนงาน/โครงการเสนอ  ผส
ทอภ. ทุกเดือน

3X3

วัตถุประสงค์ การควบคุมภายในท่ีมีอยู่

1. เพ่ือรวบรวม ตรวจสอบและติดตาม
ความก้าวหน้าสถานะการปฏิบัติตาม
ข้อส่ังการของ ผสทอภ. และมติ
คณะกรรมการ สทอภ. 
2. เพ่ือติดตามแผนงาน/โครงการท่ีมี
ความส าคัญและเป็นโครงการท่ีสร้าง 
Value สูง และใช้เป็นข้อมูลในการ
ตรวจสอบการด าเนินงานโครงการให้
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ แผนงาน แผน
เงินท่ีก าหนดไว้
3. เพ่ือรายงานสรุปผลการด าเนินงาน
ให้ ผสทอภ. ได้พิจารณาความก้าวหน้า
การด าเนินงาน 

1. มีการจัดท าสรุปประเด็นส าคัญจาก
การประชุม และยังคงต้องด าเนินการสรุป
และติดตามสถานะเพ่ือรายงานผลให้ ผส
ทอภ. ทราบ
2. มีการตรวจสอบข้อมูลผลการ
ด าเนินงานในระบบ PBM และประสาน
สอบถามข้อมูลและติดตามจากเจ้าของ
โครงการแต่พบว่ายังมีบางโครงการ
รายงานไม่สอดคล้องกับความจริง

ส านักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ (องค์การมหาชน)
แผนการประเมินผลการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5)

ประจ าปีงบประมาณ 2566

รหัส
กิจกรรม

ภารกิจตามผลการ
ด าเนินการหรือ ภารกิจอ่ืนๆ

 ท่ีส าคัญของหน่วยงาน
รายการความเส่ียง

✔ สผอ.
 ผู้รับผิดชอบ: 
อุปนันทน์ / 

ณรงค์
ก าหนดแล้ว

เสร็จ: ก.ย. 66

ติดตามเพ่ือ
รายงานตลอด
ปีงบประมาณ

IN01-6601 ติดตามการด าเนินงานภายใน
เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ของ ผสทอภ.

1. ส านักต่างๆ อาจปฏิบัติการตามข้อส่ัง
การของ ผสทอภ. และมติคณะกรรมการ
 สทอภ. ได้ไม่ครบถ้วน
2. พบว่าในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มี
แผนงาน/โครงการเป็นจ านวนมากท่ี
ล่าช้าไม่สามารถด าเนินงานได้แล้วเสร็จ
ตามแผนท่ีก าหนดไว้ และรายงานผลใน
ระบบ PBM ไม่สอดคล้องกับความเป็น
จริง

แผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน

ระดับ
ความ
เส่ียง 
ต้น

ประเด็น

(18)

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 
(โปรดระบุ

บุคคล)

หมายเหตุ

แบบ ปค. 5-65

เอกสารแนบ 3.x.2
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วัตถุประสงค์ การควบคุมภายในท่ีมีอยู่
รหัส

กิจกรรม

ภารกิจตามผลการ
ด าเนินการหรือ ภารกิจอ่ืนๆ

 ท่ีส าคัญของหน่วยงาน
รายการความเส่ียง

แผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน

ระดับ
ความ
เส่ียง 
ต้น

ประเด็น

(18)

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 
(โปรดระบุ

บุคคล)

หมายเหตุ

1. ด าเนินการตรวจสอบสัญญาณสัญญาณรบกวนย่าน
ความถ่ี S-Band 1 คร้ัง/ไตรมาส โดยวิศวกร ฝวด. ตาม
แผนงานกระบวนการ (SOP)

2. จัดท ารายงานการตรวจสอบและวัดสัญญาณเชิง
วิศวกรรมเสนอผู้บังคับบัญชา/ผู้บริหาร รายไตรมาส

3. หากพบสัญญาณรบกวนเกินกว่าระดับมาตรฐานท่ีจะ
ส่งผละกระทบต่อภารกิจของ สทอภ. จะต้องด าเนินการ
ประสานงานส านักงาน กสทช. และผู้ให้บริการ
โทรศัพท์เคล่ือนท่ีเพ่ือหารือแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกัน

✔ สปท.
 ผู้รับผิดชอบ: 

 นวัตกรณ์
ก าหนดแล้ว

เสร็จ: ก.ย. 66

IN03-6603 การตรวจสอบและเฝ้าระวัง
สัญญาณโทรศัพท์มือถือ
รบกวน(ย่านความถ่ี S-Band
 (2.3GHz)) ณ บริเวณพ้ืนท่ี
อุทยานรังสรรค์นวัตกรรม
อวกาศ (SKP)

1. สัญญาณรบกวนย่านความถ่ี S-Band 
(2.3GHz) จากคล่ืนความถ่ีในกิจการ
โทรศัพท์เคล่ือนท่ี ส่งผลให้จาน
สายอากาศไม่สามารถรับ-ส่งสัญญาณ
ควบคุมดาวเทียม THEOS-1 และ 
THEOS-2 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
2. เน่ืองจาก SKP เป็นพ้ืนท่ีเขตส่งเสริม
นวัตกรรมระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาค
ตะวันออก (EECi) ส่งผลให้มีการใช้ 
infrastructure ทางด้านการใช้งานคล่ืน
ความถ่ีย่าน S-Band ในกิจการ
โทรศัพท์เคล่ือนท่ีมีอัตราการขยายตัว
เพ่ิมมากข้ึน ประกอบกับการได้รับ
สัมปทานของคล่ืนความถ่ีของ
บริษัทเอกชน ส่งผลให้เกิดสถานีฐาน
โทรศัพท์เคล่ือนท่ีเพ่ิมมากข้ึน ส่งผล
กระทบต่อการรับ-ส่งสัญญาณดาวเทียม
ย่านความถ่ี S-Band ของ สทอภ.
3. การขยายตัวของเมืองในเขต
อุตสาหกรรมบริเวณพ้ืนท่ี SKP ซ่ึงจะมา
พร้อมกับความเจริญ อันจะส่งผลให้
ระบบจานสายอากาศได้รับผลกระทบ
จากสัญญาณรบกวนรอบๆ ข้าง

1. เพ่ือธ ารงความต่อเน่ืองการท างาน
ของระบบจานสายอากาศให้สามารถ
รับส่งสัญญาณควบคุมดาวเทียม 
THEOS-1, THEOS-2 และ SmallSat 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
2. เพ่ือให้ตรวจสอบและมอนิเตอร์
ระดับความแรงของสัญญาณรบกวน
ย่านความถ่ี S-Band ไม่ให้มีความแรง
เกินตามกฎหมายหรือประกาศของ 
กสทช. ก าหนด

1. ตรวจสอบและวัดสัญญาณรบกวนย่าน
ความถ่ี S-Band เป็นประจ า 3 เดือน/คร้ัง
 โดยวิศวกร ฝวด.
2. หากเจอสัญญาณรบกวนท่ีรุนแรง 
ด าเนินการประสานงานกับจัดท ารายงาน
เสนอผู้บังคับบัญชาตามล าดับช้ัน
3. ประสานงานส านักงาน กสทช. และ ผู้
ให้บริการโทรศัพท์เคล่ือนท่ี เพ่ือหารือ
แนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกัน

2x5
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วัตถุประสงค์ การควบคุมภายในท่ีมีอยู่
รหัส

กิจกรรม

ภารกิจตามผลการ
ด าเนินการหรือ ภารกิจอ่ืนๆ

 ท่ีส าคัญของหน่วยงาน
รายการความเส่ียง

แผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน

ระดับ
ความ
เส่ียง 
ต้น

ประเด็น

(18)

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 
(โปรดระบุ

บุคคล)

หมายเหตุ

1. แสวงหาพันธมิตรเพ่ิมเติมจากบุคลากรในหน่วยงาน
ภายใต้กระทรวง อว. อย่างน้อย 1 หน่วยงาน อาทิ 
อาจารย์ นักวิจัย และนักศึกษา จากมหาวิทยาลัย เพ่ือ
ส่งเสริม และสร้างการรับรู้ด้านการปฏิบัติภารกิจการสอบ
เทียบข้อมูลดาวเทียม หรือ Cal/Val ของ สทอภ. ให้เป็น
ท่ีรู้จักมากย่ิงข้ึน (ก าหนดแล้วเสร็จภายในไตรมาสท่ี 3)

2. แสวงหาพันธมิตรร่วมกับหน่วยงานในต่างประเทศ 
อย่างน้อย 1 หน่วยงาน เพ่ือให้เกิดความร่วมมือในการ
แลกเปล่ียนข้อมูล หรือการท างานวิจัยร่วมกัน (ก าหนด
แล้วเสร็จภายในไตรมาสท่ี 4)

3. จัดท ารายละเอียดการก าหนดมาตรฐานข้อมูล
ภาพถ่ายจากดาวเทียมกลุ่ม THEOS ให้เป็นไปตามหลัก
สากล ตามแนวทาง CEOS Working Group on 
Calibration & Validation (WGCV) (ก าหนดแล้วเสร็จ
ภายในไตรมาสท่ี 4)

IN06-6605 การตรวจวัดข้อมูลความช้ืน
ในดินตามระดับช้ันดินใน
พ้ืนท่ีเพาะปลูกพืชเศรษฐกิจ 
เพ่ือใช้เป็นข้อมูลส าหรับสอบ
เทียบกับข้อมูลจากดาวเทียม
 ส าหรับประเมินพ้ืนท่ีเส่ียง
ภัยแล้งในภาคการเกษตร

ชุดอุปกรณ์ตรวจวัดความช้ืนในดินของ
โครงการประเมินพ้ืนท่ีเส่ียงภัยแล้งและ
ความเสียหายของพืชเกษตรรายแปลง
ด้วยเทคโนโลยีภูมิสารสนเทศ ท่ีติดต้ัง
ในพ้ืนท่ีของเกษตรกร 6 จังหวัด มีความ
เส่ียงท่ีจะเกิดการสูญหาย

1. เพ่ือลดโอกาสท่ีจะเกิดการสูญหาย
ของอุปกรณ์ และลดการสูญเสีย
งบประมาณของ สทอภ.
2. เพ่ือให้การจัดเก็บข้อมูลความช้ืนใน
ดินเป็นไปอย่างต่อเน่ือง และสามารถ
น าข้อมูลมาใช้ประโยชน์ได้ตาม
วัตถุประสงค์โครงการ

1. มีการจัดท าโครงเหล็กล้อมรอบ
อุปกรณ์ตรวจวัดพร้อมกุญแจล๊อค
2. ประสานงานกับผู้น าชุมชน ก านัน 
ผู้ใหญ่บ้าน เจ้าหน้าท่ีเกษตรต าบล และ
เกษตรกรในพ้ืนท่ี ถึงความส าคัญของ
ข้อมูลจากอุปกรณ์ดังกล่าว เพ่ือขอความ
ร่วมมือช่วยในการสอดส่องดูแลและ
ป้องกันการสูญหาย

1. ประสานงานกับผู้น าชุมชน เจ้าหน้าท่ีเกษตร และ
เกษตรกรในพ้ืนท่ี เพ่ือขอความร่วมมือในการช่วยดูแล
อุปกรณ์และป้องกันการสูญหาย
2. ลงพ้ืนท่ีเพ่ือตรวจสอบอุปกรณ์รายไตรมาส
3. จัดท าแผนเพ่ือรองรับการบริหารจัดการกับชุดอุปกรณ์
ในอนาคต

3x3 ✔ สพน.
 ผู้รับผิดชอบ: 
วรนุช/บุษบา
ก าหนดแล้ว

เสร็จ: ก.ย. 66

พ้ืนท่ี 6 จังหวัด 
ได้แก่ ก าแพงเพชร
 อุทัยธานี 
สกลนคร ร้อยเอ็ด
 สุรินทร์ และ
นครราชสีมา

สปท.
 ผู้รับผิดชอบ: 

วรธันย์ / 
ประโยชน์

ก าหนดแล้ว
เสร็จ: ก.ย. 66

✔IN03-6604 การสร้างเครือข่ายองค์
ความรู้ด้านการสอบเทียบ
ข้อมูลดาวเทียม 
(Calibration and 
Validation:  Cal/Val) เพ่ือ
ยกระดับข้อมูลภาพถ่ายจาก
กลุ่มดาวเทียม THEOS มี
มาตรฐานตามหลักสากล

1. สปท. ขาดบุคลากรตามฟังก์ช่ัน
งานสอบเทียบคุณภาพข้อมูลภาพถ่าย
ดาวเทียมไทยโชต (Cal/Val) เน่ืองจาก
ภารกิจปัจจุบันท่ีเพ่ิมข้ึน และบุคลากร
บางส่วน ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติ
ภารกิจภายใต้โครงการ THEOS-2 
(ปัจจุบัน สทอภ. มีบุคลากรท่ีรับผิดชอบ
ภารกิจ Cal/Val ตามโครงสร้างเพียง 1 
คน) 
2. ขาดการวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้
ด้าน Cal/Val อย่างต่อเน่ือง ท าให้ไม่
สามารถตามเทคโนโลยีและพ่ึงพาตนเอง
ได้ จึงต้องมีการสร้างเครือข่ายกับ
หน่วยงานพันธมิตรท้ังในและ
ต่างประเทศเฉพาะด้าน

 - เพ่ือธ ารงองค์ความรู้ด้านการสอบ
เทียบข้อมูลดาวเทียมของ สทอภ.
 - เพ่ือสร้างมาตรฐานข้อมูลภาพถ่าย
จากดาวเทียมกลุ่ม THEOS ให้มี
มาตรฐาน และเป็นท่ียอมรับตามหลัก
สากล (ในปัจจุบัน)

 - การควบคุมคุณภาพข้อมูลตาม
มาตรฐานท่ีเจ้าของดาวเทียมก าหนด
- เข้าร่วม CEOS Working Group on 
Calibration & Validation (WGCV) 
เพ่ือร่วมวิจัยและพัฒนากระบวนการ 
Cal/Val โลก ให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
รวมถึงแสวงหาช่องทางการสนับสนุน
ภารกิจ Cal/Val ในส่วนท่ี สทอภ. ไม่
สามารถท าได้
 - ได้เร่ิมแสวงหาพันมิตรอ่ืนๆ เพ่ิมเติม
จากกลุ่มประเทศสมาชิก CEOS ด้าน 
CalVal เช่น CAS จากสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน และ CRISO จากประเทศ
ออสเตรเลีย จากการประชุม CEOS 
WGCV-51 เม่ือเดือน ต.ค. 65 ท่ีผ่านมา

2 x 4
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วัตถุประสงค์ การควบคุมภายในท่ีมีอยู่
รหัส

กิจกรรม

ภารกิจตามผลการ
ด าเนินการหรือ ภารกิจอ่ืนๆ

 ท่ีส าคัญของหน่วยงาน
รายการความเส่ียง

แผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน

ระดับ
ความ
เส่ียง 
ต้น

ประเด็น

(18)

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 
(โปรดระบุ

บุคคล)

หมายเหตุ

IN08-6607 การสร้างความตระหนักใน
การใช้ระบบ PBM เพ่ือการ
บริหารงานโครงการ

PM และ ผู้ท่ีเก่ียวข้อง เช่น งานคลัง 
งานพัสดุ งานบริหารทรัพยากรบุคคล 
ไม่ได้ใช้ ระบบ PBM เป็นเคร่ืองมือใน
การบริหารโครงการ และการตรวจสอบ
ข้อมูล คน งาน และงบประมาณ 

1. เพ่ือส่งเสริมให้ PM และ ผู้ท่ี
เก่ียวข้อง เช่น งานคลัง งานพัสดุ งาน
บริหารทรัพยากรบุคคล ใช้ ระบบ 
PBM เป็นเคร่ืองมือในการบริหาร
โครงการ และการตรวจสอบข้อมูล คน
 งาน และงบประมาณ 
2. เพ่ือให้ผู้เก่ียวข้องน าเข้าข้อมูล ได้
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน

1. มีการส่ือสารและจัดอบรมให้ความรู้
ด้าน Project management 
2. มีการอบรมการใช้งานระบบ PBM 
3. มีการมอบหมายเจ้าหน้าท่ี
ประสานงานและให้ค าปรึกษาการใช้
ระบบและแก้ปัญหาเบ้ืองต้นในการใช้งาน
ระบบ PBM 
4. มีการจัดท าคู่มือการใช้งานระบบ PBM
 และกระบวนงาน(SOP) การรายงานผล
การด าเนินงานในระบบ PBM พร้อมท้ัง
แจ้งเวียนแล้ว

1. ให้ค าปรึกษาแนวทางและวิธีการใช้งานระบบ
2. ปรับปรุงระบบ PBM ให้ง่ายต่อการใช้งาน 
3. จัดท าคู่มือการใช้งานระบบ PBM
4. จัดอบรมการใช้งานระบบ PBM ท่ีปรับปรุงแล้ว
5. จัดท าบัญชีมาตรฐานของบุคลากรในการบริหาร
โครงการ (PBM Qualification)

4x3 ✔ ✔ สยศ. 
ผู้รับผิดชอบ : 

มยุรา
ก าหนดแล้ว

เสร็จ: ก.ย. 66

✔ สคร.
  ผู้รับผิดชอบ:
 อลงกต/มยุรา
ก าหนดแล้ว
เสร็จ: 30 ก.ย. 
66

IN07-6606 การด าเนินงาน
ประชาสัมพันธ์หลักสูตร
ฝึกอบรมประจ าปีของ สทอภ.

1. อาจมีผู้สมัครเข้ารับการฝึกอบรม
ไม่ได้ตามเป้าหมายท่ีก าหนด
2. อาจไม่สามารถด าเนินการได้ตามตัวชี
วัด (รายได้)  ท่ีก าหนดได้ 

1. เพ่ือเตรียมความพร้อมในการจัด
ประชาสัมพันธ์หลักสูตรฝึกอบรมของ 
สทอภ.
2. เพ่ือให้มีกระบวนการในการ
ประชาสัมพันธ์หลักสูตร ฝึกอบรมของ 
สทอภ. และมีความสอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน

1. ขออนุมัติหลักสูตรด้านเทคโนโลยี
อวกาศและภูมิสารสนเทศประจ าปี
งบประมาณ 2566 ต่อผู้บริหาร สทอภ.
ให้แล้วเสร็จภายใน ต.ค. 65 เพ่ือให้
ผู้สนใจข้ารับการฝึกอบรมจากหน่วยงาน
ต่าง ๆ  ได้มีการต้ังงบประมาณส าหรับ
การฝึกอบรมของ สทอภ. ไว้ในปี 2566 
ได้อย่างทันท่วงที
2. จัดท ารายละเอียดหลักสูตรเพ่ือใช้ใน
การประชาสัมพันธ์หลักสูตร ใน Website
 training ของ GISTDA เพ่ือให้ผู้เข้ารับ
การฝึกอบรมได้เข้าใจเน้ือหาการเรียนการ
สอนอย่างถ่องแท้ และอาจก่อให้เกิด
แรงจูงใจในการสมัครเข้ารับการฝึกอบรม
ได้

1. วิเคราะห์กลุ่มเป้าหมายด้านการตลาด
2. ขยายเจาะกลุ่มเป้ายหมายใหม่
3. เพ่ิมความถ่ีในการประชาสัมพันธ์หลักสูตร เช่น ส่ง 
E-mail หาลูกค้าเก่าเป็นรายเดือน และส่ง Content 
ประชาสัมพันธ์ ผ่าน Web และ Facebook ของ
หน่วยงาน
4. จัดท าโปรเตอร์ประชาสัมพันธ์เน้ือหาแต่ละหลักสูตร ท่ี
ตรงตามความต้องการตลาด และตรงกับกลุ่มเป้าหมาย 
โดยโปรเตอร์ประชาสัมพันธ์หลักสูตร จะมีการ
ประชาสัมพันธ์ ก่อนการจัดหลักสูตรฝึกอบรมไม่น้อยกว่า
 2 เดือน

3X3
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วัตถุประสงค์ การควบคุมภายในท่ีมีอยู่
รหัส

กิจกรรม

ภารกิจตามผลการ
ด าเนินการหรือ ภารกิจอ่ืนๆ

 ท่ีส าคัญของหน่วยงาน
รายการความเส่ียง

แผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน

ระดับ
ความ
เส่ียง 
ต้น

ประเด็น

(18)

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 
(โปรดระบุ

บุคคล)

หมายเหตุ

IN09-6608 การปฏิบัติงานการตรวจสอบ
 ของ ส านักตรวจสอบภายใน

1. หน่วยรับตรวจอาจจะไม่ปฏิบัติตาม 
SOP ท่ีก าหนดไว้

เพ่ือให้การปฎิบัติงานมีความถูกต้อง 
เป็นไปตามระเบียบ หลักเกณฑ์ แนว
ปฏิบัติตามท่ี สทอภ. ก าหนดไว้ 
ตลอดจนลดข้อผิดพลาดและความ
เส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน
ในอนาคตได้

1. ผู้ตรวจสอบสร้างความตระหนักรับรู้ถึง
สาเหตุ ผลกระทบ ระหว่างการตรวจสอบ
 ให้แก่ หน่วยรับตรวจทราบ
 2. สอบทานการปฎิบัติงานตาม SOP 
ของหน่วยรับตรวจท่ีก าหนดไว้ ตามรอบ
ระยะเวลาการตรวจสอบและติดตามการ
ปฏิบัติตามข้อเสนอแนะ 
 3. รายงานผลการตรวจสอบเสนอต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ สทอภ.

1. สรุปรวบรวมประเด็นปัญหาท่ีตรวจพบใน 2565-2566
 และน ามาจัดท าเป็นฐานข้อมูลเพ่ือใช้ประกอบการ
ปฏิบัติงานและจัดท าข้อควรรระวัง
ในการปฏิบัติงานด้านต่างๆ เช่น ด้านพัสดุ ด้านการบัญชี
การเงิน ด้านการบริหารโครงการ และการบริหาร
ทรัพย์สิน 
2. ผลักดันให้หน่วยรับตรวจมี การปฎิบัติงานตาม SOP 
ท่ีก าหนดไว้ โดยน าประเด็นปัญหามาประกอบการ
ปฎิบัติงาน เพ่ือสร้างความรู้
ความเข้าใจให้หน่วยรับตรวจสามารถปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตาม SOP มากย่ิงข้ึน

2x3 ✔ สตส.
 ผู้รับผิดชอบ :

 อัญชลี 
ก าหนดแล้ว

เสร็จ: ก.ย. 66

IN09-6609 การเตรียมความพร้อมเข้าสู่
การประกันคุณภาพงาน
ตรวจสอบภายใน ภาครัฐใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

งานตรวจสอบภายในไม่ผ่านการ
ประเมินการประกันคุณภาพ

เพ่ือให้เกิดความม่ันใจใน คุณภาพของ
งานตรวจสอบภายในว่า เป็นไปอย่าง
เหมาะสมตามมาตรฐานวิชาชีพ
ตรวจสอบภายใน  ตามหลักเกณฑ์ท่ี
กรมบัญชีกลางก าหนด

1. การประเมินตนเองประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564
2. จัดท าแผนพัฒนาและปรับปรุงการ
ตรวจสอบภายใน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565

1. เข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตรท่ีกรมบัญชีกลาง
ก าหนด
2. ประเมินผลการตรวจสอบภายในด้วยตนเอง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565
3. ศึกษาระเบียบและข้อก าหนดการประกันคุณภาพงาน
ตรวจสอบภายใน ภาครัฐ
4. จัดท าแผนการตรวจสอบภายใน ให้สอดคล้องกับ
ระเบียบและข้อก าหนดการประกันคุณภาพงาน
ตรวจสอบภายในภาครัฐ ตามท่ีกรมบัญชีกลางก าหนด

3x3 ✔ สตส.
 ผู้รับผิดชอบ :

 อัญชลี 
ก าหนดแล้ว

เสร็จ: ก.ย. 66
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วัตถุประสงค์ การควบคุมภายในท่ีมีอยู่
รหัส

กิจกรรม

ภารกิจตามผลการ
ด าเนินการหรือ ภารกิจอ่ืนๆ

 ท่ีส าคัญของหน่วยงาน
รายการความเส่ียง

แผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน

ระดับ
ความ
เส่ียง 
ต้น

ประเด็น

(18)

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 
(โปรดระบุ

บุคคล)

หมายเหตุ

✔ ✔ สสพ.
 ผู้รับผิดชอบ : 
วิภาณี, แสงระวี

ก าหนดแล้ว
เสร็จ: ก.ย. 66

IN10-6610 ปรับปรุงระเบียบและแนว
ปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องการ
ให้บริการ

1. ระเบียบ สทอภ. ว่าด้วยการ
ให้บริการด้านเทคโนโลยีอวกาศและภูมิ
สารสนเทศ พ.ศ. 2557  2558  และ 
2565 ยังไม่มีความชัดเจนในการ
ให้บริการด้าน Space Infrastructure &
 Service
2. เจ้าหน้าท่ีไม่สามารถเบิกค่าอาหาร
ว่างและค่าเล้ียงรับรองผู้รับบริการได้  
โดยเฉพาะการเล้ียงรับรองผู้รับบริการ
ในการปฏิบัติงานภาคสนามภายใต้
สัญญาแต่ละคร้ังสามารถเล้ียงรับรองได้
เพียงคร้ังเดียว

เพ่ือความคล่องตัวในการให้บริการและ
สร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้รับบริการ
เพ่ือปรับปรุงระเบียบให้มีความ
สอดคล้องกับการให้บริการในปัจจุบัน

1. เม่ือมีการบริการด้าน Space 
Infrastructure & Service จะใช้แนว
ปฏิบัติส าหรับการบริการเป็นท่ีปรึกษา 
และการบริการทางวิชาการ
2. การเล้ียงรับรองผู้รับบริการในปัจจุบัน
ต้องเชิญผู้บริหารระดับ ผอ. ส านักข้ึนไป 
ร่วมเดินทางออกภาคสนามไปด้วยเพ่ือให้
สามารถเบิกค่าเล้ียงรับรองได้

1. รวบรวมผลิตภัณฑ์/บริการท่ี สทอภ. ให้บริการ และท่ี
คาดว่าจะให้บริการในอนาคต ตามวัตถุประสงค์ท่ีระบุใน 
พรฎ. จัดต้ังส านักงานฯ (ฉบับท่ี 2)
2. ส ารวจประเด็นปัญหา/อุปสรรคการด าเนินงานต่าง ๆ
3. ศึกษาระเบียบท่ีเก่ียวข้อง เช่น ระเบียบ
กระทรวงการคลัง,ระเบียบ สทอภ. ว่าด้วยการเบิก
จ่ายเงินเก่ียวกับค่าใช้จ่ายภายในส านักงาน พ.ศ.2554
4. ประสานงานร่วมกับ สจก. (ฝกส. และ ฝกค.) เพ่ือยก
ร่างระเบียบการให้บริการฯ และแนวทางปฏิบัติการ
เบิกจ่ายงบประมาณเพ่ือการรับรองผู้รับบริการ
5. ยกร่างระเบียบการให้บริการฯ และแนวทางปฏิบัติการ
เบิกจ่ายงบประมาณเพ่ือการรับรองผู้รับบริการ
6. เสนอร่างระเบียบการให้บริการฯ และแนวทาง
ปฏิบัติการเบิกจ่ายงบประมาณเพ่ือการรับรองผู้รับบริการ
 เพ่ือขออนุมัติหลักการต่อ ผสทอภ.
7. เสนอร่างระเบียบการให้บริการฯ ในท่ีประชุม
คณะอนุกรรมการ เพ่ือขออนุมัติ
8. เสนอร่างระเบียบการให้บริการฯ ในท่ีประชุม
คณะกรรมการ สทอภ. เพ่ือพิจารณาทักท้วง
9. ประธานกรรมการ สทอภ. ลงนามในระเบียบการ
ให้บริการฯ
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วัตถุประสงค์ การควบคุมภายในท่ีมีอยู่
รหัส

กิจกรรม

ภารกิจตามผลการ
ด าเนินการหรือ ภารกิจอ่ืนๆ

 ท่ีส าคัญของหน่วยงาน
รายการความเส่ียง

แผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน

ระดับ
ความ
เส่ียง 
ต้น

ประเด็น

(18)

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 
(โปรดระบุ

บุคคล)

หมายเหตุ

1. รวบรวมและศึกษารายละเอียดของ พรบ. การจัดซ้ือ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และ
ระเบียบฯ ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือเตรียมจัดท าร่างกระบวนงาน
ตรวจรับพัสดุ (ฉบับปรับปรุงแก้ไขจาก SOP ของเดิม) 
(ก าหนดแล้วเสร็จในไตรมาส ท่ี 1)

2. จัดท าร่างกระบวนงานตรวจรับพัสดุ  (ฉบับปรับปรุง
จาก SOP ของเดิม) (ก าหนดแล้วเสร็จในไตรมาส ท่ี 2)

3. เสนอร่างกระบวนงาน เพ่ือพิจารณา และขออนุมัติใช้
กระบวนงาน ต่อ ผอ.สจอ./แจ้งเวียนเพ่ือใช้งาน และ
ประกาศใช้กระบวนงานฯ (SOP) ฉบับปรับปรุง (ก าหนด
แล้วเสร็จในไตรมาส ท่ี 3)

4. จัดท า Question and answers (Q&A) ถามตอบ 
ด้านการแก้ไขปัญหาการตรวจรับ
(ก าหนดแล้วเสร็จในไตรมาส ท่ี 3) และจะแจ้งเวียน 
(ภายในไตรมาสท่ี 4)

IN11-6612 การติดตามการด าเนินงาน
ของ สทอภ. ให้มีความ
ครบถ้วนตามกฎหมายท่ี 
ประกาศใช้ใหม่ภายใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

อาจมีกฎหมายท่ีประกาศ
ใช้ใหม่ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

เพ่ือให้ สทอภ. สามารถติดตามมีความ
เปล่ียนแปลงกฏหมายได้อย่างครบถ้วน
 เพ่ือไม่ส่งผลกระทบกับ สทอภ.

เม่ือ สทอภ. ได้รับแจ้งการประกาศใช้
กฎหมายใหม่ จะมีการศึกษาและ
พิจารณาว่า สทอภ. มีความเก่ียวข้องและ
ควรจะต้องมีการปรับปรุงแก้ไขระเบียบ
ภายในของ สทอภ. หรือจะต้องมีการ
ด าเนินการใดๆ เพ่ิมเติมหรือไม่ จากน้ัน
จึงด าเนินการต่อไป

1. การเพ่ิมเติมช่องทางการติดตามกฎหมายใหม่
2. เม่ือมีกฎหมายใหม่ท่ีเก่ียวข้องกับ สทอภ.  ด าเนินการ
จัดส่งเจ้าหน้าท่ีไปรับการศึกษา อบรม หรือสัมมนาด้าน
กฏหมายท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือสร้างความเข้าใจในการปฏิบัติ
ตามกฎหมายท่ีก าลังจะประกาศใช้
3.  มีการมอบหมายให้เจ้าหน้าท่ีติดตามการออกกฎหมาย
ใหม่ในระดับรายไตรมาส

1x2 ✔ ✔ สจก.
ผู้รับผิดชอบ : 
จักรกฤษณ์/
พิราวรรณ 

(ฝกส.)
ก าหนดแล้ว

เสร็จ: ก.ย. 66

IN12-6611 ปรับปรุงกระบวนงานตรวจ
รับพัสดุ (ศรีราชา)

1. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
ด าเนินการตรวจรับพัสดุ ไม่เป็นไปตาม
แผนการเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนงาน
จัดซ้ือจัดจ้าง ตามบันทึกข้อความด่วน
ท่ีสุด ท่ี ฝพอ. 1070/2558 ลงวันท่ี 12 
พฤษภาคม 2558 ท่ีก าหนดไว้ว่า ให้
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ/การจ้าง 
ด าเนินการตรวจรับให้แล้วเสร็จ ภายใน 
3 วันท าการ 
2. พบมีการตรวจรับล่าช้าเกิน 3 วันท า
การโดยไม่ได้ขออนุมัติขยายเวลาต่อผู้มี
อ านาจ 
3. พบว่ามีการตรวจรับพัสดุล่าช้า หลัง
ก าหนดการจ่ายเงินตามใบวางบิลซ่ึงอาจ
เกิดการฟ้องร้องจากผู้ประกอบการได้ 
(ปัจจุบันยังไม่มีการร้องเรียน หรือ 
ฟ้องร้อง)

1. เพ่ือให้เป็นไปตามแผนการเพ่ิม
ประสิทธิภาพกระบวนงานจัดซ้ือจัดจ้าง
 ท่ี สทอภ. ก าหนดไว้ 
2. เพ่ือให้ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
 ผู้ตรวจรับปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างถูกต้อง
ครบถ้วน

1. เจ้าหน้าท่ีผู้ท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบ
ตรวจสอบความถูกต้องของรายงานการ
ตรวจรับ ดังน้ี.- 
1.1 รายงานการตรวจรับ (ตามใบส่ังซ้ือ/
ใบส่ังจ้าง) 
1.2 รายงานการตรวจรับ (สัญญาจ้างท า
ของ, สัญญา ซ้ือขาย, สัญญาจ้างท่ีปรึกษา
 ) 
1.3 ฝ่ายพัสดุจัดส่งตารางรายละเอียดส่ง
มอบงานแนบไปพร้อมกับการส่งส าเนา
สัญญาทุกคร้ัง เพ่ือให้คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุทราบว่าในแต่ละงวดงต้องจัดส่ง
งาน/พัสดุใด

3X3 ✔ สจอ. 
ผู้รับผิดชอบ : 
ณอาภา (หน.ฝ
พด.-2)
ก าหนดแล้ว
เสร็จ ก.ย. 2566




