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1. สภาพแวดล้อมของการควบคุม 
 สทอภ. จัดแบ่งโครงสร้างสายงานและสายการบังคับ
บัญชาให้เหมาะสมกับลักษณะการดำเนินงาน กระจาย
อำนาจการบริหารกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบตามสาย
งานที ่ช ัดเจน ทั ้งด ้านนโยบาย และ ด้านเทคนิค โดย
มอบหมายงานตามความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ กรณี
มีภารกิจเฉพาะ เร่งด่วนจะมีคำสั่งแต่งตั้งเป็นการเฉพาะ
เพ่ือให้ภารกิจสำเร็จ และจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานในแต่ละ
ตำแหน่งงานสนับสนุนการดำเนินงาน และผู ้บริหารมี
ท ัศนคต ิท ี ่ดี ในการปฏ ิบ ัต ิงานและมอบนโยบายการ
บริหารงานภายในหน่วยงาน เพ่ือให้สำนักงานดำเนินงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล ทั้งนี้ เพ่ือให้ตอบสนองต่อ
ภาวะการณ์ปัจจุบัน สทอภ. จึงดำเนินการปรับโครงสร้าง
เพื ่อรองรับการดำเนินงานในอนาคต และเพื ่อเป็นการ
เตรียมความพร้อมสำหรับการปรับโครงสร้างดังกล่าว 
สทอภ. จึงมีคำสั่งจัดตั้งกลุ่มการทำงานและมอบหมายการ
บริหารงานเพื่อเตรียมพร้อมก่อนประกาศใช้โครงสร้างใหม่ 
พร ้อมท ั ้ งผล ักด ันงานนโยบาย งานที ่ตอบสนองต่อ
ยุทธศาสตร์องค์กรให้สำเร็จตามเป้าหมาย พร้อมทั้งส่งเสริม
และสนับสนุนวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นความสำคัญของ
ความซื่อสัตย์และจริยธรรมตามประมวลจริยธรรมและออก
ระเบียบ สทอภ. ว่าด้วยประมวลจริยธรรม พ.ศ. 2533 และ
บริหารจัดการองค์กรสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล 
รวมท ั ้ งม ีการกำหนดแผนดำเน ินการจ ัดก ิจกรรมที่
สอดคล้องกับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมทุกปี และ
จัดทำคู่มือนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี ระเบียบการ
ร้องเรียนร้องทุกข์ให้เป็นแนวปฏิบัติ และมีบทลงโทษเป็น
ลายลักษณ์อักษร 
 สทอภ. มีการพัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถสอดคล ้องก ับว ัตถ ุประสงค์หน่วยงาน
สนับสนุนโดยให้ทุนในการศึกษาต่อ ทุนฝึกอบรมแก่
บุคลากรตามสายงานที่ตนเองปฏิบัติและสนใจอย่างทั่วถึง 
และให้การสนับสนุนเจ้าหน้าที ่ท ี ่ค ิดค้นงานใหม่ๆ ที่
ตอบสนองต ่องานขององค ์กร รวมถ ึงม ีการประเมิน 

 สภาพแวดล้อมการควบคุมภายในของสำนักงานฯ 
โดยภาพรวมมีความเหมาะสมและมีส ่วนทำให ้การ
ควบคุมภายในมีประสิทธิผล สอดคล้องกับ  หลักเกณฑ์ที่
กระทรวงการคลังว ่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานภาครัฐ พ.ศ. 
2561  
 ทั้งนี้ สทอภ. จัดทำ (ร่าง) ข้อบังคับจัดแบ่งส่วนงาน
ประกอบด้วยโครงสร้าง ขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของส่วนงาน กรอบอัตรากำลังคน และยก(ร่าง)ระเบียบ 
สทอภ. ว่าด้วยการพัฒนาคุณค่าองค์กรและบุคลากร 
พ.ศ. 2563  
โดยมีการจัดประชุมหารือกับผู ้บริหารระดับสูงอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อรับฟังข้อคิดเห็น ทบทวนภารกิจหน้าที่ความ
รับผิดชอบ และความเชื่อมโยงของ Value Chain ในแต่
ละภารกิจ เพื่อให้การปรับโครงสร้างมีความชัดเจนยิ่งขึ้น 
ซ ึ ่ งจากการประช ุม Retreat แผนพัฒนาธ ุรก ิจของ 
สทอภ. เมื่อวันที่ 19-20 กันยายน 2563 ที่ผ่านมา ที่
ประชุมได้มอบหลักการในการปรับโครงสร้างองค์กร คือ 
เป็นการ re-profile, re-process และ re-branding ซึ่ง
ร ูปแบบโครงสร ้างองค์กรอาจมีความเป็น vertical 
เช่นเดิมได้และนำระบบ project based มาเป็นแนวคิด
และเครื ่องมือหลักในการทำงานผ่านการจัดตั ้ง agile 
team เพื ่อเสนอต่ออนุกรรมการพัฒนาองค์กรและ
บริหารงานบุคคล  

      .  
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Competency ตาม Core Value ขององค์กร ซึ่งได้กำหนด
กรอบหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน รวมทั้งกำหนด
มาตรฐานการประเมินและติดตามการตรวจสอบการ
ปฏิบัติงาน ที่โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้  
 นอกจากนี้ สทอภ. ยังกำหนดให้บุคลากรมีหน้าที่
และความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการ
ควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
รวมถึงการกำกับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน และการดำเนินการที ่เกี ่ยวข้องกัน และ
แต่งตั้งคณะทำงานควบคุมภายใน รวมทั้งจัดตั้งทีมสร้าง
ความตระหนักเป็นตัวแทนช่วยส่งเสริมระบบการควบคุม
ภายใน และคณะกรรมการ สทอภ. ได้แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ ่งเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร เพื ่อตรวจสอบ 
และให้คำแนะนำการปฏิบัติงานภายในองค์กรให้เป็นไป
ตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ แนวทางการปฏิบัติ รวมถึงระบบ
การควบคุมภายในที่กำหนดอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 
รวมทั ้งมีการรายงานผลการดำเนินงาน ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ ให้เป็นไปตามแผน และให้ความสำคัญกับการ
ตรวจสอบภายในและภายนอก รวมทั ้ งม ีหน ่วยงาน
ภายนอกเข้ามาตรวจสอบการบริหารงาน เช่น สตง.  
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2. การประเมินความเสี่ยง 
 สทอภ. พัฒนาระบบกลไกการกำกับดูแลการบริหาร
ความเสี ่ยงและวางระบบการควบคุมภายในให้ม ีการ
ขับเคลื่อนอยู่ตลอดเวลา เพื่อให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลัง โดยมีคณะอนุกรรมการบริหารความ
เสี่ยง วิเคราะห์และวางระบบบริหารความเสี่ยงด้านต่างๆ  
ตามยุทธศาสตร์และพันธกิจของ สทอภ. รวมทั้งประเมินผล
กระทบที่อาจจะเกิดขึ้น กำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติ
การเพื่อดำเนินการแก้ไข/ลด/ป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะ
เกิดขึ้น ทบทวนและประเมินผลมาตรการหรือแผนปฏิบัติ
การเพื่อปรับปรุงให้เหมาะสมยิ่งขึ้น ตามกรอบการบริหาร
ความเสี่ยงระดับองค์กร ให้สามารถขับเคลื่อนการบริหาร
ความเส ี ่ยงได ้อย ่างเป ็นระบบ และมีแนวทางในการ
ขับเคลื่อนมากยิ่งขึ ้น พร้อมทั้งสร้างความตระหนักให้กับ
หน่วยงานย่อยในการวิเคราะห์และบริหารจัดการความ
เสี่ยงให้มีแนวทางและสามารถวิเคราะห์ประเมินประเด็น
ความเสี ่ยงได้อย ่างแม่นยำ ชัดเจน และเหมาะสม มี
มาตรการควบคุมที่สามารถบริหารได้ภายในหน่วยงาน  
    สทอภ. วางระบบและกลไกสนับสนุนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงในกระบวนการบริหารที่ครอบคลุมงานทุกมิติที่
ตอบโจทย์ทุกพันธกิจหลัก เพื่อขับเคลื่อนองค์กรสู่ Value 
Based Organization(VBO) มุ่งสร้างคุณค่าแก่สังคม และ
ส่งเสริมศักยภาพให้แก่บ ุคลากรและการสร้างสภาวะ
แวดล้อมที่เอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลง 
 

 การบริหารจัดการความเสี ่ยงขององค์กรมีการ
ประเมินอย่างครอบคลุมตามมาตรฐานสากล และมี
วิธีการบริหารจัดการกับความเสี่ยงต่างๆ มีการประเมิน
วิเคราะห์ความเสี่ยงทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร 
ด้านการบริหารจัดการ   การใช้จ่ายงบประมาณ การ
ประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตประพฤติมิชอบ การ
ส่งเสริมด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน 
ซึ่งผู้บริหารมีส่วนร่วม ส่งเสริมและให้การสนับสนุนอย่าง
เหมาะสม 
 ทั้งนีค้ณะกรรมการ สทอภ. ให้ความสำคัญกับการ
บริหารจัดการความเสี่ยง จึงมีมติที่ 63/60 (4) ให้กำกับ
ดูแลและเน้นให้ผู ้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการ มีการ
วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงตั้งแต่เริ ่มจัดทำคำขอ
งบประมาณ เพ่ือป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น และ
มีคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง เป็นที่ปรึกษาและ
ผู้ให้คำแนะนำในกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง พร้อมทั้ง
ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการความ
เสี่ยงขององค์กร 

3.  กิจกรรมการควบคุม 
   สทอภ. อยู ่ระหว่างการกำหนดโครงสร้างองค์กรใหม่ 
เพื่อให้สอดรับกับนโยบายการขับเคลื่อนองค์กรสู่ Value 
Based Organization(VBO) มุ่งสร้างคุณค่าแก่สังคม และ
ส่งเสริมกายภาพให้แก่บ ุคลากรและการสร้างสภาวะ
แวดล้อมที่เอื้อต่อการเปลี่ยนแปลง โดยมีการปรับเปลี่ยน
อัตรากำลังคนให้เหมาะสมกับงาน และมีการเพิ่มเติมการ
มอบหมายงานในรูปแบบที่แตกต่างจากเดิมเพิ่มขึ้น เพื่อให้
บุคลากรสามารถปรับตัวเข้าสู ่โครงสร้างใหม่ พร้อมทั้ง
ส่งเสริมให้มี Due Care ในการปฏิบัติงานที ่เหมาะสม  
เป็นไปตามวัตถุประสงค์และผลการประเมินความเสี่ยง 
และได้บูรณาการการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในให้เกิดความเชื่อมโยงกัน พร้อมทั้งให้ทุกหน่วยงาน

    การดำเนินกิจกรรมการควบคุมมีความเหมาะสมและ
ทันการณ์ มีการส่งเสริมการบริหารความเสี่ยงและการ
วางระบบควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง โดยการจัดให้มี
ทีมสร้างความตระหนักด้านการควบคุมภายในอยู่ในทุก
สำนัก/ฝ่ายงาน เพื ่อให้บุคลากรทุกคนเข้าใจว่าการ
บริหารความเสี่ยงและการวางระบบควบคุมภายใน จะ
ช่วยส่งเสริมให้การปฏิบัติงานมีระบบและมาตรฐานมาก
ขึ้น โดยการกระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติงาน สร้างกระบวนงานที่มี
มาตรฐานของแต่ละงานให้เกิดความชัดเจน และนำมา
ปฏิบัติ ให้เป็นมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งองค์กร 
   ทั ้งนี ้เพื ่อให้เกิดความมั ่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า
หน่วยงานมีการควบคุมภายในอย่างครบถ้วน ตามกรอบ
แนวทางของCOSO ERM 2017 จึงได้จัดทำแบบประเมิน
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ส่งผู ้แทนเข้าร่วมเป็นทีมสร้างความตระหนักด้านการ
ควบคุมภายในเพื่อให้สามารถดำเนินการด้านการบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายในได้ทั่วถึงและครอบคลุมมาก
ยิ ่งขึ ้น ทั ้งนี ้ สทอภ. ให้หน่วยงานย่อยจัดทำแผนและ
รายงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในตาม
ระเบียบที่กระทรวงการคลังกำหนด และรายงานความ
คืบหน้าการดำเนินงานการบริหารความเสี ่ยงและการ
ควบคุมภายในเป็นรายไตรมาส (4 ครั้ง/ปีงบประมาณ) โดย
มีการทบทวนประเมินระดับความเสี่ยงทุกไตรมาส โดยฝ่าย
ติดตามและประเมินผลได้สรุปรวบรวมข้อมูลและนำผลที่ได้
จากการประเมิน/วิเคราะห์ความเสี่ยง การควบคุมภายใน
ของหน่วยงานต่างๆ เพื่อนำมาวิเคราะห์จัดทำเป็นรายงาน
ผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในประจำปี
งบประมาณ  
 

ความเพียงพอของการควบคุมภายใน ที่เป็นไปตามกรอบ
แนวปฏิบัติของ สทอภ. ซึ่งได้เริ ่มดำเนินการไปแล้วใน
บางส่วน และคาดว่าจะทราบผลการประเมินในในตรมาส
ที่ 1 ของปีงบประมาณ 2564 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
   สทอภ. มีระบข้อมูลสารสนเทศที ่เกี ่ยวเนื ่องกับการ
ปฏิบัติงานอย่างเหมาะสมและมีการปฏิบัติตามนโยบาย
ระเบียบและข้อปฏิบัติต่างๆ สอดคล้องกับเป้าหมายของ
องค์กร มีข้อมูลที่ทันสมัยกับสถานการณ์ปัจจุบัน ที่ใช้ใน
การควบคุมและดำเนินกิจกรรมขององค์กรรวมทั้งมีการ
สื่อสารข้อมูลสารสนเทศจากภายนอกไปยังผู้บริหารและ
บุคลากรภายในองค์กรในรูปแบบต่างๆ ที่ช่วยให้ผู้รับข้อมูล
สารสนเทศนำไปใช้ประกอบการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล ซึ่งสามารถสร้างความ
มั่นใจได้ว่าการติดต่อสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองค์กร
สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างทั่วถึง  

สทอภ. มีระบบสารสนเทศและการสื ่อสารการ
สื่อสารกับทั้งภายในและภายนอกองค์กรอย่างเหมาะสม 
โดยผ่านช่องทางของ Social Network เป็นหลัก เช่น 
Facebook fan page, website และสื่อออนไลน์ที่ผ่าน
การนำเสนอโดยสื่อมวลชน เพื่อให้ผู้รับข้อมูลข่าวสารได้
อย่างทั่วถึง พร้อมทั้งมีแผนและขั้นตอน ในการรับมือกับ
ข่าวเชิงลบได้อย่างเหมาะสมและทันท่วงที และในช่วงที่
เกิดสถานการณ์ของโรคติดต่อสายพันธ์ใหม่ (COVID-19) 
สทอภ. ได้ดำเนินการสื ่อสารเพื ่อสร้างความตระหนัก
ให้กับบุคลากร สทอภ. อย่างต่อเนื่อง ด้วยการนำสาระ
ความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติตนและโรคของไวรัสดังกล่าว 
จากกรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข มาเผยแพร่ 
รวมทั ้งจ ัดทำ Content ที ่ผสมผสานกับความรู ้ตาม
ทฤษฎีและการใช้ชีวิตประจำวันมาปรับใช้ เพื่อสื่อสารให้
บุคลากร สทอภ. มองเห็นภาพที่ชัดเจนขึ้น นอกจากนี้ ยัง
ได ้ ออกแบบและผล ิตส ื ่ อการ เร ี ยนร ู ้ ในร ู ปแบบ 
Multimedia ถึงการใช ้เทคโนโลยีภ ูม ิสารสนเทศมา
บร ิหารจ ัดการ พร ้อมท ั ้ งวางแผนในการร ับม ือต่อ
สถานการณ์ฉ ุกเฉ ินอย ่างท ันท ่วงท ี เพ ื ่อไม ่ ให ้ เกิด
ผลกระทบต่อการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ เช่น ระบบงาน
บริหาร Back Office ที่ผู้ปฏิบัติงานสามารถทำงานจากที่
บ้านผ่านระบบเครือข่าย Internet, การประชุมผ่านสื่อ 
E-Meeting, การเชื่อมโยงการทำงานผ่านระบบทางไกล 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
-1- 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
-2- 

VPN ที ่เสมือนนั ่งทำงานอยู่ที ่ Office โดยมีเจ้าหน้าที่
ผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้การสนับสนุน
และช่วยเหลืออยู่ตลอดเวลา  

ด้วยการประกาศบังคับใช้ พรบ. คุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล พ.ศ. 2562 เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2563 ที่ผ่าน
มา แต่มีการเลื ่อการใช้ พรบ. ดังกล่าวในบางหมวด
ออกไป สทอภ. จึงควรใช้โอกาสนี้ในการจัดวางระบบ/
วิธีการ ในการรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของ ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย ทั้งภายในและภายนอกองค์กร เพื่อให้สอดคล้องกับ 
พรบ. ที่จะประกาศใช้ทั้งฉบับในปีหน้า รวมทั้งในการ
เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่างๆ จากภายในสู ่ภายนอก
องค์กร บุคลากรควรพึงตระหนักถึงความถูกต้องของ
ข้อมูล รวมทั้งข้อดีและข้อเสียที่อาจจะเกิดขึ้นหรือส่งผล
กระทบต่อองค์กรเป็นสำคัญ 

5.  การติดตามประเมินผล   
     สทอภ. ม ีการดำเน ินการติดตามและประเมินผล
สม่ำเสมอ เป็นรายไตรมาส เพื่อปรับปรุงและแก้ไข ภายใต้
นโยบายที ่กำหนดและมีการเปรียบเทียบแผน/ผลการ
ดำเนินงาน โดยให้หน่วยงานจัดทำแผนและรายงานความ
คืบหน้าผลการดำเนินงาน “การบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน” ประจำปีงบประมาณพร้อมทั ้งมีการ
ทบทวนและประเมินผลอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน มีระบบการติดตาม
รายงานผลการดำเนินงานตามแผนงานทุกไตรมาส อีกทั้ง
ยังมีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการ
ควบคุมภายในตามที่กำหนดไว้อย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งมี
การประเมินประสิทธิผลของการควบคุมภายในด้วยตนเอง 
โดยให้อิสระในการควบคุมในแต่ละสำนัก/ฝ่ายงาน รายงาน
ต่อผู้บังคับบัญชา และผู้ตรวจสอบภายในทราบเป็นลาย
ลักษณ์อักษรอย่างต่อเนื่อง และสม่ำเสมอ 
 

    สทอภ. มีการติดตามและประเมินผลการควบคุม
ภายใน อย่างเหมาะสมเพียงพอ และสม่ำเสมอ เป็นราย
ไตรมาส เพื่อให้เกิดการปรับปรุง แก้ไข  อย่างไรก็ตาม 
หากเจ้าหน้าที่พบจุดอ่อน ข้อบกพร่อง สามารถรายงาน
ต่อผู้บริหารและ/หรือผู้รับผิดชอบ เพื่อสั่งการแก้ไขและ
กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติงานประจำปีต่อไป 

 
สรุปผลการประเมินโดยรวม 
       สำนักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ (องค์การมหาชน)  มีโครงสร้างการควบคุมภายในครบทั้ง 
5 องค์ประกอบ และสามารถทำให้การปฏิบัติงานประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ อย่างไรก็ตาม ในการเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารต่างๆ จากภายในองค์กรออกสู่ภายนอก บุคลากรควรพึงตระหนักถึงข้อมูลที่ให้ต้องถูกต้อง รวมทั้งข้อดี
และข้อเสียที่อาจจะเกิดขึ้นหรือส่งผลกระทบต่อองค์กรเป็นสำคัญ 
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 (                                         ) 
  ผู้อำนวยการ 
  สำนักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ 
 วันที ่        เดือน ตุลาคม  พ.ศ.  2563 

 



ไตรมาสท่ี 4

ระดับความ
เส่ียง Q4

(โอกาสเกิดx 
ผลกระทบ)

Preven
tive 

(ป้องกัน)

Correc
tive (ท า
ให้ถูกต้อง)

Direc
tive (ม่ี
ค าส่ัง)

(1) (2) (3) (4) (5) (7) (19) (20)

2. จัดท ำสรุปเสนอผู้บริหำร ทุก 6 เดือน  พร้อม
แนวทำงแก้ไข (หำกมี)

2. จัดท ำสรุปรำยงำนประจ ำไตรมำส 3-4 เรียบร้อยแล้ว 
ท้ังน้ีไม่มีรำยกำรแก้ไขเพ่ิมเติมเน่ืองจำกได้ด ำเนินกำรเรียบร้อยแล้ว

 2. กำรด ำเนินงำนหลักสูตร SCGI 
Master Program

 - มีจ ำนวนผู้สมัครเข้ำเรียนไม่ได้ตำมเป้ำหมำยท่ี
ก ำหนด
 - มีจ ำนวนผู้เข้ำเรียนไม่ครบตำมเป้ำหมำยท่ีก ำหนด

 - เพ่ือให้เกิดควำมต่อเน่ืองและย่ังยืนในกำรด ำเนินงำน
ของหลักสูตรและเพ่ือสร้ำงบุคลำกรพร้อมใช้

Fin
an

cia
l R

isk
 

1. ประชำสัมพันธ์เผยแพร่หลักสูตร
ให้เป็นท่ีรู้จักตำมส่ือออน์ไลน์และ
กำรส่งหนังสือเวียน
2.  หำทุนสนับสนุนจำกแหล่งทุน
ท้ังภำยในประเทศและต่ำงประเทศ

จัดท ำแผนกำรตลำดและประชำสัมพันธ์
หลักสูตรจัดจ้ำงบริษัทเพ่ือด ำเนินกำรวำงแผน
กำรตลำดและประชำสัมพันธ์หลักสูตรเม่ือ 30 
ก.ย. 62 โดยจะส้ินสุดสัญญำจ้ำง ประมำณ มี.ค.
 63 (180 วัน นับถัดจำกวันลงนำมในสัญญำ)

2X4 ด าเนินการแล้วเสร็จในไตรมาส 2 1X4 ✓ ✓ มี.ค. 63/ สพอ.
(ฐนิตำ)

 

ส้ินสุดสัญญำจ้ำง 
ประมำณ มี.ค. 63 
(180 วัน นับถัดจำก
วันลงนำมในสัญญำ)

ด าเนินการแล้ว
เสร็จและธ ารง
รักษาจนส้ินสุด
ปีงบประมาณ

1.1 ด ำเนินกำรคัดแยกอุปกรร์ท่ีใช้งำนได้ และอุปกรณ์ท่ีช ำรุดแล้ว
เสร็จ พร้อมท้ังตรวจสอบและประเมินกำรใช้งำนของอุปกรณ์ จัดท ำ
สรุปรำยงำนแล้วเสร็จ  และด ำเนินกำรเรียบร้อยทุกข้ันตอน 
(1.1-1.3) แล้วเสร็จท้ังน้ี ในไตรมำส 4 มีผลด ำเนินงำน ดังน้ี เดือน
กรกฎำคม- กันยำยน 2563 ตรวจบ ำรุงรักษำอุปกรณ์แล้วพบว่ำ
ช ำรุด 3 รำยกำร แต่จะซ่อมแซมเม่ือจะมีกำรใช้งำน เน่ืองจำกหำก
ไม่ได้ใช้อุปกรณ์จะเส่ือมสภำพ ดังน้ี
 - เคร่ืองมือวัดค่ำกำรสะท้อนแสงแบบพกพำ 
(Spectroradiometer) ส่วนหัววัดใต้น้ ำมีปัญหำ ตัวอุปกรณ์ใช้งำน
ได้ แต่ยังไม่มีแผนกำรใช้งำนในปีงบประมำณน้ี และหำกต้องใช้งำน
ในกรณีใช้ใต้น้ ำ ต้องจัดซ้ือใหม่เพ่ิมเติม ซ่ึงจะพิจำรณำเป็นกรณีไป 
(คือส่วนของสำย cable (fiber-optic cable))
 - สำล่ีลำกเรือ ยำงเสียหำย ยังขำดงบประมำณในกำรซ่อมบ ำรุง
เคร่ืองยนต์ประจ ำปี หำกถึงเวลำท่ีต้องใช้งำน จะด ำเนินกำรขอ
งบประมำณในกำรซ่อมแซม ต่อไป 
- อุปกรณ์วัดระดับน้ ำ แบตเตอร์ร่ีเส่ือมสภำพ  ท ำให้ส่งข้อมูลได้บำง
ช่วง ท้ังน้ี เจ้ำหน้ำท่ีได้ท ำกำรเปล่ียนแบตเตอร่ีเรียบร้อยแล้ว 
1.2 จัดท ำแผนกำรซ่อมแซมเรียบร้อยแล้ว โดยมีกำรวำงแผนเป็นไป
ตำมปีงบประมำณ โดยไม่จ ำเป็นต้องซ้ือใหม่เน่ืองจำกสำมำรถ
ซ่อมแซมได้
1.3 จัดท ำรำยกำร (checklist) และก ำหนดระยะเวลำตรวจสอบแต่
ละรำยกำรอุปกรณ์ เรียบร้อยแล้ว โดยมีกำรตรวจเช็คตำมแผน 
อย่ำงน้อยเดือนละ 1 คร้ัง

2X2 ก.ย.63/สปภ.
(อรอนงค์/
อภิสิทธ์ิ)

1.ตรวจสอบและประเมินกำรใช้งำนของอุปกรณ์
 และจัดท ำสรุปรำยงำน โดยมีข้ันตอน ดังน้ี
 1.1 คัดแยกอุปกรณ์ท่ีใช้งำนได้และอุปกรณ์ท่ี
ช ำรุด 
 1.2 จัดท ำแผนซ่อมแซม หรือ จัดซ้ือ
ทดแทน
 1.3 จัดท ำรำยกำร (checklist) และก ำหนด
ระยะเวลำตรวจสอบแต่ละรำยกำรอุปกรณ์
พร้อมช่ือเจ้ำหน้ำท่ีท่ีรับผิดชอบ   

ตรวจสอบและประเมินกำรใช้งำน
ของอุปกรณ์ และจัดท ำสรุปรำยงำน

3X2วำงแผนปรับปรุงและบ ำรุงรักษำโดยกำรพิจำรณำ
ตรวจสอบอุปกรณ์ให้มีควำมเหมำะสม ในกำรปรับปรุง
และซ่อมแซม ให้อยู่ในสภำพท่ีพร้อมใช้งำนได้ทันที

 

กิจกรรมต่อเน่ือง
จำกปีงบประมำณ 62

ด าเนินการแล้ว
เสร็จและธ ารงรักษา
ไปปีงบประมาณ 64

กำรควบคุมภำยในท่ีมีอยู่

ก ำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ

หมำยเหตุประเด็นควบคุม

รายการควบคุมภายใน ยังด าเนินการไม่แล้วเสร็จในปี 2562
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✓

ส านักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ
รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

ประจ าปีงบประมาณ 2563 ไตรมาสท่ี 4

ภารกิจตามผลการด าเนินการหรือ ภารกิจ
อ่ืนๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงาน วัตถุประสงค์

ผลการด าเนิกการควบคุมภายใน
ประเภท
ควำม
เส่ียง

แผนการปรับปรุงการควบคุมภายในรายการความเส่ียง
ระดับความเส่ียง ต้น

ปีงบประมาณ
(โอกำสเกิดx 
ผลกระทบ)

(18)

1. กำรบ ำรุงรักษำอุปกรณ์ส ำหรับออก
ภำคสนำมให้พร้อมใช้งำน

1. อุปกรณ์ท่ีน ำออกไปใช้ภำคสนำมไม่สำมำรถใช้งำน
ได้ (อุปกรณ์ไม่พร้อมใช้งำน) 
2. อุปกรณ์ท่ีไม่ได้ใช้งำนมำนำน มีกำรเส่ือมสภำพ
ของอุปกรณ์ 
3. หำกน ำอุปกรณ์ท่ีเส่ือมสภำพไปใช้งำน อำจท ำให้
ไม่สำมำรถด ำเนินงำนได้ตำมเป้ำหมำย/อุปกรณ์เกิด
กำรช ำรุดเสียหำยระหว่ำงใช้งำน

✓

แบบ  ปค. 5-63



ไตรมาสท่ี 4

ระดับความ
เส่ียง Q4

(โอกาสเกิดx 
ผลกระทบ)

Preven
tive 

(ป้องกัน)

Correc
tive (ท า
ให้ถูกต้อง)

Direc
tive (ม่ี
ค าส่ัง)

(1) (2) (3) (4) (5) (7) (19) (20)

กำรควบคุมภำยในท่ีมีอยู่

ก ำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ

หมำยเหตุประเด็นควบคุม
ภารกิจตามผลการด าเนินการหรือ ภารกิจ

อ่ืนๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงาน วัตถุประสงค์

ผลการด าเนิกการควบคุมภายใน
ประเภท
ควำม
เส่ียง

แผนการปรับปรุงการควบคุมภายในรายการความเส่ียง
ระดับความเส่ียง ต้น

ปีงบประมาณ
(โอกำสเกิดx 
ผลกระทบ)

(18)

2x3

ไม่เกิดควำมต่อเน่ืองในกำรควบคุมภำยใน เน่ืองจำก
หน่วยงำนมีกำรสับเปล่ียนบุคลำกรส่งผลให้
กระบวนกำรกำรควบคุมภำยในไม่เกิดควำมต่อเน่ือง

2. ประชุมทีมสร้ำงควำมตระหนัก
ด้ำนกำรควบคุมภำยใน ทุก 6 
เดือน เพ่ือติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำนภำยในหน่วยงำน

2. ประชุมทีมสร้ำงควำมตระหนักด้ำนกำร
ควบคุมภำยในอย่ำงน้อย ทุก 6 เดือน เพ่ือ
ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนภำยในหน่วยงำน

2. มีกำรจัดประชุมทีมสร้ำงควำมตระหนักด้ำนกำรควบคุมภำยใน 
ไตรมำส ละคร้ัง และจะมีกำรประชุมทีมสร้ำงควำมตระหนักในไตร
มำสท่ี 4 ก่อนกำรประชุมคณะท ำงำนควบคุมภำยใน

ติดตำม
ต่อเน่ือง ปีละ

 2 คร้ัง /
สยศ. (ฝตป)
(สุกัญญำ)

ด าเนินการแล้วเสร็จ
ด ำเนินกำรจัดท ำ FAQ เร่ือง กำรจัดซ้ือจัดจ้ำงโดยวิธีคัดเลือก  และ
ท ำกำรแจ้งเวียนผ่ำนระบบสำรบรรณอิเล็กทรอนิกส์เรียบร้อยแล้ว 
(แจ้งเวียนในระบบสำรบรรณอิเล็กทรอนิกส์ ในวันท่ี 14 กันยำยน 
2563 )

บุคลำกรภำยใน สทอภ. ไม่ปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบท่ี
ถูกต้อง

1x3ด าเนินการแล้วเสร็จในไตรมาส 2
ส่งมอบงำนและตรวจรับงำนงวดท่ี 3 (งวดสุดท้ำย) แล้ว เม่ือวันท่ี 27
 ก.พ. 63

2x3

1. จัดอบรมเร่ืองกำรบริหำรควำม
เส่ียงและวำงระบบควบคุมภำยใน
หน่วยงำน

2x3 1x3

1x3

3. พัฒนำซอฟต์แวร์สอบเทียบ
ภำพถ่ำยดำวเทียมไทยโชตให้เป็น
ระบบอัตโนมัติ

6. กำรจัดท ำกฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ 
ประกำศ และค ำส่ัง  ภำยใน สทอภ. 
เพ่ือน ำไปใช้ประกอบกำรปฏิบัติงำน
บุคลำกรของ สทอภ.  

ก.ย.63/ ฝกส.
(เชรษฐำ)

✓

1. จัดท ำแผนงำนเพ่ือให้ควำมรู้-ส่งเสริม-ท ำ
ควำมเข้ำใจด้ำนกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำร
ควบคุมภำยใน

1. เพ่ือเสริมสร้ำงควำมเข้ำใจด้ำนกำรควบคุมภำยใน
ให้กับบุคลำกรภำยใน สทอภ.
2. กระตุ้นให้บุคลำกรภำยใน สทอภ. เห็นถึงควำมจ ำเป็น
และประโยชน์ท่ีจะได้รับจำกกำรวำงระบบควบคุมภำยใน
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 เพ่ือสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจให้แก่บุคลำกรภำยใน 
สทอภ. เพ่ือให้ปฏิบัติงำนได้ถูกต้องตำมกฎ ระเบียบ 
หลักเกณฑ์ ประกำศ และค ำส่ัง ของ สทอภ.

ฝกส. ได้มีกำรแจ้งเวียนเก่ียวกับกฎ
 ระเบียบ หลักเกณฑ์ ประกำศ
ต่ำงๆ ภำยใน สทอภ. ในระบบสำร
บรรณอิเล็กทรอนิกส์

ผู้บริหำรและทีมสร้ำงควำมตระหนักด้ำนกำรควบคุม
ภำยใน ไม่เข้ำใจเร่ืองของกำรบริหำรควำมเส่ียงและ
วำงระบบควบคุมภำยในอย่ำงถ่องแท้

4. กำรด ำเนินกำรตรวจรับพัสดุของ
คณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุ ให้มี
ประสิทธิภำพและถูกต้องตำม พ.ร.บ. 
กำรจัดซ้ือจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุ
ภำครัฐ พ.ศ. 2560

1. เจ้ำหน้ำท่ี สทอภ. ขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจใน
กระบวนกำรตรวจรับพัสดุ และขำดควำมเข้ำใจใน
อ ำนำจหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุ        
              
2. กำรตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตำมระเบียบ และ
สัญญำ

จัดท ำคู่มือกำรปฏิบัติงำนกำร
จัดซ้ือจัดจ้ำงของ สทอภ. 

1. รวบรวมข้อมูลท้ังหมดของระเบียบ 
กฎกระทรวง และหนังสือเวียน ภำยใต้ พ.ร.บ. 
กำรจัดซ้ือจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ 
พ.ศ. 2560
2. จัดท ำคู่มือกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง(อยู่ระหว่ำงจัดท ำ
คู่มือ ซ่ึงด ำเนินกำรไม่แล้วเสร็จ งบประมำณ 
พ.ศ. 2562)

ธ.ค. 62/สบห.
(ฝพอ.)
(มำลิน)

✓

3x3

ด าเนินการแล้วเสร็จ 
1. รวบรวมข้อมูลท้ังหมดของระเบียบ กฎกระทรวง และ
หนังสือเวียน ภำยใต้ พ.ร.บ. กำรจัดซ้ือจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุ
ภำครัฐ พ.ศ. 2560 เรียบร้อยแล้ว
2. จัดท ำคู่มือกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง ของ สทอภ. แล้วเสร็จ ในไตรมำสท่ี 
1 พร้อมท้ังได้จัดท ำเป็น SOP และเวียนแจ้งใหฟ้ผู้ท่ีเก่ียวข้อง
ภำยในหน่วยงำนทรำบ เรียบร้อยแล้ว ในไตรมำสท่ี 3

 

ด าเนินการแล้ว
เสร็จและธ ารง
รักษาจนส้ินสุด
ปีงบประมาณ

ก.พ. 63/กภด.
(กปด.) 

(ประโยชน์)

 

ด าเนินการแล้ว
เสร็จและธ ารง
รักษาจนส้ินสุด
ปีงบประมาณ

1. เพ่ือพัฒนำซอฟต์แวร์สอบเทียบควำมถูกต้องข้อมูล
ภำพถ่ำยดำวเทียมไทยโชตให้สำมำรถใช้งำนทดแทนระบบ
เดิมท่ีพัฒนำโดยต่ำงประเทศ
2. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพในกระบวนกำรสอบเทียบข้อมูล
ภำพถ่ำยดำวเทียมไทยโชต ลดระยะเวลำในกำรท ำงำน 
ตลอดจนลดควำมผิดพลำดจำกกำรท ำงำนของเจ้ำหน้ำท่ี 
(Human Error)
3. เพ่ือเพ่ิมองค์ควำมรู้ในกระบวนกำรสอบเทียบควำม
ถูกต้องเชิงคล่ืน (Radiometric Calibration) และเชิง
พิกัด (Geometric Calibration) ของข้อมูลภำพถ่ำย
ดำวเทียมเชิงแสงให้กับเจ้ำหน้ำท่ี สทอภ.

✓

P

✓

1.ด าเนินการแล้วเสร็จ
1.1 จัดท ำแผนงำนฯ แล้วเสร็จ เม่ือ ก.พ. 63
1.2 ให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจด้ำนกำรบริหำรควำมเส่ียง โดยอบรม กำร
บริหำรควำมเส่ียงโครงกำรตำมมำตรฐำน ISO 21500 เม่ือวันท่ี 24 
มิ.ย. 63 (มีผู้เข้ำร่วมท้ังหมด 60 คน โดย น่ังในห้องอบรม 20 คน 
และอบรมผ่ำนระบบ google meet 40 คน)

รายการควบคุมภายในธ ารงรักษา

5. สร้ำงควำมเข้ำใจและควำมตระหนัก
ในด้ำนกำรบริหำรควำมเส่ียงและวำง
ระบบควบคุมภำยใน

 

ธ ารงรักษาจน
ส้ินสุดปีงบประมาณ

ก.ย. 63/
สยศ. (ฝตป)
(สุกัญญำ)

P

ด าเนินการแล้ว
เสร็จและธ ารงรักษา
ไปปีงบประมาณ 64

จัดท ำ FAQ เพ่ือให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจแก่
บุคลำกรภำยใน สทอภ. แล้วท ำกำรแจ้งเวียน
หน่วยงำนภำยใน สทอภ. ผ่ำนระบบสำรบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์
1. ช่วงไตรมำสท่ี 1-2 จัดท ำ FAQ เร่ือง กำร
จัดซ้ือจัดจ้ำงโดยวิธีประกำศเชิญชวนท่ัวไป 
(e-bidding) 
2. ช่วงไตรมำสท่ี 3-4 จัดท ำ FAQ เร่ือง กำร
จัดซ้ือจัดจ้ำงโดยวิธีคัดเลือก

Re
pu

ta
tio

n 
Ris

k

กระบวนกำรสอบเทียบควำมถูกต้องภำพถ่ำย
ดำวเทียมไทยโชตซ่ึงได้แก่ กำรวิเครำะห์ค่ำ Dark 
Signal & Dark Noise (DSDN), Photo-Response
 Non Uniformity (PRNU) และกำรปรับแก้ 
Calibration Parameter File (CPF) ซ่ึงท ำกำร
ตรวจสอบรำยเดือน ต้องพ่ึงพำซอฟต์แวร์จำกระบบ
ผลิตเก่ำท่ีพัฒนำโดยบริษัท Astrium ซ่ึงเป็น
ซอฟต์แวร์เฉพำะท่ีมีลิขสิทธ์ิ (License File) ฝังอยู่
ในระบบคอมพิวเตอร์เก่ำ ไม่สำมำรถท ำกำรโอนถ่ำย
ไปสู่คอมพิวเตอร์ใหม่ได้ โดยปัจจุบันระบบ
คอมพิวเตอร์สอบเทียบข้อมูลดำวเทียมไทยโชตน้ีใช้
งำนมำแล้วกว่ำ 10 ปี หำกซอฟต์แวร์มีปัญหำหรือ
ระบบช ำรุด จะไม่สำมำรถปรับแก้พำรำมิเตอร์
ดังกล่ำว และควบคุมคุณภำพข้อมูลภำพถ่ำย
ดำวเทียมไทยโชตได้

1. เพ่ือให้ สทอภ. ได้พัสดุหรืองำนจ้ำงท่ีมีคุณภำพ ตรงต่อ
เวลำ                
2. เพ่ือให้คณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุด ำเนินกำรตรวจรับ
พัสดุถูกต้องตำม พ.ร.บ. กำรจัดซ้ือจัดจ้ำงและกำรบริหำร
พัสดุภำครัฐ พ.ศ. 2560
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2x31. พัฒนำซอฟต์แวร์สอบเทียบภำพถ่ำยดำวเทียม
ไทยโชตให้เป็นระบบก่ึงอัตโนมัติโดยสำมำรถ
1.1. สร้ำง/ส่งแผนกำรถ่ำยภำพพ้ืนท่ีทดสอบรำย
เดือน 
1.2. ตรวจสอบ Geolocation Error 
1.3. วิเครำะห์ค่ำ DSDN และ PRNU 
1.4. Update ค่ำใน Calibration Parameter 
File
1.5. เพ่ิมควำมสำมำรถในกำรท ำ Parameter 
Trend Monitoring and Analysis
1.6. เพ่ิมควำมสำมำรถในกำรสอบเทียบแบบ 
PICS (Psuedo-Invariant Calibration Site)

1.ส ำรองข้อมูลส ำคัญจำก
คอมพิวเตอร์ดังกล่ำวเป็นระยะ
2. ศึกษำควำมเป็นไปได้ในกำร
พัฒนำซอฟต์แวร์ดังกล่ำว รวมไป
ถึงกำรเพ่ิมประสิทธิภำพใน
กระบวนกำรสอบเทียบควำม
ถูกต้องข้อมูลภำพถ่ำยดำวเทียม
ไทยโชตต่ำง ๆ
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ไตรมาสท่ี 4

ระดับความ
เส่ียง Q4

(โอกาสเกิดx 
ผลกระทบ)

Preven
tive 

(ป้องกัน)

Correc
tive (ท า
ให้ถูกต้อง)

Direc
tive (ม่ี
ค าส่ัง)

(1) (2) (3) (4) (5) (7) (19) (20)

กำรควบคุมภำยในท่ีมีอยู่

ก ำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ

หมำยเหตุประเด็นควบคุม
ภารกิจตามผลการด าเนินการหรือ ภารกิจ

อ่ืนๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงาน วัตถุประสงค์

ผลการด าเนิกการควบคุมภายใน
ประเภท
ควำม
เส่ียง

แผนการปรับปรุงการควบคุมภายในรายการความเส่ียง
ระดับความเส่ียง ต้น

ปีงบประมาณ
(โอกำสเกิดx 
ผลกระทบ)

(18)
7. กำรตรวจสอบกำรใช้เงินยืมตำม
ระยะเวลำท่ีก ำหนด

เจ้ำหน้ำท่ีอำจส่งใช้เงินยืมล่ำช้ำกว่ำระยะเวลำท่ี
ก ำหนด

เพ่ือให้บุคลำกร สทอภ. ปฎิบัติงำนอย่ำงถูกต้อง และ
เป็นไปตำมระเบียบ อยู่ภำยในระยะเวลำท่ีก ำหนด
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 - งำนกำรคลังจัดท ำตำรำงกำร
ควบคุมติดตำมกำรใช้เงินยืมของ
เจ้ำหน้ำท่ี
- แจ้งเจ้ำหน้ำท่ีด้วยวำจำ/ไลน์/
โทรศัพท์ เม่ือใกล้ครบก ำหนดกำร
ส่งใช้เงินยืม

 1.จัดท ำหนังสือเร่งรัดให้ส่งใช้เงินยืมตำม
เง่ือนไขสัญญำให้เสร็จทันทีอย่ำงช้ำไม่เกิน 15 
วัน 
 2.หำกเจ้ำหน้ำท่ีไม่ส่งใช้เงินยืมภำยในเวลำท่ี
ก ำหนด และไม่ขอขยำยเวลำ งำนกำรคลังจัดท ำ
หนังสือรำยงำนผู้บังคับบัญชำตำมล ำดับช้ัน เพ่ือ
ทรำบและพิจำรณำส่ังกำรบังคับให้ด ำเนินกำรส่ง
ใช้เงินยืมในทันที

1x2 เน่ืองจำกมีกำรด ำเนินกิจกรรมเพ่ือลดควำมเส่ียงต้ังแต่ปีงบประมำณ
 2562 แล้ว และยังธ ำรงรักษำไว้อย่ำงต่อเน่ือง โดย
 1.จัดท ำหนังสือเร่งรัดให้ส่งใช้เงินยืมตำมเง่ือนไขสัญญำให้เสร็จ
ทันทีอย่ำงช้ำไม่เกิน 15 วัน 
 2.หำกเจ้ำหน้ำท่ีไม่ส่งใช้เงินยืมภำยในเวลำท่ีก ำหนด และไม่ขอ
ขยำยเวลำ งำนกำรคลังจัดท ำหนังสือรำยงำนผู้บังคับบัญชำ
ตำมล ำดับช้ัน เพ่ือทรำบและพิจำรณำส่ังกำรบังคับให้ด ำเนินกำรส่ง
ใช้เงินยืมในทันที

1x2 P  - สอร.3S / 
ก.ย. 63

(วรรณวีร์)

ธ ารงรักษาจน
ส้ินสุดปีงบประมาณ

  1. รวบรวมประเด็นข้อบกพร่อง/จุดอ่อน ท่ี
เกิดข้ึนในกระบวนกำรเสนอวำระให้
คณะกรรมกำร สทอภ. ช่วงระหว่ำงไตรมำสท่ี 1
 - 4 ของปีงบประมำณ 2562 และแจ้งเวียนให้
หน่วยปฏิบัติทรำบ ในไตรมำสท่ี 1ปีงบประมำณ
 2563

1. ด ำเนินกำรรวบรวมประเด็น จุดอ่อน/ข้อบกพร่อง ระหว่าง
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (มีนาคม - กันยายน 2563) เพ่ือจัดท า
แนวทางการจัดท าเอกสารวาระการประชุมเสนอคณะกรรมการ 
สทอภ. และได้แจ้งเวียนให้หน่วยปฏิบัติภายในรับทราบและใช้เป็น
แนวทางในการเสนอวาระเรียบร้อยแล้ว และธ ารงรักษาต่อใน
ปีงบประมาณถัดไป

ก.ย. 63/ ฝลค.
(อรชร)

  2. แจ้งก ำหนดกำรประชุมคณะกรรมกำร 
สทอภ. ของแต่ละเดือน ผ่ำนทำงระบบสำร
บรรณ และ line group สทอภ.

2. ด าเนินการแจ้งก าหนดการประชุมคณะกรรมการ สทอภ. 
ประจ าเดือน ผ่านช่องทาง Line group เจ้าหน้าท่ี สทอภ. ทุกต้น
เดือน

ก.ย. 63/ 
ฝลค. (นิธิวดี)

  3. จัดท ำบันทึกข้อควำมแจ้งเวียนตำมวำระ
พร้อมกับ Check list เร่ืองท่ีต้องเสนอในแต่ละ
เดือน ให้หน่วยปฏิบัติยืนยันกำรเสนอวำระต่อท่ี
ประชุม กลับมำยัง ฝลค. ทำงระบบสำรบรรณ

3.  ฝลค. ได้ด าเนินการจัดท าบันทึกข้อความแจ้งเวียนตามวาระ
พร้อมกับ Check list วาระเร่ืองท่ีต้องเสนอในการประชุม
คณะกรรมการ สทอภ. ปี 2563 เดือน ก.ค., ส.ค., ก.ย. ให้หน่วย
ปฏิบัติยืนยันการเสนอวาระต่อท่ีประชุม ให้ ฝลค. ทางระบบสาร
บรรณ

ก.ย. 63/ 
ฝลค. (อรชร)

2. มีกำรส่ือสำรและติดตำมงำนผ่ำน Line Group ด าเนินการแล้วเสร็จ
2. ด ำเนินกำรส่ือสำรข่ำวสำรด้ำนตัวช้ีวัด และกำรจัดท ำค ำขอ
งบประมำณ ววน. 2563-2564 และติดตำมงำนผ่ำน Line Group 
Academy แล้วเสร็จ

ติดตำม
ทุกไตรมำส

3. จัดประชุม สวภ. ประจ ำเดือน และเร่งติดตำม
งำน ตลอดจนกำรซักซ้อมควำมเข้ำใจในกำรเร่ง
ใช้จ่ำยงบประมำณเป็นประจ ำทุกๆ เดือน โดยมี
 ป.อสวภ. เป็นประธำนในกำรประชุมฯ

ด าเนินการแล้วเสร็จ
3. มีกำรจัดประชุม สวภ. เพ่ือด ำเนินกำรระดมควำมคิด และจัดท ำ 
National Roadmap on ESS 
- วันศุกร์ท่ี 10 กันยำยน 2563 เวลำ 9.30 - 16.30 น. ณ ห้อประชุม
 1 อำคำรสถำบันวิทยำกำรอวกำศและภูมิสำรสนเทศ บำงเขน กทม.
- วันพฤหัสบดีท่ี 17 กันยำยน 2563 เวลำ 9.30 - 16.30 น.ห้อง
ประชุม 5 อุทยำนรังสรรค์นวัตกรรมอวกำศ  
เพ่ือเร่งด ำเนินกำร National Roadmap on ESS ให้แล้วเสร็จ ให้
ทันกำรเปิดของบประมำณ 2564 (ววน.)

ก.ย. 63

1x3

ด าเนินการแล้วเสร็จ  ต้ังแต่ไตรมาสท่ี 1
1. จัดทีมเจ้ำหน้ำท่ี ฝบว. จ ำนวน 3 คน โดยแบ่งเป็น 
ฝบว. 1 (น.ส.ภัทรำภรณ์) 
ฝบว. 2 (น.ส.ศรีลักษณ์ + น.ส.ธันย์ชนก) เพ่ือติดตำมกำร
ด ำเนินงำนของนักวิจัยรำยบุคคล ตำมโครงกำรท่ีด ำเนินงำน 

2x3

รายการควบคุมภายในใหม่ 63
ความล่าช้าของการจัดซ้ือ-จัดจ้าง ท่ีมีผลมำจำก 
ควำมล่ำช้ำของผู้ปฏิบัติงำน/ แผนกำรปฏิบัติงำนท่ีมี
กำรปรับเปล่ียน/งบประมำณ/ บริษัทฯ /
กระบวนกำรทำงพัสดุ

8. กำรจัดท ำวำระเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมกำร สทอภ. ประจ ำปี
งบประมำณ 2563

  1. ผู้บังคับบัญชำของแต่ละหน่วยปฏิบัติและ/หรือ
ผู้รับผิดชอบจัดท ำวำระ ขำดกำรท ำควำมเข้ำใจ
ข้ันตอนกำรเสนอวำระและรูปแบบ วิธีกำร ในกำร
เสนอวำระตำมแนวนโยบำยของคณะกรรมกำร 
สทอภ. ท ำให้ไม่ได้มีกำรวำงแผนเตรียมกำรเสนอ
วำระล่วงหน้ำ และเน้ือหำวำระท่ีเสนอไม่เป็นไปตำม
รูปแบบท่ีก ำหนดไว้
  2. ผู้รับผิดชอบแต่ละหน่วยปฏิบัติจัดส่งวำระท่ีต้อง
เสนอในกำรท่ีประชุมคณะกรรมกำร สทอภ. มำยัง 
ฝลค. ล่ำช้ำ ไม่ทันตำมก ำหนดกำรส่งเอกสำรออกให้
กรรมกำร สทอภ. พิจำรณำก่อนวันประชุม 7 วันท ำ
กำร ตำมท่ี ฝลค. ได้ก ำหนดในบันทึกข้อควำมแจ้ง
เวียนตำมวำระกำรประชุมในแต่ละเดือน 

  1. เพ่ือสร้ำงควำมเข้ำใจให้แก่ผู้บังคับบัญชำแต่ละหน่วย
ปฏิบัติให้สำมำรถถ่ำยทอดและตรวจสอบเร่ืองก่อน
น ำเสนอวำระตำมสำยกำรบังคับบัญชำ
  2. เพ่ือสร้ำงควำมเข้ำใจให้แก่ผู้รับผิดชอบจัดท ำวำระให้
สำมำรถเตรียมกำรเสนอวำระได้อย่ำงถูกต้องครบถ้วน
ตำมข้ันตอน และจัดท ำเน้ือหำวำระได้ถูกต้องตำมรูปแบบ
ท่ีก ำหนดไว้
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ต.ค. 62
สวภ. (ฝบว.)
(ธันย์ชนก)

P3x3

PP   1. จัดท ำ Power point และ 
ตัวอย่ำงเน้ือหำวำระเสนอพิจำรณำ
เพ่ือทักท้วงให้หน่วยปฏิบัติ
รับทรำบและน ำไปประกอบกำร
ปฏิบัติงำน
   2. น ำแบบฟอร์มกำรสรุปเร่ือง
เสนอวำระต่อท่ีประชุม
คณะกรรมกำร สทอภ. พร้อมไฟล์
ตัวอย่ำงวำระเสนอพิจำรณำเพ่ือ
ทักท้วงและ Power point  กำร
ซักซ้อมควำมเข้ำใจแนวทำงกำร
จัดท ำวำระเสนอ จัดเก็บไว้บน 
Team Drives ของ สทอภ. เพ่ือให้
ง่ำยต่อกำรค้นหำ
และแจ้งเวียนให้หน่วยปฏิบัติทรำบ
เพ่ือน ำไปประกอบกำรปฏิบัติงำน

ธ ารงรักษาจน
ส้ินสุดปีงบประมาณ

2x3

 

ธ ารงรักษาจน
ส้ินสุดปีงบประมาณ

กำรจัดซ้ือ จัดจ้ำง เพ่ือส่งเสริมกำรด ำเนินงำนวิจัยและ
พัฒนำข้ันสูง (Frontier Research) และส่งเสริมให้เกิด
นวัตกรรมท่ีมีผลกระทบทำงเศรษฐกิจและสังคมในระดับสูง
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1. จัดทีมเจ้ำหน้ำท่ี ฝบว. จ ำนวน 3 คน โดย
แบ่งเป็น 
ฝบว. 1 (น.ส.ภัทรำภรณ์) 
ฝบว. 2 (น.ส.ศรีลักษณ์ + น.ส.ธันย์ชนก)  
เพ่ือติดตำมกำรด ำเนินงำนของนักวิจัยรำยบุคคล
 ตำมโครงกำรท่ีด ำเนินงำน

1. จัดประชุม สวภ. เพ่ือติดตำมผล
กำรด ำเนินงำน เป็นประจ ำทุก
เดือน 
2. รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนให้ 
ป.อสวภ. ทรำบถึงปัญหำและ
อุปสรรคทุกคร้ังโดยตรง เพ่ือ
แก้ปัญหำอย่ำงทันถ่วงที 
ประกอบด้วย กำรรำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนประจ ำเดือน S-Curve 
และรำยงำนตัวช้ีวัด ท้ังรำยเดือน 
และรำยไตรมำส

9. กำรด ำเนินงำน R&D ท่ีใช้ S&GI 
และสหวิทยำกำร เพ่ือให้เกิด
นวัตกรรมท่ีมีผลกระทบทำงเศรษฐกิจ
และสังคมในระดับสูง และด ำเนิน
กิจกรรม งำนวิจัยและพัฒนำข้ันสูง 
(Frontier Research) ท่ีเก่ียวข้องกับ
กำรศึกษำวิจัย ระบบโลก ดำวเครำะห์
และอวกำศประกอบด้วย โครงกำร
1. แผนงานขับเคล่ือนงานวิจัย
2. GISAVIA
3. Space Frontier Research



ไตรมาสท่ี 4

ระดับความ
เส่ียง Q4

(โอกาสเกิดx 
ผลกระทบ)

Preven
tive 

(ป้องกัน)

Correc
tive (ท า
ให้ถูกต้อง)

Direc
tive (ม่ี
ค าส่ัง)

(1) (2) (3) (4) (5) (7) (19) (20)

กำรควบคุมภำยในท่ีมีอยู่

ก ำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ

หมำยเหตุประเด็นควบคุม
ภารกิจตามผลการด าเนินการหรือ ภารกิจ

อ่ืนๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงาน วัตถุประสงค์

ผลการด าเนิกการควบคุมภายใน
ประเภท
ควำม
เส่ียง

แผนการปรับปรุงการควบคุมภายในรายการความเส่ียง
ระดับความเส่ียง ต้น

ปีงบประมาณ
(โอกำสเกิดx 
ผลกระทบ)

(18)
4. ป.อสวภ. เชิญช้ีแจงรำยบุคคล สอบถำมเหตุ
ควำมล่ำช้ำในกำรด ำเนินงำน

ด าเนินการแล้วเสร็จ
4. หน.โครงกำรฯ ช้ีแจงเพ่ิมเติมว่ำ ตำมท่ี ตัวช้ีวัด สงป. เร่ือง ข้อมูล
ภูมิสำรสนเทศส ำหรับกำรคมนำคมทำงอำกำศ ตำมมำตรฐำน ICAO
 ส ำหรับสนำมบิน 1 สนำมบิน น้ัน ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ สำมำรถ
ตอบตัวช้ีวัดได้ตำมเป้ำหมำย แต่ยังคงเหลือกำรเบิกจ้ำงฯ จ ำนวน 1 
กิจกรรม ท่ียังเบิกจ่ำยไม่แล้วเสร็จ โดยคงเหลือกำรเก็บรำยละเอียด
งำน และตรวจสอบควำมถูกต้องของข้อมูลดังกล่ำว ซ่ึงมีก ำหนดกำร
แล้วเสร็จสมบูรณ์ ภำยในเดือน พฤศจิกำยน 2563

ก.ย. 63

5. เปล่ียนผู้ดูแลโครงกำร เน่ืองจำก หำกไม่
ด ำเนินกำรจัดซ้ือ จัดจ้ำงตำมแผนท่ีต้ังไว้ จะ
กระทบต่อกำรเบิกจ่ำยงบประมำณท่ีเป็นเงิน 
พ.ร.บ. และตัวช้ีวัดของ ก.พ.ร. สงป. และ อว.

5. ยังไม่มีกำรเปล่ียนผู้ดูแลโครงกำร เน่ืองจำก ป.อสวภ. พิจำรณำ
แล้วว่ำ หัวหน้ำโครงกำรเดิม ยังสำมำรถบริหำรจัดกำรให้แล้วเสร็จได้
 แต่ได้ก ำชับให้มีกำรเร่งรัดกำรเบิกจ่ำย หำก

สรุปผลการด าเนินงาน แผนปฎิบัติการจัดซ้ือจัดจ้าง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ของ สวภ. 
จ ำนวน 21 แผน (ไม่รวม งบ ววน. ท่ียังไม่ได้รับโอนงบประมำณ)
 - เป็นไปตำมแผน 15 แผน 
 - ไม่เป็นไปตำมแผนรอเบิกจ่ำย 6 แผน คำดว่ำจะแล้วเสร็จในไตร
มำสท่ี 1/2564 จ ำนวน 3 รำยกำร / ไตรมำสท่ี 2/2564 จ ำนวน 2 
รำยกำร / ไตรมำสท่ี 3 จ ำนวน 1 รำยกำร โดยมีรำยละเอียดตำม
เอกสำรแนบ

ก.ย. 63

1.จัดท ำรำยงำนตรวจสอบ หรือแบบส ำรวจ
ตรวจสอบรำยกำร (Checklist) เพ่ือสอบทำน 
และตรวจสอบเอกสำรของผู้ประกอบกำรทุกรำย

ฝพย. ใช้รายงานตรวจสอบหรือแบบส ารวจตรวจสอบรายการ 
(Checklist) ตรวจสอบความถูกต้องของเอกสารในการขออนุมัติ
จัดซ้ือ/จัดจ้าง  ครบถ้วน

✓ ✓  -

2. ฝพย. เพ่ิมข้ันตอนกำรตรวจสอบข้อมูลในเว็บ
ไซด์ของกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ 
(www.dbd.go.th) ว่ำผู้ประกอบกำรยังมี
สถำนะด ำเนินกิจกำรอยู่

2.1 ตรวจสอบสถานะทางนิติบุคคลซ่ึงยังคงด าเนินกิจการอยู่กับ
เว็บไซต์ กรมพัฒนาธุรกิจการค้า (www.dbd.go.th) ไม่พบ นิติ
บุคคล แจ้งเลิกกิจการ
2.2 ตรวจสอบบัญชีรำยช่ือผู้ท้ิงงำน จำกเว็บไซต์ กรมบัญชีกลำง 
(www.cgd.go.th) ไม่พบ นิติบุคคล อยู่ในบัญชีผู้ท้ิงงาน

✓ ✓  -

11. ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้ย่ืน
ข้อเสนอรำคำท่ีเป็นนิติบุคคลหรือ
บุคคลธรรมดำว่ำเป็นผู้มีอำชีพขำย
พัสดุหรือรับจ้ำงงำนน้ันๆ

ผู้ย่ืนข้อเสนอรำคำในกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงอำจมี
คุณสมบัติไม่ตรงตำมวัตถุประสงค์ของกำรซ้ือ/จ้ำง

เพ่ือให้ได้ผู้ประกอบกำรท่ีเป็นผู้มีอำชีพรับจ้ำงจริง และ
ตรงตำม  วัตถุประสงค์ของกำรซ้ือ/จ้ำง ซ่ึงจะก่อให้เกิด
ควำมคุ้มค่ำในกำรใช้เงินงบประมำณและเกิดประโยชน์
สูงสุดกับส ำนักงำนฯ

Op
er

at
ion

 R
isk

 (ค
วำ

มเ
สี่ย

งด้
ำน

กำ
รป

ฏิบั
ติง

ำน
)  เจ้ำหน้ำท่ี (ผู้มีหน้ำท่ีเก่ียวกับกำร

จัดซ้ือจัดจ้ำงหรือกำรบริหำรพัสดุ
หรือ ผู้ท่ีได้รับมอบหมำยจำกผู้มี
อ ำนำจให้ปฏิบัติหน้ำท่ีเก่ียวกับกำร
จัดซ้ือจัดจ้ำง หรือกำรบริหำรพัสดุ
 ของ ฝพย./สอร.) หัวหน้ำ
เจ้ำหน้ำท่ี (หน.ฝพย.) ตรวจสอบ
เอกสำรหนังสือรับรองกำรจด
ทะเบียนท้ังหมด

 -  จัดท ำคู่มือส ำหรับเจ้ำหน้ำท่ีท่ีท ำหน้ำท่ีด้ำน
งำนพัสดุ ส ำหรับใช้ในกำรตรวจสอบ/พิจำรณำ
คุณสมบัติของผู้ประกอบกำรว่ำเป็นผู้มีอำชีพ
ขำยหรือรับจ้ำง

3 x 2 จัดท าคู่มือด้านงานพัสดุแล้วเสร็จ และได้
น าคู่มือมาใช้ตรวจสอบผู้ประกอบการให้มีคุณสมบัติถูกต้องและมี
ความสามารถท่ีสอดคล้องกับการจัดซ้ือ/จัดจ้าง แล้ว

1 x 2 ✓ ✓  - ติดตามอย่าง
ต่อเน่ือง/ 
สอร.3S
(ฝพย./

ณัฐกิตต์ิ)

 

ธ ารงรักษาจน
ส้ินสุดปีงบประมาณ

2x3ความล่าช้าของการจัดซ้ือ-จัดจ้าง ท่ีมีผลมำจำก 
ควำมล่ำช้ำของผู้ปฏิบัติงำน/ แผนกำรปฏิบัติงำนท่ีมี
กำรปรับเปล่ียน/งบประมำณ/ บริษัทฯ /
กระบวนกำรทำงพัสดุ

ธ ารงรักษาจน
ส้ินสุดปีงบประมาณ

P3x3

3 x 210. ตรวจสอบเอกสำรประกอบกำรขอ
อนุมัติจัดซ้ือ/จัดจ้ำง โดยวิธี
เฉพำะเจำะจง จำกส ำนัก/สถำบัน/ฝ่ำย
 ต่ำงๆ ท่ีท ำเร่ืองเพ่ือขออนุมัติให้
ถูกต้องและครบถ้วน เป็นไปตำม พรบ.
 จัดซ้ือจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุ
ภำครัฐ พ.ศ. 2560, ระเบียบ
กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยกำรจัดซ้ือจัด
จ้ำงและกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ. 
2560 และกฎกระทรวงตำมจัดซ้ือจัด
จ้ำงและกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ. 
2560

1. รำยกำรเอกสำรท่ีแนบเร่ืองขออนุมัติจัดซ้ือ/จัด
จ้ำงอำจไม่ถูกต้องและครบถ้วน ก่อนเข้ำสู่
กระบวนกำรอนุมัติจัดซ้ือ/จัดจ้ำง จึงท ำให้ล่ำช้ำ
2. อำจพบว่ำบริษัทท่ีย่ืนเสนอรำคำส่งเอกสำร/
หลักฐำนกำรจดทะเบียนของบริษัท แล้วตรวจพบว่ำ
ไม่มีสถำนะเป็นผู้ประกอบกำรค้ำ ณ ปัจจุบัน

1.เพ่ือให้เอกสำรถูกต้องและครบถ้วน และเป็นไปตำม
กฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ ประกำศ ข้อบัญญัติ และ
ข้อก ำหนดใดๆ ของ สทอภ. ซ่ีงอยู่ภำยใต้บังคับแห่ง 
พ.ร.บ.จัดซ้ือจัดจ้ำงฯ พ.ศ.2560
2. เพ่ือตรวจสอบว่ำบริษัทยังคงด ำเนินกิจกำรและคง
สถำนะเป็นนิติบุคคลอยู่

 เจ้ำหน้ำท่ี (ผู้มีหน้ำท่ีเก่ียวกับกำร
จัดซ้ือจัดจ้ำงหรือกำรบริหำรพัสดุ
หรือ ผู้ท่ีได้รับมอบหมำยจำกผู้มี
อ ำนำจให้ปฏิบัติหน้ำท่ีเก่ียวกับกำร
จัดซ้ือจัดจ้ำง และกำรบริหำรพัสดุ 
ของ ฝพย./สอร.) ตรวจสอบ
เอกสำร  (ตำมแบบสอบทำนของ 
ฝพย.) เพ่ือขออนุมัติจัดซ้ือจัดจ้ำง 
ให้ถูกต้องและครบถ้วน หำกไม่
ถูกต้องครบถ้วน แจ้งผู้เก่ียวข้อง 
ทำงระบบสำรบรรณ, ด้วยวำจำ 
หรือ ทำงไลน์
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1 x 2

 

ธ ารงรักษาจน
ส้ินสุดปีงบประมาณ

ติดตาม
ต่อเน่ือง/ 

สอร.3S (ฝพย.)
(ณัฐกิตต์ิ)

กำรจัดซ้ือ จัดจ้ำง เพ่ือส่งเสริมกำรด ำเนินงำนวิจัยและ
พัฒนำข้ันสูง (Frontier Research) และส่งเสริมให้เกิด
นวัตกรรมท่ีมีผลกระทบทำงเศรษฐกิจและสังคมในระดับสูง
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1. จัดประชุม สวภ. เพ่ือติดตำมผล
กำรด ำเนินงำน เป็นประจ ำทุก
เดือน 
2. รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนให้ 
ป.อสวภ. ทรำบถึงปัญหำและ
อุปสรรคทุกคร้ังโดยตรง เพ่ือ
แก้ปัญหำอย่ำงทันถ่วงที 
ประกอบด้วย กำรรำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนประจ ำเดือน S-Curve 
และรำยงำนตัวช้ีวัด ท้ังรำยเดือน 
และรำยไตรมำส

9. กำรด ำเนินงำน R&D ท่ีใช้ S&GI 
และสหวิทยำกำร เพ่ือให้เกิด
นวัตกรรมท่ีมีผลกระทบทำงเศรษฐกิจ
และสังคมในระดับสูง และด ำเนิน
กิจกรรม งำนวิจัยและพัฒนำข้ันสูง 
(Frontier Research) ท่ีเก่ียวข้องกับ
กำรศึกษำวิจัย ระบบโลก ดำวเครำะห์
และอวกำศประกอบด้วย โครงกำร
1. แผนงานขับเคล่ือนงานวิจัย
2. GISAVIA
3. Space Frontier Research



ไตรมาสท่ี 4

ระดับความ
เส่ียง Q4

(โอกาสเกิดx 
ผลกระทบ)

Preven
tive 

(ป้องกัน)

Correc
tive (ท า
ให้ถูกต้อง)

Direc
tive (ม่ี
ค าส่ัง)

(1) (2) (3) (4) (5) (7) (19) (20)

กำรควบคุมภำยในท่ีมีอยู่

ก ำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ

หมำยเหตุประเด็นควบคุม
ภารกิจตามผลการด าเนินการหรือ ภารกิจ

อ่ืนๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงาน วัตถุประสงค์

ผลการด าเนิกการควบคุมภายใน
ประเภท
ควำม
เส่ียง

แผนการปรับปรุงการควบคุมภายในรายการความเส่ียง
ระดับความเส่ียง ต้น

ปีงบประมาณ
(โอกำสเกิดx 
ผลกระทบ)

(18)
1. จัดท ำแผนประชำสัมพันธ์โครงกำร THEOS-2 1. ด าเนินการแล้วเสร็จ

โดยจัดท ำแผนกำรประชำสัมพันธ์โครงกำร THEOS-2 

2. มอบหมำยเจ้ำหน้ำท่ี ฝธส. ประสำน ฝภป./
สยศ. เพ่ือประชำสัมพันธ์ควำมคืบหน้ำของ
โครงกำรธีออส 2

2. มอบหมำยเจ้ำหน้ำท่ีแล้ว และส่งข้อมูลให้ สภป. ประชำสัมพันธ์  
ผ่ำนทำง Facebook  ดังน้ี 
     1. ดำวเทียมเคล่ือนไหวอย่ำงไร
     2. เคยสงสัยไหม อะไรคือควำมหมำยของ Poyload ใน
ดำวเทียมหน่ึงดวง
     3. Shock Test หรือ กำรทดสอบด้วยแรงกระแทกแบบ
เฉียบพลัน

13. กำรบริหำรจัดกำรงำนท่ัวไป
โครงกำรระบบดำวเทียมส ำรวจเพ่ือ
กำรพัฒนำ (THEOS-2)

กำรด ำเนินโครงกำรแล้วเสร็จล่ำช้ำกว่ำตำมแผนงำน
ท่ีก ำหนดไว้ เน่ืองจำกจำกกำรปรับแผนงำน/
งบประมำณ

เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมแผนงำนตำม
งบประมำณต่ำงๆ
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ไม่มี

1. จัดท ำปฎิทิน ธอ 2. เพ่ือก ำกับ ติดตำม ผล
กำรด ำเนินโครงกำร เพ่ือเสนอต่อ ผอ.ธอ2. 
รับทรำบ อย่ำงสม่ ำเสมอ
2..จัดประชุม ธอ 2. ประจ ำเดือน เพ่ือติดตำม
งำน ตลอดจนกำรซักซ้อมควำมเข้ำใจในกำรเร่ง
ใช้จ่ำยงบประมำณเป็นประจ ำเดือน โดยมี 
ผอ.ธอ2. เป็นประธำนในกำรประชุมฯ

4x2 ด าเนินการแล้วเสร็จ
1.จัดท ำปฏิทินกำรด ำเนินงำนของ ธอ. 2 ระหว่ำงเดือนกรกฎำคม 
2563 ถึงเดือนกันยำยน 2563 เพ่ือก ำกับ และติดตำมผลกำรด ำเนิน
โครงกำรฯ
 2. มีกำรประชุม หัวหน้ำฝ่ำย และเจ้ำหน้ำท่ีท่ีเก่ียวข้อง อย่ำงน้อย
สัปดำห์ละ 2 คร้ัง หรือเม่ือพบปัญหำและอุปสรรคในกำรด ำนินงำน
ของโครงกำรฯ
3. ยกเว้น กำรด ำเนินกำรจัดจ้ำงกับ Airbus ซ่ึงเป็นผลกระทบจำก
ภำยนอก

2 x 2 ✓  
 ก.ย. 63 / 

ธอ.2 
(ฐปนรรฆ์)

ธ ารงรักษาจน
ส้ินสุดปีงบประมาณ

14. กำรบริหำรและควบคุมครุภัณฑ์ 
เพ่ือควำมถูกต้องครบถ้วนตรงตำม
ทะเบียนครุภัณฑ์ของส ำนัก

มีกำรน ำครุภัณฑ์ท่ีอยู่นอกตู้หรือนอกห้องเก็บของ
และไม่ได้มีกำรล็อคกุญแจไปใช้โดยพลกำร อำจท ำ
ให้ครุภัณฑ์สูญหำยได้

เพ่ือป้องกันกำรสูญหำยของครุภัณฑ์
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จัดเก็บครุภัณฑ์ใส่ตู้หรือห้องเก็บ
ของแล้วล็อคกุญแจ ของท่ีเก็บในตู้
หรือห้องเก็บของไม่ได้มีกำรล็อค
กุญแจไว้ เช่น รถเข็น เป็นต้น

1. จัดท ำทะเบียนยืม-คืนครุภัณฑ์
2. ตรวจเช็คสภำพครุภัณฑ์หลังกำรคืน
3. ประเมินผลกำรด ำเนินกำรทุกส้ินไตรมำส

3x2 ด าเนินการแล้วเสร็จ
1. จัดท ำทะเบียนยืม-คืนครุภัณฑ์ (ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ) และให้
กรอกแบบฟอร์มยืม-คืนครุภัณฑ์ทุกคร้ังท่ีมีกำรน ำครุภัณฑ์ไปใช้งำน
2. ตรวจเช็คสภำพครุภัณฑ์หลังกำรคืนทุกคร้ัง และ ล็อคกุญแจทุก
คร้ังหลังกำรใช้งำนพร้อมท้ังเข้มงวดมำกข้ึนในกำรเก็บกุญแจไว้ในท่ี
ปลอดภัย 
3. ได้ด ำเนินกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนในไตรมำสท่ี 4 แล้วพบว่ำ
 ไม่มีกำรช ำรุดและสูญหำยของครุภัณฑ์จำกกำรให้ยืม

2x2 P P ก.ย. 63 / AIP
 (อัจฉรำพร)

ธ ารงรักษาจน
ส้ินสุดปีงบประมาณ

1. ศึกษำกระบวนกำรท ำงำนของระบบ ISP 
Data Center ระหว่ำง ฝคภ./สผภ. ท่ีรับผิดชอบ
 ISP Data Center ร่วมกับ ธอ.2

ด าเนินการแล้วเสร็จ
1 ศึกษำกระบวนกำรท ำงำนของระบบ ISP Data Center ร่วมกับ 
ธอ.2 ซ่ึงได้แนวทำงกำรเช่ือมประสำนระหว่ำงระบบ THEOS-2 และ
 Legacy  ในรูปแบบ Catalog Service for the WEB (CSW) และ
 WEB Feature Service (WFS) ร่วมกับซอฟแวร์ I4D Expolorer 
THEOS-2

2. จัดประชุมเพ่ือก ำหนดแผนกำรด ำเนินงำน
และแนวทำงในกำรปฏิบัติให้ระบบ ISP Data 
Center (ใหม่) และ Legacy (เดิม) ให้ท ำงำน
สอดคล้องกัน เพ่ือกำรสนับสนุน Solution

ด าเนินการแล้วเสร็จ
2. จัดประชุมเพ่ือก ำหนดแนวทำงและทดสอบกำรเช่ือมประสำน
ระหว่ำงระบบ THEOS-2 และ Legacy โดย ฝคภ./สผภ. ร่วมกับ 
ธอ.2 เม่ือวันท่ี 20-21 ส.ค. 63 ซ่ึงได้สรุปแนวทำงปฏิบัติและผลกำร
ทดสอบกำรเช่ือมประสำน เรียบร้อยแล้ว โดยจะน ำเสนอต่อผู้บริหำร
ใน วันท่ี 26 ส.ค. 63

3. น ำแผนกำรด ำเนินงำนและแนวทำงในกำร
ปฏิบัติท่ีได้จำกกำรหำรือร่วมกันมำก ำหนดเป็น
แนวปฏิบัติ และน ำเสนอผู้บริหำรเห็นชอบ โดยมี
เป้ำหมำยเพ่ือลดโอกำสเกิดและผลกระทบท่ีคำด
ว่ำจะเกิดข้ึน

ด าเนินการแล้วเสร็จ
3. ได้น ำแนวทำงปฏิบัติและผลกำรทดสอบกำรเช่ือมประสำนเสนอ
ต่อ ป.รอง ผสทอภ. (ตติยะ) เม่ือวันท่ี 26 ส.ค. 63 แล้ว และได้รับ
ควำมเห็นชอบ เม่ือ 3 ก.ย. 63

✓

3x34x3

ไม่มี

หำก ISP Data Center และ Legacy ท ำงำนไม่
สอดคล้องกัน ส่งผลให้กำรท ำงำนของ Solution 
เกิดควำมล่ำช้ำ หรือหยุดชะงัก ขำดควำมต่อเน่ือง

12. กำรส่ือสำร สร้ำงควำมเข้ำใจ
เก่ียวกับโครงกำร ธอ.2 ภำยใน  สทอภ.

เจ้ำหน้ำท่ีขำดควำมเข้ำใจเก่ียวกับ THEOS-2 ท่ีจะ
น ำไปสู่กำรส่ือสำรและสร้ำงควำมเข้ำใจท่ีผิด กับ
หน่วยงำนภำยนอก

เพ่ือสร้ำงกำรรับรู้และควำมเข้ำใจท่ีถูกต้องและให้
เจ้ำหน้ำท่ีมีทัศนคติท่ีดีต่อโครงกำร และกำรด ำเนิน
โครงกำรเป็นไปอย่ำงรำบร่ืน
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ไม่มี

15. จัดท ำแผนกำรด ำเนินงำนและ
แนวทำงในกำรปฏิบัติให้ระบบ ISP 
Data Center (ใหม่) และ Legacy 
(เดิม) ให้ท ำงำนสอดคล้องกัน เพ่ือกำร
สนับสนุน Solution ท้ัง 6 Solution

2 x 2

✓✓เพ่ือด ำเนินกำรให้ระบบ ISP Data Center ท ำงำนได้
อย่ำงสอดคล้องกับ Legacy ส ำหรับสนับสนุนภำระงำน
ของท้ัง 6 Solution ได้แก่ Disaster, Agriculture, 

Water, Urban, Natural Resource และ Mapping ได้
อย่ำงต่อเน่ืองและมีเสถียรภำพ

ก.ย.63
ธอ.2 
(ฝธส.)

(ฐปนรรฆ์)

ธ ารงรักษาจน
ส้ินสุดปีงบประมาณ

ด าเนินการแล้วเสร็จ

ก.ย. 63
ภำรกิจ 

Space & 
Geo-informat
ics Solution
 Excellence
(อมรพันธ์ 

ฝคภ./สผภ.)

3x2
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ไตรมาสท่ี 4

ระดับความ
เส่ียง Q4

(โอกาสเกิดx 
ผลกระทบ)

Preven
tive 

(ป้องกัน)

Correc
tive (ท า
ให้ถูกต้อง)

Direc
tive (ม่ี
ค าส่ัง)

(1) (2) (3) (4) (5) (7) (19) (20)

กำรควบคุมภำยในท่ีมีอยู่

ก ำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ

หมำยเหตุประเด็นควบคุม
ภารกิจตามผลการด าเนินการหรือ ภารกิจ

อ่ืนๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงาน วัตถุประสงค์

ผลการด าเนิกการควบคุมภายใน
ประเภท
ควำม
เส่ียง

แผนการปรับปรุงการควบคุมภายในรายการความเส่ียง
ระดับความเส่ียง ต้น

ปีงบประมาณ
(โอกำสเกิดx 
ผลกระทบ)

(18)
กำรบริหำรเครือข่ำยศูนย์ภูมิภำคฯ เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภำพและประสิทธิผลมำกข้ึน และให้ได้
ตัวช้ีวัดตำมเป้ำหมำย
1.ก ำหนดกรอบแนวทำงกำรท ำงำนร่วมกับ
เครือข่ำยศูนย์ภูมิภำคให้ชัดเจนย่ิงข้ึนโดยให้เป็น
 KPI และ OKR

ด าเนินการแล้วเสร็จ
1. ก ำหนดกรอบแนวทำงกำรท ำงำนฯ แล้วเสร็จต้ังแต่ไตรมำส 1
ซ่ึงมีกำรรำยงำนกำรด ำเนินงำนควำมก้ำวหน้ำรำยไตรมำส ตำม KPI 
และ OKR แล้ว โดยเป็นไปตำมแผนงำน คิดเป็นร้อยละ 90 ของ
ตัวช้ีวัดท้ังหมด
ท้ังน้ี กำรด ำเนินงำนของศูนย์ภูมิภำคฯ จะอยู่ภำยใต้ตำมกรอบควำม
ร่วมมือ 4 ด้ำน ดังน้ี กำรวิจัยพัฒนำนวัตกรรม, กำรบริกำรวิชำกำร
และให้ค ำปรึกษำ, กำรผลิตก ำลังคน, กำรบริหำรจัดกำร

 2 สร้ำงกลไกเพ่ือติดตำม ตรวจสอบและวัดผล
กำรด ำเนินงำน

2. สร้ำงกลไกกำรติดตำม ตรวจสอบและวัดผลกำรด ำเนินงำน แล้ว
เสร็จ โดยมีผลกำรด ำเนินกำร  ดังน้ี
2.1 ด ำเนินกำรจัดประชุมศูนย์ภูมิภำคฯ คร้ังท่ี 2/2563 ระหว่ำงวันท่ี
 20-21 สิงหำคม 2563 ณ ศูนย์ภูมิภำคฯ ภำคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนล่ำง แล้วเสร็จ มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี  เพ่ือติดตำมและ
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนในไตรมำส 3 
2.2 กำรด ำเนินงำนของศูนย์ภูมิภำคฯ ได้ด ำเนินกำรตำมแผนปฏิบัติ
งำนฯ ภำยใต้ตำมกรอบควำมร่วมมือ 4 ด้ำน โดยเป็นไปตำมแผนงำน
 ซ่ึงศูนย์ภูมิภำคฯ 7 แห่ง  ได้รำยงำนและจัดส่งผลกำรด ำเนินงำน
รำยไตรมำส 4 แล้วเสร็จ

17. กำรด ำเนินงำนหลักสูตรฝึกอบรม
ประจ ำปีของ สทอภ.

1x3ด าเนินการแล้วเสร็จ
จัดท ำแผนกำรตลำดแล้วเสร็จ  ท้ังน้ี  ได้ด ำเนินกำรเพ่ิมเติม ดังน้ี
1. ได้ประชำสัมพันธ์หลักสูตรผ่ำนทำงเว็บไซต์ traning ของ gistda 
2. ได้จัดท ำหลักสูตรออนไลน์เก่ียวกับกำรส ำรวจข้อมูลจำกระยะไกล
ส ำหรับผู้เร่ิมต้นใช้งำนให้กับ กองกิจกำรอวกำศ กระทรวงกลำโหม 
ท่ีจะจัดข้ึนในเดือนตุลำคม 2563 ซ่ึงถูกเล่ือนมำจำกเดิม คือ เดือน
กันยำยน 2563  โดยคำดว่ำจะมีผู้เข้ำร่วมฝึกอบรม จ ำนวน 100 คน
3. ประชำสัมพันธ์หลักสูตรเฉพำะกลุ่ม ผ่ำนทำงเว็บไซต์ traning 
ของ gistda และมีผู้สนใจเข้ำร่วมฝึกอบรมจำกหน่วยงำนทหำร 
จ ำนวน 2 หน่วยงำน คือ กองควบคุมดำวเทียม กองทัพอวกำศ และ
กองกิจกำรอวกำศ กระทรวงกลำโหม ซ่ึงมีผู้เข้ำร่วมอบรม ท้ัง 2 
หลักสูตร จ ำนวน 22 คน 
   กำรท่ีมีผู้สมัครเข้ำรับกำรฝึกอบรมไม่ได้ตำมเป้ำหมำยท่ีได้ก ำหนด
ไว้ สำเหตุเกิดจำกผลกระทบภำยนอก คือ กำรแพร่ระบำดของโค
วิด-19 ซ่ึงมีผลกระทบต่อสุขภำพของผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรม จึงส่งผล
ให้ไม่สำมำรถด ำเนินกำรได้ตำมแผนท่ีก ำหนดไว้ ท้ังน้ี หำกไม่มี
ผลกระทบจำกภำยนอก คำดว่ำจะสำมำรถด ำเนินกำรได้ตำมแผนท่ี
ก ำหนด
หมำยเหตุ เน่ืองจำกมีเหตุปัจจัยจำกภำยนอก ท ำให้ต้องมีกำร
ปรับเปล่ียนแผนกำรด ำเนินกิจกรรมเป็นกำรอบบรมผ่ำนระบบ 
ออนไลน์ ซ่ึงส่งผลให้สำมำรถด ำเนินกำรได้บรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้ำหมำยท่ีต้ังไว้

2x3จัดท ำแผนกำรตลำดและกำรประชำสัมพันธ์
หลักสูตร กำรก ำหนดกำรโปรโมช่ันหลักสูตร

 1. เผยแพร่หลักสูตรผ่ำนเว็บไซต์ 
เฟสบุ๊ก 
 2 ส่งหนังสือเชิญไปยังหน่วยงำน
ต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง
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ด าเนินการแล้วเสร็จ

สพอ./ฝถท.
(ฌำนิกำ)/ 
ก.ย. 63

 -✓✓

1x32x3เน่ืองจำกภำรกิจด้ำน Innovation ได้รับ
งบประมำณจ ำกัดอำจส่งผลให้ไม่สำมำรถด ำเนินกำร
ให้ตัวช้ีวัดบรรลุผลได้

เพ่ือให้ภำรกิจด้ำน Innovation สำมำรถด ำเนินงำนได้
บรรลุวัตถุประสงค์และตอบช้ีวัดได้ครบถ้วน

 - เพ่ือประโยชน์ในกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้และเพ่ือสร้ำง
บุคลำกรพร้อมใช้

มีผู้สม้ครเข้ำรับกำรฝึกอบรมไม่ได้ตำมเป้ำหมำยท่ี
ก ำหนด

✓1. จัดท ำแผนปฏิบัติงำนภำยใน
ภำรกิจให้สอดคล้องกับ KPI / OKR
 ท่ีได้รับ และบริหำรทรัพยำกรท่ีมี
ให้สำมำรถตอบตัวช้ีวัดได้
 2) มีกำรจัดท ำ MOU กับ
เครือข่ำยศูนย์ภูมิภำคฯ คร้ังละ 3 
ปี และก ำหนดกรอบแนวทำงกำร
ท ำงำนร่วมกัน  (4 กรอบ กำรผลิต
ก ำลังคน/ กำรวิจัยและพัฒนำ
นวัตกรรม/กำรบริกำรวิชำกำรและ
ให้ค ำปรึกษำ/งบบริหำรจัดกำร)
โดยจะก ำหนดกรอบกว้ำงๆ

 

ด าเนินการแล้ว
เสร็จและธ ารง
รักษาจนส้ินสุด
ปีงบประมาณ

 -✓ สพอ./ฝบภ.
(จันทิมำ)/ 
ก.ย. 63

16. กำรบริหำรจัดกำรผลกำร
ด ำเนินงำนให้มีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภำพในภำรกิจของ 
Innovation
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isk
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มเ
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ำน
)



ไตรมาสท่ี 4

ระดับความ
เส่ียง Q4

(โอกาสเกิดx 
ผลกระทบ)

Preven
tive 

(ป้องกัน)

Correc
tive (ท า
ให้ถูกต้อง)

Direc
tive (ม่ี
ค าส่ัง)

(1) (2) (3) (4) (5) (7) (19) (20)

กำรควบคุมภำยในท่ีมีอยู่

ก ำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ

หมำยเหตุประเด็นควบคุม
ภารกิจตามผลการด าเนินการหรือ ภารกิจ

อ่ืนๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงาน วัตถุประสงค์

ผลการด าเนิกการควบคุมภายใน
ประเภท
ควำม
เส่ียง

แผนการปรับปรุงการควบคุมภายในรายการความเส่ียง
ระดับความเส่ียง ต้น

ปีงบประมาณ
(โอกำสเกิดx 
ผลกระทบ)

(18)

3) ระบบจัดเก็บข้อมูลและกำรรำยงำน รำยได้กำร
จ ำหน่ำยต๋ัวและของท่ีระลึก อำจไม่ถูกต้อง ครบถ้วน

 - เพ่ือรวบรวมข้อมูล รำยได้ กำรจ ำหน่ำยต๋ัวเข้ำชมและ 
ของท่ีระลึก ของ Space Inspirium เป็นระบบท่ีสำมำรถ
ตรวจสอบได้ง่ำย จำกหน่วยงำนภำยในและภำยนอก

 - ผลิตต๋ัวให้ตรงกับข้อมูลกำรจัด
จ ำหน่ำยในระบบ และรวบรวม
ข้อมูล กำรจัดจ ำหน่ำยใน Excel 
สรุปเป็นรำยวัน

 -จัดท ำระบบจ ำหน่ำยของท่ีระลึกท่ีง่ำยต่อกำร
ค้นหำ ตรวจสอบ 
กำรจ ำหน่ำย และรูปแบบรำยงำนประจ ำเดือน

ด ำเนินกำรจัดท ำระบบจ ำหน่ำยต๋ัว และติดต้ังเคร่ืองก้ันนับคน แล้ว
เสร็จ เม่ือวันท่ี 24 กันยำยน 2563 โดยจะเร่ิมทดสอบใช้งำนระบบ 
ต้ังแต่ 1 ตุลำคม 2563 เป็นต้นไป และจัดท ำแผน SOP (Standard
 Operating Procedure) เพ่ือให้กระบวนกำรท ำงำนมีระบบและ
เป็นมำตรฐำน

1x3 ✓ ✓ ก.ย. 63
SI/สอร. 3C 
(ศิริพักตร์)

ด าเนินการตามแผนฯ แล้วเสร็จต้ังแต่ไตรมาสท่ี 1 ดังน้ี
     1) ประชุมหำรือ กับสถำนศึกษำในพ้ืนท่ี EEC จ ำนวน 3-5 แห่ง 
เพ่ือส่งเสริมกำรเข้ำร่วมในหลักสูตรสถำนศึกษำของโรงเรียน รวมถึง
กำรเข้ำร่วมประชุมสมำคมท่องเท่ียวพัทยำ และกำรท่องเท่ียวแห่ง
ประเทศไทยอย่ำงต่อเน่ือง
     2) จัดส่งหนังสือเชิญอิเล็กทรอนิกส์ และจัดส่งเอกสำรทำง
ไปรษณีย์ จ ำนวนมำกกว่ำ 2,700 ฉบับ ไปยังสถำนศึกษำ หน่วยงำน
ท้ังภำครัฐและเอกชน 
     3) จัดท ำประกำศ ประชำสัมพันธ์กิจกรรมพิเศษ เช่นวันเด็ก
แห่งชำติ วันปีใหม่ วันสงกรำนต์ วันหยุดนักขัตฤกษ์ เป็นต้น 
         ท้ังน้ี ยอดผู้เข้ำชมในปี 2563 นับต้ังแต่ 1 ตุลำคม 2562 - 25
 กันยำยน 2563 จ ำนวน 76,732 คน เน่ืองด้วยสถำนกำรณ์กำรแพร่
ระบำดของไวรัส โควิด-19 ในประเทศไทยส่งผลกระทบต่อกำรเปิด
ให้บริกำร ท ำให้มีจ ำนวนผู้เข้ำชมลดลงจำกเป้ำหมำยท่ีต้ังไว้ ซ่ึงท ำให้
เม่ือเทียบรำยได้ค่ำเข้ำชมกับมูลค่ำกำรลงทุน พบว่ำยังไม่ถึง
จุดคุ้มทุนท่ีคำดกำรณ์ไว้ แต่เม่ือเทียบกับมูลค่ำเพ่ิมทำงสังคมพบว่ำ 
มีมูลค่ำเพ่ิมต่อด้ำนสังคมสูง

✓ -สร้ำงเครือข่ำยทำงวิชำกำร
ร่วมกับหลักสูตร
ในสถำนศึกษำเพ่ือให้เข้ำถึงได้ง่ำย 
 -จัดท ำแผนประชำสัมพันธ์ และ
กำรตลำดเพ่ือเผยแพร่ Space 
Inspirium ให้เป็นท่ีรู้จักแก่บุคคล
ท่ัวไป

1x3ด าเนินการแล้วเสร็จ
1. ด ำเนินกำรตำมแผนฯ เรียบร้อยแล้ว ดังต่อไปน้ี
1.1 ตรวจสอบอุปกรณ์เคร่ืองเล่นท่ีจัดแสดงและจัดท ำแผนกำร
ตรวจสอบและซ่อมแซม พร้อมใช้งำนได้ รำยกำรดังต่อไปน้ี
-เปล่ียนหลอดภำพโปรเจคเตอร์ภำยในโซนจัดแสดง
-ซ่อมอุปกรณ์ท่ีช ำรุดเสียหำย เคร่ืองเล่น MARS Walk
-ซ่อมบ ำรุงเครืองเล่น Gyroscope
-ดูแลท ำควำมสะอำดบนท่ีสูง และอุปกรณ์เฉพำะทำง
-ระบบจ ำหน่ำยต๋ัว เคร่ืองก้ันนับคน
-ซ่อมบ ำรุงนิทรรศกำร Street View

2. ด ำเนินกำรจัดท ำแผนกำรตรวจสอบอุปกรณ์ กำรซ่อมแซม แล้ว
เสร็จ โดยตำมแผนจะมีกำรตรวจเช็คอุปกรณ์ เป็นประจ ำทุกเดือน
3. มีกำรจัดท ำรำยงำนผลกำรตรวจสอบอุปกรณ์  เสนอต่อ
ผู้บังคับบัญชำ เป็นประจ ำทุกเดือน (ท ำต่อเน่ือง) 

4. ด ำเนินกิจกรรมเพ่ิมเติม Science Show ทุกสัปดำห์ (ท ำ
ต่อเน่ือง) โดยมีผู้เข้ำชมประเมินควำมพึงพอใจ ต่อกิจกรรมท่ีจัด
ทดแทน (ประเมินรำยเดือน)

1x31) ประชุม หำรือ จัดท ำควำมร่วมมือกับ
สถำนศึกษำในพ้ืนท่ี EEC โดยมุ่งเน้นแผน
กิจกรรมตำม Target group ผลักดันให้ Space 
Inspirium เข้ำร่วมในหลักสูตรทัศนศึกษำของ
โรงเรียน
2) ส่งหนังสือเชิญอิเล็กทรอนิกส์ และเอกสำร
เชิญเข้ำชมไปยังหน่วยงำนต่ำงๆ 
3) จัดท ำแผนประชำสัมพันธ์กิจกรรมพิเศษ และ
กิจกรรมในวันหยุดนักขัตฤกษ์ พร้อมแผน
ส่งเสริมกำรตลำด

2x3 -รวบรวมรำยกำรอุปกรณ์ท่ีจัดแสดงภำยใน 
Space Inspirium และด ำเนินกำร ดังน้ี
1. ตรวจสอบอุปกรณ์เคร่ืองเล่นท่ีจัดแสดง
2. จัดท ำแผนกำรตรวจสอบและซ่อมแซม
3. รำยงำนผลกำรตรวจสอบอุปกรณ์ กำร
ซ่อมแซม และกำรบ ำรุงรักษำ
4. จัดกิจกรรมเพ่ิมเติมเพ่ือทดแทนเคร่ืองเล่นท่ี
ช ำรุดเสียหำย ยังไม่ได้ซ่อมแซมเช่น กิจกรรม 
Science Show หรือ Workshop ต่ำงๆ ในแต่
ละสัปดำห์

2) จ ำนวนผู้เข้ำชมน้อย เม่ือเทียบมูลค่ำกำรลงทุน  - เพ่ือส่งเสริมให้ Space Inspirium เป็นศูนย์กลำงกำร
บริกำรควำมรู้ทำงวิชำกำร และถ่ำยทอดเทคโนโลยี
อวกำศและภูมิสำรสนเทศในระดับประเทศ และระดับ
นำนำชำติ เป็นแหล่งบ่มเพำะเยำวชน ประชำชนท่ัวไป 
ตลอดจนสร้ำงเครือข่ำยทำงวิชำกำรร่วมกับหลักสูตรใน
สถำนศึกษำเพ่ือให้เข้ำถึงได้ง่ำย

ก.ย. 63
SI/สอร. 3C 
(ศิริพักตร์)

✓

ด าเนินการแล้วเสร็จ

ก.ย. 63/
SI/สอร. 3C 
(ศิริพักตร์)

 - ตรวจเช็ค อุปกรณ์ให้พร้อมใช้
งำน แจ้งควำมช ำรุดเสียหำยแก่
บริษัทผู้รับจ้ำง ให้ด ำเนินกำรหำก
อยู่ในสัญญำหรือประกัน
 - กรณีท่ีอุปกรณ์ไม่มีประกันหรือ
สัญญำกับบริษัทผู้รับจ้ำง 
เจ้ำหน้ำท่ีจะต้องเร่งด ำเนินกำรขอ
อนุมัติงบประมำณเร่งด่วนให้แล้ว
เสร็จ พร้อมบริกำร

✓

ด าเนินการแล้วเสร็จ

18.กำรบริหำรจัดกำร Space 
Inspirium

1) อุปกรณ์ เคร่ืองเล่นจัดแสดง ไม่พร้อมให้บริกำรผู้
เข้ำชม เน่ืองจำกช ำรุด เสียหำย จำกกำรใช้งำน และ

ใช้ระยะเวลำในกำรอนุมัติงบประมำณนำน

 - เพ่ือให้Space Inspirium สำมำรถรองรับกำรให้บริกำร
ผู้เข้ำชมได้อย่ำงเต็มประสิทธิภำพ
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✓



ไตรมาสท่ี 4

ระดับความ
เส่ียง Q4

(โอกาสเกิดx 
ผลกระทบ)

Preven
tive 

(ป้องกัน)

Correc
tive (ท า
ให้ถูกต้อง)

Direc
tive (ม่ี
ค าส่ัง)

(1) (2) (3) (4) (5) (7) (19) (20)

กำรควบคุมภำยในท่ีมีอยู่

ก ำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ

หมำยเหตุประเด็นควบคุม
ภารกิจตามผลการด าเนินการหรือ ภารกิจ

อ่ืนๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงาน วัตถุประสงค์

ผลการด าเนิกการควบคุมภายใน
ประเภท
ควำม
เส่ียง

แผนการปรับปรุงการควบคุมภายในรายการความเส่ียง
ระดับความเส่ียง ต้น

ปีงบประมาณ
(โอกำสเกิดx 
ผลกระทบ)

(18)
19. กำรตรวจสอบระบบกล้องวงจร
ปิดภำยใน อุทยำนรังสรรค์นวัตกรรม
อวกำศ

ระบบกล้องวงจรปิดมีหลำกหลำยย่ีห้อ,รุ่นและอำยุ
กำรใช้งำนแตกต่ำงกัน ท ำให้ยำกต่อกำรบริหำร
จัดกำร

เพ่ือบูรณำกำรระบบกล้องวงจรปิด ภำยใน อุทยำน
รังสรรค์นวัตกรรมอวกำศ เป็นระบบแบบรวมศูนย์

Op
er

at
ion

 R
isk

 - ด ำเนินกำรซ่อมแซมกล้องวงจร
ปิดท่ีเสียเป็นรำยคร้ัง

- จัดท ำแผนกำรปรับปรุงระบบกล้องวงจรปิด 
ภำยในอุทยำนรังสรรค์นวัตกรรมอวกำศ ให้เป็น
ระบบแบบรวมศูนย์

3x2 ด าเนินการแล้ว
ได้จัดท ำแผนกำรปรับปรุงระบบกล้องวงจรปิดภำยในอุทยำน
รังสรรค์นวัตกรรมอวกำศ แล้ว โดย
ฝทส.ได้รับงบประมำณในกำรด ำเนินกำรด้ำนระบบรักษำควำม
ปลอดภัย (CCTV) ในปีงบประมำณ 2564 จ ำนวนเงิน 616,800 บำท
- ติดต้ังระบบรักษำควำมปลอดภัย (CCTV) อำคำร SI จ ำนวนเงิน 
400,000 บำท
- บ ำรุงรักษำระบบกล้องวงจรปิด ภำยใน SKP จ ำนวนเงิน 214,000
 บำท

2x2 ✓  - ก.ย. 63
สอร.3S (ฝทส)

(ณรงค์)

ด าเนินการแล้วเสร็จ

20. ควำมปลอดภัยขณะปฏิบัติงำนบน
ท่ีสูง

1. เจ้ำหน้ำท่ีท่ีปฏิบัติงำนบนท่ีสูง ยังไม่ตระหนักใน
เร่ืองควำมปลอดภัยเท่ำท่ีควร เช่น ไม่มีกำรสวมชุด
ป้องกันภัยส่วนบุคคลขณะปฏิบัติงำนบนท่ีสูงเป็น
บำงคร้ัง,
2. เจ้ำหน้ำท่ี ท่ีสำมำรถปฏิบัติงำนบนท่ีสูงยังมีไม่
เพียงพอ และท่ีปฏิบัติงำนอยู่ปัจจุบันก็ยังไม่กล้ำท่ี
จะข้ึนปฏิบัติงำนในท่ีสูงนำนๆ  เน่ืองจำกยังกลัว
ควำมสูงกันอยู่ 

1. เพ่ือควบคุมกำรปฏิบัติงำนบนท่ีสูงให้มีควำมปลอดภัย
ต่อชีวิตและทรัพย์สินเจ้ำหน้ำท่ี
2. เพ่ือให้มีจิตส ำนึกและตระหนักถึงอันตรำยจำกกำร
ปฏิบัติงำนบนท่ีสูง
3. เพ่ือให้เกิดทักษะ ควำมช ำนำญและควำมม่ันใจในกำร
ปฏิบัติงำนบนท่ีสูง

Op
er
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ion
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isk

1.ได้ฝึกอบรมและฝึกปฏิบัติกำร 
ควำมปลอดภัยในกำรปฏิบัติงำน
บนท่ีสูง
2. มีคู่มือควำมปลอดภัยและ
แผนกำรปฏิบัติงำนบนท่ีสูง

1.ฝึกอบรมเสริมสร้ำงจิตส ำนึกควำมปลอดภัยใน
กำรท ำงำน
2. ฝึกอบรมเจ้ำหน้ำท่ีควำมปลอดภัยในกำร
ท ำงำนระดับหัวหน้ำงำน
3. ปรับปรุงคู่มือควำมปลอดภัยและแผนกำร
ปฏิบัติงำนบนท่ีสูงให้เป็นปัจจุบัน

1x5 ด ำเนินกำรไม่แล้วเสร็จ เน่ืองจำกเกิดเหตุจำกปัจจัยภำยนอก  ซ่ึง
ส่งผลให้ไม่สำมำรถด ำเนินกำรได้ ดังน้ี
1.  เน่ืองจำกไม่มีงบประมำณเพ่ือกำรน้ี จึงไม่สำมำรถด ำเนินกำร
ฝึกอบรมตำมแผนกำรปรับปรุงควบคุมภำยในได้  ด ำเนินกำรต่อใน
ปีงบประมำณ 64
2.  เน่ืองจำกไม่มีงบประมำณเพ่ือกำรน้ี จึงไม่สำมำรถด ำเนินกำร
ฝึกอบรมตำมแผนกำรปรับปรุงควบคุมภำยในได้ ด ำเนินกำรต่อใน
ปีงบประมำณ 64
3. ปรับปรุงคู่มือควำมปลอดภัยและแผนกำรปฏิบัติงำนบนท่ีสูงให้
เป็นปัจจุบัน แล้วเสร็จ 
หมำยเหตุ
ธอ2 จ้ำงบ ำรุงรักษำระบบจำนสำยอำกำศ X-band จ ำนวน 2 
ระบบครอบคลุมกำรตรวจสอบและกำรบ ำรุงรักษำจำนสำยอำกำศ
ท้ังหมด ดังน้ัน ควำมเส่ียงน้ีจึงไม่เกิดข้ึนกับเจ้ำหน้ำท่ี สทอภ. 
เน่ืองจำกมีบริษัทด ำเนินกำรท้ังหมด

1x5 ✓ กย.63/
นวัตกรณ์/หน.
 กวป/กภด.

ด าเนินการบาง
กิจกรรมต่อ ใน

ปีงบประมาณ 64

1. ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ ด ำเนินกำรตรวจสอบควำมสมบูรณ์ของ
ข้อมูลพร้อมใช้ เรียบร้อยแล้ว
2. ด ำเนินกำรไม่แล้วเสร็จ 
    ไม่สำมำรถผลิตข้อมูลพร้อมใช้จำกข้อมูลต้นฉบับ(Level 0) ให้อยู่
ในรูปแบบไฟล์ดิจิตอล เน่ืองจำกผลกระทบจำกสถำนกำรณ์โรค
ระบำด COVID-19 ส่งผลกระทบให้ไม่สำมำรถด ำเนินกำรได้ตำม
แผนท่ีก ำหนดไว้ ท้ังน้ีจะมีกำรด ำเนินกำรในปีงบประมำณ 2564 ดังน้ี
2.1 ผลิตพร้อมถ่ำยโอนข้อมูล และเตรียมควำมพร้อมส ำหรับกำร 
ผลิตข้อมูลดำวเทียม Radarsat-2 ต้ังแต่ปี 2010-2019 จะ
ด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จภำยในไตรมำสท่ี 1 ปีงบ 64
2.2  กำรผลิตข้อมูลจำกระบบเก่ำของดำวเทียม CosmoSkymed 
1-4 พบว่ำมีข้อมูลต้ังแต่ปี 2012-2019  ยังไม่สำมำรถท ำได้ และ
กำรด ำเนินกำรถ่ำยโอนข้อมูลจำกระบบเก่ำบำงส่วน มำยังถังข้อมูล
ระบบใหม่ ยังไม่แล้วเสร็จ (ซ่ึงมีควำมจ ำเป็นต้องให้ บริษัทเข้ำมำ
ด ำเนินกำรตรวจสอบและปรับปรุงระบบ)
3. ด ำเนินกำรไม่แล้วเสร็จในบำงส่วน เน่ืองจำกผลกระทบจำก
สถำนกำรณ์โรคระบำด COVID-19 ท้ังน้ีได้ด ำเนินกำร ผลิต และถ่ำย
โอนข้อมูลพร้อมใช้ดำวเทียม Landsat-5 ท้ังหมดเฉพำะแนวท่ีผ่ำน
ประเทศไทยต้ังแต่ปี 1987 - 2011 เรียบร้อยแล้ว อยู่ระหว่ำงกำรจัด
ระเบียบข้อมูลในระบบออนไลน์

21. กำรจัดกำรคลังข้อมูลภำพถ่ำย
ดำวเทียมพร้อมใช้

ก.ย. 63 /     
   (วรธันย์) 
หน. กขด./ 

กภด.

✓3x43x4ไม่มี
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1. เพ่ือป้องกันปัญหำ ในกรณีท่ีไม่สำมำรถผลิตข้อมูลเก่ำ
ให้พร้อมใช้ได้ในอนำคต เน่ืองจำกระบบผลิตเส่ือมสภำพ
ไปตำมอำยุกำรใช้งำน
2. เพ่ือถ่ำยโอนข้อมูลพร้อมใช้ท่ีถูกจัดเก็บด้วยเทป หรือ
แผ่นซีดี ให้อยู่ในรูปแบบไฟล์ดิจิตอล พร้อมท้ังจัดเก็บใน
เซิร์ฟเวอร์กลำง
3. เพ่ือจัดเตรียมข้อมูลพร้อมใช้ ให้มีควำมสมบูรณ์พร้อม
ท่ีจะให้บริกำรแก่ผู้ใช้ต่อไป

 - คลังข้อมูลดำวเทียมท่ี สทอภ. ให้บริกำรถูก
จัดเก็บมำเป็นระยะเวลำนำนหลำยปีต้ังแต่เร่ิมรับ
สัญญำณจนถึงปัจจุบัน ยังไม่มีกำรบริหำรจัดกำร 
รวมถึงกำรตรวจสอบข้อมูลพร้อมใช้อย่ำงเป็นระบบ 
ท ำให้ลดควำมเส่ียงไม่ให้ข้อมูลสูญหำย หรือไม่
สำมำรถผลิตข้อมูลได้ในอนำคต

1. ตรวจสอบควำมสมบูรณ์ของข้อมูลพร้อมใช้
อย่ำงเป็นระบบ
2. ผลิตข้อมูลพร้อมใช้จำกข้อมูลต้นฉบับ(Level
 0) ให้อยู่ในรูปแบบไฟล์ดิจิตอล พร้อมท้ังจัดเก็บ
ในเซิร์ฟเวอร์กลำง
3. ถ่ำยโอนข้อมูลพร้อมใช้ท่ีถูกจัดเก็บด้วยเทป 
หรือแผ่นซีดี ให้อยู่ในรูปแบบไฟล์ดิจิตอล พร้อม
ท้ังจัดเก็บในเซิร์ฟเวอร์กลำง

ด าเนินการมต่อ ใน
ปีงบประมาณ 64



ไตรมาสท่ี 4

ระดับความ
เส่ียง Q4

(โอกาสเกิดx 
ผลกระทบ)

Preven
tive 

(ป้องกัน)

Correc
tive (ท า
ให้ถูกต้อง)

Direc
tive (ม่ี
ค าส่ัง)

(1) (2) (3) (4) (5) (7) (19) (20)

กำรควบคุมภำยในท่ีมีอยู่

ก ำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ

หมำยเหตุประเด็นควบคุม
ภารกิจตามผลการด าเนินการหรือ ภารกิจ

อ่ืนๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงาน วัตถุประสงค์

ผลการด าเนิกการควบคุมภายใน
ประเภท
ควำม
เส่ียง

แผนการปรับปรุงการควบคุมภายในรายการความเส่ียง
ระดับความเส่ียง ต้น

ปีงบประมาณ
(โอกำสเกิดx 
ผลกระทบ)

(18)
ไม่มี 3x4 ด าเนินการแล้วเสร็จ น ำไปปฏิบัติในงำนประจ ำเรียบร้อยแล้ว 1x4

1. จัดท ำ SOP (Standard Operation 
Procedure) ของกำรตรวจสอบภำยใน

ด าเนินการแล้วเสร็จ 
1. จัดท ำ SOP  (Standard Operation Procedure) และวำงแผน
กำรปฏิบัติงำนนตรวจสอบภำยใน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 
เรียบร้อยแล้ว (ด ำเนิกำรแล้วเสร็จในไตรมำสท่ี1/63)

2. วำงแผนกำรปฏิบัติงำนตำม SOP (Standard
 Operation Procedure)

2. ไตรมำสท่ี 3 ได้ด ำเนินกำรตรวจสอบตำมแผนปฎิบัติงำนประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2563 เรียบร้อยแล้ว

3. กำรทบทวนแผนฯ และติดตำม หลังจำกกำร
ด ำเนินงำนในไตรมำสท่ี 1

3. มีกำรทบทวนและติดตำมแผนหลังจำกกำรปฎิบัติงำนเรียบร้อย
แล้ว กำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมแผนกำรปฎิบัติงำนประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2563

4. กรณีกำรด ำเนินงำนไม่เป็นไปตำมแผนฯ จะ
ด ำเนินกำรปรับแผนกำรปฏิบัติงำนประจ ำปี

4. กำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมแผนท่ีก ำหนดไว้จึงไม่มีกำรปรับ
แผนกำรปฎิบัติงำนแต่อย่ำงใด

 1.ให้ควำมรู้เร่ืองกำรเคลียร์เงินกับเจ้ำหน้ำท่ีใน
เร่ืองต่ำงๆ ท่ีเก่ียวข้อง และ จัดท ำรำยละเอียด 
(checklist) ของกำรเคลียเงินยืมแต่ละประเภท
เพ่ือให้สำมำรถด ำเนินกำรเคลียร์เงินได้ถูกต้อง
และทันภำยในระยะเวลำท่ีก ำหนด  
 (ควำมรู้กำรจ ำแนกประเภท/ลักษณะกำรเคลียร์
เงินยืม เน่ืองจำกรำยละเอียดหรือเอกสำรกำร
เคลียร์เงินยืมในแต่ละประเภทจะมีข้อแตกต่ำง
กัน ลักษณะใบเสร็จท่ีถูกต้องครบถ้วน ฯลฯ)

3x2 ด าเนินการแล้วเสร็จ  ดังน้ี
1.1 ให้ควำมรู้เร่ืองกำรเคลียร์เงินกับเจ้ำหน้ำท่ีในเร่ืองต่ำงๆ ท่ี
เก่ียวข้อง เรียบร้อยแล้ว
1.2 จัดท ำเอกสำร  checklist รำยละเอียดกำรเคลียร์เงินแล้วเสร็จ 
โดยแบ่งเป็น 4 ประเภท คือ กำรจัดประชุมอนุกรรมกำร/
คณะท ำงำนต่ำงๆ , กำรจัดสัมมนำฝึกอบรม , กำรเดินทำงใน
ประเทศ , กำรเดินทำงต่ำงประเทศ และส่งให้เจ้ำหน้ำท่ี สยศ. 
รับทรำบและปฏิบัติเรียบร้อยแล้วเม่ือเดือนสิงหำคม 2563 โดย
จัดเก็บเอกสำรไว้ใน Drive กลำงของส ำนักท่ีเจ้ำหน้ำท่ีสำมำรถเข้ำ
ใช้งำนได้สะดวก

2. ให้ งบท. รวบรวมเอกสำรประกอบกำร
เบิกจ่ำยท่ีต้องใช้เป็นประจ ำ เช่น เอกสำรกำร
มอบอ ำนำจ มอบหมำยผู้แทน เป็นต้น ใส่แฟ้ม
เพ่ือประกอบกำรเบิกจ่ำยค่ำเบ้ียประชุม ได้
รวดเร็ว

ด าเนินการแล้วเสร็จ
2. จัดท ำแฟ้มรวบรวมเอกสำรแล้วเสร็จเม่ือไตรมำส 3 และ
ด ำเนินกำรจัดเก็บเอกสำรท่ีเก่ียวข้องอย่ำงต่อเน่ือง

✓

ด าเนินการแล้วเสร็จ
ธ ารงรักษา

มิ.ย.63
(สยศ.)

(อุปนันทน์)
ขอขยำย

ระยะเวลำ 
เป็น ส.ค. 63

✓✓

1x2

2x2

1. จัดหำข้อมูลจำกดำวเทียมอ่ืน อย่ำงเป็นระบบ
2. จัดท ำแผนในกำรดำวน์โหลดข้อมูลดำวเทียม
อย่ำงเป็นระบบ
3. จัดหำข้อมูลภำพถ่ำยดำวเทียมอย่ำงต่อเน่ือง

2x21. แบ่งหน้ำท่ีผู้รับผิดชอบในกำร
ปฏิบัติงำน
2. หมุนเวียนสลับหน้ำท่ีในกำร
ปฏิบัติงำนเพ่ือให้สำมำรถ
ปฏิบัติงำนทดแทนกันได้
3. ภำยใต้สถำณกำรณ์ไวรัสโควิด-
19 ระบำด ได้มีแผนกำรปฏิบัติกำร
โดยให้เจ้ำหน้ำท่ีสลับวันในกำร
ปฏิบัติงำนระหว่ำงส ำนักงำน(ศูนย์
รำชกำรฯ) กับท่ีบ้ำน (Worh 
From Home)

1. มีข้ันตอนกำรเบิก ยืม เคลียร์ 
จำกฝ่ำยกำรคลัง เพ่ือเป็นแนว
ปฏิบัติ    
2.  มีแบบฟอร์มต่ำงๆ 
(ใบเสร็จรับเงิน/ใบหักภำษี ฯลฯ) 
รวมท้ัง      ท่ีอยู่ส ำนักงำนให้กับ
เจ้ำหน้ำท่ี สยศ. เพ่ือใช้ในกำร
ปฏิบัติภำรกิจต่ำงๆ

1.1 เพ่ือให้เจ้ำหน้ำท่ี สยศ. ทุกคนมีควำมเข้ำใจท่ีถูกต้อง
และตรงกันเก่ียวกับรำยละเอียดใบเสร็จต่ำงๆ ท่ีจะต้อง
น ำมำใช้ในกำรเคลียร์เงินท่ีเก่ียวข้องกับงำนของตนเอง 
1.2 เพ่ือให้เกิดควำมถูกต้องและรวดเร็วในกำรเคลียร์เงิน
ยืมในแต่ละรำยกำร โดยสำมำรถด ำเนินกำรได้ภำยใน
ระยะเวลำของสัญญำยืมเงินน้ันๆ

กำรปฏิบัติงำนไม่เป็นไปตำมแผนและระยะเวลำท่ี
ก ำหนด
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23. แผนงำนตรวจสอบภำยในประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2563

ยังพบว่ำบำงรำยกำรมีกำรเคลียเงินยืมล่ำช้ำ อำจจะ
มำจำกกำรขำดควำมรอบคอบในข้ันตอน
รำยละเอียดของใบเสร็จท่ีไม่ถูกต้องครบถ้วนของท้ัง
เจ้ำหน้ำท่ี งบท. และเจ้ำหน้ำท่ีภำยในส ำนักท่ี
ปฏิบัติงำน จึงท ำให้ในบำงคร้ัง จะไม่สำมำรถเคลีย
เงินได้แล้วเสร็จตำมระยะเวลำท่ีก ำหนด

เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนบรรลุวัตถุประสงค์เป็นไปตำม
แผนงำนตรวจสอบภำยในท่ีก ำหนดไว้ และมี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผล

22. กำรจัดหำข้อมูลภำพถ่ำยดำวเทียม
เพ่ิมเติมจำกแหล่งอ่ืนนอกเหนือจำกท่ี 
สทอภ. รับสัญญำณ

 - กำรให้บริกำรข้อมูลภำพถ่ำยดำวเทียมของ สทอภ.
 ในบำงสถำนกำรณ์ หรือบำงภำรกิจยังไม่ครอบคลุม
กำรน ำไปใช้ประโยชน์ตำมควำมต้องกำรของผู้ใช้ 
ดังน้ันจึงต้องจัดหำข้อมูลภำพถ่ำยดำวเทียมเพ่ิมเติม
จำกแหล่งอ่ืนเพ่ือตอบสนองนโยบำยของประเทศให้
มีควำมต่อเน่ืองและทันต่อสถำนกำรณ์

1. เพ่ือจัดหำข้อมูลภำพถ่ำยดำวเทียมเพ่ิมเติมจำกแหล่ง
อ่ืนนอกเหนือจำกท่ี สทอภ. รับสัญญำณ
2. เพ่ือเพ่ิมควำมหลำกหลำย และเพ่ิมควำมถ่ีในกำรมี
ข้อมูลภำพถ่ำยดำวเทียมให้ครอบคลุมภำรกิจของ สทอภ.
 มำกย่ิงข้ึน

24. กำรเคลียเงินยืมของ สยศ. ให้
ถูกต้อง ครบถ้วน ภำยในระยะเวลำท่ี
ก ำหนด

Op
er
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 R
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ด าเนินการแล้ว
เสร็จและธ ารง
รักษาจนส้ินสุด
ปีงบประมาณ

ด าเนินการแล้วเสร็จ
ธ ารงรักษา

ก.ย. 2563 /
(อัญชลี)
สตส.

ก.ย. 63 /     
 (วรธันย์) หน.
 กขด./ กภด.






















