


ความเป็นมา

1 ม.ค. 2490

จดัตัง้ อ.อ.ป. 

เป็นหน่วยงาน

หน่ึงของ

กรมป่าไม้

25 ก.ค. 2499

เป็นรฐัวิสาหกิจ

สงักดักระทรวง

เกษตรและ

สหกรณ์

26 ส.ค. 2546

ยา้ยสงักดัไป

กระทรวง

ทรพัยากร

ธรรมชาตแิละ

ส่ิงแวดลอ้ม

จนถงึปัจจุบนั

ก้าวเข้าสู่ปีที ่  68



วตัถุประสงคใ์นการจัดตัง้ อ.อ.ป. ตาม พรฎ. 2499

1. อ ำนวยบริกำรแก่รฐัและประชำชนในกำรอุตสำหกรรมป่ำไม้

2. ประกอบธุรกิจเกีย่วกบัอุตสำหกรรมกำรป่ำไม้

3. ปลูกสรำ้งสวนป่ำ คุม้ครอง รกัษำ บูรณะป่ำไม้

4. วิจยั คน้ควำ้ทดลองเกีย่วกบัผลิตผลดำ้นอุตสำหกรรมป่ำไม้

5. เผยแพร่ควำมรู ้ปลูกฝังทศันคติ ฯ กำรพฒันำทรพัยำกรป่ำไม ้จดัหำที่พกั

ในกิจกำรเกีย่วกบักำรทศันำจร

6. ด ำเนนิธุรกิจอื่นทีเ่กีย่วเนือ่งหรือเป็นประโยชนแ์ก่กิจกำร



วิสยัทศัน ์ 

“ เป็นผูน้  าในการจดัการ

สวนป่าเศรษฐกิจอยา่งยัง่ยนื

เพื่อยกระดบัอุตสาหกรรมไมสู้่สากล ”

ส่ิงแวดล้อม

สังคมเศรษฐกิจ



พนัธกิจ
พนัธกิจดา้นธุรกิจ

1) พฒันาที่ดินสวนป่าใหเ้ป็นสวนป่าเศรษฐกิจอยา่งยัง่ยนื

2) สง่เสรมิการปลกูไมเ้ศรษฐกิจ พฒันาระบบและสรา้งกลไกการตลาดไม้

เศรษฐกิจอยา่งเป็นธรรม

3) สง่เสรมิ/พฒันาธุรกิจอุตสาหกรรมไม ้ธุรกิจบริการ  สรา้งมูลค่าเพิ่ม

4) วิจยัและพฒันาการปลกูและใชป้ระโยชนไ์มเ้ศรษฐกิจ

5) พฒันาสินทรพัยเ์พื่อสนบัสนุนภารกิจขององคก์ร

6) พฒันาธุรกิจบริการอยา่งครบวงจร พฒันาธุรกิจทอ่งเที่ยว

ดา้นบริการสงัคม

7) พฒันาชุมชนทอ้งถ่ินโดยใชส้วนป่าเป็นฐาน

8) สงวนอนุรกัษ ์และฟ้ืนฟูทรพัยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอ้ม



2. ส่งเสรมิการปลูกไม้เศรษฐกิจ

3.ส่งเสริมอุตสาหกรรมไม้ท้องถ่ิน

7. พัฒนาชุมชนท้องถ่ินในสวนป่า

1.พัฒนาที่ดินสวนป่าเศรษฐกิจ8.สงวนอนุรักษ์ช้างไทย และ
ทรัพยากรธรรมชาติ

4.  วิจัยพัฒนาไม้เศรษฐกิจ

6. พัฒนาธุรกิจบริการ

5. พัฒนาสินทรัพย์

พันธกิจ 8 ประการของ อ.อ.ป. เพื่อความยั่งยนื



ทรพัยำกรท่ีส ำคญัของ อ.อ.ป.

• สวนป่าเศรษฐกจิ  1.19 ล้านไร่

เงินลงทุน       3,637.64 ล้านบาท

• ที่ดินกรรมสทิธิ์  48 แปลง   4,383 ไร่   (รวมที่ดิน บ.ไมอ้ดัไทย)

ราคาประเมิน       5,855 ล้านบาท

• ยานพาหนะ  900 คัน

• ช้าง ในความดูแล 122 เชือก     

• อาคาร สิ่งปลูกสร้าง 520 หลัง    

• เคร่ืองจักร อุปกรณ์ 231 รายการ 

สินทรัพย ์ 4,512 ลา้นบาท
ณ 30 มิถุนายน 2557



แหล่งวตัถุดิบไม้สวนป่า

244  สวน  1.19 ล้านไร่



สวนป่ำ 244 แห่ง  พื้ นที ่1,188,989 ไร่

พื้ นทีพ่ือ่กำรอนุรกัษ ์

230,989 ไร่

สกั

620,000 ไร่

ยำงพำรำ

90,000 ไร่

ยูคำลิปตสั

248,000 ไร่
มูลค่าประเมนิ

41,000 ล้านบาท



สวนป่าเศรษฐกจิ
80 %

พืน้ที่อนุรักษ์

20 % - พืน้ทีอ่นุรักษ์ถาวร

-แหล่งเรียนรู้ความหลากหลาย
ทางธรรมชาติ

- ชุมชนมีส่วนร่วม

- ปลูกไม้เศรษฐกจิ  ไม้ดมีีค่า
- ยางพาราปลูกไม้ป่าผสม  

- ใช้ประโยชน์ผลผลิต

อย่างเหมาะสม      

- เพิม่มลูค่าผลผลิต

- ส่งเสริมอุตสาหกรรมไม้

- ชมุชนมส่ีวนร่วม / หมูบ่า้นป่าไม้

ก าไรยัง่ยนื / เน้นการอนุรักษ์ / บริการสังคม

การจัดการทรัพยากรหลกั   :  สวนป่าเศรษฐกจิ
มาตรฐานการจัดการสวนป่า

อย่างย่ังยืนของ อ.อ.ป. / FSC

- การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ



PSO

FIO - LINEการสร้างมูลค่าเพิม่ของสวนป่าเศรษฐกจิ อ.อ.ป.

ดูดซับ CO2 / กกัเกบ็ C

ปลดปล่อย O2

CSRCDM

ต้นน า้

กลางน า้

ปลายน า้



กลุ่มธรุกิจของอ.อ.ป.

ธุรกจิเชิงบริการ
สังคม

ธุรกจิสร้างก าไร

อุตสาหกรรม ธุรกจิอืน่ๆ

ไม้สัก
ไม้

ยางพารา

ไม้ยูคา
ลปิตสั

กลุ่มสวนป่า

กลุ่ม
ท่องเที่ยว

พลงังาน
ชีวมวล

ผลติภณัฑ์ไม้ พฒันาสินทรัพย์

ด าเนินงานอืน่ๆ
อนุรักษ์และ
บริบาล
ช้างไทย

พืน้ที่ป่าอนุรักษ์
ท่องเที่ยวเชิงนิเวศ

ส่งเสริมปลูกป่า
เศรษฐกจิ



ผู้อ ำนวยกำร

รองผู้อ ำนวยกำร รองผู้อ ำนวยกำร

คณะกรรมกำรบริหำร

โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนขององค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้

ส ำนักตรวจสอบภำยใน

คณะกรรมกำรตรวจสอบ

รองผู้อ ำนวยกำร

สำยผลิต

1. องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้ภำคเหนือบน
2. องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้ภำคเหนือล่ำง
3. องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้ภำคกลำง
4. องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้ภำคตะวันออกเฉียงเหนือ
5. องค์กำรอุตสำหกรรมป่ำไม้ภำคใต้
6. สถำบันคชบำลแห่งชำต ิในพระอุปถัมภ์ฯ
7. ส ำนักอุตสำหกรรมไม้

สำยสนับสนุน

1. ส ำนักอ ำนวยกำร
2. ส ำนักบัญชีและกำรเงนิ
3. ส ำนักกจิกรรมสัมพันธ์
4. ส ำนักทรัพยำกรมนุษย์
5. ส ำนักนโยบำยแผนและงบประมำณ
6. ส ำนักกฎหมำย
7. ส ำนักวิจัยพัฒนำและสำรสนเทศ
8. ส ำนักนวัตกรรมไม้เศรษฐกจิ
9. ส ำนักธุรกจิและกำรตลำด

คณะอนุกรรมกำรอ่ืนๆ



เป้าประสงค ์2558-2564

เป็นผู้น าในการพฒันาและบริหารจัดการสวนป่าเศรษฐกจิของอาเซียน

ปรับปรุงกระบวนการผลติเพิม่มูลค่าด้านอุตสาหกรรมไม้

หาแหล่งเงินทุนระยะยาวเพือ่ปลูกสร้างสวนป่า

สร้างแรงจูงใจ พฒันาบุคลากรให้มีศักยภาพสูง

พฒันาธุรกจิบริการการท่องเทีย่วให้มีมาตรฐาน

พฒันาชุมชนรอบสวนป่า สร้างคุณภาพชีวติ ส่ิงแวดล้อมและช้างไทย



วสิยัทศัน์ : เป็นผูน้ ำกำรจดักำรสวนป่ำเศรษฐกจิอยำ่งย ัง่ยนืเพือ่ยกระดบัอตุสำหกรรมไมสู้ส่ำกล

กจิกรรม 2.แผนกำรลงทนุ1.กำรผลติและกำรขำยสนิคำ้

รำยได้
รอง

ก ำไรย ัง่ยนื เป็นองคก์รทีต่อบสนองควำมตอ้งกำรของสงัคม อนรุกัษท์รพัยำกรธรรมชำตสิ ิง่แวดลอ้มและบรกิำรสงัคม

สวนป่ำ

ไมส้ัก   

ไมย้คูาลปิตัส

ไมย้างพารา  

น ้ายางพารา / ยางแผน่

อุตสำหกรรมไม้

ไมแ้ปรรปู สวนป่า 

ผลติภัณฑ ์เครือ่งเรอืน

บรกิารอบ  อัดน ้ายาไม ้ ไสไม ้

ซือ้ขายไมแ้ปรรปู - ผลติภัณฑ์

ไมต้ำมนโยบำย

ไมป่้ำนอกโครงกำร

ธุรกจิบรกิำรและอืน่ๆ

ทอ่งเทีย่วเชงินเิวศ

เงนิชดเชยสวนป่า เศษไม ้ ขนสง่ ไม ้

กลา้ไม ้ ปันผล  แผว้ถางป่า

พัฒนาสนิทรัพย ์ทีด่นิกรรมสทิธิ์

ลงทนุสวนป่ำ

บ ารงุรักษาสวนป่า แปลงเกา่ 

รือ้ปลกู พัฒนาใหม่

การจัดซือ้ทรัพยส์นิ

ลงทนุพัฒนาการบรหิารจัดการสวนป่า

ลงทนุอุตสำหกรรมไม้

ยำ้ยโรงงำนอตุสำหกรรมไปวงันอ้ย 

ลงทนุที ่รล.แมเ่มำะ จ.ล ำปำง

ศนูยถ์ำ่ยทอดเทคโนโลยี ่ฯ จ.แพร่

โครงกำรแปรรปูไมพ้ยงุ ไมข้องกลำง

รำยไดห้ลกั

กำรลงทนุแผนแมบ่ท IT

พัฒนาระบบสารสนเทศเพือ่การจัดการ

4.กำรบรหิำรจดักำรองคก์ร

แผนยทุธศำสตร์

2558-2564

ปรับโครงสรา้งผลติภัณฑ ์
อตุสาหกรรมไม ้

แผนแกปั้ญหาสภาพคลอ่ง
ทางการเงนิ

แผนการจัดหาเงนิลงทนุระยะยาว

การปรับโครงสรา้ง องคก์ร 

ระบบประเมนิผลองคก์ร

บนัทกึขอ้ตกลง อ.อ.ป. – กค. 

บนัทกึขอ้ตกลง อ.อ.ป. - หน่วยงาน

การอนุรักษ์และฟ้ืนฟปู่า
เสือ่มโทรม

3.งำนเชงิบรกิำรสงัคม

สนองนโยบำย

ของรฐั

พัฒนาชมุชนทอ้งถิน่
รอบเขตสวนป่า 

สง่เสรมิการปลกูไมเ้ศรษฐกจิ 

การอนุรักษ์และบรบิาล
ชา้งเลีย้งไทย

การสรา้งงาน อาชพี
สรา้งรายไดจ้ากสวนป่า

สนับสนุนโครงการ
พระราชด าริ

กจิกรรมสาธารณประโยชน์

สวนป่าเศรษฐกจิเชงิอนุรักษ์

กำรลงทนุดำ้นทอ่งเทีย่ว

ลงทนุโครงสรา้งพืน้ฐาน

ลงทนุสรา้ง-ปรับปรงุบา้นพักนักทอ่งเทีย่ว

การพัฒนาสนิทรัพย ์

การจัดการสวนป่าใหไ้ดม้าตรฐานสากล



- ชุมชนมีส่วนร่วม
- สนับสนุนงานนโยบายรัฐ
- มาตรฐานสวนป่า โรงงาน

SFM/CoC/AEC

- สร้างกลไกตลาดกลาง
- ประชาสัมพนัธ์
- Rebranding องค์กร

แกปั้ญหาสภาพคล่อง

บริหารจดัการ
เป็นระบบยกระดบัมาตรฐาน

อุตสาหกรรมไม้

ไดรั้บ
การยอมรับ

จากทุกภาคส่วน

-ปรับโครงสร้างหนี้
- พฒันาสินทรัพย์
- หาแหล่งเงนิทุน
- แสวงหาพนัธมิตร
- ลดค่าใช้จ่าย

- พฒันาอุตสาหกรรมไม้
มุ่งสู่ AEC

- เพิม่มูลค่าน า้ยางพารา
- พฒันาเทคโนโลยกีารผลติ
- นวตักรรมใหม่/พลงังาน
- ยกระดบัธุรกจิท่องเที่ยว

- พฒันา ICT

- GIS สวนป่า
- ปรับโครงสร้างองค์กร
- วฒันธรรม/ค่านิยม
- พฒันาบุคลากร
- วจิยัและพฒันา
- ปรับปรุงกฎระเบียบ

Road Map
2558-2564

2558                                             2559

2558                                                                                  2560

2558                                                                                                                         2562

2558                                                                                                                         2564



อตัราก าลงัปัจจุบนั

รายการ จ านวน  (คน)
พนกังาน 790

พนกังานปฏิบติัการ 461

พนกังานสญัญาจา้ง 52

พนกังานปฏิบติัการสญัญาจา้ง 149

ลูกจา้งเหมา (รายปีแบ่งจ่ายรายเดือน) 9

รวม 1,461

ค่าใช้จ่ายเงนิเดอืน  ค่าจ้าง ต่อเดอืน  30.89  ล้านบาทณ 31 ตุลาคม 2557



เราจะส่งเสริมสวนป่าเศรษฐกิจภาครัฐ
เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ  สังคม  สิ่งแวดล้อม  และบริบาลชา้งไทย 



การด าเนนิงานทางด้าน GIS  ของ อ.อ.ป.



ระยะที่ 1 ส ำรวจรังวัดแนวขอบเขตแปลงสวนป่ำ ใหม่ ด้วย 
GPS แบบมือถือ ในพื้นที่สวนป่ำทุกสวน และทุกแปลง 

ด ำเนินงำนระหว่ำง ปี 2545-2549 สำมำรถด ำเนินกำรได้
ทั้งสิ้น 228 สวน และไม่สำมำรถเข้ำด ำเนินกำร 18 สวน



ระยะที่ 2 จัดท ำและวำงระบบสำรสนเทศภูมิศำสตร์ ฯ (GIS)
ปี 2549-2556

ด ำเนินกำรจ ำแนก Landuse ---Productive area , Non – PA 
, Conservative area ,ฯ
โดยใช้ข้อมูลส ำรวจจำกระยะไกล ได้แก่
- SPOT 5 , ALOS , QUICKBIRD , IKONOS 
- GOOGLE EARTH , POINT ASIA

ปี 2557 Update Landuse by THEOS/THAI CHOTE



ระยะที่ 3 เผยแพร่/บริกำรข้อมูลสำรสนเทศภูมิศำสตร์ผ่ำน
เครือข่ำย Internet (Web Based GIS) 
ปี 2555-2556  พัฒนำจัดท ำระบบ ฯ
ปี 2557- -น ำเข้ำข้อมูลพื้นฐำน และทดสอบ ปรับปรุงระบบ

-ฝึกอบรมเจ้ำหน้ำที่ท่ีเกี่ยวข้องกำรใช้ข้อมูล ฯ
(ระดับผู้ใช้งำน)
-ฝึกอบรมเจ้ำหน้ำที่สวนป่ำ กำรใช้ระบบ Web 
Based GIS มำใช้กำรปลูกสร้ำงสวนป่ำ


