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Introduccion

El municipio de Acatzingo se localiza en la parte central del estado de Puebla. Sus
coordenadas geograficas son los paralelos 18256°48” - 19906°18” de latitud norte y los
meridianos 97249°54” - 92234°18” de longitud occidental. Limita al norte con Nopalucan y
Soltepec; al sur con Los Reyes de Judrez, San Salvador Huixcolotla y Quecholac, al este con
Felipe Angeles y al oeste con Tepeaca. Forma parte de la Macroregién 3 “Valle de Serdan”,
la cual se compone de los municipios Acatzingo, Aljojuca, Atoyatempan, Atzitzintla, Cafiada
Morelos, Chalchicomula de Sesma, Chichiquila, Chilchotla, Cuapiaxtla de Madero,
Esperanza, General Felipe Angeles, Guadalupe Victoria, Huitziltepec, Lafragua, Libres, Los
Reyes de Juarez, Mazapiltepec de Juarez, Mixtla, Nopalucan, Ocotepec, Oriental, Palmar de
Bravo, Quecholac, Quimixtlan, Rafael Lara Grajales, San José Chiapa, San Juan Atenco, San
Nicolds Buenos Aires, San Salvador el Seco, San Salvador Huixcolotla, Santo Tomas
Hueyotlipan, Soltepec, Tecamachalco, Tepeaca, Tepeyahualco, Tepeyahualco de
Cuauhtémoc, Tlachichuca, Tlanepantla, Tochtepec y Yehualtepec, en la clasificacion de
microrregiones, pertenece a la regién 11 “Acatzingo” la cual se compone de los municipios
Acatzingo, Mazapiltepec de Juarez, Nopalucan, Rafael Lara Grajales, San José Chiapa, San
Nicolas Buenos Aires, San Salvador el Seco y Soltepec; de acuerdo con la estructura
plasmada en la regionalizacion del Plan Estatal de Desarrollo 2019 — 2024 de Puebla.

El Municipio de Acatzingo cuenta con una poblacién de 63,743 personas, de los cuales el
51.5% son mujeres y 48.5% hombres, de acuerdo con datos del Censo de Poblacion y
Vivienda 2020. Asi mismo, segun el Informe anual sobre la situacién de pobreza y rezago
social 2024, en el municipio existen 109 Zonas de Atencidn Prioritaria, existiendo un Grado
de Marginacion Medio. También, en el municipio el 63.3% de la poblacion tiene condicion
de pobreza moderada (es decir, 39,891 personas), mientras que el 19.0% estd en situacion
de Pobreza Extrema (11,409 personas).

Durante 2024, la incidencia delictiva en Teopantlan fue con 01 total de delitos contra el
Patrimonio, siendo este el “Fraude”.

Para atender de manera puntual estas necesidades de la poblacién, el Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal, FORTAMUN, destina recursos para el cumplimiento de las obligaciones
financieras, el pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua, descargas de
aguas residuales, a la modernizacion de los sistemas de recaudacion locales, mantenimiento
de infraestructura, y a la atencién de las necesidades directamente vinculadas con la
seguridad publica de sus habitantes.
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Este fondo se distribuye en proporcién directa al niumero de habitantes con que cuente cada
Entidad Federativa, de acuerdo con los datos mads recientes emitidos por el Instituto
Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica. De esta manera, el buen manejo de los
recursos de este Fondo es indispensable para el correcto desarrollo de Acatzingo y sus
habitantes.

Por ello, la presente evaluacion tiene el objetivo de generar informacion atil para contribuir
a mejorar la gestion, resultados y la rendicidn de cuentas, conforme a lo establecido en los
Términos de Referencia disefiados por la Secretaria de Bienestar del Gobierno del Estado de
Puebla. Estos marcan la metodologia a seguir, evaluando a partir de 6 secciones tematicas
conformadas por un total de 22 preguntas, de las cuales 14 son de respuesta cerrada y 8 de
respuesta abierta.

Mediante estas especificaciones el Gobierno Municipal de Acatzingo, encabezado por el
Presidente Municipal, C. German Coleote Jiménez, realizé la contratacion del Lic. Luis
Guevara Paredes y su equipo Multidisciplinario por medio del proceso de adjudicacién de
invitacién a cuando menos 3 personas y convenido mediante contrato el cual se establecen
las pautas para la realizacion de la Evaluacion Especifica de Desempeno del FORTAMUN,
sustentado por el Programa Anual de Evaluacion 2025 del H. Ayuntamiento de Acatzingo,
mismo que se encuentra aprobado por cabildo.

Para realizar las acciones especificas que permitan implementar una evaluacién imparcial
se desarrollaron e implementaron medios electrénicos, en donde se proporcionaron
herramientas de trabajo tales como: Check-List, Analitico de Obras y cuestionarios.
Tratandose de datos confidenciales y contemplando que toda informacion serd utilizada
para fines de trabajo, se salvaguardard la informacién proporcionada mediante lo
establecido en la Ley Federal de Proteccion de datos personales en posesién de los
Particulares.

Por ultimo, con fundamento en los Articulos 71 y 79 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, 49 de la Ley de Coordinacidn Fiscal, 85 y 110 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, asi como en el Punto Vigésimo Sexto de los
Lineamientos generales para la evaluacién de los Programas Federales de la Administracién
Publica Federal, el Informe Final de la presente evaluacidn ha sido cargada en el Sistema de
Formato Unico de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Asi mismo, en concordancia
con la normatividad antes citada, el Informe Final de la evaluacién sera cargada en la pagina
oficial de Internet del H. Ayuntamiento, a mds tardar 30 dias naturales posteriores a su
conclusién. Asi mismo, serd publicada en la Plataforma Nacional de Transparencia,
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atendiendo a la obligatoriedad del Articulo 77 Fraccidn XL de la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica del Estado de Puebla.

Presentacion

El Gobierno del Estado de Puebla genera condiciones para fortalecer la Gestién para
Resultados, misma que es una estrategia orientada a tomar decisiones sobre una base de
informacion confiable acerca de los efectos que la accién gubernamental tiene en la
sociedad. De tal forma que en los ultimos afios en nuestro Estado el Presupuesto basado en
Resultados y el Sistema de Evaluacién del Desempefio han tenido un gran impulso, al
mostrar que son herramientas fundamentales para el mejoramiento continuo, al permitir
conocer las acciones efectivas, dreas de oportunidad y posibles escenarios que permitan
resolver los problemas sociales y econdmicos en Puebla. La evaluacion Especifica de
Desempeno es una valoraciéon del ejercicio de los recursos durante un ejercicio fiscal. Esta
evaluacion muestra el avance en el cumplimiento de los objetivos y metas programadas del
fondo mediante el analisis de indicadores de resultados, de servicios y de gestion, con base
en una sintesis de la informacién entregada por las unidades responsables. Fue disefiada
para generar informacion util, rigurosa y homogénea para los servidores publicos de
municipios y gobierno estatal que toman decisiones a nivel gerencial. La evaluacién en un
instrumento para elevar la eficiencia, eficacia y productividad del fondo. Asimismo, reporta
datos respecto al ejercicio de los recursos mediante un informe y un reporte ejecutivo que
integran temas como: resultados, productos, presupuesto, cobertura, definicion vy
cuantificacién de la poblacién potencial, objetivo y atendida, seguimiento de aspectos
susceptibles de mejora. En razén de lo anterior, la elaboracién de Términos de Referencia
para la Evaluacién Especifica de Desempeiio, forma parte una perspectiva sistematica que
promueve e impulsa acciones en materia de monitoreo, evaluacién y seguimiento,
orientadas a fortalecer las etapas del ciclo presupuestario, contribuir al sistema de rendicién
de cuentas y con base en ello, crear valor publico. 5 En este contexto y bajo la premisa de
gue el alcance de cualquier ejercicio evaluativo se relaciona directamente con su
metodologia, para la conformacién de este documento se consultaron, retomaron vy
adaptaron algunos criterios de evaluaciéon de los siguientes instrumentos publicos:

e Términos de Referencia a para la Evaluacién de tipo Especifica de Desempefio del Fondo
de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF), Consejo Nacional de Evaluacién de la
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Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) abril de 2022.
https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/ERG33/paginas/metodologias evaluacion

e Términos de Referencia para la Evaluacion Especifica de Desempeiio, Consejo Nacional
de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) de febrero de 2017.
https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/MDE/Paginas/evaluacion especifica dese

mpeno.aspx
e Términos de Referencia para la Evaluacién de tipo Especifica de Desempeifio del Fondo

de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN).
https://evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/metodologias/TdR Fed/2019/TdR_FORTAM
UN 2018.pdf

e Términos de Referencia para la Evaluaciéon de tipo Especifica de Desempenfio del Fondo
de Infraestructura Social Municipal (FORTAMUNDF vy FISMDF) 2020.
https://evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/metodologias/TdR Fed/2020/TdR%202020%20
FORTAMUN%20y%20FISM.pdf

e Términos de Referencia a para la Evaluacién de tipo Especifica de Desempefio del Fondo

de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) 2021.
https://evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/metodologias/TdR_Fed/2022/TdR_2022_EED _
FORTAMUN.pdf

e Términos de Referencia para la Evaluacién Especifica de Desempefio, Secretaria de
Bienestar del Gobierno del Estado de Puebla.
https://evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/metodologias/2023/1323 TdR 2023 Program
as Sociales 2022.pdf

Este modelo de TdR se encuentra conformado por 6 secciones, 22 preguntas de andlisis, y
11 Anexos, con los cuales se sustentaran vy justificaran las evaluaciones especificas de
desempefio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF).

Glosario.
Para los fines de los presentes Términos de Referencia, entenderemos como:

Adecuado: Criterio para la eleccién de indicadores que consiste en proveer suficientes bases
para medir. Un indicador no debe ser ni tan directo ni tan abstracto que convierta en una
tarea complicada y problematica la estimacidn del desempefio.
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Amenazas: Son situaciones o factores externos (contextuales) que afectan de forma
negativa y pueden comprometer el cumplimiento de los objetivos.

Aspecto Susceptible de Mejora (ASM): Recomendaciones de caracter operativo que se
sugiere se implementen para alcanzar el nivel dptimo y cumplir con los pardmetros
solicitados en la pregunta. Mismos que deben ser atendidos en el mediano plazo, con la
finalidad de disminuir dreas de oportunidad en la gestion.

Cabalidad: Que la informaciéon de los proyectos de inversion, los datos financieros, las
variables y las metas de los indicadores, asi como la informacién de las evaluaciones del
desempefio, registrados en cada componente o mdédulo estén completos considerando su
naturaleza, tipo, periodicidad de reporte, asi como el estatus correspondiente.

Confiabilidad aceptable: Se refiere a que las fuentes de informacion de las variables
consideradas en los indicadores de desempefio vigentes proporcionan datos de forma
verificable, oportuna y fidedigna, a efecto de que existan condiciones para su seguimiento,
evaluacion y verificacion.

Congruencia: Que la informaciéon de los proyectos de inversion, los datos financieros, las
variables y las metas de los indicadores, asi como la informacién de las evaluaciones del
desempefio, registrada en cada componente o mdédulo es coherente y consolidada, toda vez
gue su reporte se apega a los catalogos correspondientes, los folios son Unicos y siguen
todos los flujos de validacién establecidos en el sistema.

Diagndstico: Documento de andlisis que busca identificar el problema que se pretende
resolver y detallar sus caracteristicas relevantes, y de cuyos resultados se obtienen
propuestas de atencion.

Eficiencia: Es la capacidad de lograr los objetivos y las metas establecidas con un uso éptimo
de los recursos; mide la relacién entre los bienes y servicios generados con respecto a los
insumos o recursos utilizados, incluyendo informacidn sobre costos unitarios. La aplicacién
de este concepto hace referencia a las etapas de ejercicio y control, seguimiento y
evaluacion.

Eficiencia presupuestal: Se define como el cociente del presupuesto ejercido entre el
presupuesto modificado, multiplicado por cien.

Fortalezas: Son aquellos elementos internos o capacidades de gestidn o recursos del fondo,
tanto humanos como materiales, que puedan usarse para lograr su fin o propdsito, dichas
fortalezas deben estar redactadas de forma positiva, considerando su aporte al logro del fin
o propdsito.
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Granularidad: Que la informacidn de los proyectos de inversion, los datos financieros, las
variables y las metas de los indicadores, asi como la informacién de las evaluaciones del
desempefio del programa y/o fondo, registrada en cada componente o médulo es
pormenorizada y por lo tanto cumple con el detalle y la desagregacién suficiente de sus
caracteristicas.

Hallazgo: Evidencias obtenidas tanto en el andlisis de gabinete como en el trabajo de campo
gue sirve para realizar afirmaciones basadas en hechos.

Homogeneidad: Que la informacion de los proyectos de inversion, los datos financieros, las
variables y las metas de los indicadores, asi como la informacién de las evaluaciones del
desempefio, registrada en cada componente o mddulo, es comparable entre los distintos
ejecutores, toda vez que su reporte se apega a los conceptos de armonizacién contable y
los criterios de captura establecidos en el sistema.

Indicadores de desempeiio: Instrumentos de medicidn que, junto con sus respectivas metas
corresponden a un indice, medida, cociente o formula que permiten establecer un
parametro de medicidon de lo que se pretende lograr, expresado en términos de cobertura,
eficiencia, impacto econdmico y social, calidad y equidad. De esta manera, los indicadores
deben permitir medir resultados, calidad y cantidad de los bienes y servicios provistos,
eficiencia de las actividades desempefiadas por las dependencias y entidades, consistencia
de los procesos, impacto social y econdmico de la accién gubernamental y los efectos de la
implantacién de mejores practicas.

Indicador de gestion: Instrumento que mide el avance y logro en procesos y actividades, es
decir, la forma en que los bienes y/o servicios publicos son generados y entregados. Incluye
indicadores de actividades y de componentes que entregan bienes y/o servicios para ser
utilizados por otras instancias.

Indicador estratégico: Instrumento que mide el grado de cumplimiento de los objetivos de
las politicas publicas, de los programas presupuestarios y/o de los fondos de aportaciones;
contribuye a corregir o fortalecer las estrategias y la orientacidn de los recursos e incluye
indicadores de Fin, Propdsito y de Componentes que consideran apoyos, bienes y/o
servicios que impactan directamente a la poblacidn o area de enfoque. Matriz de
indicadores para resultados: Herramienta que facilita entender y mejorar la légica interna y
el disefo, la construccion de la MIR permite focalizar la atencién de los fondos de
aportaciones y proporciona los elementos necesarios para la verificacién del cumplimiento
de sus objetivos y metas. Asimismo, retroalimenta el proceso presupuestario para asegurar
el logro de resultados.
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Metodologia de marco légico: Método que facilita el proceso de conceptualizacion, disefo,
ejecucion y evaluacién de programas presupuestarios y / o fondos. El uso de la MML es cada
vez mas generalizado como herramienta de administracion de fondos, programas y
proyectos; pues con base en ella, es posible presentar de forma sistematica y ldgica los
objetivos y sus relaciones de causalidad, identificar y definir los factores externos que
pueden influir en el cumplimiento de objetivos, evaluar el avance en la consecucién de los
objetivos y examinar el desempefio en todas sus etapas.

Monitoreo: Proceso continuo que usa la recoleccion sistematica de informacion, como
indicadores, estudios, diagndsticos, entre otros, para orientar a los servidores publicos
acerca de los avances en el logro de objetivos de una intervencién publica respecto a los
resultados esperados.

Operadores: Recursos humanos que estdn encargados de la implementacién de un
programay / o fondo.

Oportunidad: Situaciones o factores externos (contextuales), ajenos al programay / o
fondo, que podrian afectar positivamente al cumplimiento de los objetivos de éste.

Poblacidn Atendida: Poblacion beneficiada en un ejercicio fiscal.

Poblacion Objetivo: Subconjunto de la Poblacion Potencial que el programa y / o fondo
tienen planeado o programado atender en un periodo determinado.

Poblacion Potencial: Poblacion total que en un periodo determinado manifiesta con la
suficiente calidad, la intencién de atender la necesidad y/o problema que justifica la
existencia del programa o del fondo y que por lo tanto pudiera ser elegible para su apoyo;
ademas de aquella poblacién que aun tiene apoyos vigentes.

Presupuesto Basado en Resultados (PbR): Es un proceso basado en consideraciones
objetivas para la asignacidn de fondos, con la finalidad de fortalecer las politicas, programas
publicos y desempefio institucional cuyo aporte sea decisivo para generar las condiciones
sociales, econémicas y ambientales para el desarrollo nacional sustentable. El PbR busca
modificar el volumen vy la calidad de los bienes y servicios publicos mediante la asignacién
de recursos a aquellos programas y/o fondos que sean pertinentes y estratégicos para
obtener los resultados esperados.

Procedimientos sistematizados: Se refiere a que la informacién se integre con criterios
homogéneos dentro de las bases de datos y esté disponible en algln sistema informatico.
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Proceso de Presupuesto Basado en Resultados: Identifica las siguientes etapas: Planeacion,
Programacioén, Presupuestacién, Ejercicio y Control, Seguimiento, Evaluacién y Rendicidn de
Cuentas.

Procesos de Gestidn: Es el conjunto de actividades realizadas por servidores publicos de las
diferentes areas o unidades administrativas que intervienen en la entrega de bienes o
servicios a la poblacion beneficiaria. Con base en el Proceso Presupuestario para Resultados,
las actividades pueden corresponder a aspectos de Planeacion, Programacion,
Presupuestacion, Ejercicio y Control, Seguimiento, Evaluacion y Rendicion de Cuentas.

Recomendacion: Sugerencias emitidas por el equipo evaluador derivadas de los hallazgos,
areas de oportunidad, cuellos de botella y del andlisis FODA identificados en la evaluacion
cuyo proposito es contribuir a la mejora del programay / o fondo.

Relevante: Criterio para la eleccion con base en que el indicador provee informacion sobre
la esencia del objetivo que quiere medir; debe estar definido sobre lo importante, con
sentido practico.

Reingenieria de Procesos: Aquellas recomendaciones que apuntan a una transformacién o
modificacidn profunda, sustancial, de uno o varios de los procesos del programay / o fondo.

Sistema de Evaluacion del Desempeiio (SED): Conjunto de elementos que permiten
monitorear, evaluar y dar seguimiento a la politica publica, a los programas presupuestarios
y fondos con el objeto de mejorar los resultados de los mismos.

Sistematico: Se refiere a contar con procedimientos manuales o computarizados para
generar informacién homogénea derivada del proceso.

Trabajo de campo: Estrategia de levantamiento de informacion mediante técnicas
cualitativas como la observacién directa, entrevistas estructuradas y semiestructuradas,
grupos focales y la aplicacion de cuestionarios, entre otros instrumentos que el equipo
evaluador considere, sin descartar técnicas de analisis cuantitativo.

Abreviaturas

Para los fines de los presentes Términos de Referencia, entenderemos como:
ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora.

CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacidn de la Politica de Desarrollo Social.

CONAC: Consejo Nacional de Armonizacion Contable.
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COPLADEMUN: Comité de Planeacién para el Desarrollo Municipal.
FAISMUN: Fondo de Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal.

FORTAMUN-DF: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.

MIDS: Matriz de Inversiéon para el Desarrollo Social.
MIR: Matriz de Indicadores para Resultados.
MML: Metodologia de Marco Ldgico.

PDM: Plan de Desarrollo Municipal

PED: Plan Estatal de Desarrollo.

PND: Plan Nacional de Desarrollo.

PRODIM: Programa de Desarrollo Institucional.
PbR: Presupuesto basado en Resultados.

Pp: Programa presupuestario.

SED: Sistema de Evaluacidn del Desempefio.

SFU: Sistema de Formato Unico.

TdR: Términos de Referencia.

SRFT: Sistema de Recursos Federales Transferidos.
PAE: Programa Anual de Evaluacion.

ZAP: Zonas de Atencidn Prioritaria.

Marco legal

Con fundamento en los articulos 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 85 fraccion I, 110, 111 segundo parrafo de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria; 49 de la Ley de Coordinacidén Fiscal; 54 y 79 de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental; en los que se establece que el ejercicio de los recursos de
los fondos de aportaciones y demas recursos federales que sean transferidos a las entidades
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Evaluacion de Tipo Especifica de Desempeiio del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN-DF)

Ejercicio Fiscal 2024

federativas y sus municipios, deben ser evaluados por la instancia técnica de evaluacién o
por organismos independientes especializados en la materia, y reportar los hallazgos a la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico mediante el sistema de informacion establecido.
Por lo que la Secretaria de Bienestar, con apoyo técnico de la Secretaria de Planeacién,
Finanzas y Administracion, ambas del Gobierno del Estado de Puebla; a través de la
Direccion de Monitoreo y Prospectiva, adscrita a la Coordinacién General de Desarrollo
Regional, asi como de la Direccién de Evaluacidn, adscrita a la Subsecretaria de Planeacion
respectivamente; en el marco de las atribuciones conferidas en los articulos 108 de la
Constitucidén Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla: 11 fraccion V, 12 fraccién 1V, 68,
69, 70 y 71 de la Ley de Planeacidn para el Desarrollo del Estado de Puebla; 33 de la Ley
Orgénica de la Administracion Publica del Estado de Puebla; 6 fraccidon IX, 131, 133, 134,
136, 139 Fracciones Il y IV de |a Ley de Presupuesto y Gasto Publico del Estado de Puebla;
149 de la Ley de Coordinacion Hacendaria del Estado de Puebla y sus Municipios; 11
fracciones XXVI, 12, 14 y 17 fracciones |, Il, IV, V, Xl y XIV del Reglamento Interior de la
Secretaria de Planeacién, Finanzas y Administracién; y articulos 5 fracciones 1V, 11 fracciones
VIl y XXVIII, 25 fracciones |, Il del Reglamento Interior de la Secretaria de Bienestar; y a fin
de dar cumplimiento a lo establecido en el Programa Anual de Evaluacion 2025, emite los
Términos de Referencia para la Evaluacion de Tipo Especifica de Desempeio del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) correspondiente al ejercicio fiscal 2024.

Objetivos de la Evaluacion

Objetivo General de la Evaluacion

Valorar el desempefio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF), aplicado a nivel
municipal durante el ejercicio fiscal 2024, y mediante este analisis sistematico, generar
informacion util para mejorar la gestidn, resultados y rendicién de cuentas de dichos
recursos publicos federales.

Objetivos Especificos de |la Evaluacion

e Analizar la orientacién a resultados de los recursos del fondo en el ejercicio fiscal
2024, con base en la informacion del desempefio generada por el municipio.

e Examinar el cumplimiento de las disposiciones en materia de rendicién de cuentasy
transparencia aplicables al fondo, por parte del municipio.
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Ejercicio Fiscal 2024

e Valorar la calidad de la informacion que el municipio generd para dar seguimiento a
los recursos del fondo, monitorear el desempeiio y medir los resultados obtenidos
al cierre del ejercicio.

e Analizar la cobertura, focalizacién y los resultados del programay / o fondo respecto
a la atencidén del problema para el que fue creado.

e |dentificar ASM y generar recomendaciones que permitan en el corto y mediano
plazo, mejorar el desempefio del fondo. Identificar los hallazgos que puedan ser
replicados dentro de un sistema de mejora continua.

Alcance de la Evaluacion

Descripcion del Servicio

Para cumplir con el objetivo general y los objetivos especificos, la instancia evaluadora debe:

e Organizar, revisar y valorar la informacion disponible sobre el programa y / o fondo
a evaluar, para lo cual es importante considerar que las evidencias documentales
deben ser proporcionadas por las instancias responsables.

e Complementar la revision documental con los resultados de las entrevistas a
profundidad y de las reuniones de trabajo sostenidas con los servidores publicos a
cargo de la operacion del fondo. En los cuales se debera incluir solicitudes de
informacion a las Unidades Administrativas correspondientes, integrandolas
mediante oficio que adicione en sus requerimientos la solicitud de las ligas
electronicas de la documentacién publicada en los portales oficiales, con el
propdsito de complementar la revision mediante la evidencia electrdnica existente.

e Responder las preguntas y completar los anexos que conforman los “Criterios
técnicos para llevar a cabo la Evaluacién Especifica de Desempefio del FORTAMUN-
DF”, con base en las evidencias documentales recabadas, en la informacion derivada
de las entrevistas y de las reuniones de trabajo realizadas, a partir de lo cual se
generaran los productos de evaluacion que se especifican mas adelante.

e Generary entregar los productos de evaluacion que se especifican en la Tabla 1:

Tabla 1. Productos de Evaluacién y Plazos de Entrega

Fecha de

Producto Descripcion del Producto
Entrega

a) Plan de trabajo definitivo, el cual deberd | De acuerdo con
incluir informacion del equipo evaluador el contrato.
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Ejercicio Fiscal 2024

Tabla 1. Productos de Evaluacion y Plazos de Entrega
Fecha de
Entrega

Producto Descripcion del Producto

externo y los procesos sefialados para la
realizacion de la evaluacion.

Plan de trabajo e b) Instrumento(s) para la realizaciéon de
instrumentos especificos entrevistas a profundidad.

para la recoleccion de c) Relacién de las necesidades de informacion

informacion especifica que la instancia evaluadora

requiere del Fondo evaluado.

Version impresa y digital en USB (formato PDF
no protegido contra copiado) del Informe Final
de Evaluacidn Especifica de Desempefiio del
FORTAMUN-DF en extenso, el cual debe
contener los siguientes elementos:
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e Presentacion (portada con la
informacién de referencia de la
evaluacion, denominacién oficial y
ramo del programa y / o fondo
evaluado, fecha de elaboracion y
ejercicio fiscal).

e Contenido (indice)
Informe Final de Evaluacién e Glosario

del FORTAMUN-DF e Abreviaturas

e Marco Legal

e Objetivos de la Evaluacion

e Alcance de la Evaluacidn

e Perfil del Coordinador y Equipo de
Evaluacion

e Responsabilidad y Compromisos

e Productos de Evaluacidn

e Documentacién Entregable

e Metodologia de Evaluacion

e Caracteristicas Generales del
Programa.

e Justificacion de la Creacién y del
Disefio del Fondo.

e Planeacion (Planeacién Estratégica
Programacién vy Presupuestacion).
Participacion Social, Transparencia y | De acuerdo con

Rendicion de Cuentas. el contrato.

e Orientacién y Medicién de | De acuerdo con
Resultados. el contrato.

e Evaluacion de los Recursos

Transferidos.
Desarrollo de las secciones de la evaluaciéon en
funcién de los TdR correspondientes.

e Andlisis FODA y Recomendaciones.
o Fortalezas.

Oportunidades.

Debilidades.

Amenazas.

Recomendaciones.

e Conclusiones y Valoracién de |Ia
Pertinencia del Programa.

e Formato de Anexos.

e Ficha Técnica con los Datos Generales de
la Evaluacion.

e Bibliografia.

e TRANSITORIO.
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Ejercicio Fiscal 2024

e Formato de Difusion de los Resultados de
la Evaluacion (Ficha CONAC).

Cabe sefialar que las respuestas de forma
binaria deberan responderse de manera
directa (SI/NO) y no inducida, sefialandose en
la justificacion los motivos o hechos que
sustentan tanto la respuesta como el nivel
otorgado.
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Ejercicio Fiscal 2024

Tabla 1. Productos de Evaluacion y Plazos de Entrega

Fecha de

Producto Descripcion del Producto
Entrega

Formato CONAC para la | Version impresa y digital (formato PDF) del
difusion de los resultados de | formato para la difusién de los resultados de
las evaluaciones. las evaluaciones establecido por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC),
el cual debe contener la desagregacion de los
siguientes elementos*:

1. Descripcidn de la Evaluacion.

2. Principales Hallazgos de la Evaluacion.

3. Conclusiones y Recomendaciones de
la Evaluacion.

4. Datos de la Instancia Evaluadora.

Identificacion de los Programas.

6. Datos de Contratacion de la | De acuerdo con
Evaluacion. el contrato.

7. Difusioén de la Evaluacion.

v

Lo anterior de acuerdo con la Norma para
establecer el formato para la difusion de los
resultados de las evaluaciones de los recursos
federales ministrados a las entidades

federativas.
Debido a los requerimientos del Archivo, los
documentos impresos deberan ser

empastados de tal forma que las hojas no se
desprendan (Prohibido: Entregar documentos
engargolados, engrapados, carpetas o
folders).

Version digital que debe incluirse en la USB
(archivo fuente) de:

Productos complementarios

.. a)La base de datos generada con la
de la Evaluacion ) &

informacidn de gabinete y/o de campo para
el analisis de la evaluacidn.

b)Los instrumentos de recoleccidon de
informacién: cuestionarios, entrevistas vy
formatos, entre otros.

c) Evidencia fotogréafica, audio u otra,
recolectada para la evaluacién.

d)Evidencia de todas las solicitudes de
informacién 'y seguimiento al ente
evaluado.

e)Evidencia y ligas de acceso de |la
investigacion en los Portales Oficiales de
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Ejercicio Fiscal 2024

Tabla 1. Productos de Evaluacion y Plazos de Entrega

Fecha de

Producto Descripcion del Producto
Entrega

Internet del Gobierno Estatal, asi como
Plataformas del Gobierno Estatal que en su
caso aplique, relativos a la informacion
necesaria para complementar el andlisis de
gabinete.

f) La evidencia debe ser organizada en
carpetas, con el nimero de pregunta en el
titulo de cada carpeta segln corresponda.
No incluir informacién que no aporte valor
como evidencia de las respuestas.

Resultados finales de la | Presentacion de Power Point (u otra
Evaluacion plataforma para presentaciones electrénicas)
de los resultados finales de la evaluacion del
programa, la cual debe contener, los
siguientes elementos:

a) Principales hallazgos.
b) Principales recomendaciones. De acuerdo con
c) Valoracion final. el contrato.

Asimismo, dicha presentacién debe integrar y
cumplir con los aspectos especificados en los
presentes Términos de Referencia.

*La presentacion serda un analisis y de los
elementos (a, b y c¢), no serd copia de las
preguntas presentadas en la evaluacion.
*Sistema de Formato Unico | Version digital del resultado oficial de Ia
(SFU) evaluacién cargado en el Moddulo de
Evaluaciones del Sistema de Formato Unico la
plataforma de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, por lo que, para proceder a la
validacién de la evaluacién, es indispensable
adjuntar la siguiente informacién en dicho
sistema: De acuerdo con
el contrato.

e Evaluacion Integral
e Formato CONAC
e Resumen Ejecutivo de la Evaluacion

De forma digital adjuntar el acuse de carga
emitido por el SFU, en la memoria USB al
momento de la entrega de la evaluacion para
su posterior revision por parte de la
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Ejercicio Fiscal 2024

Tabla 1. Productos de Evaluacion y Plazos de Entrega
Fecha de
Entrega

Producto Descripcion del Producto

Coordinacion  General de Planeacion,
Seguimiento y Evaluacién.

*En caso de no adjuntar el acuse, dicho
proceso deberd realizarse en el periodo de
captura trimestral inmediato a la emision del
oficio de opinibn de  congruencia
correspondiente.

*Sistema de Formato Unico: Tomar como documento base la informacién plasmada en el
MANUAL DE OPERACION MODULO DE EVALUACIONES DEL SISTEMA DE FORMATO UNICO
publicada en la pagina oficial
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Capacitacion/Resources/fil
es/guia_evaluaciones.pdf. Es importante destacar que el Coordinador de la evaluacién sera un
servidor publico perteneciente al Ayuntamiento.

La Evaluaciéon Especifica de Desempefio, debe de elaborarse con base en la informacién
oficial del Municipio (arbol de problemas, arbol de objetivos, matriz de indicadores de
resultados, reglas de operacion, plan municipal de desarrollo, etc.), por lo que cuando no
exista deberd sefialarse la inexistencia de la misma, no pudiendo ser sustituida por
informacion no oficial, estatal o nacional ajena al programa y/o fondo, o, en su caso,
especificar de manera clara la forma en que fueron adaptadas y aplicadas a la situacién
estatal que se valora. El proceso de realizar una evaluacidon contempla aspectos tanto
objetivos como subjetivos, por este motivo, durante la recopilacién de la informacién es
indispensable la aplicacién de metodologias que proporcionan tanto la certeza como la
informacion sobre los aspectos a evaluar.

Perfil de la Coordinacion y Equipo de Evaluacion

El perfil de la persona responsable de la coordinacién de la evaluacidn, asi como del equipo
evaluador, corresponde a las caracteristicas deseables para desarrollar el proyecto
Evaluacidn Especifica de Desempeio mismas que se describen en la tabla 2, no siendo en
ningun caso limitativo o condicionante respecto a la aceptacion y analisis de la misma.

Tabla 2. Descripcidn del Perfil del Equipo Evaluador.

Escolaridad y Areas del Conocimiento Experiencia
Coordinacion de | Con amplia experiencia en el ramo | Cuenta con amplia experiencia
la Evaluacion gubernamental con estudios de: | en la realizacién de evaluaciones
Luis Guevara Doctorado en Evaluacion de Politicas | del desempefio, entre los
Paredes Puablicas por el IEXE Centro de | Municipios evaluados bajo
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Tabla 2. Descripcion del Perfil del Equipo Evaluador.

Escolaridad y Areas del Conocimiento Experiencia
Investigacion y Posgrados. (En curso) | alguna metodologia (diagnéstico,
Maestria en Evaluacion de Politicas | disefio, consistencia y

Pablicas por el IEXE Centro de | desempefio)se encuentran entre
Investigacidon y Posgrados. Maestria en | otros los siguientes:

Derecho Fiscal por la Universidad
Popular Auténoma del Estado de Puebla
(Titulacién en tramite) Licenciatura en
Derecho por la Universidad Popular
Autéonoma del Estado de Puebla
Diplomado en “Politicas Publicas y
Evaluacién” por el Center for Learning on
Evaluation and Results (CLEAR) y el | ® Chalchicomula de Sesma;
Centro de Investigacion y Docencia | ® Pantepec;
Econdmicas, A. C. (CIDE). e Francisco Z. Mena.

Ademds de mds de 20 municipios
en el estado de Puebla.

Cuenta con amplia experiencia
en la realizacion de evaluaciones
del desempefio, entre los
Municipios  evaluados  bajo
alguna metodologia (diagnéstico,
disenio, consistencia y
Licenciatura en Contaduria Publica desempefio) se encuentran entre

e Puebla;

e Tehuacan;

e San Andrés Cholula;
e Coronango;

e Zacapoaxtla;

o Tlatlauquitepec;

Equipo Evaluador
Concepcién

Bautista Garcia otros los siguientes:

e Yehualtepec
e Chilchotla

e Teopantlan

e Tepeyahualco

Responsabilidad y Compromisos

Con pleno respeto a la autonomia municipal, se sugiere tomar en consideracién algunos
aspectos en la contratacion del servicio de Evaluacidn, tales como los siguientes:

e Que la Instancia Evaluadora Externa sea la responsable de los costos y gastos que
significan las instalaciones fisicas, equipo de oficina, alquiler de servicios y transporte
gue se requiera para la realizacidon de la evaluacidn; asimismo, es responsable del
pago por servicios profesionales, vidticos y aseguramiento del personal profesional,
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técnico, administrativo y de apoyo que sea contratado para la ejecucién de la
evaluacion y operaciones conexas, segun sea el caso.

e Que la Instancia Evaluadora deberd entregar desde el momento de la presentacion
de su propuesta, un organigrama del equipo evaluador que participara en la
prestacién del servicio indicando brevemente la funcién que desempefiard, junto
consu curriculum, y las correspondientes constancias de cursos y cédula profesional.
En caso de sustitucion de las personas asignadas, debera ser con un profesionista
gue cuente con el mismo perfil.

e Lalnstancia Evaluadora sera la responsable de solventar las observaciones emitidas
por la instancia revisora y por el Ayuntamiento.

e Para la revision de los productos entregables, el Ayuntamiento entregara a la
Instancia Evaluadora sus observaciones y recomendaciones, misma que realizara las
correcciones o aclaraciones pertinentes referentes a los productos entregables.

e El Ayuntamiento deberd tener una participacion activa en la revision de los
productos que proporcione la Instancia Evaluadora, asi como del proceso de
evaluacion, por lo que, esta ultima realizard una mesa de trabajo, donde se
expondran las correcciones realizadas a los productos entregables debiéndose
documentar dicho proceso.

e Elproceso de revision, correccidén y aprobacién de los productos entregables debera
estar dentro del periodo establecido en el contrato para la prestacidn del servicio.

e Sial término de este procedimiento el Ayuntamiento considera que el producto no
fue entregado a su entera satisfaccién, se procederd a aplicar las cldusulas
correspondientes al contrato que se refieren al no cumplimiento de las
caracteristicas adecuadas de los productos entregables, debiendo éstas quedar
claramente establecidas en el contrato.

e Se sugiere que el Ayuntamiento nombre a un coordinador de la evaluacién con
facultades de decisién y conocimiento de los procesos de planeacién, operacion,
ejecucion, seguimiento y transparencia del fondo, tomando en consideracidon que
debera:

o Suministrar oportunamente a la Instancia Evaluadora la documentacion
necesaria para el desarrollo del proceso de evaluacidn.

o Atender y resolver las dudas que la Instancia Evaluadora solicite para el
analisis y evaluacién del Fondo.

o Convocar al personal responsable de la operacion y ejecucion del Fondo, para
participar en la revisidn y retroalimentacién de los productos que presente
la Instancia Evaluadora.
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o
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Ejercicio Fiscal 2024

Verificar que las recomendaciones establecidas por la Instancia Evaluadora
sean susceptibles de implementarse, de acuerdo a los recursos humanos,
materiales, financieros y tecnolégicos con los que cuenta el municipio.
Verificar que el personal Responsable del Fondo, asista a las reuniones y
aplicacion de entrevistas y/o encuestas que la Instancia Evaluadora lleve a
cabo.

Difundir y publicar los resultados de la evaluacion.

e La Instancia Evaluadora debera:

o

Ser una persona fisica o moral del sector privado, social o académico,
registrada ante la autoridad hacendaria e independiente a la administracién
publica.

Contar con estudios especializados y experiencia probada en la materia de
evaluacion de politicas publicas, anexando evidencia.

No existir conflicto de interés.

Realizar de manera oficial los requerimientos de informacién, en tiempo y
forma, ante el Ayuntamiento, debiendo anexar dicha solicitud dentro de la
informacion digital anexa a los resultados de la evaluacion.

Verificar la confiabilidad de la informacion suministrada por el Ayuntamiento
del Fondo evaluado, asi como del resto de la informacién de la que este se
valga para el proceso evaluativo.

Para el caso que se tenga contacto con beneficiarios o personas que
participan en la operacion del Fondo (encuestas, entrevistas, grupos de
enfoque, etc.), el disefio de dichos instrumentos y las preguntas, deberan
apegarse a la Ley de Proteccidon de Datos Personales en Posesion de los
Sujetos Obligados del Estado de Puebla y contar con el visto bueno por parte
del Ayuntamiento.

Atender y resolver las dudas y los requerimientos que se presenten durante
el proceso evaluativo por parte del Ayuntamiento del programa y por la
Coordinadora de la Evaluacion.

Integrar los productos que se establecen en los presentes Términos de
Referencia.

Incorporar y realizar las adecuaciones que se deriven de la retroalimentacion
realizada por el Ayuntamiento.

Integrar ASM, hallazgos y recomendaciones susceptibles de implementarse
por parte del Ayuntamiento.

Notificar a las Areas Responsables del Ayuntamiento sobre las reuniones,
entrevistas y otros encuentros, con tiempo prudente para su realizacion.
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e LaInstancia Evaluadora Externa NO debera:

o Estar vinculada directa o indirectamente con alguna Dependencia de los
distintos 6rdenes de Gobierno ni con el Municipio a evaluar, a efecto de que
las evaluaciones cumplan con la independencia, imparcialidad, transparencia
y los demas que se establezcan en las disposiciones aplicables.

o En concordancia con el punto anterior, es necesario hacer mencién que la
Instancia Evaluadora Externa no debera ser o estar relacionada con la figura
del Auditor Externo y/o Dictaminador Externo, sea este contratado para
ejercer las funciones de “Auditoria” por el municipio y/o se vincule con algun
otro que se encuentre registrado en el Padréon de Auditores Externos del
ejercicio correspondiente para el municipio evaluado, esto en congruencia
con lo que se establece en los Lineamientos de los Auditores Externos, en su
apartado “Ill. CONDICIONES DE CONTRATACION EN TIEMPO REGULAR Y POR
ASIGNACION.

Productos de Evaluacion

Por otro lado, se sugiere que en el “Plan de trabajo e instrumentos especificos para la
recolecciéon de informacion” la Instancia Evaluadora Externa (en caso de que aplique)
especifique los siguientes puntos:

e Presentacion general del proceso de evaluacion (misma que no debe ser copia de la
informacion presentada en las preguntas).

e Cronograma de trabajo, mismo que debe especificar entre otros puntos, las fechas
para realizar las visitas a la URP y la aplicacion de encuestas y/o entrevistas a
profundidad; el periodo en el que se realizard la revisién, valoracién vy
retroalimentacién de la informacidén y evidencia documental; el periodo de
retroalimentacién de los productos entregados a la URP.

La “Presentacion de Power Point u otra aplicacién para presentaciones electrénicas”
debe ser un documento que represente visualmente los principales elementos de la
evaluacion, cuyo contenido sea de comprensidn de diferentes audiencias.

Esta presentacién, permitira comunicar de forma clara, concisa y precisa los
principales resultados de la evaluacidn. Es importante mencionar que este
documento debe contener elementos de disefio, graficos y esquematicos, ya que
visualmente no debe solo contener texto; asimismo, se solicita que dicha
presentacién se publique en los principales portales de internet del Gobierno
Municipal para su consulta.
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e Dicho documento debe especificar como minimo lo siguiente:

o Datos del fondo (nombre y clave del fondo, unidades responsables del
municipio, presupuesto ejercido, objetivo general del fondo),
Principales proyectos o rubros en los que se ejercié el recurso,
Objetivo de la evaluacion, instancia evaluadora externa (en caso de que
aplique) que realizé la evaluacién, mencionando su nombre comercial, asi
como su razon social, costo de la evaluacion,
Resultados de la valoracion final y por temética,
Principales fortalezas (maximo 5),
Principales hallazgos negativos, entendiéndose como debilidades y/o
amenazas (maximo 3),
Principales recomendaciones (méximo 3),
Links (ligas electrénicas), en donde se pueden consultar los documentos
como el informe final, y demds entregables correspondientes al
Ayuntamiento evaluado.

Documentacion Entregable

Es importante establecer una herramienta que permita comprobar el seguimiento y avance
del proceso de evaluacién, por lo que se solicita como entregable, las minutas de trabajo
donde se establezcan asuntos tratados, acuerdos, fechas limite de entrega, entre otros
aspectos, en el caso de que no se puedan realizar reuniones de trabajo, es necesario solicitar
evidencia documental o digital (videoconferencias) que permitan sustentar dicho
entregable. En este sentido, la Instancia Evaluadora Externa (en caso de que aplique) debe
realizar como minimo 3 reuniones y por lo tanto deberan entregar un minimo de 3 minutas,
qgue cada uno corresponde al plan de trabajo y la solicitud de informacién, otro para los
avances o resultados preliminares y el Ultimo para los entregables finales.

Lo anterior, para dar pie a que la Unidad Responsable del Programa pueda realizar un
analisis, valoracion y retroalimentacién de los productos o avances de la evaluacién del
programa. Dichas reuniones no necesariamente deben ser presenciales, ya que pueden
realizarse via remota mediante programas como Cisco Webex, Google Meeting, Zoom, entre
otros.
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Metodologia de Evaluacién

Secciones Tematicas

La aplicacion de los presentes Términos de Referencia requiere de la aplicaciéon de una
seccién de “Contenido para el Analisis y Valoracién del Fondo”, guiado por caracteristicas
generales del programa, asi como de 6 secciones tematicas conformadas por un total de 22
preguntas, de las cuales 14 son de respuesta abierta y 8 de respuesta abierta, tal como se
sefala en la Tabla 3:

Tabla 3. Contenido para el Andlisis y Valoracion del Fondo.

Seccién Preguntas Subtotal Ponderacion
Caracteristicas Generales del . .
A-E No Aplica No Aplica
Fondo
A Justificacion de la Creacidn y del 1-4 4 4

Disefio del Fondo
Planeacién (Planeacién
B Estratégica, Programaciony 5-7 3 3

Presupuestacion)
Participacion Social,

C Transparencia y Rendicidn de 8-17 10 10
Cuentas
D Programécpn y Seguimiento del 18 -19 ) )
Cumplimiento del Programa

£ Orientacion y Medicién de 20 1 1
Resultados

¢ Evaluacion de Ic.)s Recursos 21-22 ) )
Transferidos

Total 22 22 -100%

Técnicas y Métodos de Aplicacion

El andlisis y valoracion sistematica del fondo, debe realizarse mediante un método mixto
gue implica:

a) Trabajo de gabinete, el cual se define como “el conjunto de actividades que
involucra el acopio, la organizacién y la valoracion de informacidén concentrada en
registros administrativos, documentos normativos, bases de datos, evaluaciones
internas y/o externas, entre otras”. Por lo tanto, dicho trabajo se lleva a cabo con
base en la informacién y evidencias documentales proporcionadas por los servidores
publicos municipales responsables de la gestion del fondo, asi como la derivada de
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investigar en los Portales Oficiales de Internet del Gobierno Municipal o Estatal; por
lo que resulta conveniente para la Secretaria nombrar a una unidad especifica como
“Coordinadora de la Evaluacion”, con el objetivo de que ésta funja como enlace
institucional ante los involucrados durante el proceso de evaluacion.

b) Trabajo de campo, el cual consiste en la aplicacion la formulacién y de entrevistas y
la realizacidon de reuniones de trabajo con los servidores publicos municipales
involucrados en los procesos de gestién del fondo, los cuales deben ser convocados
por la instancia evaluadora externa en funcién de las necesidades de informacion
complementaria que se requiera para realizar un analisis exhaustivo de las preguntas
de cada seccion tematica.

Criterios Generales para Responder las Preguntas

Las secciones tematicas que conforman este documento metodoldgico incluyen preguntas
especificas, de las cuales 14 deben responderse de acuerdo a un esquema binario “Si” /
“No”, ademas de asignar un nivel de cumplimiento y sustentar con base en la revisién de las
evidencias documentales disponibles y anexadas en los papeles de trabajo, para lo cual es
indispensable hacer explicitos los principales argumentos empleados en el analisis. En los

o
[

casos en los que la respuesta sea “Si”, la instancia evaluadora debe considerar la
consistencia, calidad y apego de la informacion o evidencias presentadas a las caracteristicas
establecidas en cada pregunta, para lo cual se aplica una tabla de criterios con niveles que
van de 1 a 4, donde el criterio con valor igual a 1 significa un cumplimiento minimo de los
parametros de calidad y consistencia, asi como de las caracteristicas correspondientes;
mientras que el criterio con valor igual a 4 corresponde a un cumplimiento total de los

parametros de calidad y consistencia, asi como de las caracteristicas correspondientes.

Para los casos en que se considere que la informacion sea inexistente, el nivel es 0, la
respuesta que corresponderd serd “No”, y se debera generar un analisis del contexto o
razones por lo que no se cuenta con dicha informacién o evidencia documental, asimismo,
se debera generar un Aspecto Susceptible de Mejora, que permita mejorar la situacion
actual de la gestion.

Las 8 preguntas que no tienen respuestas binarias (no incluyen niveles de cumplimiento) se
deben responder de acuerdo con un analisis exhaustivo sustentado en evidencia
documental y haciendo explicitos los principales argumentos empleados en el mismo,
igualmente deberan plasmarse los Aspectos Susceptibles de Mejora en congruencia con los
Hallazgos.
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Formato de Respuesta

Cada una de las preguntas debe responderse en un maximo de dos cuartillas e incluir los
siguientes conceptos:

a) Pregunta.

b) Caracteristicas.

c) Criterios de la pregunta.

d) Respuesta binaria (“Si / No”). Para las respuestas binarias, en los casos en que la
respuesta sea “Si”, el nivel de respuesta debe incluir el valor numérico y el criterio
correspondiente, el cual debe ser consistente con la columna de cumplimiento.

e) Analisis y evidencia que justifique la respuesta, la cual debera ser clara y oportuna
de acuerdo a lo solicitado por pregunta, agregando en la redaccién los criterios que
estd justificando.

f) Fuentes de informacidn utilizadas, y en caso de ser publicas, la direccion electrénica
actualizada para ser consultada.

g) En caso de realizar justificaciones generales; es obligatorio sefalar y justificar de
manera concreta el cumplimiento o incumplimiento de cada uno de los criterios
dispuestos en las preguntas.

h) Evitar agregar dos o mas preguntas en una sola pagina.

Consideraciones para dar Respuesta

Para las preguntas que han de responderse de manera binaria (“Si” / “No”), se debe
considerar lo siguiente:

e Cuando el fondo no cuente con documentos o evidencia para dar respuesta a la
pregunta, se considera informacidn inexistente y, por lo tanto, la respuesta debe ser
“No”. No debiendo ser sustituida esta respuesta por cualquier otra negativa, tales
como: “no aplica”, “Negativa”, “No procedente” etc.

e Si el fondo cuenta con informacion para responder a la pregunta, es decir si la
respuesta general es “Si” se procede a asignar una valoracién 1 a 4, en virtud de los
criterios establecidos para cada nivel de cumplimiento, en este caso cada uno de los
niveles por pregunta tendra un valor de 0.25, de tal forma que si cuenta con una
valoracién de 4 esto sera equivalente a 1 punto, por lo que en caso de que las 24
preguntas cuenten con respuesta positiva esto dara un resultado final de 24 puntos
que equivale a 100%.

e Para el total de las preguntas, los Términos de Referencia incluyen los siguientes
aspectos que se deben considerar al responder:
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1. De manera enunciativa mds no limitativa, cada respuesta debe contar con elementos
qgue deben justificar su valoracién, asi como la informacién que se debe incluir en la
respuesta o en anexos.

Fuentes de informaciéon minimas por utilizar para dar respuesta.

3. Congruencia entre respuestas. En caso de que la pregunta analizada tenga relacion
con otra(s), se senala(n) la(s) pregunta(s) con la(s) que debe haber coherencia en
la(s) repuesta(s).

4. Anexos basicos para dar respuesta a las preguntas que lo requieran, los anexos que
se deben incluir son los siguientes:

Anexo 1. Valoracion Final del Fondo.

Anexo 2. Datos de la Instancia Evaluadora y el Costo de la Evaluacion.

Anexo 3. Arbol de Problemas y Arbol de Objetivos.

Anexo 4. Matriz de Indicadores para Resultados del Fondo.

Anexo 5. Ficha Técnica de Indicadores del Fondo.

Anexo 6. Localidades Atendidas con Recursos del Fondo de manera especifica.

Anexo 7. Metas del Fondo.

Anexo 8. Informes trimestrales del Fondo en el SRFT.

Anexo 9. Avance de los indicadores del Fondo.

Anexo 10. Avance de las acciones para atender los ASM.

© 0O 0O 0O 0O O O 0 O o0 o

Anexo 11. Proyectos y acciones financiadas con recursos del Fondo.

Analisis de Gabinete

Se realizard una descripcidon detallada de la informacién correspondiente al fondo, misma
que brindarad la Unidad Responsable del mismo. Dicha informacién debe incluirse en el
Informe Final de Resultados de la Evaluacidn, la cual debe contener los siguientes aspectos:

a) El analisis del marco normativo que lo rige, mismo que requiere de trabajo de gabinete
gue incluye acopio, organizacién, sistematizacion y valoracién de informacién contenida
en registros administrativos, evaluaciones externas (en caso de que aplique),
documentos oficiales, documentos normativos, sistemas de informacién, y documentos
relacionados con el fondo.

b) Mapeo del proceso general de implementacién y cada uno de sus elementos:

1. ldentificar los puntos clave de la operacidn.
2. ldentificar los actores relevantes que intervienen.

Esto permitira determinar los criterios de seleccidén de la muestra analitica, asi como las
caracteristicas del trabajo de campo que se requeriria como parte de la evaluacién.
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c) Elcontenido minimo del analisis de gabinete contempla:
I.  La normatividad aplicable (leyes, reglamentos, reglas de operacién, lineamientos,
manuales de procedimientos, entre otros).
Il.  Diagnéstico y estudios de la problematica que el programa pretende atender.
Ill.  Diagndsticos y estudios del marco contextual en el que opera el programa.
IV.  Matriz de Indicadores para Resultados, del programa a ser evaluado.
V.  Evaluaciones anteriores del fondo.
VI. Documentos de trabajo, institucionales e informes de avances de los Aspectos
Susceptibles de Mejora, en su caso.
VIl.  Estrategia de integracion de beneficiarios y de padrén del fondo.

Analisis Cualitativo

Un aspecto fundamental de la Evaluacion Especifica de Desempefio, es que se debe realizar
trabajo de gabinete y mediante la informacion proporcionada por las unidades responsables
de los fondos, la unidad de evaluacion o evaluador externo segun sea el caso analizara los
impactos del mismo con base en los hallazgos detectados con una metodologia rigurosa.
Los valores a tomar en cuenta seran aquellos correspondientes a los indicadores de
resultados y a los indicadores de servicios y gestion de la MIR del fondo, asimismo, se debe
tomar en cuenta la estructura analitica como se define en la Guia para la Construcciéon de la
Matriz de Indicadores para Resultados del CONEVAL.

Analisis Cuantitativo

Para el andlisis cuantitativo, la unidad de evaluacién o evaluador externo segun sea el caso
deberd hacer una valoracidn sobre los bienes y servicios que otorga el fondo en cuestidén
con base en la seleccion de indicadores de componentes de la MIR, incluyendo las metas
del mismo. También se deben reportar los Aspectos Susceptibles de Mejora con base en sus
documentos de trabajo y/o mecanismos de seguimiento, con las acciones comprendidas y
avance reportado.
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Justificacion de la Creacidn y del Disefio del Programa

Pregunta 1.:Se cuenta con un diagndstico municipal o Plan Municipal de Desarrollo, en
el cual se describan las problematicas vinculadas a los objetivos del fondo evaluado en
los siguientes rubros?

Elementos Cumplimiento

a) Pago de derechos y provisiones por concepto de aguay

. NO

descargas residuales.
b) La modernizacion de los sistemas de recaudacidn locales. NO
¢) Mantenimiento de infraestructura. NO
d) La atencidn a las necesidades directamente vinculadas con S|

la seguridad publica de sus habitantes.

FRaspuesa | 51—

Nivel Ponderacion Criterios
Se considera al menos una de las caracteristicas establecidas

1 0.25 o
en los incisos de esta pregunta.

Justificacion:

De acuerdo con el Articulo 37 de la Ley de Coordinacién Fiscal (27 de diciembre de 1978)
"Las aportaciones federales que, con cargo al Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, que reciban los
municipios a través de las entidades y las demarcaciones territoriales por conducto del
Distrito Federal, se destinaran a la satisfaccidon de sus requerimientos, dando prioridad al
cumplimiento de sus obligaciones financieras, al pago de derechos y aprovechamientos por
concepto de agua, descargas de aguas residuales, a la modernizacion de los sistemas de
recaudacion locales, mantenimiento de infraestructura, y a la atencién de las necesidades
directamente vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes.

En relacion a lo anterior el municipio de Acatzingo Sl se cuenta con un Plan Municipal de
Desarrollo, mismo que se encuentra aprobado por cabildo el dia el 23 de diciembre de 2023,
publicado en la pagina de Planeader Puebla?, estos dos tltimos como medios electrénicos
con los que dispone el municipio, aunado a esto el Plan Municipal de Desarrollo 2021 —
2024, no se encuentra publicado en el Periédico Oficial del Estado.

1 https://planeader.pueblde los sistemas recaudacion locales asi como la atenciéon al Mantenimiento de
infraestructura, a falta de atencidn a estas problematicas, se deduce el incumplimiento a los incisos a, b y c.
a.gob.mx/planesmunicipales
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Puede observarse que dicho PMD S| cuenta con un “Diagnostico”, y que dentro de este Sl se

establece la atencién a las problematicas vinculadas a los objetivos del fondo evaluado, si

bien es cierto que se cuenta con un diagndstico, dentro de este no se cuenta integrada la

atencién al pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua y descargas

residuales, ni la modernizacidn de los sistemas recaudacion locales asi como la atencién al

Mantenimiento de infraestructura, a falta de atencién a estas problematicas, se deduce el
Acatzineo|[E] .l incumplimiento a los incisos A, By C.

EJE 1. ACATZINGO EN PAZ

En atencidn a las necesidades directamente vinculadas
con la seguridad publica, inciso d, se procedera a
analizar el PMD (Pag. 73) localizando el eje 1,
denominado “Acatzingo en paz”, y puede observarse
gue sus lineas de accidn van directamente relacionadas
con la atencién a la seguridad publica municipal.

En relacién a la implementacién de los mecanismos de
participacion ciudadana, se procedid a analizar
nuevamente el diagndstico localizando en las paginas 38
hasta la pagina 43, a lo cual el municipio SI implemento

el proceso de participacion ciudadana, mediante la

aplicacion de mesas de trabajo.

En relacidon a la estructura del diagndstico, en donde se describen las problematicas
detectadas de la poblaciéon, se observd que estas fueron detectadas mediante la
participacion ciudadana y que la veracidad de los datos .l
presentados fue emitida por fuentes oficiales y confiables.

Resultado de Ja mesa de trabojo realizoda o autoridades

de Ja Junta Auxilior de Nicolds Brave.

PRINCIPALES SERVICIOS PUBLICOS IQUE FALTAN)

PRINCIPALES DELITOS EN NICOLAS BRAVO
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Hallazgo Documental

e Plan Municipal de Desarrollo 2021-204
https://drive.google.com/file/d/1rsKOgWvq9GmnOKCnxbK3DgmKSkCtgZp0/view

?usp=sharing

e Acta cabildo de aprobacion
https://drive.google.com/file/d/1APol6atNtnblGoibfKw-
S9Tcys3gCCNf/view?usp=sharing

e El Municipio de Acatzingo cuenta con un instrumento de
Planeacién municipal en el cual se integra un diagndstico en donde
se establece la atencién de problematicas vinculadas a los
objetivos del fondo evaluado, dando mayor atencién a la
Seguridad Municipal.

e No se localizan las problematicas directamente vinculadas a los
objetivos del fondo evaluado, como lo son: Pagos de obligaciones

Debilidades financieras, mantenimiento de estructura, entre otros, tiene como

y/o Amenazas consecuencia la limitacion de mitigar las necesidades que se
toman en cuenta a través del fondo, y por tanto limita el logro de
sus objetivos.

e Elaborar el PMD para la administraciéon 2024-2027, integrando en
el diagndstico a fin de que en este se plasmen las problematicas
centrales que se vinculan con los objetivos del fondo, asi como
implementarse acuerdo a los lineamientos, y de esta manera se
brinden mejores atenciones a las necesidades de la poblacidn

e Publicar en Periddico Oficial del Estado el PMD 2024-2027

Fortaleza vy/o
Oportunidades

Aspecto
Susceptible de
Mejora
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Pregunta 2. ¢ Los problemas o necesidades detectadas en el diagndstico o Plan Municipal
de Desarrollo, se establecen como hechos negativos que pueden ser atendidos a través de
la implementacién de uno o varios programas que se vinculen a los objetivos del fondo?

CRespuesta [ N0

Nivel Ponderacion Criterios
N/A N/A No procede valoracién cuantitativa

Justificacion:
g3 El Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2021-2024
|’-3§}»'-§,§EGB‘£2AD describe un diagndstico que identifica los problemas o
st e necesidades que pueden atenderse a través de la
implementacion de uno o varios programas vinculados
a los objetivos del FORTAMUNDF. En particular cuenta
con un diagndstico en materia de seguridad publica.

Dentro del documento del PMD, en el Eje 1 “Acatzingo

:,....u........_m. en paz”, donde se plantea el Objetivo “Implementar

5 mecanismos enfocados hacia la prevencion de delitos

4 y seguridad publica”, asi mismo se plantea la Estrategia

|. : I Especifica “Contribuir a la disminucidn de la incidencia

delictiva del fuero comun en la zona de Acatzingo”.

En relacidn a lo anterior, se identifica que la redaccién de las problematicas o necesidades
detectadas en el diagndstico del PMD 2021-2024 no fueron delimitadas como hechos
negativos que pueden ser atendidos mediante la implementaciéon de programas que se
vinculen a los objetivos del FORTAMUN.

Si bien, como se menciond anteriormente existen un Eje dentro del PMD que tiene que ver
con los objetivos del Fondo y cuenta con un objetivo para su atencidn, sin embargo, los
problemas y necesidades no se establecieron conforme a lo solicitado por la Metodologia
del Marco Légico.

Por ello, Se sugiere a los involucrados en la gestién del FORTAMUN llevar a cabo la redaccién
de las problematicas conforme a lo establecido en la MML, es decir, delimitarlas como
hechos negativos que pueden ser atendidos con el Fondo; cabe mencionar que para este
proceso es importante iniciar con la elaboracién de arboles de problemas y arboles de
objetivos.
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Hallazgo Documental

e Plan Municipal de Desarrollo 2021-204
https://drive.google.com/file/d/1rsKOgWvq9GmnOKCnhxbK3DgmKSkCtgZp0/view

?usp=sharing

e ElPlan Municipal de Desarrollo 2021 - 2024 integra un diagndstico
del municipio, el cual abarca distintos temas relevantes al
municipio y su poblacién.

e Los problemas o necesidades detectadas en el diagndstico o Plan

Debilidades Municipal de Desarrollo no se establecen cémo hechos negativos

y/o Amenazas que pueden ser atendidos a través de la implementacién de uno o

varios programas que se vinculen a los objetivos del fondo.

Fortaleza vy/o
Oportunidades

Aspecto e Elaborar los arboles de problemas y objetivos en el PMD, a efecto
Susceptible de de fortalecer la identificacion de las problematicas y necesidades
Mejora sus causas y efectos.
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Pregunta 3. ¢En la deteccidon del problema o necesidad a atender por el fondo, se establece
la Metodologia del Marco Légico (MML), como una herramienta que permite visualizar de
forma clara el origen y las posibles soluciones de este?

Elementos Cumplimiento

a) Se establece como problema central en el diagrama del arbol, NO
previamente detectado.

b) Se detectan las causas y efectos que se generarian si el NO
problema no fuera atendido.

c) Se consideran los medios y fines que permitirdn dar atencién NO
al propésito del programa.

d) Se genera una relacién de casualidad entre los elementos del NO

arbol de problemas y de objetivos.

CRespuesta [ o

Nivel Ponderacion Criterios
0 0 Informacién inexistente
Justificacion:
La metodologia del marco légico es una herramienta utilizada en la planificacion y gestion
de proyectos, programas o planes, incluyendo el Plan Municipal de Desarrollo. Se estructura
en cuatro componentes principales:

1. Analisis de Problemas: Consiste en identificar y analizar de manera detallada los
problemas o situaciones (arbol de problemas) que se pretenden resolver o mejorar
con la implementacién del plan. Se utilizan herramientas como el analisis de causa-
efecto y la jerarquizacién de problemas para priorizarlos adecuadamente.

2. Andlisis de Objetivos: Define los objetivos del plan de manera clara y especifica
(arbol de objetivos). Estos objetivos deben ser especificos, medibles, alcanzables,
relevantes y temporales, para que sean efectivos en la direccidn de las acciones del
plan.

3. Marco de Resultados: Aqui se establecen los resultados esperados del plan, es decir,
los cambios o impactos que se pretenden lograr en la comunidad o en la situaciéon
abordada. Estos resultados deben ser verificables y mensurables para evaluar el
éxito del plan.

4. Indicadores y Fuentes de Verificacion: Son herramientas clave para medir el
progreso y el impacto del plan. Los indicadores son variables cuantificables que
permiten monitorear los resultados, mientras que las fuentes de verificacién son los
métodos o fuentes de informacidén que se utilizaran para recopilar datos sobre el
cumplimiento de los indicadores.
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Es importante mencionar que al llevar a cabo los instrumentos que proporciona la MML el
Gobierno Municipal da cumplimiento a los articulos:

e 7fraccidon |V dela Ley de Planeacidn para el Desarrollo del Estado de Puebla; Verificar
qgue en la formulacién, instrumentacidn, seguimiento, control y evaluacion de los
instrumentos del proceso de planeacién se empleen las metodologias definidas;

e 9 fraccion VI de la Ley de Planeacidn para el Desarrollo del Estado de Puebla, por la
cual se establece la aplicacién de la Metodologia del Marco Légico bajo el esquema
del PbR y el Sistema de Evaluacién del Desempefo, para la elaboracion de los
Programas Presupuestarios, en atencion a los Documentos Rectores y derivados del
Plan Estatal de Desarrollo.

e 61delaleyde Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla; Para el desarrollo
de la etapa de Instrumentacion se deberd hacer uso del modelo metodoldgico del
PbR, cuyo objetivo es que los recursos publicos se asignen prioritariamente a las
acciones que generen mas beneficios a la poblacidn.

En relacion a lo anterior el Municipio de Acatzingo no mostré a la instancia evaluadora
evidencias que permita afirmar, que en la deteccién del problema o necesidad a atender
con los recursos del FORTAMUN-DF, se utilizaron las herramientas de la MML, tales como
arboles de problemas y arboles de objetivos con caracteristicas requeridas por la MML,
ademas cabe sefalar que tampoco se encuentra publicada en su pagina de internet
oficial, por ello se recomienda al Municipio la elaboraciéon de un documento normativo
de planeacion que cuente con las herramientas de la MML, como lo son darboles de
problemas y objetivos, que le permitan visualiza de forma clara el origen y las posibles
soluciones de los problemas detectados en la poblacién y cumpla con las caracteristicas
que establece la MML.
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Hallazgo Documental

e [nformacidn inexistente

Fortaleza y/o ) N
Oportunidades e Sin fortalezas y/o debilidades.

e No se establece la Metodologia del Marco Légico (MML), como
una herramienta que permite visualizar de forma clara el origen y
las posibles soluciones a las necesidades y/o problematicas.

Debilidades
y/o Amenazas

e Elaborar los arboles de problemas y objetivos, asi como la MIR y
sus fichas técnicas. Ademas, apegarse a la Metodologia del Marco
Légico para la definicidn, el disefio e integracion de problematicas
y objetivos contemplados en el PMD 2024- 2027.

Aspecto
Susceptible de
Mejora
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Pregunta 4. (En la identificacion del problema a atender por el FORTAMUN-DF, se
establecen a las poblaciones en referencia, potencial y objetivo que pueden ser atendidas
con el fondo evaluado?

CRespuesta [ N0

Nivel Ponderacion Criterios
N/A N/A No procede valoracion cuantitativa.

Justificacion:
Segun la informacién proporcionada el municipio de Acatzingo, se ha identificado y
delimitado Unicamente a la poblacidn potencial, como a continuacidn se explica:

Poblacién Potencial: Numero total de habitantes del Municipio

|

63,743 habitantes, siendo 51.5% mujeres y 48.5% hombres

POBLACION DE ACATZINGO
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Si bien si es posible identificar la poblaciéon potencial, no se identifica la poblacion en
referencia y objetivo, por lo que se responde de forma negativa esta pregunta.

Ahora bien, para la regulacidn de los recursos provenientes del FORTAMUN-DF, en la
actualidad Unicamente se dispone de lo mencionado por el Art. 37 de la Ley de Coordinacidn
Fiscal, ya que este Fondo no cuenta con Lineamientos especificos, dicho articulo, si bien
menciona los rubros que tiene preferencia para la aplicacién, no contempla las
caracteristicas para la determinacién de la poblacién potencial y objetivo, por lo que, es
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responsabilidad del Municipio establecer de manera formal dichas caracteristicas, basados
en la normatividad vigente.

Dicho lo anterior se verifica que el municipio de Acatzingo, no cuenta con un documento
gue delimite o haga referencia a la poblacion potencial y objetivo a atender, ya que esta
definicion se realiza mediante el proceso del diagndstico municipal y como se ha hecho
mencién anteriormente el diagnostico con el que cuenta el Municipio carece este elemento,
por ello se sugiere al drea responsable establecer en una documentacién oficial la
delimitacion de su poblacién potencial y objetivo que puede ser atendida con recursos del
Fondo, basados en la normatividad e informacién vigentes, dicha poblacién debe
delimitarse claramente entorno a sus caracteristicas de contenido lugar y tiempo.

La importancia de identificar a la poblacién que serd atendida con los recursos del
FORTAMUNDF no solo es la correcta administracion y distribucion de recursos, de igual
manera es visualizar de manera eficiente la poblaciéon atendida y asi evitar impactos
negativos, ya que al identificar los intereses colectivos se podran disefiar acciones y/o
proyectos con mayor impacto en la poblacion con las caracteristicas que indica el articulo
33 inciso A, fraccion | de la Ley de Coordinacién Fiscal “...agua potable, alcantarillado,
drenaje y letrinas, urbanizacion, electrificacion rural y de colonias pobres, infraestructura
basica del sector salud y educativo, mejoramiento de vivienda, asi como mantenimiento de
infraestructura, conforme a lo sefialado en el catdlogo de acciones establecido en los
Lineamientos del Fondo que emita la Secretaria de Desarrollo Social...”.
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Hallazgo Documental

e Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024
https://drive.google.com/file/d/1rsKOgWvq9GmnOKCnxbK3DagmKSkCtgZp0/view

?usp=sharing
el [YZWRYLM o  Dentro del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, se considera
Oportunidades a la poblacion potencial.

Debilidades e No se establecen a las poblaciones en referencia y objetivo que
y/o Amenazas pueden ser atendidas con el fondo evaluado.

e Se recomienda realizar una metodologia propia al interior del
municipio a nivel localidad, para asegurar que todas las
poblaciones vulnerables sean correctamente identificadas vy
atendidas. Ademads, es importante informar regularmente a la
poblacién sobre los avances y resultados de los programas
financiados por FORTAMUN-DF.

Aspecto
Susceptible de
Mejora
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Planeacidn (Planeacion Estratégica, Programacion y
Presupuestacion)
Pregunta 5. ¢Para la atencidn de las necesidades prioritarias de la poblacion, se disefié

y considerd un objetivo especifico en cada uno de los programas vinculados al fondo, en
el cual es posible identificar el resumen narrativo de la MIR (Fin, Propdsito, Componentes

y Actividades)?
Elementos Cumplimiento
a) Resumen narrative de la MIR. NO
b) Finy propésito. NO
c¢) Componentes y actividades. NO

d) Documento oficial en donde se considerd el fondo, programa u
objetivo especifico.

CRespuesta [ N0

Nivel Ponderacion Criterios

NO

0 0 Informacidn inexistente

Justificacion:

El CONEVAL define a la MIR como: “una herramienta de planeacion que identifica en forma
resumida los objetivos de un programa, incorpora los indicadores de resultados y gestion
gue miden dichos objetivos; especifica los medios para obtener y verificar la informacién de
los indicadores, e incluye los riesgos y contingencias que pueden afectar el desempefio del
programa.” La Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados hace mencidn
de algunas de las caracteristicas de esta herramienta de la MML y estas son:

e Establece con claridad los objetivos del Programa;

e Incorpora los indicadores que miden los objetivos y resultados esperados, y que son
también un referente para el seguimiento y la evaluacion;

e |dentifica los medios para obtener y verificar la informacion de los indicadores;

e Describe los bienes y servicios que entrega el programa a la sociedad, para cumplir
su objetivo, asi como las actividades e insumos para producirlos;

e Incluye supuestos sobre los riesgos y contingencias que pueden afectar el
desempefiio del programa.

En este orden de ideas el ente evaluador solicité al gobierno municipal de Acatzingo la
Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) a fin de conocer el documento mediante el cual
se les da atencién a las necesidades prioritarias de la poblacién, sin embargo, no se
proporcioné dicho documento.
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Si bien dentro del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, no es posible localizar la Matriz
de Indicadores para Resultados (MIR), a partir de la pagina 72 y hasta 77, se localiza el EJE
1 denominado “Acatzingo en paz”, donde se localiza el objetivo y lineas de acciones que
pueden ser financiadas con recursos del FORTAMUNDF.

También, fue posible localizar los programas - i
presupuestarios denominados “Fortalecimiento en la [RASSESEHGES

seguridad publica del municipio y Servicios generales del -

municipio”, programas que fueron financiados al 100%
con recursos del FORTAMUN DF.

Fuente:

Si bien fue posible identificar un Eje dentro del Plan
Municipal de Desarrollo y un programa presupuestario, .
ambos con acciones financiadas directamente del ...
FORTAMUNDEF, no fue posible localizar de manera gréfica e s 20
la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR), lo que
impide identificar la légica vertical en cuanto Fin,
Propdsito, Componentes y Actividades ni la ldgica t E’fn
horizontal (Resumen Narrativo, Indicadores, Medios de

Verificacidén y Supuestos) conforme a lo establecido en la Metodologia del Marco Légico
(MML).

Una vez concluido el andlisis realizado se puede concluir que en el documento proporciona
por el Gobierno Municipal NO cuenta con una columna denominada Resumen Narrativo
echo que da incumplimiento al Inciso A), al Implementar filas dentro de la Matriz de
Indicadores a cada nivel del programa que atiende los objetivos del fondo, es decir a nivel
FIN, PROPOSITO, COMPONENTES Y ACTIVIDADES, informacién que también no fue
localizada por lo que se da incumplimiento a los incisos B) y C), y por ultimo no se localiza
un documento oficial en donde se considerd el fondo, programa u objetivo especifico, lo
cual da incumplimiento al Inciso D), de esta manera se puede determinar un cumplimiento
NEGATIVO a la presente pegunta.
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Hallazgo Documental

e Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024
https://drive.google.com/file/d/1rsKOgWvq9GmnOKCnhxbK3DgmKSkCtgZp0/view

?usp=sharing

e ElGobierno Municipal tiene identificado dentro del Plan Municipal
de Desarrollo, el eje y un programa presupuestario orientados a la
utilizacion de los recursos del FORTAMUN.

e No se disefid y considerd un objetivo especifico en cada uno de

Debilidades los programas vinculados al fondo, en el cual es posible

y/o Amenazas identificar el resumen narrativo de la MIR (Fin, Propdsito,
Componentes y Actividades)

e Elaborar de un documento normativo de planeacién que cuente
con las herramientas de la MML, como lo son arboles de
problemas y objetivos, que le permitan visualiza de forma clara el
origeny las posibles

Fortaleza vy/o
Oportunidades

Aspecto
Susceptible de
Mejora
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Pregunta 6. ¢Para la planeacion de la ejecucién de los recursos del fondo evaluado,
se llevan a cabo reuniones o sesiones de priorizacion de los proyectos, obras y/o acciones,
en donde existe participacion comunitaria?

Elementos Cumplimiento

a) Se convoca a los representantes comunitarios o en su caso
sesionan a los responsables, estableciendo los acuerdos en el Sl
acta respectiva.

b) Se integra un anexo con la priorizacion de los proyectos,

obras o acciones a ejecutar consensadas. S
c) Lasreuniones o sesiones se llevaran a cabo de acuerdo con las
fechas establecidas en el acta y se cuenta con las actas NO
respectivas.
d) Se presentan los informes de seguimiento y de resultados
sobre la ejecucion de los recursos del fondo evaluado, S|

detallando los alcances logrados, anexados al acta
correspondiente.

Respuesta |51

Nivel Ponderacion Criterios
Se consideran al menos dos de las caracteristicas establecidas

2 0.50 L.
en los incisos de esta pregunta.

Justificacion:

La presente pregunta emana de lo dispuesto en el articulo 134 de la Ley de Coordinacién
Hacendaria del Estado de Puebla y sus Municipios, que a la letra dice: [...los Municipios
promoverdn la participacion social, mediante la integracién de Comités de Planeacidn para
el Desarrollo Municipal o cualquier otra instancia de naturaleza similar, con el objeto de que
se acuerden y propongan las obras y acciones a realizar para atender las demandas de su
poblacién, las cuales deberdn guardar congruencia con los ejes y directrices contenidas en
los Planes Nacional, Estatal y Municipales de Desarrollo].

Para la planeacién de la ejecucién con recursos del FAISMUN se llevan a cabo reuniones de
priorizacién en donde se genera la participacidn comunitaria, en este sentido cabe sefialar
gue el Municipio de Acatzingo, Puebla, remitié a la instancia evaluadora las 4 reuniones del
Comité de Planeacion 2024, (COPLADEMUN) como a continuacién se describe:
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-Primera Reunién Ordinaria Correspondiente al Ejercicio 2024 (Priorizacion
de Obras y Acciones para el Ejercicio Fiscal 2024):

» Llevada a cabo el 28 de febrero de 2024 a las 10:00 horas, reunidos en las
instalaciones de la presidencia municipal.

» Se procede al registro de los asistentes cuya
firma consta al final de la presente acta,
como constancia de su presencia: 01
Presidente del COPLADEMUN, 11
Regidores, 01 Secretario General. 01 Sindico
Municipal, 01 Director de Obras Publicas, 01
Secretario Técnico del COPLADEMUN, 01
Tesorero Municipal, 01 Representante del
Comité de Planeacion para el Desarrollo del La 3o ,
Estado de Puebla y Asesor Técnico en :wga:&‘;:“idi::s"d““l":’:‘“j:d":D:‘:n'
materia de planeacién, 04 inspectores de &
localidad, 04 Presidentes de Juntas
Auxiliares.

» El Representante de la Secretaria de @
Planeacion y Finanzas, establece el monto : £ ol =X
por concepto del FORTAMUNDF 2024, el S#5: % fueiy ""m:'z":ﬁm@;‘dfsm:“:"‘:“;:%;‘:;:‘:
cual fue de $57,197,651.00 ‘ 2 I

» Se anexa a la presente acta el “Universo de
Obras y Acciones para el Ejercicio 2024”, en
él se enlistan un total de 51 obras y/o acciones.

PRIMERA" S ORDINARIA DEL COMITE BiE PLAI Wﬁ, R/
JDESARROLLO MUNICIPAL DEL MUNICIPIO DE ACATZINGO, PUEBLA.
“£n el municipio de Acatzingo, Puebla, en las instalaciones de la Presidencia
Municipal, ubicada en Avenida 16 de Septiembre no. § colonia centro C.P.
y 75150, siendo las 10:00 horas del dia 28 de febrero de 2024, se encuentran
reunidos en sala de juntas, con fundamento en lo dispuesto en los articulos
1= 114,115, 116 y 117 de la Ley Organica Municipal; 78 y 79 de la Ley de Planeacién |
para el Desarrollc del Estado de Puebla; 134, 135 y 136 de la Ley de Coordinacion
Hacendaria del Estado de Puebla y sus Municipios; Cuarto Transitorio del Decreto » sty 4
" del Honorable Congreso del Estado que expide la Ley de Coordinacion Hacendaria 2{/ ’
. del Estado de Puebla y sus Municipios; y 8,9, 10, 11, 12, 13, 14y 15 del Reglamento ¢<2
de la Ley para el Federalismo Hacendario del Estado de Puebla; se encuentran
7" reunidos a fin de llevar a cabo la Primera Sesion Ordinaria del Comité de Planeacion
para el Desarrolio Municipal de Acatzingo, en lo sucesivo COPLADEMUN del
]evcbc io Fiscal 2024
El C. Abrahan Martinez Jiménez, Presidente Municipal de Acatzingo y (
Presidente del COPLADEMUN;
Il LaC.Sonia Camacho uomm Regidora de Gobernacién Justicia Seguridad  /

Urbano, Obras y Servicios PUbIICOS, ~~rrrrrmrrrr- S N
EI C. Jorge Sandoval Sayas Regidor de Industria y Comerclo; —— @
EI C. Andrés Vera Antonio Regidor de Agricultura y Ganaderia;
EI C. José Antonlo Garcia Vera Regidor de Salubridad y Asistencia publca{\ A
El C. Jorge Luis Alvarez Jiménez Regidor de Actividades Culturalgs,,
Deportivas y Sociales: i
La C. Maria Catalina Caldera Sanchez Regidora de Grupos Vulnerahlé(
Personas con Di ¥ Juvent
La C. Andrea Valentina Garcia Sﬁm:h.z Regidora de Educacién Publica;
La C. Amairani Camacho Zambrano Regidora de Ecologla y Medio
Ambiente.
XIl.  La C. Faviola Pérez Ponce Regidora de Igualdad de G&nero; —-—-—-——
Xll. La C. Micaela Castro Solis Sindica Municipal; «—————r-—semsemmmemeeeeee \
o XIV. LaC. Raquel Ponce Escobedo Secretaria General del H. Ayunlamlenlo
i XV. El C. Daniel Alejandro Vivanco Sanchez, y Secretario Técnico ﬂel ‘

- Segunda Reunién Ordinaria Correspondiente al Ejercicio 2024 (Seguimiento
y Evaluacion del Avance Fisico-Financiero de las Obras y Acciones
Aprobadas para el Ejercicio Fiscal 2024):

» Llevada a cabo el 29 de mayo 2024 a las 10:00 horas, reunidos en la presidencia
municipal.
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» Se procede al registro de los asistentes cuya firma consta al final de la presente acta,
como constancia de su presencia: Se procede
al registro de los asistentes cuya firma consta
alfinal de la presente acta, como constancia de
su presencia: 01 Presidente del
COPLADEMUN, 11 Regidores, 01 Secretario
General, 01 Sindico Municipal, 01 Director de
Obras Publicas, 01 Secretario Técnico del
COPLADEMUN, 01 Tesorero Municipal, 01
Representante del Comité de Planeacién para
el Desarrollo del Estado de Puebla y Asesor
Técnico en materia de planeacion, 04
inspectores de localidad, 04 Presidentes de
Juntas Auxiliares.

» Se da la explicacién de la operacion de los
Fondos Federales e Informacion de Techos : e o o oo W
Financieros. y 4

» Se hace la revision y actualizacion de la
seleccion y priorizacidn de obras y acciones del ejercicio fiscal 2024.

Co ngreso del Estado que expide la Ley de Coordinacion Hacendaria del Estado de |,
ebla y sus Municipios: y 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14 y 15 del Reglamento de I Ley
 Faderalsmo Hacendatio del Estado de Puebia; se sncuentrn reunidos a

e llevar a cabo la Segunda Sesién Ordinaria del Comité de Planeacion para el
nllﬂ Municipal de Acatzingo, en lo sucesvo COPLADEMUN del Ejercicio

EI c Abrahan Martinez Jiménez,
Presidente del COPLADEMUN,

LaC.

“ publica y Proteccion Civi

W La C. AlnaLotess s-n

Hacienda piblica

La C. Angeles Almnm Sandoval G

i Urbano, Obras y Servicios Pibiicos.
EIC. Jorge! ‘Sandoval Sayas Regidor de Industria y Comerco

rés Vera Antonio Regidor de Agricultura y Ganaderi

ton

ent
La C. Andrea v lentina Garcia Sanchez Regidora de Educacion Publica; - ac
La C. Amairani Camacho Zambrano Regidora de Ecologla y Medio
Ambiente.
La C. Fabiola Pérez Ponce Regidora de lg amaa de Género,
La C. Micaela Castro Solis Sindica Muni
El C. Victor Manuel Loyva Siménes. seceva
Ayuntamiento-

El C. Daniel Alejandro Vivanco sancn 3§+ Secretario Técnico del 7
COPLADEMUN. 3
El C. Lic. Humberto Monroy Jiméne3 e ntant it

- Tercera Reunién Ordinaria Correspondiente al Ejercicio 2024 (Seguimiento
y Evaluacion del Avance Fisico-Financiero de las Obras y Acciones
Aprobadas para el Ejercicio Fiscal 2024):

» Llevada a cabo el 02 de septiembre 2024
a las 10:00 horas, reunidos en la
presidencia municipal.

» Se procede al registro de los asistentes g
cuya firma consta al final de la presente et AR
acta, como constancia de su presencia: Se | mg?5'20’""%;“}“:?2:%?;“
procede al registro de los asistentes cuya . A iju'::”c‘ﬁi‘;‘?x}*m’;i”jo’i:“EBLMSMR:'Z;
firma consta al final de la presente acta, ?““mﬁm*“ﬂw”ﬁmm“im
como constancia de su presencia: 01
Presidente del COPLADEMUN, 11
Regidores, 01 Secretario General, 01
Sindico Municipal, 01 Director de Obras
Publicas, 01 Secretario Técnico del
COPLADEMUN, 01 Tesorero Municipal, 01

Representante del Comité de Planeacién

para el Desarrollo del Estado de Pueblay

cogc01
ACATZINGO|
t

"™ TERCERA SESION ORDINARIA DEL COMITE DI

COPLADEMUN del Ejercicio Fiscal 2024 —ws-—-—-

|| El C. Abrahan Martinez Jiménez, Presidente Mun icipal de Acatzingo y
Presidente del COPLADEMUN; - e ——
Il LaC. Sonia Camacho Méndez Regidora de Gabarmacian Justica ‘Sequridad
Publica y Proteccién Ciil; - d
il La. C. Alma Lorena Sandoval Zambrano Regidora de Patrmonio y
Hacienda publica municipa! e
La C. Angeles Alejandra Sandoval Garcia Reg,am de Dessrmllu 3
Urbano, Obras y Servicios PUBHCOS. §
Ei C. Jorge Sandoval Sayas Regidor de Industria y Comercio;
EI C. Andrés Vera Antonio Regidor de Agricultura y Ganaderia; —
EI C. José Antonio Garcia Vera Regidor de Salubridad y Asistencia pablica:
El C. Jorge Luis Alvarez Jiménez Regidor de Actividades Culturales
Deportivas y Sociales; ——
La C. Maria Catalina Caldera Sdnchez Regidora de Grupos Vulnerables «
Personas con D y Juventud
La C. Andrea Valantina Garcia Sinchez Regidora de Educacion Piblca; -«
La C. Amairani Camacho Zambrano Regidora de Ecologia y Medio
Ambiente.
La C. Fabiola Pérez Ponce Regidora de nquamad de Género; ———
La C. Micaela Gastro Solis Sindica MUNICIDl; —sssergz—rrr-re—eree

byl o,
r El C.Victor eyva Jiménez Secretario Gy aIH Ayunlammm &
El C. Danf dro Vivanco Sanche: Maio Técnico del 4
i COPLADE

El C. Lig. ferto Monroy Jiménez | repre¥entante del Comité de %
Plansacd sarrollo del Estado de hahif' Asesor Técnico en

CONTRAL 7 \rionsrix
p #N

materia
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Asesor Técnico en materia de planeacién, 04 inspectores de localidad, 04
Presidentes de Juntas Auxiliares.

» Seda laexplicacion de la operacion de los Fondos Federales e Informacion de Techos
Financieros.

» Se hace la revision y actualizacidn de la seleccion y priorizacion de obras y acciones
del ejercicio fiscal 2024.

Cuarta reunién ordinaria del Comité de Planeacién 2024, (COPLADEMUN), y
tercera de evaluacién para el desarrollo del municipio de Acatzingo, Puebla

» Llevada a cabo el 30 de diciembre de 2024 a las 09:30 horas, reunidos en el salon de
usos multiples del Ayuntamiento.

» Se procede al registro de los asistentes cuya firma consta al final de la presente acta,
como constancia de su presencia: 01 Presidente del COPLADEMUN, 10 Regidores, 01
Director de Obras Publicas y Secretario Técnico del COPLADEMUN, 01 Representante
del Comité de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla y Asesor Técnico
en materia de planeacién, 01 Contralor Municipal, 01 Secretario General, 04
presidentes Auxiliares, 04 Inspectores de localidad y 01 Representante del Sector
Privado, 01 Representante del Sector Social, 01 Representante del Sector
Académico.

» Explicacidon de la operacion de los Fondos Federales e Informacién de los Techos
Financieros del Municipio.

» Analisis, seleccién y aprobacién de obras y acciones

» Seguimiento del Avance Fisico-Financiero de las Obras y Acciones Correspondientes
al Ejercicio Fiscal 2024.
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En relacion a lo anterior, se puede determinar que se da cumplimiento al inciso “A” de la
presente pregunta, en relacion al inciso “B” se puede verificar su cumplimiento en cada la
tercera y cuarta de las sesiones del Comité de Planeacién para el Desarrollo Municipal
(COPLADEMUN). Ahora bien con relacion al inciso “C” de la pregunta se puede considerar
un incumplimiento ya que solo se cuenta con un acta COPLADEMUN, la cual corresponde a
la tercera y cuarta sesion, asi mismo no se cumple a lo mencionado en el articulo 114 de la
Ley Organica Municipal que hace referencia a que “debera sesionar durante cada ejercicio
fiscal, cuando menos trimestralmente en forma ordinaria y de manera extraordinaria
cuando las necesidades del Municipio, asi lo requiera”, ya que si bien existen tres actas del
COPLADEMUN, estas no se llevan a cabo de forma trimestral, lo que verifica que no se
implementaron cuando menos trimestralmente como lo marca el articulo antes descrito. En
relacién al inciso “D” es atendido con las tres actas esto en referencia a que en cada acta
menciona un punto denominado “Evaluacion de obras del ejercicio 2024” En la cual se
mencionan los avances de las obras realizadas, localidades en las que se llevan acabd y los
avances tanto fisicos como financieros.

Hallazgo Documental

e Cuarta reunion ordinaria del Comité de Planeacion 2024, (COPLADEMUN), y
tercera de evaluacion para el desarrollo del municipio de Acatzingo, Puebla

e https://drive.google.com/file/d/1flcaQ3w0b420g-u9FKg-IrGM--
65bfBx/view?usp=sharing

e Para la planeacién de la ejecucién de los recursos el Municipio de

Fortaleza vy/o Acatzingo, se presentan las cuatro sesiones de la reunién ordinaria

Oportunidades del Comité de Planeacion 2024, (COPLADEMUN), y tercera de
evaluacion para el desarrollo del municipio de Acatzingo, Puebla..

o No se establecieron los criterios claros en el proceso de toma de

Debilidades decisiones del COPLADEMUN, a fin de asegurar que los criterios de

y/o Amenazas priorizacién y los resultados de las sesiones sean comunicados de
manera oportuna.

e Establecer de manera clara y comprensible los criterios utilizados
para la priorizacién de proyectos, asegurando que la poblacién
comprenda cdmo se toman las decisiones y qué factores influyen
en ellas.

Aspecto
Susceptible de
Mejora
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Pregunta 7. El objetivo o programa especifico integrado en el Plan Municipal de Desarrollo

en donde se establece la ejecuciéon de los recursos del fondo evaluado, ¢Contiene

indicadores y metas que coadyuven con la medicién de cumplimiento, de acuerdo con las

siguientes caracteristicas?

Elementos Cumplimiento

a) Se establecen indicadores para cada nivel y contienen:

NO

Nombre, aino base y unidad de medida.
b) Se establecen metas claras, medibles localmente, alcanzables

y tienen: Periodicidad de medicidn, sentido del indicador,

NO

método de célculo, meta del indicador.

c) Se realiza la prevision de los recursos a ejercer en el programa
d) Se hace mencion de los responsables del seguimientoy

NO
NO

cumplimiento del programa y/o fondo evaluado.

CRespuesta [ No

Nivel Ponderacion Criterios

0 0

Justificacion:

Informacion inexistente

En relacién con el desempefio y logros del gobierno municipal, programas disenados,

actividades programadas o proyectos
orientados a la atencidén de la poblacidn, los

indicadores deben ser:

1. Relevantes
2. Claros
3. Monitorearles

de
indicadores, pues estos, son un instrumento

Es importante la integracion los
para medir el logro de los objetivos de los

programas y un referente para el
seguimiento de los avances y para la

evaluacidén de los resultados alcanzados.

En este sentido se procede a realizar un
analisis al Plan Municipal de Desarrollo
2021-2024 del
resultando lo siguiente, dentro de este plan

municipio de Acatzingo,

Honorable Ayuntamiento de Acatzingo 2024 - 2027

Relorzar
1 inerinstitucsonal an el diseho y eecucién de acciones de
seguridad
Contribuir a la disminucion de la incidencia

los  mecanismos  de  coordinacion

141 delictiva del fuero comin en la zona de
Acatzingo.

2| Fortalecer s respuesta ripida y electva en actividades
do prevencidn y reaccion de 108 elemantos 0peratvos.

4 Gestonar accones para fotalecsr el equipamianto
policial y slevar la capacidad de respuesta

112 en

carcania entre y vecinos, para

3 rotorzar ta cofianze de s cudadenla haci s
Corporacines muniopees.
4 Fortalecor k8 prasencia policial on las zonas O
1 Supervision constante de las luminanias del Muniipio.
Impulsa un de Y 2| Generar

113 rehabilitacion del alumbrado piblico en
zonas delectadas de riesgo.

Ins zonas con poca fuminacin.

3 Mantenimiento de ks luminanias.

4 Implementar sistamas de energias knpias.

1 Creacion del maps de zonas peligrosas

de acciones que permitan contar 2 Fortslecer los Ambtos e prevencidn  stuacionsl,
actualizada

paicosocial, socia y policial
5 Disefiar y eyocutir estratequs de comunicacion para la

"

114 con

-

zonas y
4 Promover el enfoque de género.
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no fue posible localizar un programa especifico AcATZINGO|ET .l
FA N o 155

EJE 1. ACATZINGO EN PAZ

integrado en donde se establece la ejecucién de los
recursos del fondo evaluado, si bien dentro de este
no se identifican programas si es posible identificar
objetivos y estrategias vinculadas con los principios
del fondo evaluado.

A pesar de contar con lo anteriormente expuesto, no
es posible identificar la MIR municipal, por lo que no
se presentan indicadores y metas que coadyuvan a
la medicién del cumplimiento del Fondo.

Cabe mencionar que el Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, cuenta con unas tablas que
enuncian indicadores y metas en cada uno de los Ejes, sin embargo, dichos indicadores
carecen de caracteristicas fundamentales establecidos en la Metodologia del Marco Légico,
es decir carece de elementos como son el establecimiento de indicadores para cada nivel,
para el fin, propdsito y componente, una estructura adecuada respecto al nombre, la
definiciéon de un programa y las actividades que se ejecutaran a lo largo del ejercicio fiscal.

Asi mismo, para cada uno no se establecen metas claras, medibles, alcanzables, el sentido
del indicador no se establece de manera correcta, carencia del método de calculo, no se
prevé los recursos a ejercer a través de lo planeado en el programa

Después del andlisis efectuado, se da respuesta en sentido negativo a la presente pregunta,
pues se establecen algunas de las caracteristicas requeridas, pero carecen de claridad y
precision respecto al rubro de aplicacién y el alcance que se tendra.
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Hallazgo Documental

e Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024
https://drive.google.com/file/d/1rsKOgWvq9GmnOKCnxbK3DgmKSkCtgZp0/view

?usp=sharing

Fortaleza y/o ] .
Oportunidades * Sinfortaleza y/o oportunidad

e Al norealizar la implementacién de indicadores no se podra llevar

Debilidades a cabo la medicion del progreso hacia los objetivos del plan

y/o Amenazas municipal, habria falta de claridad y direccién, dificultad para
monitorear el progreso de los objetivos gubernamentales

e Aplicar la Metodologia del Marco Légico (MML) con el fin de
realizar el proceso metodolégico de manera adecuada, es decir,

Aspecto iniciar desde la aplicacién de los arboles de problemas y objetivos

Susceptible de y posteriormente elaborar la tabla que integre los niveles

Mejora verticales y horizontales para de esta manera dar un seguimiento
Optimo a través de los distintos indicadores estratégicos y de
gestion.
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Participacion Social, Transparencia y Rendicion de Cuentas

Pregunta 8. Los responsables del uso, manejo, aplicaciéon y comprobacion de los recursos
tienen identificada la normatividad que regula el fondo evaluado a efecto de aplicar
adecuadamente los recursos, que permita generar informacion util y justificativa que
permita transparentar las funciones realizadas y por tanto generar una rendicion de cuentas
efectiva con la poblacion.

CRespuesto (51—

Nivel Ponderacion Criterios
N/A N/A No procede valoracién cuantitativa

Justificacion:
Con el propésito de recabar informacidn para evaluar el conocimiento de la normatividad
aplicable al FAISMUN, se aplicaron diversos cuestionarios a los titulares de las areas
responsables de gestionar y operar el fondo evaluado a
fin de evaluar el conocimiento que tienen respecto a la
normatividad aplicable al FORTAMUNDF, como
resultado de dichos cuestionarios, se pudo observar que

los funcionarios conocen las disposiciones establecidas
en la normatividad aplicable.

A través de estos cuestionarios se pudo confirmar que
los funcionarios titulares de las 4reas mencionadas
tienen conocimiento en la normativa que regula el
fondo evaluado, al ser participes del proceso de
operacion de los recursos requieren conocer la forma en
se deben planear y ejecutar los recursos del fondo.

Los servidores publicos sefialaron el Articulo 37 de la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF), donde
se identifican los objetivos a los que se debe destinar el recurso del FORTAMUNDF, asi como
se menciond la normatividad relativa a las obligaciones de transparencia y proteccién de
datos personales como lo es la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién
Publica del Estado de Puebla y el Reglamento Interior de este ayuntamiento.

Por otra parte, el equipo evaluador llevé a cabo un andlisis de las publicaciones de la
normatividad aplicable al fondo, realizadas en la Plataforma Nacional de Transparencia, al
respecto, se observd que dicha normatividad no ha sido publicada.
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i en el campa “Institucidn”, 5 necesitas filtrar 12 bisqueda pusdes apayarte de los fitros Be los campas “Extado o Federacién”, “Autoridad Garante

Estado o Federacidn Puetla

Autoridsd Garante Feders] selecciona - Autorided Garante Estatal

Institucion PL- H. Ayuntamiento ce ACHzinge

Ejercida 2024

ART. - 77 - 1 - NORMATIVIDAD

da clic en @ para ver el detalle [ escancar] DENUNCIAR

®

2 @ 0 @ 20 0 0 @

Después de la revisiéon a la informacién reportada del municipio de Acatzingo ante la
Plataforma Nacional de Transparencia (PNT), se puede afirmar que la normatividad aplicable
al fondo evaluado si se encuentra disponible como “Informacidén publica”.

Hallazgo Documental

e Normatividad:
https://consultapublicamx.plataformadetransparencia.org.mx/vut-
web/faces/view/consultaPublica.xhtml#tarjetalnformativa

e El Gobierno Municipal de Acatzingo implementa mecanismos de
capacitaciéon a los funcionarios que mantienen contacto con el
fondo evaluado, esto permitir realizar una adecuada
administracion del fondo dando cumplimiento a la normativa
correspondiente.

Fortaleza y/o
Oportunidades

Debilidades e Al no brindar capacitaciones a los funcionarios se puede incurrir a
y/o Amenazas las normativas correspondientes.

Aspecto e Asegurar que todos los lineamientos especificos del FORTAMUN
Susceptible de estén disponibles de manera clara y accesible en la Plataforma
Mejora Nacional de Transparencia y otros medios adecuados.
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e Publicar con claridad los acuerdos que establecen el calendario de
administraciones y los montos asignados al municipio para cada
ejercicio fiscal.
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Pregunta 9. El Municipio tiene definidos e implementa procedimientos para recibir,
registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo que requiere la poblacién, con respecto de
proyectos, obras o acciones a ejecutarse con recursos del fondo evaluado, para el beneficio
de su comunidad.

Elementos Cumplimiento

a) Se cuenta con un formato definido, el cual contiene
informacion util para identificar al tipo de poblacién y localidad NO
para la que se solicita el apoyo.

b) El formato se encuentra aprobado por un érgano colegiado,
incluido en un manual de procedimientos o lineamientos
respectivos y/o publicado en paginas oficiales del gobierno NO
municipal o del estado. Asimismo, es de facil comprensién para
la poblacidn objetivo y localidades que requieren el apoyo.

c) Estan disponibles para la poblacién objetivo. NO
d) Estan apegados al documento normativo del programa. NO
Respuesta | No
Nivel Ponderacidon Criterios
0 0 Informacién inexistente

Justificacion:
Con la finalidad de conocer si el Gobierno municipal de Acatzingo implementa
procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo que requiere
la poblacion, se solicita al area responsable de la administracién, distribucién y ejecucién de
los recursos del FAISMUN documentacion que de justificacion a la pregunta he incisos antes
mencionados.

En este sentido la direccion de Obras Publicas NO presenta evidencia suficiente que de
solventacion a este punto.

Se puede determinar que el Gobierno Municipal NO designa debidamente funciones
vinculadas a la atencidén de requisiciones de la poblacién, NO se difunde informacién que
permita conocer la integracién de formatos que permitan registrar las requisiciones de la
ciudadania, de igual manera los involucrados en la operacién del FAISMUN NO cuenta con
un padrén de beneficiarios.

Es importante mencionar que los procesos que dan a conocer los requerimientos y pasos a
seguir para recabar informacidn en relacién a los proyectos a atender con los recursos del
fondo evaluado son de gran importancia en relacion a que este es el medio por el cual la
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poblacidn del Municipio de Acatzingo podra conocer la forma adecuada para presentar sus
solicitudes de apoyos y/o proyectos.

Implementar procedimientos para recibir, registrar y dar trdmite a las solicitudes de apoyo
gue requiere la poblacidn, con respecto de proyectos, obras o acciones a ejecutarse con
recursos del fondo evaluado, facilitara al Gobierno municipal priorizar los proyectos que
contribuyan a la disminucidn de rezago social de esta manera se podran brindar servicios
eficaces y eficientes en puntos estratégicos que den atencion a la poblacion devengando de
manera adecuada los recursos del FORTAMUNDF, de esta manera se tendrd un mayor
control de las requisiciones de la poblacién municipal.

En este sentido, se identificd una oportunidad de mejora en cuanto a la actualizacién de los
manuales de procedimientos, especificamente del procedimiento mediante el cual la
ciudadania puede solicitar alguna obra o accidn susceptible de ser financiada con los
recursos del FORTAMUNDF. Asimismo, es necesario disefar un formato, el cual debera ser

publicado en el portal oficial del ayuntamiento y considerar los criterios de elegibilidad
establecidos en los lineamientos del FORTAMUNDF.

Hallazgo Documental

e Sin hallazgo documental

Fortaleza y/o

Oportunidades [ Sin fortaleza y/o oportunidad

¢ No se identifican los formatos de solicitud de apoyo en los cuales se

Debilidades mencione la poblacion a atender puede ocasionar el

y/o Amenazas incumplimiento de los lineamientos y criterios a los que se apega el
fondo.

e Implementacién de un procedimiento oficial para recibir solicitudes

Aspecto Unicamente para las obras o acciones que se puedan realizar con

Susceptible de recursos del FORTAMUN, asimismo se deberan crear formatos que

Mejora consideren las caracteristicas del Fondo y que se encuentren de

forma publica en el portal oficial del Ayuntamiento.
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Pregunta 10. El Ayuntamiento cuenta con mecanismos documentado de transparencia
especificos del programa, y tienen las siguientes caracteristicas:

Elementos Cumplimiento

a) El municipio cuenta con pagina de internet y contiene la NO
planeacién sobre la ejecucién de los proyectos del fondo.

b) Lainformacién correspondiente a los informes reportados en
el SRFT y los informes del cumplimiento del Programa Sl
Presupuestario del fondo evaluado.

c) Los resultados de las evaluaciones externas de desempefio
realizadas al fondo evaluado de ejercicios anteriores, asi como NO
la atencion de los ASM que derivan de esta.

d) Publicacion de los resultados obtenidos de los mecanismos de
participacién ciudadana implementados.

CRespuesia |51

NO

Nivel Ponderacion Criterios
1 0.25 Se considera al menos una de las caracteristicas establecidas
) en los incisos de esta pregunta.
Justificacion:

El Ayuntamiento de Acatzingo Sl cuenta con un apartado de transparencia en su portal
electronico, el cual contiene las secciones de Contraloria, SEVAC, Contabilidad, Programa
Anual de Evaluacion y Sistema de Evaluacién y Desempeiio, asi mismo se puede verificar
que cada apartado se encuentra en funcionamiento.

Inicio  Ayuntamiento ~  Transparencia v  AvisodePrivacidad  Noticias

Contraloria

Obras Publicas

SEVAC

& L]
= Obras Publicas S S
Programa Anual de Evaluacién
Sistema de Evaluacion y Desempeiio ~
H - Flar 5
Trimestre
¥

No. Referencia Descripcién Opciones

htips://acatzinge gob.mx/obras-publicas/# v
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Ejercicio Fiscal 2024

Dentro del apartado de Obra Publica se encuentra los informes del Sistema de Recursos
Federales Transferidos (SRFT) correspondiente al ler y 2do Trimestre del 2043.
cumpliéndose asi el inciso B.

Siguiendo con el analisis, el equipo evaluador se dio a la tarea de revisar los apartados de
Transparencia de la pagina web de Acatzingo, con el fin de identificar la publicacién de los
informes trimestrales, el resultado de las evaluaciones de desempefio practicadas al Fondo,
la planeacion y priorizacién de las obras ejecutadas con el FORTAMUNDF, sin embargo, no
se localizé informacién cargada dentro de la PNT, lo que impide localizar informacién
correspondiente a los informes reportados en el SRFT.

“’”ANSPARE"CIA Inicio Informacion Publica Solicitudes Quejas Datos Abiertos Estadisticos Registrarse Iniciar sesion

PLATAFORMA NACIONAL DE

TRANSPARENCIA

Para buscar la institucion puede comenzar a escribir en el campo "Institucion”, si necesitas filtrar la busqueda puedes apoyarte de los filtros de los campos "Estado o Federacion”, "Autoridad Garante Federal”
u "Autoridad Garante Estatal", seguin se te facilite.

Estado o Federacién Puebla -
Autoridad Garante Federal Selecciona - Autoridad Garante Estatal Instituto de Transparencia, A~

Institucién PL - H. Ayuntamiento de Acatzingo

Ejercicio 2024

(O
513 ART. - 77 - XL - A - EVALUACION Y ENCUESTAS DE PROGRAMAS FINANCIADOS CON RECURSOS PUBLICOS
-

Tomando en consideracidn la informacidn anterior, se concluye que el Ayuntamiento de
Acatzingo no cumple en su totalidad con sus obligaciones de transparencia de acuerdo con
el fondo evaluado, ya que no fue posible identificar documentacion referente a la
planeacién especifica sobre la ejecucién de los proyectos del fondo, asi como los Programas
Presupuestarios, la evaluacion de desempefio del ejercicio anterior, la atencion de los ASM
gue derivan de esta. Adicionalmente, tampoco se encontraron publicados los resultados de
los mecanismos de participacidn ciudadana o la informacién referente a la poblacién
Objetivo y Atendida del Fondo.
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Hallazgo Documental

e Pagina oficial del H. Ayuntamiento de Acatzingo
https://acatzingo.gob.mx/obras-publicas/

S EIYERRT LN o E| H. Ayuntamiento de Acatzingo cuenta con sitio oficial de internet,
Oportunidades y esta cuenta con informacion relativa a obra publica

e No se cuenta con un mecanismo formalizado de participacion
ciudadana, por lo que no se generan informes de resultados de
dicho proceso.

Debilidades
y/o Amenazas

e Verificar y procurar la publicacién de toda la informacion referente
al FORTAMUN, como lo son los programas presupuestarios, el
resultado de las evaluaciones anteriores, los resultados de los
mecanismos de participacion ciudadana, etc.

Aspecto
Susceptible de
Mejora
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Pregunta 11. Para el seguimiento y cumplimiento de los objetivos, estrategias y lineas
de accién del Plan Municipal de Desarrollo, éSe disefid e integré un Programa
Presupuestario especifico que corresponda al fondo evaluado o se encuentra incluido en
uno o mas Programas Presupuestarios?

Elementos Cumplimiento

a) Se establecen indicadores para cada nivel y contienen: Nombre,

afio base y unidad de medida. ol
b) Se establecen metas claras, medibles localmente, alcanzables y

tienen: Periodicidad de medicidén, sentido del indicador, método de Sl

calculo, meta del indicador.
c) Serealiza la prevision de los recursos a ejercer en el programa. Sl
d) Se hace mencién de las personas responsables del seguimiento y S|

cumplimiento del programa del fondo evaluado.

CRespuesia |51

Nivel Ponderacion Criterios
Considera todas las caracteristicas establecidas en los incisos

4 1
de esta pregunta.

Justificacion:

Se conoce como programa presupuestario (Pp) al conjunto organizado e integrado de
actividades, servicios, y proyectos que comparten un mismo propésito y fin; mediante el
cual establecen las estrategias disefiadas para alcanzar los objetivos y metas que el gobierno
municipal plantea en sus planes de desarrollo.

El Plan Municipal de Acatzingo 2021-2024 a partir de la pdgina 73 y hasta la pagina 80 se
localiza el Eje 1 “Acatzingo en paz” a su vez este cuenta con objetivos, estrategias y lineas de
accion especificas, donde se establece la ejecuciéon de los recursos del fondo evaluado.

Asi mismo, al solicitar al drea encargada el programa presupuestario especifico del
FORTAMUNDEF, el drea de la direccién de planeaciéon argumento a la instancia evaluadora,
gue los programas presupuestarios correspondientes al ejercicio fiscal 2024, no fueron
entregados durante el proceso de Entrega-Recepcidn, sin embargo, Unicamente fueron
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entregadas las fichas técnicas de

indicadores de los Programas

Presupuestarios, con lo cual se

procederd a dar respuesta.

El programa presupuestario

plasmado en la Ficha Técnica se

denomina “Fortalecimiento en la

seguridad publica del municipio”, s
dentro de este programa se m”ww R

localizan los indicadores, que
permitieron medir el avance de los
objetivos planteados en cada uno de esos niveles. Cada uno de estos indicadores conté con
elementos como nombre del indicador, método de calculo, unidad de medida, frecuencia
de medicidn, linea base, meta y sentido o comportamiento del indicador, estos elementos
permiten afirmar que los indicadores propuestos son adecuados para medir el avance del

objetivo planteado, lo que permite dar una respuesta positiva al inciso Ay B.

Las metas establecidas para cada indicador se estiman pertinentes y alcanzables, ya que las
unidades responsables a cargo de cada programa cuentan con los recursos materiales,
financieros y humanos suficientes para alcanzarlas. Los programas presupuestarios
denominados “Fortalecimiento en la seguridad publica del municipio y estuvo a cargo de la
Direccién de Obras Publicas recibiendo para su operacion $9,856,101.08, y el programa
presupuestario “Servicios generales del municipio” recibiendo para su operacién
$11,932,777.38 y estuvo a cargo de la Direccién de Servicios Publicos mismos que fueron
financiados con los recursos del fondo evaluado, en relacién a esto se da respuesta positiva
alinciso Cy D.

Hallazgo Documental

e Fichas Técnicas de Indicadores 2024 (1er, 2do y 4to Trimestre)
https://drive.google.com/drive/folders/1N5sx2ejyeulOculyW-
ZKBtywIR98I0X5?usp=sharing

S EICYERRTLN o El municipio de Acatzingo, lleva el seguimiento de los programas
Oportunidades presupuestarios mediante las Fichas Técnicas de Indicadores.
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Debilidades e Si bien hay se localiza un programa presupuestario este no esta
y/o Amenazas plasmado dentro de un formato emitido por la ASEP.

e Establecer las actividades programadas considerando el
Aspecto desempefio del ejercicio anterior, para evitar tener resultados que
Susceptible de sobrepasen casi el doble de lo programado o su incumplimiento
Mejora total. Asi como publicar los Programas Presupuestarios en la
plataforma de transparencia del Municipio.
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Pregunta 12. ¢El Ayuntamiento integra informes sobre los avances

de seguimiento de

cumplimiento al Programa Presupuestario en donde se establecen los objetivos y recursos

del fondo evaluado y estos son dados a conocer de forma periddica al superior

jerarquico y/o entes correspondientes?

Elementos Cumplimiento

a) Se cuenta con un documento formalizado y firmado por el
departamento que lo elabora y el superior jerarquico donde se
establezca el periodo de recopilacion de evidencia e
integracion de los reportes del Programa Presupuestario asi
como de informar los resultados obtenidos.

b) Los reportes del Programa Presupuestario son periédicos, es
decir no son mayores a 3 meses.

c) Se generan documentos que permiten evidenciar que se
informan en tiempo y forma los resultados obtenidos en los
reportes y en su caso de las acciones.

d) Seintegran documentos o evidencias con respecto del
cumplimiento del calendario o documento en los plazos
establecidos.

S

S

NO

NO

Respuesta |51

Nivel Ponderacion Criterios

Se consideran al menos dos de las caracteristicas establecidas

2 0.50 L.
en los incisos de esta pregunta.

Justificacion:

El Ayuntamiento de Acatzingo elabord un Programa Anual de Evaluacién mediante el cual

se establecieron objetivos relacionados con la evaluacién trimestral

de los programas

presupuestarios disefiados para el ejercicio de los recursos durante el ejercicio fiscal 2024.

Entre los objetivos del Programa Anual de Evaluaciéon (PAE) relacionados con la evaluacion

de los programas presupuestarios se encuentran los siguientes:

1. Cronograma de actividades, mediante las fichas técnicas
Presupuestarios

de los Programas

2. Cronograma para la elaboracién de la Evaluacién al Plan Municipal de Desarrollo

2021-2024

3. Cronograma para la elaboracién de las Evaluaciones externas a Fondos de

aportaciones Federales FISM y FORTAMUN 2023.
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Este enfoque permite una evaluacidn estructurada y sistematica del desempefo de los
programas presupuestarios, asegurando que los recursos del FORTAMUNDF se utilicen de
manera eficiente y efectiva para cumplir con los objetivos establecidos.

PARAMETROS ESTABLECIDOS

La Direccion de Planeacion llevd a cabo la evaluaciéon

ESTADOS RANGOS

trimestral de los programas presupuestarios mediante las | @ | s [rwmosssmo

Fichas Técnicas de Indicadores, estableciendo una T
metodologia dentro del Programa Anual de Evaluacion (PAE) | @ | oo [musseone moomy s sonen e
que define los parametros establecidos en la evaluacion de Noinelos o= ocuerico i prgracin s ol

los componentes y actividades de los programas presupuestarios.

También, se establecid un cronograma de actividades mediante el cual se identifican las
actividades, asi como los meses de entrega de dichas actividades.

Cronograma de Actividades.

C. Fichas Técnicas del Programa Presupuestario 2024.

Actividad

000000000 . 00000O0o0@0O0O0o0]

Imgartit un curso de ofentacitn para aclualzacion o
rodificaciin de las Fichas Técnicas del Programa
Presupuestanios.

Actuaizaciin o modificaciin de la planeacion, disefio,
ion y elaboracion de las Fichas lécnicas del
Programa

- Asigracion de Presupussio para cada Programa.

Modificaciones a las Fichas Técnicas del

Programa Presupuestario
Informe Finsl del Cumplimients & las fichas
Técni del Prog 03

Adicionalmente, se generd un informe mediante el cual se dieron a conocer los resultados
de cada uno de los programas presupuestarios mediante las fichas técnicas, estos informes
corresponden al primer y segundo trimestre del ejercicio fiscal 2024, sin embargo, no se
logra identificar documentos o evidencias con respecto del cumplimiento del calendario o
documento en los plazos establecidos.

Una vez realizado el andlisis a la documentacién proporcionada se puede determinar
respuesta favorable a los incisos A y B, y respuesta negativa a los incisos Cy D, esto debido
gue no fue posible identificar si se generaron documentos que permiten evidenciar que se
informan en tiempo y forma los resultados obtenidos en los reportes y en su caso de las
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acciones y asi como no se identifican las evidencias con respecto del cumplimiento del
calendario o documento en los plazos establecidos.

Hallazgo Documental

e Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2024
https://drive.google.com/file/d/1qlKYQ8jzaiyV2YGKDFOEzgBUGk4My5Kg /view?

usp=sharing

e Informe de seguimiento de Pps mediante las Fichas Técnicas de Indicadores
https://drive.google.com/file/d/1s1383StviPHu1tzStDxMCoLaK48DINCV/view?us
p=sharing

e Se estableci6 una metodologia estructurada para evaluar
trimestralmente los programas presupuestarios, utilizando una
semaforizacién para indicar el cumplimiento de metas.

Fortaleza vy/o
Oportunidades

Debilidades e No se presentaron los informes sobre los avances de seguimiento
y/o Amenazas de cumplimiento al Programa Presupuestario

e Elaborar los reportes trimestrales de seguimiento a los Programas
Aspecto Presupuestarios (especificamente del Programa que maneje los
Susceptible de recursos del FORTAMUN), de manera que se pueda cumplir con los
Mejora objetivos establecidos, y de esa manera se contribuya a corregir
las necesidades detectadas en el Plan Municipal de Desarrollo.
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Ejercicio Fiscal 2024

Pregunta 13. La informacién que se vincula a los proyectos, obras u acciones ejecutadas
con recursos del fondo evaluado y que se presentan en el Programa Presupuestario
especifico o parcial, ¢ Fueron reportadas a través del SRFT?

Elementos Cumplimiento

a) Reporto el primer trimestre. Sl
b) Reporto el segundo trimestre. Sl
c) Reporto el tercer trimestre. Sl
d) Reporto el cuarto trimestre, asi como el informe final. S|
Respuesta s
Nivel Ponderacion Criterios

4 1 Considera todas las caracteristicas establecidas en los incisos
de esta pregunta.

Justificacion:
El municipio de Acatzingo Sl reportd los médulos proyecto, ejercicio del gasto e indicadores
de los cuatro reportes trimestrales ante el Sistema de Recursos Federales Transferidos

(SRFT) de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Los reportes trimestrales revelan su importancia en ACOOE

tanto cuanto permiten dar seguimiento a los avances

s

fisicos y financieros de los recursos del Fondo

ACATZINGO. PUEBLA. A 15 DE ENERO DE 2026

OFICIO No. HAADOP/2024/083

evaluado, con ello se da cumplimiento a lo dispuesto

ASUNTO: EL QUE 5E INDICA

CARLOS MARTINEZ AMADOR

COORDINADOR GENERAL DE PLANEACION, SEGUIMIENTO

¥ EVALUACION DE LA'SECRETARI DE BIENESTAR DEL ESTADO.
PRESENTE:

por el articulo 115 de la Constitucidn Politica de los

Estados Unidos Mexicanos; asi como del articulo 78
de la Ley Organica Municipal y de los Lineamientos
para informar sobre los recursos federales
transferidos a las entidades federativas, municipios y
demarcaciones territoriales del Distrito Federal.

En este sentido, el municipio de Acatzingo evidencié
el cumplimiento de dicha obligacién al equipo
consultor mediante los acuses de los oficios de

entrega de estos informes ante la Secretaria de Bienestar del Gobierno del Estado de Puebla.

Honorable Ayuntamiento de Acatzingo 2024 - 2027

Con fundamanto en lo dispussto en el articulo 115 de ta Constitucitn Poltica de los
Estacos Unidos Mexicancs; articuio 78 de Ia Lay Orgdnica Municipal, y para car
cumplimients 8 los Linemmientos para informer sobre ko8 recursos federsies
transfericos a ias ras, municipios y tarricriales del
Distito Federal, y de operacon de los recursos del Ramo General 33, publcados
25 de abril de 2013 en el Diaro Oficial de la Federacdn, s0icio de s manera mis
atents, seen revisados y en s caso valdados los folfos de fas obras de los Fondos
co Aportaciones FAISMUN y FORTAMUN, que se registraron e los Médulcs de
Destino del Gasto, Ejercicio del Gasto © Indicadores, # vavés del Sistema de
Recursos Fedorales Transferidos (SRFT) del Portal dal Modulo de Seguridad de
Solucones de Negocio (MSSN) do Ia Secrotarie de Hacienda y Crédio Piblico
(SHCP), comesgondente al Cuarto Informe Trimestral del Ejercicio 2024,

Anezo al presents en formato Impreso, e istado de folos regeirados en ios médulos
Destinc def Gasto, Ejercicio del Gasto (plantiis) y formato de Indicadores

Qento, e anvio un cordial saILdO y Me IERero @ SuS Croenes.
\d

Coale/e,

ATENTAMEN PR

T
C. GERMAN COLEOTE Ji
PRESIDENTE MUNICIPAL DE ACA

fntnasnsnsseannnennn

RRRRARARARARAARRARARAS
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Trimestre Analisis del Cumplimiento

Ejercicio del gasto

Aprobado: $57,197,651.01
Modificado: $57,197,651.01
Ministrado: $9,532,941.84
Comprometido: $9,532,941.84
Devengado: $2,909,326.40
Ejercido: $2,909,326.40
Pagado: $2,909,326.40

Primer

Trimestre Destino del Gasto

No se reporté ningun proyecto

Indicadores

Se registraron las metas de 2 indicadores:

1. indice en el Ejercicio de Recursos

2. Porcentaje de recursos FORTAMUN recibidos por municipios y
demarcaciones territoriales de la Ciudad de México

Ejercicio del gasto

Aprobado: $57,197,651.00
Modificado: $57,219,298.21
Ministrado: $28,620,472.73
Comprometido: $28,620,472.73
Devengado: $9,709,128.46
Ejercido: $9,709,128.46
Pagado: $9,709,128.46

Destino del Gasto
Se reporté 01 proyecto validados

Segundo
Trimestre

Indicadores

Se registraron las metas de 09 indicadores:

1. indice en el Ejercicio de Recursos

2. Porcentaje de recursos FORTAMUN recibidos por municipios y
demarcaciones territoriales de la Ciudad de México

3. Indice de Dependencia Financiera

4. Porcentaje de recursos destinados al cumplimiento de
obligaciones financieras

5. Porcentaje de recursos destinados al pago de derechos y
aprovechamientos por concepto de agua
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6. Porcentaje de recursos destinados al pago de descargas de
aguas residuales
7. Porcentaje de recursos destinados a la modernizacién de los
sistemas de recaudacién local
8. Porcentaje de recursos destinados al mantenimiento de
infraestructura
9. Porcentaje de recursos destinados al pago de necesidades
vinculadas con la seguridad publica.
Ejercicio del gasto
Aprobado: $-
Modificado: $
Ministrado: S-
Comprometido: $-
Devengado: $-
Ejercido: S-

Tercer Pagado: $-

Trimestre

Destino del Gasto
Se reportaron 0 proyectos validados

Indicadores

Se registraron las metas de 01 indicador

1. Porcentaje de recursos FORTAMUN recibidos por municipios y
demarcaciones territoriales de la Ciudad de México

Ejercicio del gasto
Aprobado: $57,197,651.01
Modificado: $57,197,651.01
Ministrado: $9,532,941.84
Comprometido: $9,532,941.84
Devengado: $2,909,326.40
Ejercido: $2,909,326.40
Cuarto Pagado: $2,909,326.40

Trimestre

Destino del Gasto
Se reportaron 07 proyectos validados

Indicadores

Se registraron las metas de 10 indicadores

1. ndice en el Ejercicio de Recursos

2. Porcentaje de recursos FORTAMUN recibidos por municipios y
demarcaciones territoriales de la Ciudad de México
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3. Tasa de variacidon del ingreso disponible del municipio o
demarcacion territorial de la Ciudad de México

4. indice de Dependencia Financiera

5. Porcentaje de recursos destinados al cumplimiento de
obligaciones financieras

6. Porcentaje de recursos destinados al pago de derechos vy
aprovechamientos por concepto de agua

7. Porcentaje de recursos destinados al pago de descargas de
aguas residuales

8. Porcentaje de recursos destinados a la modernizacion de los
sistemas de recaudacién local

9. Porcentaje de recursos destinados al mantenimiento de
infraestructura

10. Porcentaje de recursos destinados al pago de necesidades
vinculadas con la seguridad publica

Al concluir este proceso se determina que el area responsable realiza la carga de
informacion de forma correcta en los trimestres correspondientes, dando asi cumplimiento
a cada uno de los incisos A,“B, Cy D y brindando atencidn a los incisos correspondientes a
la presente pregunta, asi como a lo mencionado en la normatividad de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (Articulo 85), Ley de Coordinacion Fiscal
(Articulo 48 y 49) y Ley General de Contabilidad Gubernamental, y que gracias a lo anterior
se permite conocer el desempeno de los recursos FORTAMUNDF 2024.

Hallazgo Documental

e SRFT Trimestrales 2024
https://drive.google.com/drive/folders/1 6 LSslgzQhM onggRg mkDrj6dnhVU

G?usp=sharing

e Se corrobora que se realizaron y entregaron a la Secretaria del
Bienestar los reportes correspondientes al ler, 22, 3er y 49
Trimestres 2024.

Fortaleza y/o
Oportunidades

Debilidades
y/o Amenazas
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Ejercicio Fiscal 2024

FerEEE e Fortalecer las capacidades institucionales a efecto que se pueda
. atender cada uno de los trimestres el reporte de los informes

Susceptible de ) )
trimestrales de forma completa, congruente y detallada, asi como

Mejora
. del informe final.
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Pregunta 14. ¢(El Municipio cuenta con mecanismos documentados que permitan
verificar que las transferencias de las aportaciones del fondo evaluado se efectuaron con
base al “Acuerdo por el que se da a conocer la distribucidon y calendarizacién para la
ministracion durante el ejercicio fiscal 2024”?

Elementos Cumplimiento

a) Permite verificar y comprobar que las ministraciones se

realizan de acuerdo con el calendario establecido. S
b) Estan estandarizados, es decir son utilizados por las areas S|
responsables.
c) Estan sistematizados, es decir, la informacién se encuentra en S|
bases de datos y disponible en un sistema informatico.
d) Se difunde para su conocimiento a las areas responsables. Sl
Respuesta |1

Nivel Ponderacidon Criterios
Considera todas las caracteristicas establecidas en los incisos

4 1
de esta pregunta.

Justificacion:

Para dar respuesta a la presente pregunta, el evaluador solicita al area responsable la
documentacion pertinente que le permita comprobar que el recurso del fondo evaluado
haya sido administrado correctamente durante el ejercicio fiscal 2024, para lo cual se
proporcionaron los Comprobantes Fiscales Digitales por Internet (CFDI), o factura
electronica como también se suelen conocer, gracias a estos fue posible identificar el monto
de los recursos recibidos a capital y de intereses, asi como la fecha de emisién de cada uno
de ellos y monto correspondiente.

El area responsable proporciond la evidencia completa para determinar que las
ministraciones por concepto de FORTAMUN en el ejercicio fiscal 2024, hayan sido realizadas
conforme a la “Distribucion y calendarizacion para la ministracion de los recursos del Fondo
de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN)”, analizando la informacién se determina que
los CFDI’s proporcionados corresponden al periodo enero-octubre.

A continuacion, se realiza el desglose para la distribucidn de los recursos de forma mensual
de acuerdo a los CFDI'S y lo proyectado en el calendario mensual de ministraciones del
fondo evaluado.
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Mes Monto Monto Anual

Enero $4,766,470.92
Febrero $4,766,470.92
Marzo $4,766,470.92
Abril $4,766,470.92
Mayo $4,766,470.92
Junio $4,766,470.92

Julio $4,766,470.92 $57’197’651'00
Agosto S4,766,470.92
Septiembre $4,766,470.92
Octubre $4,766,470.92
Noviembre $4,766,470.92
Diciembre $4,766,470.92

Tras identificar los fondos recibidos de manera mensual y los fondos de devengados

podemos determinar que fueron ejercidos de manera adecuada ya que estos se encuentran

justificados con la evidencia proporcionada por el H. Ayuntamiento de Acatzingo.

Por lo anteriormente expuesto, es posible afirmar que el ayuntamiento cuenta con

documentos y evidencia suficiente que le permiten conocer el monto de los recursos

asignados anualmente por concepto de FORTAMUNDF.

Esto facilita la adecuada planificacion de los recursos, ya que, desde el primer mes del

ejercicio fiscal, la informacidn se encuentra disponible en el Periddico Oficial del Estado de

Puebla.
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Hallazgo Documental

e CFDI del ejercicio fiscal 2024
https://drive.google.com/drive/folders/1fYaFZDFg2lckkwfOH 8-
in32vQc4agtyO?usp=sharing

e Se cuenta con un procedimiento que permite corroborar que las
ministraciones se realizan de acuerdo con el calendario establecido,
mismo que puede verificarse con los CFDIs disponibles

Fortaleza y/o
Oportunidades

sl « Sin debilidades y/o amenazas

y/o Amenazas

e Continuar con el proceso de dar a conocer la informacion
correspondiente a las ministraciones realizadas respecto a
FORTAMUN de manera que se tenga una correcta coordinacién con
las areas, y mantener un adecuado proceso de transparencia.

Aspecto
Susceptible de
Mejora
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Pregunta 15. (De acuerdo con la programacion realizada de las obras o acciones
ejecutadas con los recursos del fondo evaluado, se pueden verificar los resultados
obtenidos en los siguientes rubros?

CRespuesta [ N0

Nivel Ponderacion Criterios
N/A N/A No procede valoraciéon cuantitativa.

Justificacion:

De acuerdo con el Articulo 37 de la Ley de Coordinacién Fiscal, los recursos del fondo se
destinaran” a la satisfaccién de sus requerimientos, dando prioridad al cumplimiento de sus
obligaciones financieras, al pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua,
descargas de aguas residuales, a la modernizacion de los sistemas de recaudacion locales,
mantenimiento de infraestructura, y a la atencién de las necesidades directamente
vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes”.

Dicho articulo establece el destino que debera tener la inversién a realizar con los recursos
del FORTAMUN, de manera que se cumplan con los objetivos y metas planteadas en dicho
fondo, en ese sentido, para poder saber cdmo se aplicé la ley en el proceso de planeacion
se hizo una revisién a la estructura de los Programas Presupuestarios (Ficha Técnica)
“Fortalecimiento en la seguridad publica del municipio y Servicios generales del municipio”,
los cuales contienen acciones y/o actividades que fueron financiaras con recursos del fondo
evaluado. Ante ello, puede comprobarse que se contemplaron los rubros:

Pago de obligaciones financieras
Fortalecimiento de la seguridad publica
Ejecucion de obras de infraestructura

N e

Acciones encaminadas a mejorar los servicios brindados a la poblacién.

De acuerdo con lo anterior, y a través de la verificacién del programa presupuestario, se
puede corroborar las siguientes actividades para cada uno de los componentes antes
mencionados lo cual define la programacion realizada de obras y acciones ejecutadas con
los recursos del fondo evaluado:

Programa Presupuestario: Fortalecimiento en la seguridad publica del municipio

COMPONENTE PROGRAMADO REALIZADO AVANCE
C1. Acciones de Seguridad Publica 604 604 100%
C2. Accmnes de Proteccion Civil 2070 2070 100%
Realizadas
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C3. Acciones en materia de

e . 1620 1620 100%
transito vial realizadas
C4. .Acaones del Juez Calificador 600 600 100%
realizadas

Programa Presupuestario: Servicios generales del municipio
COMPONENTE PROGRAMADO REALIZADO AVANCE

1 .. i

C1. Control de servicios publicos y 63743 43743 100%

generales del municipio

Programa Presupuestario: Obras Publicas en beneficio de la poblacion

COMPONENTE PROGRAMADO REALIZADO AVANCE
C1. Mecanismos para la creacién
de mfraest,ructu.ra . basica, 17 17 100%
complementaria, indirectos y

PRODIM.
C2. Acciones y obras de

. . 165 165 100%
infraestructura Urbana ejecutadas

C3. Gastos administrativos y 30955577 30952277 100%
operativos, realizados

C4. Pago de Deuda interna 24 24 100%

Con respecto a las obras que se registraron en el Sistema de Recursos Federales Transferidos
(SRFT)21, no corresponden con las establecidas en el Programa presupuestario, por lo cual
no se puede realizar una comparacién entre los montos ejercidos y el monto asignado al
Municipio de Acatzingo, con base al ACUERDO de la Directora de Deuda Publica en la Unidad
de Inversion, Deuda y Otras Obligaciones de la Subsecretaria de Egresos, de la Secretaria de
Planeacién y Finanzas del Gobierno del Estado.

En este contexto, no se pudo asegurar la realizacién obras o acciones referentes al pago de
derechos y aprovechamientos por conceptos de agua y descargas residuales, o de
modernizacion de los sistemas de recaudacion locales.

En conclusion, el Ayuntamiento de Acatzingo no dio atencidn a todos los rubros que indica
el articulo 37 de la LCF, asi como no hay similitud entre las obras reportadas en por medio
del SRFT y las presentadas en el Programa Presupuestario.
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Por lo tanto, a pesar de que el municipio cuenta con un mecanismo de identificacién de
problematicas en la poblacidon, no se puede asegurar en su totalidad el éxito del programa
municipal del Fondo.

Hallazgo Documental

e Informe de seguimiento a los Pp mediante fichas técnicas
https://drive.google.com/file/d/1k4lImwUWrh6s4  634wWw9H-
Ac9MkAdtL/view?usp=sharing

Fortaleza y/o . .
Oportunidades e Sin fortaleza y/o oportunidades

e No se cuenta con un mecanismo de identificacion de
problematicas en la poblacidn, por lo cual no se puede
asegurar en su totalidad el éxito del programa municipal del
Fondo.

Debilidades
y/o Amenazas

e Dar atencion hacia todos los objetivos del gasto del Fondo
Aspecto evaluado considerados en el articulo 37 de la LCF. Registrar cada
Susceptible de una de las actividades y obras realizadas por medio de un sistema
Mejora comparable de la informacion. Realizar la publicacién del PP en la
plataforma de transparencia del Ayuntamiento
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Pregunta 16. ¢El municipio generé mecanismos de seguimiento que permite verificar el
grado de cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en el instrumento de
planeaciéon municipal a través de la aplicacidn de los recursos del fondo evaluado?

Elementos Cumplimiento

a) Seintegré el primer informe trimestral de seguimiento del
programa presupuestario donde se ejercen los recursos del Sl
fondo evaluado.

b) Se integré el segundo informe trimestral de seguimiento del
programa presupuestario donde se ejercen los recursos del Sl
fondo evaluado.

c) Seintegré el tercer y/o cuarto informe trimestral de
seguimiento del programa presupuestario donde se ejercen los NO
recursos del fondo evaluado.

d) Se integréo informe de cumplimiento final al programa
presupuestario donde se ejercen los recursos del fondo Sl
evaluado.

Respuesta |51

Nivel Ponderacion Criterios
Se consideran al menos dos de las caracteristicas establecidas

2 0.50 L.
en los incisos de esta pregunta.

Justificacion:

Instrumentar un Presupuesto basado en Resultados (PbR) implica en términos de la
Metodologia del Marco Légico, desarrollar acciones enfocadas a monitorear y dar
seguimiento a las metas establecidas en cada uno de los indicadores de desempefio durante
y al concluir la ejecucidn de los programas presupuestarios. Esto permite evaluar el
desempefio del programa, ajustar las estrategias implementadas para alcanzar los objetivos
ante obstdculos no previstos y determinar si el programa fue exitoso o no y es pertinente
continuar con su operacién en ejercicios posteriores.

En relacidn a los anterior, se observé que dentro del Programa Anual de Evaluacién 2024, se
establecié una metodologia mediante la cual evalud el desempeno de los indicadores
trimestralmente.
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Ejercicio Fiscal 2024

Cronograma de Actividades.

C. Fichas Técnicas del Programa Presupuestario 2024.

o T e T T T
I e e B e 2 B B AT

Imgatic un curso dé ofentacitn para actualizacion o
medificacin de las Fichas Técnicas del Programa
Presupusstanios

itn, disedin,
v de lécnicas ded

Concantracion de log resultados de los svances
repertados.

- [Elabaracidn de Dbservaciones y Recomendaciones.

Modificaciones a las Fichas Témicas del

Programa Presupuestario
Informe Final del Cumplimiento a las fichas
Téenicas del Prog 2024

En base a lo anterior, se tuvo a la vista como evidencia cada uno de los informes de
seguimiento trimestrales:

¢ PRIMER TRIMESTRE: Se observa un avance de entre 0% y 30% por cada uno de los
Programas Presupuestarios.

¢ SEGUN TRIMESTRE: Se observa un avance de entre 20% y 50% por cada uno de los
Programas Presupuestarios.
TERCER TRIMESTRE: Sin evidencia que demuestra que se realizé dicho informe
CUARTO TRIMESTRE: Se observa un avance del 100% en cada uno de los Programas
Presupuestarios, asi mismo se observa un cambio en la programacion y metas para
el trimestre.

Finalmente, se hace mencion de que el Programa Presupuestario no se localizdé publicado
en la plataforma de transparencia del Ayuntamiento de Acatzingo, el documento revisado
fue otorgado por el Municipio al equipo consultor

Hallazgo Documental

e Informe trimestral de seguimiento del programa presupuestario (Mediante
fichas técnicas lero y 2do Trimestre)
https://drive.google.com/file/d/1s1383StviPHu1tzStDxMCoLakK48DINCV/view?us

p=sharing
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e Informe trimestral de seguimiento del programa presupuestario (Mediante
fichas técnicas Cuarto Trimestre)

e https://drive.google.com/file/d/1k4ImwUWrh6s4 634wWw9H-
Ac9MkAdtL/view?usp=sharing

e https://drive.google.com/file/d/1-
OVwhOdLAsbMQS7swHwWgZBCYzZFzbAX/view?usp=sharing

e Se generaron mecanismos de seguimiento que permite verificar el
Fortaleza y/o grado de cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en el
Oportunidades instrumento de planeacion municipal a través de la aplicacién de los
recursos del fondo evaluado.

Debilidades e No se presentaron los 4 informes de seguimiento a los Programas
y/o Amenazas Presupuestarios.

e Procurar el uso de los formatos para los programas presupuestarios,
mismos que se encuentran publicados en la pagina web oficial de la
ASEP. Asi como la realizacion del informe final de seguimiento y la
publicacion del PP en la plataforma de transparencia.

Aspecto
Susceptible de
Mejora
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Ejercicio Fiscal 2024

Pregunta 17. ¢El municipio implementd la aplicacion de fichas técnicas de indicadores
para contar con informacién clara y oportuna, que permita apoyar en la medicién,
seguimiento y cumplimiento de los objetivos del programa presupuestario especifico o
parciales del fondo evaluado?:

Respuesta Sl

Nivel Ponderacion Criterios
N/A N/A No Procede valoracion cuantitativa

Justificacion:

Segun el CONEVAL, las fichas técnicas tienen por objetivo “Apoyar la elaboracién de la ficha
técnica del indicador mediante un conjunto de elementos que describen de manera sencilla
las caracteristicas de un indicador para su mejor comprension, interpretacién y para que
cualquier usuario esté en posibilidad de rehacer los calculos de éste, también es un
instrumento de transparencia al hacer publica la forma en que se calculan los valores del
indicador y comunicar los detalles técnicos que facilitan su comprensién”, estas, se pueden
considerar como un instrumento de evaluaciéon y monitoreo que permite mostrar el avance
de los programas disefiados para la atencién a las problematicas detectadas de forma
estructurada, sintética y homogénea para un ejercicio fiscal, con el objetivo de contribuir a
la toma de decisiones y mejora de los programas y acciones.

Tal como se ha mencionado anteriormente, el ayuntamiento de Acatzingo ejercid los
recursos del FORTAMUN a través de diferentes programas presupuestarios, los cuales
fueron:

1. Fortalecimiento en la seguridad publica del municipio
2. Servicios generales del municipio
3. Obras Publicas en beneficio de la poblacién

Dichos programas cuentan con indicadores de desempefio desde el nivel fin hasta el nivel
componentes.

También, se encontrd una descripcién detallada de cada uno de los indicadores, donde fue
posible identificar el nombre, método de calculo, frecuencia, sentido del indicador, meta,
unidad de medida, entre otros elementos principales.

Asi mismo, se disefiaron fichas técnicas de indicadores para cada uno de estos programas.
Estas fichas permiten conocer a detalle todos los elementos que componen cada indicador.
Adicionalmente, fue posible conocer las caracteristicas de claridad, relevancia, economia,
monitoreabilidad, adecuacidn y el aporte marginal, asimismo, se observaron los parametros
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de semaforizacidon y la programacion de las metas realizadas para cada trimestre del
ejercicio.

Por lo anterior expuesto, es posible afirmar que el ayuntamiento de Acatzingo implementd
la aplicacion de fichas técnicas de indicadores, lo cual permitié contar con la informacién
suficiente y determinar la pertinencia de cada uno de los indicadores en relacién al objetivo
medido. A continuacién, se muestra un ejemplo de la ficha puesta a consideracion por parte
del ayuntamiento al equipo evaluador.

Hallazgo Documental

e Fichas técnicas lero y 2do Trimestre)
https://drive.google.com/file/d/1s1383StviPHu1ltzStDxMCoLakK48DINCV/view?us
p=sharing

e Fichas Técnicas del Cuarto Trimestre
https://drive.google.com/file/d/1k4ImwUWrh6s4 634wWw9H-
AcOMkAdtL/view?usp=sharing

e https://drive.google.com/file/d/1-
OVwhOdLAsbMQS7swHwWWgZBCYzZFzbAX/view?usp=sharing
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Fortaleza y/o
Oportunidades

e Sin fortaleza y/o oportunidades

Debilidades e No se localizan las fichas técnicas correspondientes al tercer
y/o Amenazas trimestre 2024.

e Continuar con la elaboracidn de todos los informes de seguimiento
a los programas presupuestarios trimestrales y el final, de manera
que durante el desarrollo del ejercicio fiscal se puedan detectar
areas de oportunidad a mejorar, contribuyendo de esta manera a
hacer mas efectivas y productivas las labores del gobierno
municipal.

Aspecto
Susceptible de
Mejora
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Ejercicio Fiscal 2024

Programacion y Seguimiento del Cumplimiento del Programa

Pregunta 18. ¢Cual fue la cuantificacidn final de las poblaciones Objetivo y Atendida que
resultd de la aplicacion de los proyectos, obras o acciones con los recursos del fondo
evaluado en las localidades que mas lo requieren?

CRespuesia |51

Nivel Ponderacion Criterios
N/A N/A No procede valoracién cuantitativa

Justificacion:

De acuerdo con los documentos otorgados por el Ayuntamiento de Acatzingo, se procedera
a realizar un analisis a fin de localizar Cual fue la cuantificacion final de las poblaciones
Objetivo y Atendida que resultd de la aplicacion de los proyectos, obras o acciones con los
recursos del fondo evaluado en las localidades con mds necesidades.

Tras la revision a la informacidén y documentacion proporcionada, se encontrd que se tiene
un registro de beneficiarios por cada obra, plasmado en los reportes SRFT:

FOLIO NOMBRE BENEFICIARIOS

MANTENIMIENTO Y MEJORAMIENTO

DE LAIMAGEN URBANA CONSISTENTE

EN PINTURA EN GUARNICIONES
PUE240202401908 PASOS PEATONALES Y REDUCTORES 31599

DE VELOCIDAD EN EL CENTRO DE

ACATZINGO DE HIDALGO, PUEBLA

EJERCICIO 2024

REHABILITACION DE CAMINO

SACACOSECHA CON MATERIAL DE
PUE240402515995 BANCO EN DIFERENTES CAMINOS DEL 31599

MUNICIPIO DE ACATZINGO, PUEBLA

BACHEO EN DIFERENTES
PUE240402516164 LOCALIDADES DEL MUNICIPIO DE 31599

ACATZINGO, PUEBLA

CONSTRUCCION DE

ADOQUINAMIENTO EN CALLE 15 SUR

ENTRE CALLE 7 PONIENTE Y
PUE240402513820 CARRETERA FEDERAL PUEBLA- 100

XALAPA, EN LA LOCALIDAD DE

ACATZINGO DE HIDALGO, EN EL

MUNICIPIO DE ACATZINGO PUEBLA.
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CONSTRUCCION DE

ADOQUINAMIENTO EN CALLE 3 SUR

ENTRE 11 PONIENTE Y CARRETERA
PUE240402513847 LIBRAMIENTO PUEBLA - XALAPA, EN 100

LA LOCALIDAD DE ACATZINGO DE

HIDALGO, MUNICIPIO DE ACATZINGO,

PUEBLA

REHABILITACION DE PLAZA CiVICA EN

ESCUELA PRIMARIA NARCIZO

MENDOZA  C.CT.  21DPR2269A
AAZRIA IR ELTE UBICADA EN LA LOCALIDAD DE so

ACATZINGO DE HIDALGO, MUNICIPIO

DE ACATZINGO PUEBLA.

AMPLIACION DE RED DE ENERGIA

ELECTRICA EN CALLE 14 PONIENTE

ENTRE CALLE 2 Y 6 NORTE, CALLE 4

NORTE ENTRE CALLE 4 ORIENTE Y 45

CALLE 14 PONIENTE, EN LA

LOCALIDAD DE NICOLAS BRAVO,

MUNICIPIO DE ACATZINGO PUEBLA

AMPLIACION DE RED DE ENERGIA

ELECTRICA EN AVENIDA NINOS

HEROES ENTRE CALLE YUCATAN Y
PUE240402513949 -\ | TABASCO, EN LA LOCALIDAD DE 4>

SAN SEBASTIAN VILLANUEVA,

MUNICIPIO DE ACATZINGO, PUEBLA

TOTAL BENEFICIARIOS 95,887

PUE240402513937

Al hacer una revision de los registros de obras que se contemplan en el reporte del SRFT, y
como se plasma en la Tabla anterior, se registré una contabilidad de poblacién beneficiada
con obras y acciones financiadas con recursos del FORTAMUN.

Al hacer un conteo de la poblacién beneficiada con las obras en mencidn se da un total de
95,887 de personas, que es una cifra mayor al total de poblacién de Acatzingo (que es de
64,341). La medicién de poblacidon beneficiada es importante para poder conocer de
manera mas certera el impacto de las obras y acciones ejecutadas por parte del
Ayuntamiento haciendo uso de los recursos del fondo evaluado.
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Hallazgo Documental

e SRFT 2024
https://drive.google.com/drive/folders/1DI8v4Dh7rrpt9apo7MkjOJAbNANHKBRb

?usp=sharing

e Se cuenta con un registro de beneficiarios por obra realizada
Fortaleza y/o durante 2024 que fueron financiadas con recursos del FORTAMUN,
Oportunidades y este indica en a qué localidad pertenecen y de qué tipo de
localidad se trata.
e No se tiene certeza de la poblacidn total que fue atendida, debido
Debilidades a que los registros existentes no contemplan la totalidad de
y/o Amenazas personas que fueron beneficiadas, por lo que dificulta conocer el
grado de alcance que se tuvo en la ejecucion de obras.
e Complementar el registro de beneficiarios existente que permita
Aspecto conocer a la poblacidon que recibié atencién con acciones y obras
Susceptible de financiadas con recursos del FORTAMUN, evitando la doble
Mejora contabilidad de personas, y conocer el avance de atencién respecto
a la poblacién objetiva identificada
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Pregunta 19. ¢Los proyectos, obras u acciones ejecutadas con recursos del fondo
evaluado que fueron reportadas a través del SRFT coinciden con las actividades proyectadas
en el Programa Presupuestario?

CRespuesta [ N0

Nivel Ponderacion Criterios
N/A N/A No procede valoracién cuantitativa

Justificacion:

De acuerdo con la informacién proporcionada por el Ayuntamiento de Acatzingo, al revisar
los Programas Presupuestarios (Mediante Fichas Técnicas de Indicadores) se identificd la
clasificacion de las actividades correspondientes al FORTAMUN -DF segun los siguientes
componentes y descripciones:

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: OBRAS PUBLICAS EN BENEFICIO DE LA
POBLACION

Componente 1: Mecanismos para la creacion de infraestructura bdsica, complementaria,
indirectos y PRODIM.

Construccion de obras publicas de incidencia directa
Ejecutar obras complementarias

Ampliacién de gastos indirectos

Ampliacién de PRODIM

Eal A

Componente 2: Acciones y obras de infraestructura urbana ejecutadas

1. Construccidn de obras con recursos del fondo FORTAMUN
Realizar 4 pagos Trimestrales por explotacién de aguas residuales y descargas de
aguas residuales

3. Realizar 12 pagos por adquisicién de terreno para la guardia nacional.
Adquisicién de camiones recolectores de basura.

5. Aportaciones para obras de infraestructura.

Componente 3: Gastos administrativos y operativos, realizados

1. Gastos administrativos y operativos.
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PROGRAMA PRESUPUESTARIO: FORTALECIMIENTO EN LA SEGURIDAD
PUBLICA DEL MUNICIPIO

Componente 1: Acciones de seguridad publica municipal

Realizar resguardos de vigilancia y auxilio en escuelas del municipio de Acatzingo
Realizar 12 pagos de alumbrado publicado, energia eléctrica, inmuebles, pozos de
agua potable del municipio de Acatzingo.

3. 25 pagos quincenales de sueldos y aguinaldo a personal de seguridad publica,
Realizar 3 pagos al convenio de CERESO de Tepeaca

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: SERVICIOS GENERALES DEL MUNICIPIO

Componente 1: Control de servicios publicos y generales del Municipio.

Realizar 12 mantenimiento y limpiezas de parques, jardines y vias publicas.
Recoleccion de basura en el Municipio de Acatzingo

Realizar 12 mantenimientos al alumbrado publico y colocacién de lamparas.
Combustible para camiones recolectores de basura.

vk wnN e

Efectuar 11 pagos al relleno sanitario para disposicion de residuos sdlidos.

En conclusién, no es posible comparar las actividades programadas y ejecutadas en el
Programa Presupuestario y las reportadas en el SRFT ya que se presentan con descripciones
diferentes.

Ademas, la contabilizacién de las actividades en el Programa Presupuestario carece de
claridad, mientras que las reportadas en el SRFT no cuentan con un mecanismo de
clasificacidn que garantice la ausencia de duplicidades.

Finalmente, se hace mencién de que el Programa Presupuestario no se localizé publicado
en la plataforma de transparencia del Ayuntamiento de Acatzingo, el documento revisado
fue otorgado por el Municipio al equipo consultor.
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Hallazgo Documental

e Fichas técnicas lero y 2do Trimestre)
https://drive.google.com/file/d/1s1383StviPHu1tzStDxMColLaK48DINCV/view?us

p=sharing

¢ Fichas Técnicas del Cuarto Trimestre
https://drive.google.com/file/d/1k4ImwUWrh6s4 634wWw9H-
Ac9MkAdtL/view?usp=sharing

e https://drive.google.com/file/d/1-
OVwhOdLAsbMQS7swHwWWgZBCYzZFzbAX/view?usp=sharing

A E|YERRT LN o Los proyectos, obras u acciones ejecutadas con recursos del fondo

Oportunidades evaluado fueron reportadas a través del SRFT

e La forma en la que se presenta la informacién en los Programas
Debilidades Presupuestarios y los reportes en el SRFT no permite hacer una
y/o Amenazas comparacién entre lo programado y lo ejecutado. El PP no se

publico en la plataforma de transparencia del Ayuntamiento.
e Utilizar la misma clasificacién de las obras o acciones en el Programa
Aspecto Presupuestario tanto como en las reportadas a través del SRFT, o en
Susceptible de su caso, identificar las actividades con un sistema de cédigo para
Mejora facilitar su contabilizacién, identificacidn y evitar la duplicidad de la
informacion. Publicar el PP en la plataforma de Transparencia.
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Ejercicio Fiscal 2024

Orientacion y Medicion de Resultados

Pregunta 20. ¢ El municipio establece mecanismos de rendicién de cuentas, por medio de

los cuales, informa a la ciudadania sobre las acciones y logros obtenidos
los recursos del fondo evaluado?

con la aplicacién de

Elementos Cumplimiento

a) Se integran informes de gobierno, de acuerdo con lo que
se establece en la legislacidn aplicable.

b) Presentan datos y estadisticas sobre el cumplimiento de los
objetivos y metas que se vinculan al fondo evaluado, en su
pagina oficial, tablas de aviso u otros medios.

c) Serealizo la entrega en tiempoy forma de los estados
financieros a las instancias correspondientes.

d) Los informes se difunden a través de los medios digitales e
impresos de los que dispone el municipio para que se
encuentren disponibles para la poblacion.

NO

NO

NO

NO

Respuesta [No_——

Nivel Ponderacion Criterios
0 0 Informacidn inexistente

Justificacion:

El informe de gobierno se determina cdmo acto de transparencia y rendicién de cuentas ya

gue mediante este documento se informa a la poblacién estadisticas referentes al desarrollo

municipal alcanzado durante el ejercicio fiscal correspondiente, asi como el gasto que se

ejecuta por cada accidn realizada por el drea que conforma el ayuntamiento.

Mencionado lo anterior se solicita al H. Ayuntamiento el ultimo informe de gobierno

emitido, el cual, NO fue proporcionado ni publicado en la pagina oficial, asi como también

no fueron presentados los datos y estadisticas sobre el cumplimiento de los objetivos y

metas que se vinculan al fondo evaluado, en su pagina oficial, tablas de aviso u otros medios,

debido a lo anterior se da respuesta negativa a los incisos Ay B.

Como se menciond anteriormente, también genera informes de plataformas donde se

registran datos de los proyectos realizados, como MIDS y SRFT, los cuales estan disponibles

para consulta en la pagina oficial del gobierno.
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En relacién a los estados financieros a los que referencia la presente pregunta, de igual
manera, esta informacién tampoco fue proporcionada, esto ocasiona que no se puede
verificar que estos fueron entregados en tiempo y forma por el drea responsable, por lo
tanto, se da una respuesta negativa al inciso C.

En relacion al inciso D, Los informes mencionados se difunden a través de los medios
digitales e impresos de los que dispone el municipio para que se encuentren disponibles
para la poblacién, no se encuentran disponibles en alguna pagina disponible del municipio
de Acatzingo.

Hallazgo Documental

e [nformacidn inexistente

Fortaleza y/o

Oportunidades Sin fortaleza y/o oportunidad

e No se localizd la pagina web oficial el informe de gobierno
correspondiente y los estados financieros correspondientes al
ejercicio fiscal 2024.

Debilidades
y/o Amenazas

e Elaborar el informe de gobierno con datos obtenidos en el ejercicio
fiscal ya que estos daran mas veracidad de cumplimiento a las
acciones realizadas e indicara n el alcance continuo de las metas
que se plantean en el proceso de planeacién en relacién a la
pobreza y rezago social.

Aspecto
Susceptible de
Mejora
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Evaluacidn de Tipo Especifica de Desempefio del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN-DF)

Ejercicio Fiscal 2024

Evaluacion de los Recursos Transferidos

Pregunta 21. ¢El municipio realizé evaluaciones externas de desempefio del fondo

evaluado en ejercicios fiscales anteriores?

I

Nivel Ponderacion Criterios
N/A N/A Informacidn inexistente

Justificacion:

El objetivo de las evaluaciones, segun los TdR 2024, es el valorar el desempefio del
Evaluacion de Tipo Especifica de Desempeiio del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN-DF) aplicado a nivel municipal durante el ejercicio fiscal 2024, y mediante este
analisis sistematico, generar informacion Util para mejorar la gestién, resultados y rendicién
de cuentas de dichos recursos publicos federales.

Para dar respuesta a la presente pregunta se solicita al gobierno municipal de Acatzingo las
evaluaciones realizadas al ejercicio 2023 y/o ejercicios anteriores, sin embargo, dicha
informacion no fue proporcionada y tampoco se logran localizar en paginas de internet
oficiales del gobierno municipal, asi como en la Plataforma Nacional de Transparencia (PNT).

E.,E Evaluacién y encuesta pro#ramas financiados_Evaluaciones y [x]

encuestas a programas financiados con recursos publicos

=
i

© DETALLE

Ejercicio 2021
Fecha de inicio del periodo que se informa 01/01/2021
Fecha de término del periodo que se informa 31122021
Denominacién del programa evaluado
Denominacién de la evaluacién
Hipervinculo a los resultados de la evaluacién

Area(s) responsable(s) que genera(n), posee{n), Contraloria Municipal
publica(n) y actualizan la informacién

Nombre del(a) funcionario(a) responsable de Lillian Alexandra Garcia Moreno
generar la informacién

Fecha de validacién 10/02/2023
Fecha de actualizacién 10/02/2023

Nota SE ENCUENTRAN CELDAS SIN INFORMACION DURANTE ESTE ANO
DEBIDC A QUE NO SE GENERO INFORMACION SOERE EVALUACIONES
Y PROGRAMAS FINANCIADOS CON RECURSO PUBLICO.

Derivado del analisis anterior, se procede a recomendar al municipio que se actualice la
pagina web con lo solicitado en esta pregunta, asi como se dé un seguimiento constante al
tema de transparencia en donde se publique informacidn relacionada a las obras ejecutadas
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en 2024 y que se encuentren capturadas en la MIDS, de esta manera tener un facil acceso a
la informacion, por otro lado se recomienda publicar informacién vinculada a los
mecanismos de participacion ciudadana con su propio apartado.

Se recalca que el realizar evaluaciones de tipo especifica al Evaluacion de Tipo Especifica de
Desempeno del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF), contribuird a mejorar el
desempefiio del gobierno municipal, ya que mediante estas se conoce el funcionamiento de
cada una de las areas que ejercen los recursos de este fondo.

Para concluir la presente pregunta, es importante mencionar que durante el proceso de
Entrega-Recepcién de la Administracion 2021-2024 a la administraciéon 2024-207, no se
entregd informacion y/o evidencias referente a la contratacion para la elaboracion de la
Evaluacion de Tipo Especifica de Desempeiio del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN-DF) para Ejercicio Fiscal 2023 y/o ejercicios anteriores, lo anterior se centra en
el anexo 9-5 Evaluacién, mismo que se encuentra sin informacion.

[ no se generd ningun documento referente a
| i los instrumentos de programacion tal como se
2 menciona en el anexo del ejercicio 2021,
ANGAGEIES (Rogammeon documentos de diagnéstico de cada uno de
los programas presupuestarios ejecutados en

| el 2022,2023,2024 por el ayuntamiento.

ANEXO_Q:3 | Presupuestacion ° ) -
ANEXO_9-4 | Seguimiento ° - |
ANEXO 9-5 | Evaluacion [ 7 —

Hallazgo Documental

e Sin hallazgo documental

Fortaleza y/o
Oportunidades

Sin fortaleza y/o oportunidades

e Noselocalizan evaluaciones correspondientes al ejercicio concluido
Debilidades conlleva al desconocimiento de los aspectos atendidos por el
y/o Amenazas ayuntamiento y la posible mejora que se podria implementar para
efectuar mejor administracion de los fondos.

Aspecto e Realizar las evaluaciones de tipo especifico de desempefio, esto
Susceptible de permitird dar seguimiento y mejora continua a las acciones
Mejora provenientes del fondo evaluado.
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Pregunta 22. ¢El municipio implemento un mecanismo formal para dar seguimiento y
atencion a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de las evaluaciones
externas realizadas al fondo en el ejercicio fiscal inmediato anterior?

Elementos Cumplimiento

a) El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y
atencion a los ASM de manera formal y se dio un NO
cumplimiento entre 0% y el 25% de ellos

b) El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y
atencion a los ASM de manera formal y se dio un NO
cumplimiento entre 26% y el 50% de ellos.

¢) El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y
atencion a los ASM de manera formal y se dio un NO
cumplimiento entre 51% vy el 75% de ellos.

d) El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y
atencion a los ASM de manera formal y se dio un NO
cumplimiento entre 76% y el 100% de ellos.

Respuesta [No_——

Nivel Ponderacion Criterios
0 0 Informacidn inexistente

Justificacion:

Los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) representan compromisos que las entidades
asumen para implementar mejoras en politicas publicas y programas presupuestarios. Estos
surgen como resultado de hallazgos identificados durante procesos de evaluacidon de
desempefio externos, donde se detectan debilidades, oportunidades y amenazas en la
ejecucion de fondos y programas especificos, como el Evaluacién de Tipo Especifica de
Desempeio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF).

Los ASM son esenciales porque:

1. ldentifican areas de mejora: Permiten identificar de manera especifica donde existen
debilidades o deficiencias en la gestion de los recursos publicos y la implementacion
de politicas.

2. Establecen compromisos de mejora: Las entidades responsables asumen
compromisos concretos para abordar y corregir los problemas identificados, lo que
impulsa la implementacién de acciones correctivas y estrategias de mejora.
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3. Mejoran la eficiencia y efectividad: Al implementar las mejoras sugeridas en los ASM,
se espera que la gestion de los fondos y programas sea mas eficiente y efectiva,
logrando mejores resultados en términos de desarrollo social y econémico.

4. Contribuyen a la rendicién de cuentas: Ayudan a fortalecer la transparencia y la
rendicion de cuentas al publico, ya que las entidades deben informar sobre el
progreso en la implementacién de las mejoras comprometidas.

Como se menciond en la pregunta anterior, el drea de contraloria municipal no le
proporcion6 al evaluador las evaluaciones externas de desempefio del fondo evaluado en
ejercicios fiscales anteriores, de igual forma es importante recalcar que durante el proceso
de Entrega-Recepcion de la Administracion 2021-2024 a la administraciéon 2024-207, no se
entregd informacion y/o evidencias referente a la contratacién para la elaboracion de la
Evaluacion de Tipo Especifica de Desempeiio del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN-DF) para Ejercicio Fiscal 2023 y/o ejercicios anteriores, asi como la
implementacion de mecanismos para dar seguimiento y atencién a los ASM derivados de
las evaluaciones externas realizadas al FORTAMUNDF por lo menos del ejercicio inmediato
anterior.

Esto, impide conocer si se implementd un mecanismo formal para dar seguimiento y
atencion a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de las evaluaciones
externas realizadas al fondo en el ejercicio fiscal inmediato anterior, debido a esto, se da
una respuesta negativa a esta pregunta, pues no hay evaluaciones del fondo evaluado de
ejercicios anteriores, por lo que se sugiere al Municipio la implementacion de mecanismos
formales para dar seguimiento y atencién a los ASM derivado de las Evaluaciones al Fondo
de ejercicios.
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Ejercicio Fiscal 2024

Hallazgo Documental

e Sin hallazgo documental

Fortaleza y/o
Oportunidades

Sin fortaleza y/o oportunidades

e No se identifican los mecanismos de atencion a los ASM, la falta de

Debilidades estos el Gobierno puede incurrir en las faltas administrativas que

y/o Amenazas los evaluadores externos identifican y asi desasistir el desempefio
administrativo

e Implementar un mecanismo formal para dar seguimiento y
atencidn a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de
las evaluaciones externas realizadas al Fondo en el ejercicio
inmediato anterior

Aspecto
Susceptible de
Mejora
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(FORTAMUN-DF)
Ejercicio Fiscal 2024

Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades,

Amenazas y Recomendaciones

Tabla 4. “Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y Recomendaciones”.
Apartado de la evaluacidn: Fortaleza u oportunidad

Apartado

Justificacion de la
Creacidn y del Diseiio
del Fondo

#

Fortaleza u Oportunidad
El Municipio de Acatzingo cuenta con un instrumento de
Planeacion municipal en el cual se integra un diagnéstico en donde
se establece la atencidn de problematicas vinculadas a los objetivos
del fondo evaluado, dando mayor atencién a la Seguridad
Municipal.

El Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2024 integra un diagndstico
del municipio, el cual abarca distintos temas relevantes al
municipio y su poblacion.

Sin fortalezas y/o debilidades.

Dentro del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, se considera a
la poblacién potencial.

Planeacion
(Planeacion
Estratégica,
Programacion y
Presupuestacion)

El Gobierno Municipal tiene identificado dentro del Plan Municipal
de Desarrollo, el eje y un programa presupuestario orientados a la
utilizacidn de los recursos del FORTAMUN.

Para la planeacién de la ejecucion de los recursos el Municipio de
Acatzingo, se presentan las cuatro sesiones de la reunién ordinaria
del Comité de Planeacidon 2024, (COPLADEMUN), y tercera de
evaluacion para el desarrollo del municipio de Acatzingo, Puebla.

Sin fortaleza y/o oportunidad

Participacion Social,
Transparencia y
Rendicion de Cuentas

El Gobierno Municipal de Acatzingo implementa mecanismos de
capacitacion a los funcionarios que mantienen contacto con el
fondo evaluado, esto permitir realizar una adecuada
administracion del fondo dando cumplimiento a la normativa
correspondiente.

Sin fortaleza y/o oportunidad

10

El H. Ayuntamiento de Acatzingo cuenta con sitio oficial de internet,
y esta cuenta con informacion relativa a obra publica.

11

El municipio de Acatzingo, lleva el seguimiento de los programas
presupuestarios mediante las Fichas Técnicas de Indicadores.

12

Se estableci6 una metodologia estructurada para evaluar
trimestralmente los programas presupuestarios, utilizando una
semaforizacién para indicar el cumplimiento de metas.

13

Se corrobora que se realizaron y entregaron a la Secretaria del
Bienestar los reportes correspondientes al ler, 29, 3er y 42
Trimestres 2024.
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Ejercicio Fiscal 2024

Tabla 4. “Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y Recomendaciones”.
Apartado de la evaluacidn: Fortaleza u oportunidad

Apartado # Fortaleza u Oportunidad
Se cuenta con un procedimiento que permite corroborar que las
14 | ministraciones se realizan de acuerdo con el calendario
establecido, mismo que puede verificarse con los CFDIs disponibles
15 | Sin fortaleza y/o oportunidades
Se generaron mecanismos de seguimiento que permite verificar el
grado de cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en el
instrumento de planeacidn municipal a través de la aplicacién de
los recursos del fondo evaluado.
17 | Sin fortaleza y/o oportunidades.
Se cuenta con un registro de beneficiarios por obra realizada
durante 2024 que fueron financiadas con recursos del FORTAMUN,
y este indica en a qué localidad pertenecen y de qué tipo de
localidad se trata.
Los proyectos, obras u acciones ejecutadas con recursos del fondo
evaluado fueron reportadas a través del SRFT

16

Programacion y 18
Seguimiento del
Cumplimiento del

19

Orientacion y

Medicidén de 20 | Sin fortaleza y/o oportunidad
Resultados
Evaluacion de los 21 | Sin fortaleza y/o oportunidades

Recursos Transferidos | 22 | Sin fortaleza y/o oportunidades

Tabla 4. “Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y Recomendaciones”.
Apartado de la evaluacién: Debilidad o amenaza
Apartado # Debilidades o Amenazas
No se localizan las problematicas directamente vinculadas a los
objetivos del fondo evaluado, como lo son: Pagos de obligaciones
financieras, mantenimiento de estructura, entre otros, tiene como

1 consecuencia la limitacidn de mitigar las necesidades que se toman
en cuenta a través del fondo, y por tanto limita el logro de sus
objetivos.

Justificacidn de la Los problemas o necesidades detectadas en el diagndstico o Plan
Creacidn y del Diseiio ’ Municipal de Desarrollo no se establecen cdmo hechos negativos
del Fondo que pueden ser atendidos a través de la implementacién de uno o

varios programas que se vinculen a los objetivos del fondo.

No se establece la Metodologia del Marco Légico (MML), como una
3 | herramienta que permite visualizar de forma clara el origen y las
posibles soluciones a las necesidades y/o problematicas.

No se establecen a las poblaciones en referencia y objetivo que

4 .
pueden ser atendidas con el fondo evaluado.
Planeacion 5 No se disefid y considerdé un objetivo especifico en cada uno de
(Planeacidon los programas vinculados al fondo, en el cual es posible identificar
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Ejercicio Fiscal 2024

Tabla 4. “Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y Recomendaciones”.
Apartado de la evaluacion: Debilidad o amenaza
Apartado # Debilidades o Amenazas
Estratégica, el resumen narrativo de la MIR (Fin, Propdsito, Componentes y
Programacion y Actividades)

Presupuestacion) No se establecieron los criterios claros en el proceso de toma de
decisiones del COPLADEMUN, a fin de asegurar que los criterios de
priorizacion y los resultados de las sesiones sean comunicados de
manera oportuna.

Al no realizar la implementacién de indicadores no se podrd llevar
a cabo la medicidon del progreso hacia los objetivos del plan
municipal, habria falta de claridad y direccién, dificultad para
monitorear el progreso de los objetivos gubernamentales

Al no brindar capacitaciones a los funcionarios se puede incurrir a
las normativas correspondientes.

No se identifican los formatos de solicitud de apoyo en los cuales
se mencione la poblacién a atender puede ocasionar el
incumplimiento de los lineamientos y criterios a los que se apega
el fondo.

No se cuenta con un mecanismo formalizado de participacién
10 | ciudadana, por lo que no se generan informes de resultados de
dicho proceso.

Si bien hay se localiza un programa presupuestario este no esta
plasmado dentro de un formato emitido por la ASEP.

No se presentaron los informes sobre los avances de seguimiento
de cumplimiento al Programa Presupuestario

13 | Sin debilidad y/o amenazas.

14 | Sin debilidades y/o amenazas

No se cuenta con un mecanismo de identificacién de problematicas
15 | en la poblacidn, por lo cual no se puede asegurar en su totalidad el
éxito del programa municipal del Fondo.

No se presentaron los 4 informes de seguimiento a los Programas
Presupuestarios.

No se localizan las fichas técnicas correspondientes al tercer
trimestre 2024.

No se tiene certeza de la poblacidn total que fue atendida, debido
a que los registros existentes no contemplan la totalidad de
personas que fueron beneficiadas, por lo que dificulta conocer el
grado de alcance que se tuvo en la ejecucién de obras.

La forma en la que se presenta la informacidn en los Programas
Presupuestarios y los reportes en el SRFT no permite hacer una
comparacién entre lo programado y lo ejecutado. El PP no se
publico en la plataforma de transparencia del Ayuntamiento.

Participacién Social, | 11
Transparencia y
Rendicion de Cuentas | 12

16

17

18
Programaciony
Seguimiento del

Cumplimiento del

19

Orientacion y No se localizd la pagina web oficial el informe de gobierno
Medicidn de 20 | correspondiente y los estados financieros correspondientes al
Resultados ejercicio fiscal 2024.
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Ejercicio Fiscal 2024

Tabla 4. “Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y Recomendaciones”.
Apartado de la evaluacion: Debilidad o amenaza
Apartado # Debilidades o Amenazas
No se localizan evaluaciones correspondientes al ejercicio
concluido conlleva al desconocimiento de los aspectos atendidos

21 por el ayuntamiento y la posible mejora que se podria implementar

Evaluacion de los para efectuar mejor administracién de los fondos.
Recursos Transferidos No se identifican los mecanismos de atencion a los ASM, la falta de
2 estos el Gobierno puede incurrir en las faltas administrativas que

los evaluadores externos identifican y asi desasistir el desempefio
administrativo
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Seccion

Tematica

Justificacion
dela
Creacion y
del Diseiio
del Fondo

(FORTAMUN-DF)
Ejercicio Fiscal 2024

Recomendaciones

Hallazgo
2

No se localizan las
problematicas directamente
vinculadas a los objetivos
del fondo evaluado, como lo
son: Pagos de obligaciones
financieras, mantenimiento
de estructura, entre otros,
tiene como consecuencia la
limitacién de mitigar las
necesidades que se toman
en cuenta a través del
fondo, y por tanto limita el
logro de sus objetivos.

Los problemas o
necesidades detectadas en
el diagndstico o Plan
Municipal de Desarrollo no
se establecen cémo hechos
negativos que pueden ser
atendidos a través de la
implementacién de uno o
varios programas que se
vinculen a los objetivos del
fondo.

No se establece la
Metodologia del Marco
Légico (MML), como una
herramienta que permite
visualizar de forma clara el
origen y las posibles

soluciones a las necesidades

y/o problematicas.

No se establecen a las
poblaciones en referencia y
objetivo que pueden ser
atendidas con el fondo
evaluado.

Recomendacién
3

Elaborar el PMD para la
administracion 2024-2027,
integrando en el
diagnostico a fin de que en
este se plasmen las
problemadticas centrales que
se vinculan con los objetivos
del fondo, asi como
implementarse acuerdo a
los lineamientos, y de esta
manera se brinden mejores
atenciones a las
necesidades de la poblacién

Publicar en Periédico Oficial
del Estado el PMD 2024-
2027

Elaborar los arboles de
problemas y objetivos en el
PMD, a efecto de fortalecer

la identificacion de las

problematicas y
necesidades sus causas y
efectos.

Elaborar los drboles de
problemas y objetivos, asi
como la MIR y sus fichas
técnicas. Ademas, apegarse
a la Metodologia del Marco
Ldgico para la definicidn, el
disefio e integracion de
problematicas y objetivos
contemplados en el PMD
2024-2027.

Se recomienda realizar una
metodologia propia al
interior del municipio a nivel
localidad, para asegurar que
todas las poblaciones
vulnerables sean
correctamente identificadas
y atendidas. Ademas, es
importante informar
regularmente a la poblacién
sobre los avances y
resultados de los programas
financiados por FORTAMUN-
DF.
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Unidad
Respon
sable
4

CONTRALO
RIA
MUNICIPAL

CONTRALO
RIA
MUNICIPAL

CONTRALO
RIA
MUNICIPAL

CONTRALO
RIA
MUNICIPAL

Resultado
esperado
)

Mejora en
la eficiencia
recaudatoriay en la
gestion de pagos,
beneficiando a la
ciudadania

Mejora el
diagndstico,
permitird identificar
las problematicas
que presenta el
municipio y con ello
se podrén disefiar
mejores programas
y acciones para
combatir dichas
problematicas.
Funcionarios
mejor equipados
y capacitados para
manejar los recursos
y alcanzar los
objetivos planteados,
lo que incrementa la
eficiencia y eficacia
en la ejecucion de
los programas.
Mejora en la
identificacion
y resolucion de
problematicas
susceptibles de
financiamiento por
FORTAMUNDF.

Mayor precision
en la identificacion
y atencion de
subpoblaciones
vulnerables,
mejorando la
efectividad de los
programas.

Factibilid
ad de la
Recomen
dacion
6

FACTIBLE

FACTIBLE

FACTIBLE

FACTIBLE
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Seccion
Tematica

Hallazgo

2

Ejercicio Fiscal 2024

Recomendacién
3

Elaborar de un documento

Unidad
Respon
sable
4

Resultado
esperado
)

Factibilid
ad de la
Recomen
dacion
6

No se disefid y considerd . - . FACTIBLE
) e e ar normativo de planeacién Se debe implementar
cada uno de los programas que cuente con las un sistema de
vinculados al fo:dogen ol herramientas de la MML, CONTRALO monitoreo al interior
5 cual es posible ide,ntificar como lo son arboles de RIA del municipio, para
o resumpen narrativo de la problemas y objetivos, que MUNICIPAL dar seguimiento a
MIR (Fin, Proposito, le permitan visualiza de las acciones y obras
Com onente,s A'Ztivida’des) forma clara el origen y las objeto del fondo.
P ¥ posibles
Mayor transparencia FACTIBLE
y rendicién de
cuentas sobre
la utilizacion
No se establecieron los Establecer de manera claray de los fondos
criterios claros en el proceso comprensible los criterios CONTRALO FORTAMUN-DF,
de toma de decisiones del utilizados para la RIA generara confianza
COPLADEMUN, a fin de priorizacién de proyectos, MUNICIPAL en la ciudadania.
6 asegurar que los criterios de asegurando que la , La poblacion estara
priorizacion y los resultados poblacién comprenda cémo DIRECCION mejor informada
de las sesiones sean se toman las decisiones y DE OBRAS sobre los avances
comunicados de manera qué factores influyen en PUBLICAS y resultados de
oportuna. ellas. los programas,
lo que facilita el
.. control social y
Planeacion la participacion
(Planeacién ciudadana.
2,-A Aplicar la Metodologia del FACTIBLE
E Y g
strategica, Marco Légico (MML) con el
Programacio Al no realizar la fin de realizar el proceso
n implementacion de metodolégico de manera
y indicgdores o se podré adecuada, es decir, iniciar
Presupuesta llevar a cabo la medizién del desde la aplicacion de los Indicadores mas
cion rosreso hacia los obietivos arboles de problemas y CONTRALO completos y utiles
[P L ] . objetivos y posteriormente RIA para la evaluacion y
del plan municipal, habria
falta Ze claridad 3 d,ireccién elaborar la tabla que integre MUNICIPAL seguimiento de los
el D e e,I los niveles verticales y programas.
AN S — horizontales para de esta
proe ubernamentajles manera dar un seguimiento
g Optimo a través de los
distintos indicadores
estratégicos y de gestion.
Asegurar que todos los FACTIBLE
lineamientos especificos del
FORTAMUN estén
disponibles de manera clara .
o M Mayor transparencia
y accesible en la Plataforma o D e
Al no brindar capacitaciones Nacional de Transparencia y DIRECCION cuentas sobre
8 a los funcionarios se puede otros medios adecuados. DE OBRAS la utilizacion
incurrir a las normativas PUBLICAS de los fondos
correspondientes. Publicar con claridad los FORTAMUN-DF,
acuerdos que establecen el generara confianza
calendario de en la ciudadania.
administraciones y los
montos asignados al
municipio para cada
ejercicio fiscal.
. : .z . e Implementacién de un CONTRALO FACTIBLE
Pa mCIpaCIO fo:\ln:as'ci;dng:I?:i:Jgsde priecEeiHlEne ikl Fae Rz Procedimientos
n SOCIal, N g recibir solicitudes MUNICIPAL o
Transparenci mencione la poblacién a un;zz?;::;eqzzrzfuzz;a; ° ! U’\gEDAD para la recepcidn
ay ati:gj;fn‘:i:;?z‘:?j: d realizar con recursos del TRANSPAR ysiﬁ?intzz:;
Rendicidon . R o L FORTAMUN, asimismo se ENCIA, .
lineamientos y criterios a los . ciudadanas.
de C t eseae d s deberén crear formatos que TESORERIA
€ Luentas ’ consideren las MUNICIPAL

Honorable Ayuntamiento de Acatzingo 2024 - 2027

Pagina | 108




Evaluacidn de Tipo Especifica de Desempefio del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN-DF)

Ejercicio Fiscal 2024

Seccién Hallazgo
Temadtica 2

Recomendacién
3

caracteristicas del Fondo y

Unidad
Respon
sable
4

Resultado

esperado
)

Factibilid
ad de la
Recomen
dacion
6

que se encuentren de forma SECRETARI
publica en el portal oficial A DEL
del Ayuntamiento. AYUNTAMI
ENTO,
DIRECCION
DE OBRAS
PUBLICAS
Verificar y procurar la FACTIBLE
publicacién de toda la
No se cuenta con un D R e CONTRALO Cumplimiento
: ; FORTAMUN, como lo son los
mecanismo formalizado de Foramas presupUestarios RIA completo de las
participacion ciudadana, por prog p P ! MUNICIPAL obligaciones de
10 el resultado de las . .
lo que no se generan evaluaciones anteriores, los DIRECCION transparencia y
informes de resultados de ! DE OBRAS mayor accesibilidad
K resultados de los . a2
dicho proceso. K PUBLICA a la informacion.
mecanismos de
participacion ciudadana,
etc.
Establecer las actividades FACTIBLE
programadas considerando
el desempefio del ejercicio .
A . anterior, para evitar tener CONTRALO ISEBY BEIMEELES
Si bien hay se localiza un programadas
rograma presupuestario FESMIETIES G Sali e g AL de manera mas
ACHEME T casi el doble de lo MUNICIPAL ‘
11 este no esta plasmado P realista y coherente,
programado o su DIRECCION N
dentro de un formato . - q con informes
emitido por la ASEP, incumplimiento total. Asi DE OBRAS S
’ como publicar los PUBLICA
. comparables.
Programas Presupuestarios
en la plataforma de
transparencia del Municipio.
Elaborar los reportes FACTIBLE
trimestrales de seguimiento
a los Programas
Presupuestarios
(especificamente del .
No se presentaron los X Mayor transparencia
. Programa que maneje los UNIDAD g
informes sobre los avances y accesibilidad
- recursos del FORTAMUN), DE . )
12 de seguimiento de a la informacion
- de manera que se pueda TRANSPAR
cumplimiento al Programa . o del Programa
. cumplir con los objetivos ENCIA .
Presupuestario . Presupuestario.
establecidos, y de esa
manera se contribuya a
corregir las necesidades
detectadas en el Plan
Municipal de Desarrollo.
Fortalecer las capacidades FACTIBLE
institucionales a efecto que Mejorar en la
se puedé atender cada uno CONTRALO presentauonlde
. . de los trimestres el reporte reportes a través del
13  Sindebilidad y/o amenazas. . . RIA )
de los informes trimestrales SRFT, para evitar
MUNICIPAL X X
de forma completa, discrepancias en la
congruente y detallada, asi informacion
como del informe final.
Continuar con el proceso de FACTIBLE
dar a conocer la informacién .
. Fortalecimiento
correspondiente a las L
g . . de la participacion
ministraciones realizadas ciudadana v meiora
Sin debilidades y/o respecto a FORTAMUN de v .
14 en la transparencia
amenazas manera que se tenga una L
L y eficiencia en
correcta coordinacion con )
. la gestion de los
las dreas, y mantener un
recursos.
adecuado proceso de
transparencia.
15 No se cuenta con un Dar atencién hacia todos los DIRECCION Al establecer un FACTIBLE
mecanismo de identificacion objetivos del gasto del DE OBRAS sistema de registro
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Seccion
Tematica

Programacio
ny
Seguimiento
del
Cumplimien
to del

16

17

18

19

Hallazgo
2

de problemdticas en la
poblacioén, por lo cual no se
puede asegurar en su
totalidad el éxito del
programa municipal del
Fondo.

No se presentaron los 4
informes de seguimiento a
los Programas
Presupuestarios.

No se localizan las fichas
técnicas correspondientes al
tercer trimestre 2024.

No se tiene certeza de la
poblacion total que fue
atendida, debido a que los
registros existentes no
contemplan la totalidad de
personas que fueron
beneficiadas, por lo que
dificulta conocer el grado de
alcance que se tuvo en la
ejecucion de obras.

La forma en la que se
presenta la informacion en
los Programas
Presupuestarios y los
reportes en el SRFT no
permite hacer una
comparacion entre lo
programado y lo ejecutado.
El PP no se publicé en la
plataforma de transparencia
del Ayuntamiento.

(FORTAMUN-DF)
Ejercicio Fiscal 2024

Recomendacién
3

Fondo evaluado
considerados en el articulo
37 de la LCF. Registrar cada

una de las actividades y
obras realizadas por medio
de un sistema comparable
de la informacion. Realizar
la publicacién del PP en la

plataforma de transparencia
del Ayuntamiento
Procurar el uso de los
formatos para los
programas presupuestarios,
mismos que se encuentran
publicados en la pagina web
oficial de la ASEP. Asi como
la realizacién del informe
final de seguimiento y la
publicacién del PP en la
plataforma de
transparencia.

Continuar con la

elaboracién de todos los
informes de seguimiento a

los programas
presupuestarios trimestrales
y el final, de manera que
durante el desarrollo del
ejercicio fiscal se puedan
detectar dreas de
oportunidad a mejorar,
contribuyendo de esta
manera a hacer mas
efectivas y productivas las
labores del gobierno
municipal.
Complementar el registro de
beneficiarios existente que
permita conocer a la
poblacion que recibio

atencion con acciones y

obras financiadas con

recursos del FORTAMUN,
evitando la doble
contabilidad de personas, y

conocer el avance de

atencion respecto a la
poblacion objetiva

identificada

Utilizar la misma

clasificacién de las obras o
acciones en el Programa
Presupuestario tanto como
en las reportadas a través
del SRFT, o en su caso,
identificar las actividades
con un sistema de cddigo
para facilitar su
contabilizacién,
identificacion y evitar la
duplicidad de la
informacién. Publicar el PP
en la plataforma de
Transparencia.
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Unidad
Respon
sable
4

DIRECCION
DE OBRAS

DIRECCION
DE OBRAS

TESORERIA
MUNICIPAL

CONTRALO
RIA
MUNICIPAL

Resultado

esperado
)

y seguimiento
de las obras,
permitird mejorar
la coordinacion
entre las diferentes
unidades
administrativas del
municipio.

Mayor claridad y
transparencia en
la rendicién de
cuentas sobre las
acciones realizadas
con los recursos de
FORTAMUN.

Cumplimiento de
las observaciones y
recomendaciones,
mejorando la
evaluacion y gestion
del fondo.

Cumplimiento de
las observaciones y
recomendaciones,
mejorando la
evaluacion y gestion
del fondo.

Cumplimiento de
las observaciones y
recomendaciones,
mejorando la
evaluacion y gestion
del fondo.

Factibilid
ad de la
Recomen
dacion
6

FACTIBLE

FACTIBLE

FACTIBLE

FACTIBLE
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Seccion

Tematica

Orientacion
y Medicién
de
Resultados

20

21

Evaluacion
de los
Recursos
Transferidos

22

Hallazgo
2

No se localizé la pagina web
oficial el informe de
gobierno correspondiente y
los estados financieros
correspondientes al
ejercicio fiscal 2024.

No se localizan evaluaciones
correspondientes al
ejercicio concluido conlleva
al desconocimiento de los
aspectos atendidos por el
ayuntamiento y la posible
mejora que se podria
implementar para efectuar
mejor administracion de los
fondos.

No se identifican los
mecanismos de atencion a
los ASM, la falta de estos el
Gobierno puede incurrir en
las faltas administrativas
que los evaluadores
externos identifican y asi
desasistir el desempefio
administrativo

(FORTAMUN-DF)
Ejercicio Fiscal 2024

Recomendacioén
3

. Elaborar el informe de
gobierno con datos
obtenidos en el
ejercicio fiscal ya que
estos dardn  mas
veracidad de
cumplimiento a las
acciones realizadas e
indicara n el alcance
continuo de las metas
que se plantean en el
proceso de planeacion
en relacion a la
pobreza vy
social.

rezago

Realizar las evaluaciones de
tipo especifico de
desempefio, esto permitira
dar seguimiento y mejora
continua a las acciones
provenientes del fondo
evaluado.

Implementar un mecanismo
formal para dar seguimiento
y atencion a los Aspectos
Susceptibles de Mejora
(ASM) derivados de las
evaluaciones externas
realizadas al Fondo en el
ejercicio inmediato anterior

Honorable Ayuntamiento de Acatzingo 2024 - 2027

Unidad
Respon
sable
4

CONTRALO
RIA

MUNICIPAL

DIRECCION
DE OBRAS
PUBLICAS

CONTRALO
RIA,
DIRECCION
DE OBRAS,
UNIDAD
DE
TRANSPAR
ENCIA

Resultado
esperado
)

Cumplimiento de
las observaciones y
recomendaciones,
mejorando la
evaluacion y gestion
del fondo.

Cumplimiento de
las observaciones y
recomendaciones,
mejorando la
evaluacion y gestion
del fondo.

Cumplimiento de
las observaciones y
recomendaciones,
mejorando la
evaluacion y gestion
del fondo.

Factibilid
ad de la
Recomen
dacion
6

FACTIBLE

FACTIBLE

FACTIBLE
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Conclusiones y Valoracion de la Pertinencia del
Programa

El Ayuntamiento de Acatzingo, Puebla, ha demostrado un compromiso solido con la
evaluacion y mejora continua del desempefio del FORTAMUN-DF, alinedndose con las
normativas establecidas por la Ley de Coordinacidn Fiscal y otras legislaciones aplicables.

A través de la consistente practica de evaluacién especifica de desempefio y la
implementacion de los términos de referencia disefiados por la Secretaria de Bienestar del
Estado de Puebla, el Ayuntamiento ha fortalecido su sistema de evaluacidn, en la gestion y
operacién de los recursos del fondo.

La presente evaluacion ha enfocado sus valoraciones en areas clave como la justificacidn del
programa, la planeacién estratégica, la participacion social, la transparencia y la rendicion
de cuentas, permitiendo identificar fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas que
guiaran las acciones futuras del Ayuntamiento para consolidar una gestidén eficiente
orientada a resultados de los recursos del Ramo 33.

Justificacion de la Creacidn y del Disefio del Fondo

El Municipio de Acatzingo cuenta con un instrumento de Planeacién municipal en el cual se
integra un diagndstico en donde se establece la atencién de problematicas vinculadas a los
objetivos del fondo evaluado, dando mayor atencién a la Seguridad Municipal.

Planeacion (Planeacion Estratégica, Programacion y Presupuestacion)

Para la planeacién de la ejecucidn de los recursos el Municipio de Acatzingo, se presentan
las cuatro sesiones de la reunion ordinaria del Comité de Planeacion 2024, (COPLADEMUN),
y tercera de evaluacién para el desarrollo del municipio de Acatzingo, Puebla, sin embargo,
no se establecieron los criterios claros en el proceso de toma de decisiones del
COPLADEMUN, a fin de asegurar que los criterios de priorizacién y los resultados de las
sesiones sean comunicados de manera oportuna.

Participacion Social, Transparencia y Rendicion de Cuentas

El H. Ayuntamiento de Acatzingo cuenta con sitio oficial de internet, y esta cuenta con
informacion relativa a obra publica, sin embargo, no se cuenta con un mecanismo
formalizado de participacién ciudadana, por lo que no se generan informes de resultados
de dicho proceso.
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Programacion y Seguimiento del Cumplimiento del Programa

Se cuenta con un registro de beneficiarios por obra realizada durante 2024 que fueron
financiadas con recursos del FORTAMUN, y este indica en a qué localidad pertenecen y de
qué tipo de localidad se trata, de igual forma los proyectos, obras u acciones ejecutadas con
recursos del fondo evaluado fueron reportadas a través del SRFT.

Orientacion y Medicion de Resultados

No se localizé la pagina web oficial el informe de gobierno correspondiente y los estados
financieros correspondientes al ejercicio fiscal 2024, por lo cual se le recomienda al gobierno
municipal de Acatzingo elaborar el informe de gobierno con datos obtenidos en el ejercicio
fiscal ya que estos daran mas veracidad de cumplimiento a las acciones realizadas e indicara
n el alcance continuo de las metas que se plantean en el proceso de planeacion en relacién
a la pobreza y rezago social.

Evaluacion de los Recursos Transferidos

No se localizan evaluaciones correspondientes al ejercicio concluido conlleva al
desconocimiento de los aspectos atendidos por el ayuntamiento y la posible mejora que se
podria implementar para efectuar mejor administracion de los fondos, lo que se le
recomienda al gobierno municipal de Acatzingo realizar las evaluaciones de tipo especifico
de desempeiio, esto permitird dar seguimiento y mejora continua a las acciones
provenientes del fondo evaluado.

También, no se identifican los mecanismos de atencién a los ASM, la falta de estos el
Gobierno puede incurrir en las faltas administrativas que los evaluadores externos
identifican y asi desasistir el desempefio administrativo, por lo que se recomienda al area
encargada implementar un mecanismo formal para dar seguimiento y atencién a los
Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de las evaluaciones externas realizadas al
Fondo en el ejercicio inmediato anterior.

Estas conclusiones resaltan la importancia de la modernizacidn, transparencia, capacitacién
y metodologia en la gestién de recursos municipales, asi como la necesidad de una
planificacién cuidadosa y un seguimiento constante para asegurar el éxito de los programas
objeto de ser financiados por el FORTAMUN-DF.
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ANEXOS.

Anexo 1. Valoracion Final del Fondo

Evaluacion de Tipo Especifica de Desempefio del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las

Nombre del Fondo: Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-

DF) 2024
Modalidad: Gasto Federalizado
Municipio: Acatzingo
Unidad Responsable: Contralaria Municipal
Tipo de Evaluacidon Especifica de Desempefio

Ano de la Evaluacion: 2024

Seccion Calificacion

A. Justificacion de la
Creacién y del Disefio del 1.3
Programa

B. Planeacidn (Planeacion
Estratégica, Programacion 1.7
y Presupuestacion)

C. Participacion Social,

Transparencia y Rendicion 6.1
de Cuentas
D. Orientacion y Medicion 0

de Resultados

Honorable Ayuntamiento de Acatzingo 2024 - 2027

Justificacion
Se establecié una
metodologia estructurada
para evaluar
trimestralmente los
programas presupuestarios,
utilizando una
semaforizacidn para indicar
el cumplimiento de metas.
El Gobierno Municipal tiene
identificado dentro del Plan
Municipal de Desarrollo, el
eje y un programa
presupuestario orientados
a la utilizacion de los
recursos del FORTAMUN.
El H. Ayuntamiento de
Acatzingo cuenta con sitio
oficial de internet, y esta
cuenta con informacidn
relativa a obra publica
No se localizd la pagina web
oficial el informe de
gobierno correspondiente y
los estados financieros
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correspondientes al
ejercicio fiscal 2024.

No se localizan
evaluaciones
correspondientes al
ejercicio concluido conlleva
al desconocimiento de los
aspectos atendidos por el
ayuntamiento y la posible
mejora que se podria
implementar para efectuar
mejor administracion de los
fondos.

Total 3.57

E. Evaluacion de los 0
Recursos Transferidos
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Anexo 2. Datos de la Instancia Evaluadora y el Costo de la
Evaluacion

Evaluacion de Tipo Especifica de Desempefio del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las

Nombre del Fondo: Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-
DF) 2024

Modalidad: Gasto Federalizado

Municipio: Acatzingo

Unidad Responsable: Contralaria Municipal

Tipo de Evaluacidon Especifica de Desempefio

Ano de la Evaluacion: 2024

Nombre de la Instancia Evaluadora

Nombre del Coordinador de la Evaluacién Luis Guevara Paredes
Nombres de las personas que colaboran Concepcidn Bautista Garcia
Nombre de la unidad administrativa

municipal responsable de dar seguimiento Contraloria Municipal

a la evaluacion

Nombre de la persona titular de la unidad

administrativa responsable de dar Wenceslao Eduardo Rojas Juarez
seguimiento a la evaluacion

Forma de contratacion de la instancia o
Invitacion a Tres

evaluadora

Costo total de la evaluacion (desglose por $150,000.00
fondo)

Fuente de financiamiento Participantes

NOTA: La informacion plasmada debe ser totalmente coincidente con la informacién
reportada en la plataforma del Sistema de Formato Unico (SFU) de la SHCP.
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Anexo 3. Arbol de Problemas y Arbol de Objetivos

Nombre del Fondo: Evaluacion de Tipo Especifica de Desempeiio del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las

Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-

DF) 2024
Modalidad: Gasto Federalizado
Municipio: Acatzingo
Unidad Contralaria Municipal

Responsable:

Tipo de Evaluacion Especifica de Desempefio
Ao de la 2024

Evaluacion:

NOTA: SAlo se acentan arbales de nroblemas v ohietivos elahoradas nor el Municibio. No

INFORMACION INEXISTENTE
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Anexo 4. Matriz de Indicadores para Resultados del Fondo

Nombre del Fondo: Evaluacion de Tipo Especifica de Desempeiio del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las

Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-

DF) 2024
Modalidad: Gasto Federalizado
Municipio: Acatzingo
Unidad Contralaria Municipal

Responsable:

Tipo de Evaluacion Especifica de Desempefio
Ao de la 2024

Evaluacion:

Resumen Indicadores Medios de Supuestos

Narrativo Verificacion

INFORMACION INEXISTENTE
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Anexo 5. Ficha Técnica de Indicadores del Fondo

Nombre del Fondo: Evaluacion de Tipo Especifica de Desempeiio del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las

Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-
DF) 2024

Modalidad: Gasto Federalizado
Municipio: Acatzingo

Unidad Contralaria Municipal
Responsable:

Tipo de Evaluacién Especifica de Desempefio
Ao de la 2024

Evaluacion:

Nombre

Tasa de
incremento de
obras de
infraestructura
urbana
mediante
criterios de

priorizacion
Component Porcentaje de
mecanismos
e implementado
sparala
basica.
Actividad 1 Porcentaje de
obras de
infraestructura
recursos
asignados para
gastos
administrativo

' del Municipio.
creacion de
urbana.
sy operativos.

Propdsito Porcentaje de
infraestructura
urbana
implementada
en el
Municipio.
infraestructura

Y\es1Vils-1s P Porcentaje de
Actividad 3 [EZEEEEEE
amortizacién

Método
de

calculo
(V1/V2)-
1)*100

(V1/v2)*10
0

(V1/V2)*10
0

(V1/v2)*10
0

(V1/v2)*10

0

(V1/v2)*10
0

Unidad
de

Medida
Obras

Obra

Mecanism
o

Acciones y
Obras.

Pesos

Pagos

Indicadores
Frecuenci
ade
medicion
Anual

Semestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Honorable Ayuntamiento de Acatzingo 2024 - 2027

Line
a

base
0

Meta
S

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Comportamient
o del Indicador

Regular

Regular

Regular

Regular

Regular

Regular
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de capital y 12
pagos de
intereses.
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Anexo 6. Localidades Atendidas con Recursos del Fondo de
manera especifica

Nombre del Fondo: Evaluacion de Tipo Especifica de Desempeio del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las

Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-
DF) 2024

Modalidad: Gasto Federalizado
Municipio: Acatzingo
Unidad Contralaria Municipal

Responsable:

Tipo de Evaluacion Especifica de Desempefio
Ao de la 2024

Evaluacion:

Tipo de Grado
Nombre Obra o Clave Incidencia de Numero de
beneficiarios

Accion MIDS Localas Directa o rezago Costo Metas

Complementaria social

MANTENIMIENTO

Y MEJORAMIENTO 5558.62
M fepaabes ACATZINGO 542161.48 By 31599
URBANA
REHABILITACION o~
DE CAMINO ACATZINGO 95620441 VL 31599
SACACOSECHA
BACHEO EN .
DIFERENTES ACATZINGO 918435.8 iy 31599
LOCALIDADES
CONSTRUCCION DE 886.48
ADOQUINAMIENTO ACATZINGO 1733073.85 iyl 100
CONSTRUCCION DE 925.12
ADOQUINAMIENTO ACATZINGO 1105538 iyl 100
REHABILITACION 873.9
g ACATZINGO 886775.76 s 800
AMPLIACION DE
RED DE ENERGIA N;Eg\bgs 664248.87 5 OSSTES 45
ELECTRICA
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AMPLIACION DE SAN 722726.93 9 45
RED DE ENERGIA SEBASTIAN POSTES
ELECTRICA VILLANUEVA

Total ZAP urbanas

Total ZAP rurales %
Total sin ZAP
Total dos Mayores Grados %
de Rezago Social
Total Pobreza extrema % %

%
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Anexo 7. Metas del Fondo

Nombre del Fondo: Evaluacion de Tipo Especifica de Desempeiio del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las

Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-

DF) 2024
Modalidad: Gasto Federalizado
Municipio: Acatzingo
Unidad Contralaria Municipal

Responsable:

Tipo de Evaluacién Especifica de Desempeio
Ao de la 2024

Evaluacion:

Nivel de Nombre Met Unida Justificaci6 Orientada Justificacio Justificacio Propuest
Objetivo del a d de n a impulsar n n ade
Indicad Medid el mejora
or a desempen dela
o meta
Fin
Propdsito
Componen
te
Actividad

INFORMACION INEXISTENTE
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Anexo 8. Informes trimestrales del Fondo en el SRFT

Nombre del Fondo: Evaluacion de Tipo Especifica de Desempeiio del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las

Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-

DF) 2024
Modalidad: Gasto Federalizado
Municipio: Acatzingo
Unidad Contralaria Municipal

Responsable:

Tipo de Evaluacién Especifica de Desempeio
Ao de la 2024

Evaluacion:

Trimestre
Componente

del SRET Definitivo

Primero Segundo Tercero

SIN
INFORMACION

SIN

SIN

Indicadores INFORMACION
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Anexo 9. Avance de los indicadores del Fondo

Evaluacion de Tipo Especifica de Desempeiio del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-

Nombre del Fondo: DF) 2024

Modalidad: Gasto Federalizado
Municipio: Acatzingo
Unidad Contralaria Municipal

Responsable:
Tipo de Evaluacidon Especifica de Desempefio

Ano de la 2024
_ Meta Valor
Nivel del Frecuenci (Afio alcanzad Avanc
. .. Nombre del Indicador ade o (ano Justificacion
Objetivo . ., evaluad e%
Medicion evaluad
o)
0)
Fin
Propdsito
Componente
Activid
Activid

INFORMACION INEXISTENTE
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Anexo 10. Avance de las acciones para atender los ASM

Evaluacion de Tipo Especifica de Desempeiio del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las

Nombre del Fondo: Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-

DF) 2024
Modalidad: Gasto Federalizado
Municipio: Acatzingo
Unidad

Contralaria Municipal
Responsable: 2

Tipo de Evaluacidon Especifica de Desempefio
Afo de la

.y 2024
Evaluacion:

Aspectos Area Fecha Resultado Producto Identificacid
No Susceptibl Actividade de s sy/o Avanc n del Observacion

Responsabl ., . . .
es de s pe términ esperado evidenci e(%) Documento es

Mejora o s a Probatorio
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Anexo 11. Proyectos y acciones financiadas con recursos del
Fondo

Evaluacion de Tipo Especifica de Desempeiio del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las

Nombre del Fondo: Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-
DF) 2024

Modalidad: Gasto Federalizado

Municipio: Acatzingo

Unidad

Contralaria Municipal
Responsable: 2

Tipo de Evaluacidon Especifica de Desempefio
Ao de la

.y 2024
Evaluacion:

Modalida Monto por Tipo de
Rubro de d por Tipo el el Incidencia
Obra o Accion Localidad de Rezago
Proyecto el
MANTENIMIENTO  ACATZINGO 542161.4
Y MEJORAMIENTO 8
DE LA IMAGEN
URBANA
REHABILITACION ACATZINGO 9562044
DE CAMINO 1
SACACOSECHA
BACHEO EN ACATZINGO 918435.8
DIFERENTES
LOCALIDADES
CONSTRUCCION ACATZINGO 1733073.
DE 85
ADOQUINAMIENT
(o)
CONSTRUCCION ACATZINGO 1105538
DE
ADOQUINAMIENT
(o)
REHABILITACION ACATZINGO 886775.7
DE PLAZA CiVICA 6
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AMPLIACION DE NICOLAS BRAVO 664248.8

RED DE ENERGIA 7
ELECTRICA

AMPLIACION DE SAN SEBASTIAN 722726.9
RED DE ENERGIA VILLANUEVA 3
ELECTRICA
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Ficha Técnica con los Datos Generales de la Evaluacion

Datos Generales

de la Evaluacion

Nombre o Evaluacion de Tipo Especifica de Desempefio del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN-DF)

denominacionde
la evaluacion

Evaluacion de Tipo Especifica de Desemperio del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y

denominacion del de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
fondo evaluado (FORTAMUN-DF)

Nombre o

Unidad Responsable de la
operacion/coordinacion del
fondo

Titular de la unidad responsable de la
operacion del fondo

Direccion de Obras Publicas Ing. Mario Arturo Zubia Herndndez

Aio del PAE en el que Ao de conclusion y
se establecid la Tipo de evaluacion entrega de la
evaluacion evaluacion

Datos de la Instancia
Evaluadora

Nombre de la Instancia
Evaluadora del (a) coordinador (a) Luis Guevara Paredes

de la evaluacion
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Evaluacidn de Tipo Especifica de Desempefio del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN-DF)

Ejercicio Fiscal 2024

Datos Generales
de la Evaluacion

Nombre de los (as) Principales

colaboradores (as) del (a) Concepcién Bautista Garcia
coordinador(a) de la evaluacion

Nombre del (a)
Unidad Titular de la
Administrativa unidad
administrativa Luis Guevara
responsable de Paredes
coordinar la
evaluacién (Area

deEvaluacion)

responsable de la Contraloria Municipal
Coordinacion de la
evaluacion

Nombres de los(as) servidores(as)
publicos(as), adscritos(as) a la unidad
administrativa responsable de coordinar Wenceslao Eduardo Rojas Juarez
la evaluacion, que coadyuvaron con la
revisiontécnica de la evaluacion

., Costo total de la
Forma de contratacion de la ., Fuente de
. evaluacioncon IVA ) o
Instancia Evaluadora Externa . . Financiamiento
incluido

Invitacion a cuando menos tres
personas

$150,000.00 Participaciones
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