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Introduccion.

Para dar cumplimiento a lo que se establece en el articulo 134 de la Constitucidn Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, en donde se hace mencion que “los recursos econdmicos de
gue disponga la Federacion, las entidades Federativas, los Municipios y las Demarcaciones
Territoriales de la Ciudad de México, se administran con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados” el
Gobierno Municipal de Acatzingo debe de implementar los diversos mecanismos que
permitan fortalecer la Gestién para Resultados, lo que dé como resultado una vinculacion
efectiva entre las acciones que se realizan contra el ejercicio de los recursos, es decir lograr
gue los objetivos, metas e indicadores delimitados en el Plan Municipal de Desarrollo se
justifiquen con el gasto priorizado a través del Presupuesto de Egresos.

En este sentido una herramienta util que permite verificar lo realizado es la evaluacion,
como un método que permite identificar aspectos para mejorar la gestion, el manejo y uso
racional del gasto publico, asi como contribuir a la transparencia y rendicion de cuentas de
la accion gubernamental.

Por otro lado, tenemos que en la Ley General de Desarrollo Social en sus articulos 72 al 80
se establece que el objetivo de la evaluacién de la politica de desarrollo social es revisar
periédicamente el cumplimiento del objetivo social de los programas, metas y acciones de
esta, para corregirlos, modificarlos, adicionarlos, reorientarlos o suspenderlos total o
parcialmente.

Para dar cumplimiento a estas disposiciones el Gobierno Municipal de Acatzingo, elaboré el
Programa Anual de Evaluacion 2025, donde se establecen las bases y metodologias de
evaluacion y seguimientos a los instrumentos de planeacién y programacion del Gobierno
Municipal. El PAE se encuentra normado en el articulo 79 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, en donde se indica con precisién “que los entes publicos deberan publicar
en sus paginas de internet a mas tardar el uUltimo dia de abril su programa anual de
evaluacion. En el PAE debera contener como minimo los objetivos, las consideraciones, el
calendario de ejecucion, las actividades inherentes por realizar en cada ejercicio, las
unidades responsables de llevar a cabo cada actividad y la descripcidn de las evaluaciones a
realizar asi como la descripcidon de estas que deberan realizarse en el ejercicio fiscal
correspondiente y que, junto con la metodologias disefiadas para realizar la valoracién
sistematica e integral de las politicas y programas publicos, guian las acciones en materia de
evaluacion del desempeiio.

De esta manera, el H. Ayuntamiento de Acatzingo 2024 — 2027, con la finalidad de dar
cumplimiento a las obligaciones antes descritas y en apego al PAE 2025, utilizard los
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Términos de Referencia para la Evaluacién Especifica del Plan Municipal de Desarrollo de los
Ayuntamientos del Estado de Puebla, emitidos por la Secretaria de Planeacion y Finanzas
(2024). Asi mismo, la evaluacién considerara el Plan Municipal de Desarrollo 2021 — 2024,
asi como la documentacién existente referente al seguimiento a los Programas
Presupuestarios 2024, al igual que los Formatos de Fichas Técnicas de Indicadores
entregados a la Auditoria Superior del Estado de manera trimestral durante 2024 y 2025.
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Glosario

Agenda 2030: Plan de accion mundial a favor de las personas, el planeta y la prosperidad,
basado en 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), que tiene por objeto asegurar el
progreso social y econdmico sostenible en todo el mundo y fortalecer la paz universal dentro
de un concepto mas amplio de la libertad.

Aspectos Susceptibles de Mejora: Hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas
identificadas en la evaluacién, las cuales pueden ser atendidas para la mejora de los
programas con base en las recomendaciones y sugerencias sefialadas por la Instancia
Evaluadora. El seguimiento de los ASM se implementa con base en el Mecanismo para el
seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora derivados de informes y evaluaciones a
los programas presupuestarios de la Administracién Publica Federal.

Dependencias: A las dependencias que forman parte del Ayuntamiento, asi como con
organos desconcentrados, vinculados jerarquicamente a las dependencias municipales, con
las facultades y obligaciones especificas que fije el Acuerdo de su creacion.

Documento Normativo o Institucional: Cualquier instrumento o documento que
independientemente de su denominacién, genera obligaciones o acciones para las personas
servidoras publicas, las unidades administrativas o las instituciones.

Eje: Prioridades rectoras de la planeacion del desarrollo del Municipio que incluyen
objetivos, metas, estrategias, tematicas, indicadores, lineas de accién y los responsables de
su ejecucion.

Estrategia: Procedimientos que permiten sefialar como se alcanzan los objetivos y cumplen
las metas que se determinen.

Entidades: A las entidades paramunicipales, que son las empresas con participacidon
municipal mayoritaria, los organismos publicos municipales descentralizados y los
fideicomisos, donde el fideicomitente sea el Municipio.

Evaluacion: Andlisis sistematico y objetivo de las politicas publicas, los Programas
Presupuestarios (PP.) y el desempefio de las instituciones, a fin de determinar o probar la
pertinencia de estos, valorar sus objetivos y metas, asi como conocer su eficiencia, eficacia,
calidad, resultados, impacto y sostenibilidad en funcién del tipo de evaluacion realizada.

Evaluacion Externa: Evaluacién que se realiza a través de personas fisicas y/o morales
especializadas y con experiencia probada en la materia que corresponda evaluar; que
cumplan con los requisitos de independencia, imparcialidad, transparencia y los demas que
se establezcan en las disposiciones aplicables.
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Indicadores de Desempeiio: Expresidén construida a partir de variables cuantitativas o
cualitativas, que proporciona un medio sencillo y fiable para medir el cumplimiento de los
objetivos y metas establecidos, muestra los cambios vinculados con las acciones del
programa, monitorea y evalla sus resultados. Los indicadores de desempefio pueden ser
indicadores estratégicos o de gestion.

Indicador de gestion: Mide el avance y logro en procesos y actividades, es decir, sobre la
forma en que los bienes y/o servicios publicos son generados y entregados. Se refiere a los
indicadores de actividades y aquellos de componentes que entregan bienes y/o servicios
para ser utilizados por otras instancias.

Indicador estratégico: Mide el grado de cumplimiento de los objetivos de las politicas
publicas y de los PP.; contribuye a corregir o fortalecer las estrategias y la orientacién de los
recursos; se refiere a los indicadores de fin, propdsito y/o aquellos de componentes que
consideran apoyos, bienes y/o servicios que impactan directamente a la poblacién o area
de enfoque.

Instancia Evaluadora: Grupo de trabajo responsable de llevar a cabo el proceso de
evaluacion de un programa, proyecto o politica publica. Esta instancia puede estar
conformada por un equipo interno de la Institucién que implementa el programa, o bien
por evaluadores externos, independientes a dicha Institucion.

Linea Base: Valor inicial que permitira evidenciar la evolucién favorable de los indicadores
en el transcurso del tiempo.

Linea de Accion: Estructuracion de acciones que se traducen en politicas publicas, planes,
programas o proyectos, que se realizan de acuerdo con los objetivos y con base en la
estrategia definida.

Metas: Al nivel cuantificable del resultado que se pretende lograr, cuyo cumplimiento
contribuye a alcanzar los objetivos fijados

Matriz de Indicadores para Resultados: Herramienta de planeacion estratégica que expresa
en forma sencilla, ordenada y homogénea la légica interna de los PP, a la vez que alinea su
contribucion a los ejes de politica publica, a los objetivos del Plan Municipal de Desarrollo
(PMD), a los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo (PED) y a sus programas derivados.

Monitoreo: Al proceso a través del cual se recolecta, procesa y analiza la informacién que
fundamente la expresidon del alcance de las metas y resultados previstos respecto a los
recursos financieros utilizados en un periodo especifico, con el fin de detectar a tiempo
eventuales diferencias, obstaculos o necesidades de ajuste en la programacion y ejecucién
del gasto.
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Metodologia de Marco Légico: Herramienta de planeacidon y programacién estratégica
basada en la estructuracidn y solucién de problemas, que permite organizar de manera
sistematica y ldgica los objetivos de un programa y sus relaciones de causalidad; identificar
y definir los factores externos al programa que pueden influir en el cumplimiento de los
objetivos; evaluar el avance en la consecuciéon de estos, asi como examinar el desempefio
del programa en todas sus etapas.

Objetivo: Propdsitos que se pretenden alcanzar en un plazo determinado y que expresan
las aspiraciones y necesidades de la poblacion, como condicionantes basicas que deben ser
viables en su realizacion y su definicidn, ser consistentes y operativos, adecuados al aparato
institucional, a las caracteristicas socioecondmicas y a la continuidad en el tiempo.

Plan Estatal de Desarrollo (PED): Documento que establece los principios basicos sobre los
cuales se llevara a cabo la Planeacién del Desarrollo en el Estado y que servird para orientar
el funcionamiento de la Administracién Publica Estatal.

Plan Municipal de Desarrollo (PMD): Documento que establece los principios basicos sobre
los cuales se llevara a cabo la Planeacién del Desarrollo Municipal y que servira para orientar
el funcionamiento de la Administracién Publica Municipal.

Plan Nacional de Desarrollo (PND): Documento rector que establece los objetivos
nacionales, las estrategias, lineas de accion y las prioridades que deberan regir las acciones
del gobierno.

Programa Anual de Evaluacion (PAE): Documento en el que se determina el tipo de
evaluacion que se aplicara a las politicas y programas publicos, el calendario de ejecucién
de las acciones de monitoreo y evaluacién de los programas publicos que estdn en
operacién, asi como ofrecer a los responsables de la administracién publica la informacién
que les permita optimizar el proceso de creacidn de valor publico.

Programa de Trabajo: Documento de trabajo que formaliza los compromisos asumidos para
el adecuado seguimiento e implementacion de las recomendaciones derivadas de la
evaluacion, las principales actividades a desarrollar, las dreas responsables de su
implementacidn y los plazos de ejecucion para la solucién de estos.

Poblacion Atendida: Poblacion o drea de enfoque que ya fue atendida o beneficiada por
algln programa o politica publica.

Poblacion Objetivo: Poblacién o drea que el programa o politica publica pretende atender
en un periodo dado de tiempo, pudiendo corresponder a la totalidad de la poblacién
potencial o a una parte de ella.
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Programas Derivados: Aquellos documentos que considera la Ley de Planeacién para el
Desarrollo del Estado de Puebla en su articulo 32, es decir los Programas Sectoriales,
Institucionales, Regionales y Especiales.

Programas Presupuestarios: A la categoria programadtica-presupuestal que permite
organizar, en forma representativa y homogénea las actividades integradas y articuladas que
proveen productos (bienes y servicios), tendientes a lograr un resultado y beneficio en una
poblacidn objetivo.

Sistema de Evaluacion del Desempeio: Al conjunto de elementos metodoldgicos que
permite realizar una valoracion objetiva del desempefio de los programas vy las politicas,
bajo los principios de verificacion del grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base
en indicadores estratégicos y de gestion que permitan conocer el impacto social de los
programas y de los proyectos.

Seguimiento: Acciones destinadas a generar la informacién necesaria para conocer el
avance de los objetivos, metas, estrategias, tematicas, indicadores y lineas de accién de los
documentos rectores, también se entiende como la etapa del ciclo presupuestario que
incorpora informacién, obtenida del monitoreo en una serie de tiempo establecido, para
analizar y comparar los efectos inmediatos de las medidas adoptadas, proyectando
comportamientos para anticipar posibles resultados intermedios y proponiendo ajustes o
modificaciones durante el Ejercicio Fiscal vigente.

Términos de Referencia: Documento que plantea los elementos estandarizados minimos y
especificos, de acuerdo con el tipo de evaluacién y de programa a evaluar, con base en
especificaciones técnicas (perfil de los evaluadores, calendario de entregas de productos,
etc.), objetivos de la evaluacion (generales y especificos), asi como la normatividad aplicable
(responsabilidades, alcances, restricciones, etc.).

Unidad Administrativa de Evaluacién: A la Dependencia, Entidad o Unidad Administrativa
gue cuente con las facultades para implementar u operar el Sistema de Evaluacién del
Desempefio en el Municipio, evaluar el PMD y/o coordinar los procesos de monitoreo,
seguimiento y evaluacidn de los programas y politicas publicas municipales.
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SIGLAS Y ACRONIMOS

APE: Administracion Publica Estatal

APF: Administracion Publica Federal

APM: Administracién Publica Municipal

ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora

CREMA: Claro, Relevante, Econdmico, Monitoreable, Adecuado.

CONAC: Consejo Nacional de Armonizacion Contable.

CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social.

FODA: Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.
MIR: Matriz de Indicadores para Resultados
MML: Metodologia de Marco Logico

ODS: Objetivo de Desarrollo Sostenible
PED: Plan Estatal de Desarrollo

PMD: Plan Municipal de Desarrollo

PND: Plan Nacional de Desarrollo

PAE: Programa Anual de Evaluacion

Pp.: Programas Presupuestarios

SED: Sistema de Evaluacién del Desempefio
TdR: Términos de Referencia

UAE: Unidad Administrativa de Evaluacién designada por el Municipio
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Marco Normativo de la Evaluacion.

De acuerdo con la Constitucion politica de los Estados Unidos Mexicanos® en el art. 134
menciona que: “Los recursos econdmicos de que dispongan la Federacién, las entidades
federativas, los Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se
administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer
los objetivos a los que estén destinados. Los resultados del ejercicio de dichos recursos seran
evaluados por las instancias técnicas que establezcan, respectivamente, la Federacién y las
entidades federativas, con el objeto de propiciar que los recursos econdmicos se asignen en
los respectivos presupuestos en los términos del parrafo precedente...”

Considerando asi también los articulos 72 al 80 de la Ley General de Desarrollo Social?
establece que la evaluacion de politica de Desarrollo Social tendrd por objeto, revisar
periédicamente el cumplimiento del objetivo social de los programas, metas y acciones de
la Politica de Desarrollo Social, para corregirlos, modificarlos, adicionarlos, reorientarlos o
suspenderlos total o parcialmente, asi como establece las instancias evaluadoras externas
los cuales podran ser en instituciones de educacién superior, de investigacion cientifica u
organizaciones no lucrativas, asi como se establece los tiempos para realizar la Evaluacion
Anual la cual sera a partir del primero de mayo.

Mediante lo estipulado en la Ley General de Contabilidad Gubernamental® de acuerdo con
el art. 79, establece la obligatoriedad de los entes publicos de publicar en sus paginas de
internet a mas tardar el Ultimo dia habil de abril su programa anual de evaluaciones,
metodologias, indicadores de desempefio, asi como 30 dias posteriores a la conclusiéon de
las evaluaciones los resultados de estas e informar sobre las personas que realizaron dichas
evaluaciones.

Por ultimo, de acuerdo con la Ley Orgédnica Municipal* en su art. 110, en el cual se establece
las responsabilidades de las personas titulares de las presidencias municipales respecto a
presentar informes de los resultados que deriven de las acciones de seguimiento y
evaluacion establecidas en la evaluacion anual de los instrumentos de planeacidn. Asi como
se indica la publicacidn proactiva en medios oficiales, indicadores que permitan a la
ciudadania conocer el estado que guarda el cumplimiento de los objetivos y metas en
materia de planeacion, y en términos de la legislacién aplicable.

" Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; Camara de Diputados del H. Congreso de la Unién; https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/CPEUM.pdf

2 Ley General de Desarrollo Social; Cdmara de Diputados del H. Congreso de la Unién; https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGDS.pdf

2 Ley General de Contabilidad Gubernamental; Camara de Diputados del H. Congreso de la Unién; https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGCG.pdf

“Ley Organica Municipal - Gobierno de la ciudad de Puebla; https://gobiemnoabierto.pueblacapital.gob.mx/transparencia_file/InformacionFiscal/norm/77.01.ley.org. mpal.pue.pdf
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Criterios Técnicosy metodolégicos para la evaluacioén al
PMD.

Estructura de la evaluacion

La Evaluacién Especifica del PMD, se estructura en cinco mddulos con un total de 21
preguntas, tal como se sefala en el Cuadro 1.

Cuadro 1. Relacién de apartados y preguntas de la evaluacién

Apartado Preguntas | Total
I. Disefio del PMD 1-6 6
II. Atencién mediante la planeacidn operativa 7-10 4
lll. Indicadores y metas 11-12 2
IV. Resultados de laimplementacion del PMD 13-18 6
V. Seguimiento a las evaluaciones 19-21 3
Total 21

Criterios para la calidad de la evaluacion

Para que la evaluacidn sea util y logre sus objetivos, se considera de vital importancia que
esta cuente con ciertas caracteristicas de calidad o principios basicos, los cuales se enlistan
a continuacién:

Técnica: La evaluaciéon se debe de formular a partir de una base técnica adecuada y
suficiente por parte de la Instancia Evaluadora, para obtener los resultados esperados, y no
den cabida a cuestionamientos técnicos.

Coherencia: Es necesario que exista una relacién clara entre los objetivos de la evaluacién,
el analisis, las conclusiones y las recomendaciones.

Relevancia: La evaluacion debe buscar respuesta a preguntas que den cuenta de aspectos
importantes del PMD. En otras palabras, que permitan concluir sobre elementos claves del
disefio, laimplementacion o los resultados, de manera que las recomendaciones sean utiles
para la toma de decisiones.

La evaluacién se realizard mediante un analisis de gabinete con base en la informacidn
proporcionada por el Municipio referente al PMD, al igual que informacién adicional que la
Instancia Evaluadora considere necesaria para justificar y elaborar su andlisis.
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En este contexto, se entiende por analisis de gabinete al conjunto de actividades que
involucra el acopio, organizacién y valoracién de la informacidn concentrada en registros
administrativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o externas y documentacion
publica.

De igual manera para llevar a cabo el ejercicio de evaluacion la Instancia Evaluadora hara
uso de andlisis cuantitativos y cualitativos de la informacion recolectada. En ese sentido, las
fuentes principales de informacidn de la evaluacién podran ser obtenidas mediante:

1. Revision documental: Implica el acopio, organizacién y valoracién del amplio rango
de documentos normativos, organizacionales, administrativos y técnicos, asi como
de evaluaciones realizadas previamente y demas documentos publicos relacionados
con el programa evaluado.

2. Entrevistas o grupos focales: Se podran llevar a cabo entrevistas, preferentemente
estructuradas o semiestructuradas, o grupos focales con los actores responsables o
involucrados en el disefio, planeacion, implementaciéon, coordinacion, seguimiento
o evaluaciéon de la politica publica para dar respuesta a las preguntas de la
evaluacion.

Asimismo, para valorar la informacién obtenida y considerarla como evidencia documental
de utilidad, la Instancia Evaluadora debe de corroborar que cumpla con las siguientes
caracteristicas:

e Relevancia: Refiere a la idoneidad, valor e importancia del recurso informativo para
el proceso de evaluacidn. Es un concepto subjetivo que depende del tema de interés
del usuario.

e Credibilidad: Los documentos escritos o digitales deben tener elementos como son:
titulo del documento, nombre del drea o de la persona que elaboray su cargo, fecha
de publicacién o elaboracidn, entre otros. Por otro lado, la informaciéon que se
encuentre en internet debe provenir de portales oficiales, por lo que, en caso de
utilizar algun documento de esta indole, se debera citar correctamente.

e Exactitud: Se basa en que la informacidn sea correcta, es decir, si la informacion
proporcionada o consultada corresponde al tema solicitado, corresponde al periodo
y si corresponde o se relaciona al PMD, entre otros aspectos.
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Formato de respuestas de preguntas

Los presentes TdR tienen cinco apartados que incluyen 15 preguntas que deben ser
respondidas con: “Si”, “No” y “Parcialmente”, sustentdndose con evidencia documental y
haciendo explicitos los principales argumentos empleados en el analisis para dar la
respuesta correspondiente, debiendo considerar los hallazgos y recomendaciones
pertinentes; mientras que 6 preguntas cualitativas son consideradas abiertas debido a que
no incluyen niveles de respuesta y sera distinguida con la leyenda “Sin valoracion
cuantitativa”.

De acuerdo con la valoracién obtenida de todos los apartados, se asignara un criterio de
acuerdo con el grado de consolidacién del PMD conforme a la siguiente Tabla:

Porcentaje Criterio del nivel de desempefio

La planeacion se encuentra orientada a resultados permitiendo
identificar las acciones que contribuyen al cumplimiento de los
objetivos, asi como los indicadores permiten medir los resultados
asociados a dichos objetivos. Asimismo, da cumplimiento al marco

Mayor a 2.51
Consolidado

normativo aplicable.

Se sugieren realizar cambios menores en el PMD, dicho documento
cuenta de manera parcial con la alineacion en sus programas o
acciones y/o con la medicién de los resultados asociados a los

objetivos plasmados en el instrumento de planeacién. Al igual que

resultados

se identifican areas de oportunidad para dar cumplimiento al marco

Encaminado a

normativo aplicable.

Se sugieren realizar cambios en el PMD que ayuden a mejorar y
fortalecer la alineacion en sus programas o acciones y/o la medicién
de los resultados asociados a los objetivos plasmados en el
instrumento de planeacion. De igual manera es posible identificar

Emergente

cumplimiento parcial de la normatividad aplicable.

Se sugiere identificar y mejorar significativamente el planteamiento
del PMD, ya que no se identifica alineacion de sus programas o
politicas publicas con el instrumento de planeacion y/o no permite

identificar acciones que contribuyan al cumplimiento de los objetivos.

Estancado

Aunado a lo anterior, no es posible identificar indicadores asociados

Menor a 0.99

a los resultados de los objetivos, y/o hay faltantes en los elementos

sefialados por la normatividad aplicable.
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Cada una de las hojas de respuesta con valoracidn cuantitativa debera de contener, como
minimo, los siguientes elementos, como se muestra en la llustracién 1:

a. Logo de la Instancia Evaluadora y del Municipio.

b. Pregunta.

c. Ensucaso, los elementos de valoracion.

d. Respuesta general (“Si” /” No” /” Parcialmente”).

e. Nively criterio de la respuesta.

f. Justificacién: Corresponde al analisis que argumente la respuesta y la valoracion
otorgada, con base en la atencidn de las consideraciones especificas de cada pregunta.
Es imprescindible que, para cada elemento identificado para dar respuesta, la
Instancia Evaluadora valore su pertinencia tanto en su disefio como en la operacién
mediante un analisis amplio y profundo que se tiene que describir en la justificacién
de manera concreta y clara. También, en la respuesta debe de ser plenamente
identificable el desarrollo y argumentacién de cada inciso, asi como lo
correspondiente a cada una de las consideraciones particulares. De igual manera, se
debe de cuidar que todas las respuestas reunan las caracteristicas de coherencia,
cohesién y adecuacion para evitar contradicciones en el texto.

g. Fuentes de informacion utilizadas: En caso de ser publicas incorporar la direccion
electrénica de su ubicacion.

llustracion 1. Estructura de respuesta de las preguntas.

Logo Instancio ‘ Logo institucion |
g — — 1 <

Evoluadora [ rosponsable
) R |
b «3 :Existeun algunap q
I los proy a los que se los recursos del
Fondoy seidentificaque:

d «—Respuesto general:No

e Nivel | Criterio

NGO IINEIICOTO OkuNa
35 0 108 QUE 50 e stinae

icio fiSCol, NO S0 ProVeYeron GocuMeNios dlogndsticos, normativos o
jos quo permitieran verficar ko5 elementos sOICItados Por G pregunta,
en relocidn con oiguna problemdtica o necesidod principol que se abend
medionte el Fondo. Axc bien s se ha entregodo & primera version
umento Diognostico emitico en septiombre de 2021 (vigente para el Programa
O un problema cenyal, sus
en la pregunta. S embargo,

presupuestario local E035 a partir de 2022) que ider
Stos y Otros elementos de os solCitos
de evaluacién andiza los documentos normativos aplicables o Pp
| por o que no se puede Mar en consideracidn el Documento
mencionado paro el andlisis

nsecuencia, es un hallazgo relevonte de este informe que durante el ejeccicio

21 no se contd con un Documento Diognéstico que identique una
Probiematica que justiique 105 Proyectos G Ios que $e destinaron 108 recursos del
fondo. Por tonto, no fue posible validar @) que el problema o necesidod esté
claromente identificodo; b) que se sefalen cousos y efectos del problema o
necesidod; €) que se estoblezcan diferendios regionales; d) si se estoblece un
plazo paro s rovision y acueizacien y e) la congruencia do lo protlematica o
necesidod detectada con los objethvos del Fondo. Es por elio, asiMismo, que 30
responde “No” a esto pregunta.

Fuente: SPF. Subsecretaria de Planeacién; Direccion de Evaluacion.
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Formato de respuestas de preguntas cualitativas

Por otra parte, cada una de las respuestas a las preguntas cualitativas deberan de contener,
como minimo, los siguientes elementos, como se muestra en la llustracién 2:

Logo de la Instancia Evaluadora y del Municipio
Pregunta.

Respuesta general (“Si” /” No”).

Leyenda “No procede valoracién cuantitativa”.

® o0 oo

Justificacion: Corresponde al andlisis que argumente la respuesta y la
valoracion otorgada, con base en la atencién de las consideraciones
especificas de cada pregunta. Es imprescindible que, para cada elemento
identificado para dar respuesta, la Instancia Evaluadora describa un analisis
amplio y profundo que se tiene que describir en la justificacién de manera
concreta y clara.

Asimismo, en la respuesta debe ser plenamente identificable el desarrollo y
argumentacion correspondiente a cada una de las consideraciones
particulares. De igual manera, se debe de cuidar que todas las respuestas
rednan las caracteristicas de coherencia, cohesién y adecuacién para evitar
contradicciones en el texto.

f. Fuentes de informacién utilizadas: En caso de ser publicas incorporar la
direccién electrénica de su ubicacion.

llustracidon 2. Estructura de respuesta de las preguntas Sin valoracion cuantitativa.
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logo instancio - Logoinstitucién
evoluadora responsable

b +— 5. ki y delos
recursos del fondo en la entidad federativa?

€ e—fespuesta generot Ne
d +— procede voicrocion cuarttotia

Fuente: SPF. Subsecretaria de Planeacion; Direccidn de Evaluacion. Elaboracidn propia.

Los resultados de las evaluaciones tienen la capacidad de brindar informacién para
identificar areas de oportunidad y facilitar la toma de decisiones. Por ello, y con la finalidad
de promover el uso efectivo de las evaluaciones es de vital importancia que en las
respuestas deben ser plenamente observables los hallazgos y recomendaciones, asi como
el analisis respectivo del que derivan, esto con la finalidad de que el apartado Hallazgos y
Recomendaciones de la evaluacién guarde congruencia con las respuestas sin que tengan la
misma redaccion. Sumado a esto, cada recomendacién generada debe de partir
obligatoriamente de la identificacion de un hallazgo, debilidad u oportunidad.

Aunado a lo anterior, se sugiere que sean incluidas Unicamente aquellos hallazgos vy
recomendaciones que se consideren valiosas para fortalecer el programa, por lo que serd
posible que algunas recomendaciones sélo sean desarrolladas en la respuesta, pero no
incluidas en el apartado mencionado.

Finalmente, la redaccién de las recomendaciones iniciard con un verbo en infinitivo
acompanadas de un complemento, ademdas de cumplir con los criterios y elementos
establecidos en la Guia (G. Hallazgos y recomendaciones).
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Consideraciones generales

Cada una de las preguntas que integran los presentes TdR y con independencia del tipo de
pregunta de que se trate, se deberan atender las siguientes consideraciones generales:

I.  Remitir el andlisis de la totalidad de las preguntas solicitadas, en caso de que se
continude recabando informacién para dar atencién al reactivo podra ser mencionado
en la respuesta para que se considere en la revisién por parte del Municipio; sin
embargo, no se podra dejar sin respuesta el reactivo, si no que se tendrd que
responder con la informacién disponible.

Il. Es posible responder “No aplica” a algunas de las preguntas sélo cuando las
particularidades del PMD no permitan emitir una respuesta. De presentarse el caso,
la Instancia Evaluadora debera explicar en el espacio para la respuesta las causas y los
motivos del porgqué se considera que la pregunta “No aplica”. No se omite mencionar
gue, en estos casos, no sera aceptable sefalar como causa o motivo que el Municipio
no genera la informacion solicitada en el reactivo. De igual manera, es importante
senalar que el Municipio podra solicitar que se analicen nuevamente las preguntas.

lll. El andlisis de cada una de las preguntas debe ser exhaustivo y construirse a partir de
la evidencia recabada por la Instancia Evaluadora, sin embargo, en la respuesta se
debe analizar la pertinencia de cada elemento y presentar un argumento integral con
elementos concluyentes que sinteticen el analisis llevado a cabo.

IV. En caso de que la pregunta analizada tenga relacién con otra(s), se sefiala(n) la(s)
pregunta(s) con la(s) que debe haber coherencia en la(s) respuesta(s) para evitar caer
en contradiccion. Lo anterior, no implica, en el caso de las preguntas con respuesta
con valoracién cuantitativa, que el nivel otorgado a las preguntas relacionadas tenga
que ser el mismo, sino que la argumentacion debera ser consistente.

V. Esimprescindible que se atiendan las consideraciones particulares de cada pregunta,
toda vez que estas especifican los elementos minimos que la Instancia Evaluadora
debera presentar en la respuesta, asi como criterios adicionales para complementar
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el andlisis, documentos guia o metodoldgicos para la revisidon y, en su caso, los
productos o anexos que se deberan integrar o elaborar.

En las preguntas que tienen una valoracion cuantitativa, para calcular el nivel de
cumplimiento de los elementos de valoracidn, se debera realizar un promedio simple,
donde Si = 1, parcialmente =0.5 y No = 0. Una vez obtenido el promedio, se
seleccionard el criterio y nivel especificado en cada una de las preguntas de los
presentes TdR.

Las sugerencias de mejora que se incorporen a las respuestas deberdn ser propuestas
claras, concretas, justificadas y factibles de atender, para lo que se deberan considerar
las particularidades del Municipio y el PMD, asi como sus recursos materiales,
humanos y financieros, mismos que deberan ser conciliadas con el Municipio.

La Instancia Evaluadora debera considerar todos los elementos del PMD del periodo
gue tuvo vigencia, es decir, realizar un analisis a fin de establecer areas de mejora que
sean Utiles de implementar en la proxima administracion o ejercicios subsecuentes y
no recaigan sobre elementos que ya han sido atendidos por el Municipio.

A fin de contar con una descripcion del analisis completo, se debe hacer referencia o
mencion de las fuentes de informacidn utilizadas para dar atencién al reactivo; en caso
de que se cuente con la liga electrénica en la que se consulté la informacién también
se debe de agregar como nota al pie de pagina. Dichas fuentes de informacidn
deberan de verse reflejadas en el apartado de bibliografia de la evaluacién.

Una vez que se complete el analisis de todas las preguntas, se debera rectificar las
valoraciones, propuestas y recomendaciones con la intencién de que el Informe Final
tenga consistencia.
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Anexos

Los anexos son importantes para destacar y resumir informacién del analisis que se realiza
en los reactivos de evaluacion, por lo que se debera verificar la consistencia de estos con los
apartados de la evaluacion y los hallazgos y recomendaciones emitidos.

Los anexos que se deben de incluir de forma obligatoria en el informe de evaluacidén son los
siguientes:

e Anexo 1. Vinculacidn con las problematicas.

* Anexo 2. Contribucion de los objetivos del instrumento de planeacién.

¢ Anexo 3. Contribucion de las estrategias y lineas de accién

e Anexo 4. Indicadores por Eje/Tematica.

e Anexo 5. Avances significativos de los indicadores.

e Ficha Técnica con los datos generales de la evaluacion.

¢ Formato CONAC.
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Reuniones y cronograma de trabajo

Para el proceso de evaluacién se deben de realizar minimamente 3 reuniones durante el
proceso de evaluacién con el Municipio, a fin de tener un didlogo sobre la informacion de
pertinencia en el disefio, relevancia en la implementacién y medicion del desempeio del
instrumento de planeacion en la entidad, para generar hallazgos y recomendaciones que
sean factibles, viables y de utilidad para la mejora. Dichas reuniones podran ser virtuales o

presenciales.

Se notificard con anticipacion de 3 dias habiles al Municipio sobre la fecha para realizar las
reuniones, los temas a tratar y en caso de que aplique el instrumento que se utilizara para
recabar informacién; asimismo, la Instancia Evaluadora generard evidencias de los acuerdos
de las reuniones mediante minutas de trabajo que contengan minimamente fecha de la
reunién, participantes y los compromisos pactados.

La Instancia Evaluadora deberd proponer el formato de la minuta en la que se documenten
aspectos importantes como son: conclusiones, compromisos o acuerdos, nombres de los
asistentes, firmas, entre otros; con el fin de que la informacién obtenida por los
participantes involucrados sea considerada en el proceso de evaluacion.

Asimismo, se deberdn agregar los instrumentos utilizados en el trabajo de campo (si la
Instancia Evaluadora lo considera pertinente) como anexo del Informe Final. Derivado del
anadlisis de la informacion y de las entrevistas realizadas, la Instancia Evaluadora podrd
responder las preguntas de investigacion seialadas en el presente documento.

No se omite mencionar que, las entrevistas a profundidad con actores claves, deben
permitir la ampliacién, profundizacion y valoracion de la evidencia documental recababa
durante el analisis de gabinete sobre el desempefio y la coordinacién.

De igual manera, para el proceso de evaluacién la Instancia Evaluadora debe de elaborar un
cronograma y plan de trabajo para la ejecuciéon de la evaluacidn. En caso de que la Instancia
Evaluadora requiera de informacidn adicional, podra solicitarla por escrito en formato libre.
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Caracteristicas del PMD.

PMD

Afo de la
elaboracion 2021

Herramientas

I 1. Método del Marco Légico (MML)

parala 2. Diagnéstico y participacién ciudadana.

elaboracion

SIRIDEBIoE Metodologia del Marco Logico (MML)
Utilizada

Ejes / Tematica

- EJES RECTORES
- ACATZINGO EN PAZ

- ACATZINGO REACTIVADO
-ACATZINGO CON FUTURO
-ACATZINGO TRANSPARENTE

-EJ ES TRANSVERSALES

-ACATZINGO EN CONSTRUCCION
-ACATZINGO ROSA E INCLUYENTE
-ACATZINGO SUSTENTABLE Y RESILIENTE

Estrategias Lineas de accion

Estrategia 1.1.1 Contribuir
aladisminucion de la

o . o Linea de acciéon 1. Reforzar los mecanismos de
incidencia delictiva del

coordinacion interinstitucional en el disefio y ejecucion

fuero comun en lazonade de acciones de seguridad

Acatzingo. Linea de accién 1. Promover lainclusion de respeto,
Estrategia1l.1.2 Promover conocimiento y cumplimiento de las leyes y practicas
la capacitacion y civicas para una mejor sociedad
sensibilizacién en Linea de accién 1. Supervision constante de las
prevencion de la luminarias del municipio
delincuenciay la violencia Linea de accion 1. Creacion del mapa de zonas
Estrategia1.1.3 peligrosas

Impulsa un programa de
mantenimiento y
rehabilitacion del
alumbrado publico en
zonas detectadas de
riesgo
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Estrategial.1.4

Creacion de acciones que
permitan contar con
informacion actualizada
sobre delincuencia, zonas
peligrosas y violencia
Estrategia2.1.1

Impulsar el comercio de
productos locales y
artesanales en los
mercados municipales y
tianguis con
infraestructura adecuada
que genere impacto en el
ingreso de los locatarios y
el crecimiento del empleo
Estrategia2.1.2
Implementacién de
acciones para desarrollar
reglamentos,
lineamientos, e
instrumentos enfocados a
al correcto desarrollo
comercial

Estrategia2.1.3
Estrategias de
colaboracién en la
poblacién.
Estrategia2.1.4
Implementar acciones que
permitan detonar el
desarrollo econdmico, la
productividad y la
competitividad en el
municipio

2.3.1 Coadyuvar en el
fomento de la tecnificacion
en la implementacion de
buenas practicas agricolas
Estrategia 3.1.1

Trabajar coordinadamente
con instituciones publicas
y privadas parala mejora
en la prestacién de los
servicios de salud para
todas y todos.

Estrategia 3.1.2.
Incrementar los servicios
de salud y fortalecer la
deteccion de
enfermedades de manera
oportuna
Estrategia 3.1.3. Contribuir

Ejercicio Fiscal 2024

PMD

Linea de accion 1 Gestion de recursos financieros para
la generacién de infraestructura complementaria 'y
remozamiento de las areas de mercados y tianguis es
prioritaria en el contexto de los apoyos a través de
programas y presupuestos estatales, sera el medio para
darle continuidad a los programas de infraestructura
vinculados con el &rea de la secretaria de infraestructura
municipal, para priorizar acciones
Linea de accion 1 Actualizar la normatividad municipal
gue fomente lainversion local y nacional garantizando
el cumplimiento de los reglamentos municipales
Linea de accion 1 Dar a conocer de manera digital o
fisica, todos los lineamientos, programas, proyectos u
acciones que se implementen en el municipio.
Linea de accion 1 Dar a conocer de manera digital o
fisica, todos los lineamientos, programas, proyectos u
acciones que se implementen en el municipio.
Linea de accion 1 Impulsar proyectos con un enfoque de
economia social solidaria en coordinacién con las
diferentes areas del gobierno municipal

Linea de accién 1 Implementar un programa de
dignificacion y mantenimiento de la infraestructura de las
casas de salud del municipio.

Linea de accién 1 Realizar campanas de prevencion de la
salud.

Linea de accién 1 impartir talleres alas personas con
capacidades diferentes para promover su inclusién
laboral.

Linea de accion 1 Implementar proyectos para la difusion
de informacion en la sana alimentacion de la poblacion.
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a mejorar la situacion de
los grupos vulnerables
sujetos de asistencia.

Estrategia 3.1.4. Fomentar
la implementacién de

platicas, talleres y difusion
de informacion preventiva

y de concientizacién en

materia de salud.
Estrategia4.1.1
Promover la participacion
organizada de la
comunidad, paralograr la
integraciéony la
colaboracion eficaz en la
solucién de las
necesidades de la
poblacién
Estrategia 4.1.2
Coordinacioén entre
gobierno y ciudadania
Estrategia 4.1.3 Fortalecer |la
vinculacion con las
organizaciones de la
sociedad civil, religiosas y
la ciudadania en general
para promover la cultura
social 'y los valores
cotidianos
Estrategia 4.1.4 Aumentar el
capital social promoviendo
la participacion ciudadana
en los asuntos publicos
desde un enfoque de la
gobernanza
4.2.3 Garantizar el acceso a
informacién  puablica
municipal y la capacitacion
de los servidores publicos
4.2.4 Mejorar
continuamente las
acciones de planeacion,
gestiéon, seguimiento vy
evaluacién municipal que
garantice el rumbo de
Acatzingo hacia mejores
niveles de desarrollo vy
bienestar de la poblacién
4.3.1 Mantenimiento de las
calles
4.3.2 Fortalecer las acciones
de intervencién en materia
de mejoramiento del entorno

la

PMD

Linea de accion 1 Incentivar la participacion ciudadana
mediante los organismos de colaboracién, para atender
las demandas de apoyo social de la poblacion vulnerable
Linea de accion 1. Operar el proceso de recepcion,
atencién, canalizacion y seguimiento de peticiones para
que la poblacion solicitante reciba el beneficio adecuado
a sus necesidades, evitando duplicidad de esfuerzos y
recursos

Linea de accion 1. Incrementar la actividad recreativa de
la comunidad en espacios publicos que permitan una
sana convivenciay launién familiar y vecinal

Linea de accion 1. Generar politicas de participacion
ciudadana para que los pobladores sean parte integral y
fundamental de las decisiones del gobierno para el
impulso del desarrollo

Linea de acci6n 3 proveer mantenimiento

Linea de accién 2 Rehabilitar y mejorar los espacios
publicos de las localidades, juntas auxiliares, barrios y
colonias

Linea de acci6on 2 creacion de
Planeaci6on gubernamental

Linea de accion 1 impulsar talleres, capacitaciones o
diplomados para profesionalizar el servicio publico en
materia de transparencia atencion ciudadana y el buen
desempefio de sus funciones, asi como el respeto y
equidad de género

la coordinacion de
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PMD
urbano

Alineacion a ODS

3. SALUD Y BIENESTAR
4. EDUCACION DE CALIDAD
5. IGUALDAD DE GENERO
16. PAZ, JUSTICIA E INSTITUCIONES SOLIDAS
17. ALIANZA PARA LOGRAR OBJETIVOS
1. FIN DE LA POBREZA
2. HAMBRE CERO
3. SALUD Y BIENESTAR
6. AGUA LIMPIA Y SANEAMIENTO
7. ENERGIA ASEQUIBLE Y NO CONTAMINANTE
8. TRABAJO DECENTE Y CRECIMIENTO ECONOMICO
9. INDUSTRIA, INNOVACION E INFRAESTRUCTURA
12. PRODUCCION Y CONSUMO RESPONSABLES
15. VIDA DE ECOSISTEMAS TERRESTRES
17. ALIANZA PARA LOGRAR OBJETIVOS
1. FIN DE LA POBREZA
2. HAMBRE CERO
3. SALUD Y BIENESTAR
4. EDUCACION DE CALIDAD
5. IGUALDAD DE GENERO
6. AGUA LIMPIA Y SANEAMIENTO
8. TRABAJO DECENTE Y CRECIMIENTO ECONOMICO
10. REUCCION DE LAS DESIGUALDADES
11. CIUDADES Y COMUNIDADES SOSTENIBLES
12. PRODUCCION Y CONSUMO RESPONSABLES
13. ACCION POR EL CLIMA
15. VIDA DE ECOSISTEMAS TERRESTRES
1. FIN DE LA POBREZA
4. EDUCACION DE CALIDAD
5. IGUALDAD DE GENERO
6. AGUA LIMPIA'Y SANEAMIENTO
7. ENERGIA ASEQUIBLE Y NO CONTAMINANTE
8. TRABAJO DECENTE Y CRECIMIENTO ECONOMICO
9. INDUSTRIA, INNOVACION E INFRAESTRUCTURA
11. CIUDADES Y COMUNIDADES SOSTENIBLES
13. ACCION POR EL CLIMA
15. VIDA DE ECOSISTEMAS TERRESTRES
16. PAZ, JUSTICIA E INSTITUCIONES SOLIDAS
17. ALIANZA PARA LOGRAR OBJETIVOS
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APARTADOS DE LA EVALUACION

Imagen de: H. Ayuntamiento de Acatzingo Puebla
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|. Diseno del PMD

Imagen de: H. Ayuntamiento de Acatzingo Puebla
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Pregunta 1. ¢{La metodologia con la que fue elaborado el PMD, es pertinente? Es decir,

cumple con las siguientes caracteristicas:

Respuesta general: Si

Elementos de valoracién Cumplimiento

a) Sustento tedrico, proviene de fuentes confiables y es respaldada por alguna Si
institucion externa, académica o gubernamental.

b) Considera la recopilacién y andlisis de datos cuantitativos actualizados sobre| Si

el contexto del Municipio.

c) Solicita la realizacién de un proceso participativo para la identificacién de Si
problematicas o necesidades de la poblacion del Municipio.

d) Orienta a que la determinacion de los Objetivos del PMD deriven de la Parcialmente
identificacion de problematicas y sus causas.

e) Conduce a realizar una planificacién de corto, mediano y largo plazo y explica No

f) Es consistente con lo establecido por la Ley de Planeacion para el Desarrollo del Si

Estado de Puebla.

Nivel Criterios

2 El Municipio recolecta informacion y la metodologia cumple de 3 a 5 elementos
establecidos.

Justificacion.

Durante el andlisis realizado al Plan Municipal de Desarrollo (PMD) se ha concluido que la
metodologia usada es pertinente pues establece el uso de la metodologia del marco légico,
aunque la menciona como Método del Marco Ldégico en la pag.18 correspondiente al
apartado de Metodologia el cual abarca desde la pag. 17 a la 19 en el cual se muestran las
etapas para la integracion del PMD. Por lo cual se considera que la Metodologia con la que
se manifiesta que fue elaborado el PMD es pertinente y se responde Si, a la respuesta
general.

Para dar respuesta al elemento a) se justifica el grado de cumplimiento positivo mediante
lo plasmado en la etapa 4 del apartado de metodologia antes citado el cual manifiesta lo
siguiente:

En la formulacidn del este Plan Municipal de Desarrollo, nos basamos también en el Marco
Juridico anteriormente mencionado y en un enfoque poblacional, el cual se sustenta en
teorias de desarrollo territorial, local, urbano y dindmica demogrdfica. Partiendo primero de
un diagndstico que con informacion estadistica oficial del Municipio obtiene un andlisis del
entorno, el cual situa en donde nos encontramos para efectuar posibles soluciones a
problemas en las siguientes materias:
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En base a lo plasmado en dicho apartado se identifica que esta sustentado en teorias,
especificamente de desarrollo territorial, local, urbano y dindmica demografica. Ademas,
establece que proviene de fuentes oficiales y recaba informacién estadistica oficial del
municipio, lo cual la identifica como una fuente gubernamental confiable cumpliendo con
lo solicitado en el apartado a) respondiendo Si.

Siguiendo el proceso de analisis y evaluacién al que esta sujeto el PMD se ha encontrado
gue fueron considerados revisados y vertidos datos cuantitativos actualizados sobre el
contexto del municipio haciendo uso de fuentes oficiales tales como son: CONEVAL, y los
censos de poblacion y vivienda 2020 realizados por el INEGI siendo estos ultimos los datos
mas actuales disponibles para consulta hasta el momento de la elaboracion de la presente
evaluacion, lo cual representa una fuente fidedigna y actualizada de informacion para ser
usada en la elaboracion del contexto del municipio de Acatzingo esto mismo permite
otorgar un grado de cumplimiento equivalente a Si en el elemento de validacién inciso b)
para justificar esta respuesta de manera grafica se anexa la siguiente imagen 1 extracto del
PMD. Ubicada en la pag. 34 y en la cual establece las fuentes de informacion.

.I|

Los datos anteriormente identificados en las
tablas, fueron resultado del analisis realizado a las
bases de datos del Instituto Nacional de Estadisti-
cay Geografia (INEGI) en el apartado de Censo de
Poblacién y Vivienda 2020, seccion Tabulados del
cuestionario basico, https:/www.inegi.org.mx/

Asicomo del debido anidlisis de los datos del Con-
sejo Nacional de Evaluacién de la Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL), en el apartado de

Medicién de la Pobreza, https://www.cone-

val.org.mx/Paginas/principal.aspx

IMAGEN 1

Imagen de: 01-ACATZINGO-Plan de desarrollo-BAJA
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Derivado del presente proceso de revision y evaluacidn se procedio a verificar la mencién o
presencia de una solicitud de procesos participativos para la identificacion de problematicas
y necesidades de la poblacidn, la cual es presentada en los apartados correspondientes a la
Metodologia (pags. 17-19) y Participacién Ciudadana (36-42) del PMD.

Siendo en el apartado de metodologia donde se establecen en el numero 2. Diagndstico y
participacion ciudadana. El desarrollo de mecanismos de participacion ciudadana. Y en la
etapa 2 se construyo el diagndstico y se desarrollaron los mecanismos de participacion
ciudadana, con el objetivo de fortalecer el diagnostico, lo cual, permitird conocer, delimitar
y priorizar las principales temdticas que la Administracion tendrd que atender para impulsar
el desarrollo del municipio. Estableciendo aqui que el propédsito del desarrollo de
mecanismos de participacion ciudadana es con el fin de conocer, delimitar y priorizar las
principales tematicas.

En el apartado de participacion ciudadana establece que: “Durante el proceso de la
realizacion del Plan Municipal de Desarrollo, se realizaron mesas de trabajo con
representantes de las cuatro Juntas Auxiliares, Localidades, Ciudadania en general y
personal administrativo y operativo adscrito a la administracion municipal actual. Los
resultados de dichas acciones se plasman a continuacion en las siguientes grdficas.” Si bien
no se establece que mediante estas mesas de trabajo fueron identificadas problematicas y
necesidades de la poblacidn si establece la realizacion de procesos participativos, la
justificacidn al elemento c) se complementa con lo ya antes mencionado en la etapa 2 del
apartado metodologia. Permitiendo responder si al elemento c).

En lo referente al elemento d) se considera parcial ya que en la etapa 3 del apartado
metodologia se establece que se procesd la informacién que resulto de la participacién
ciudadana y los hallazgos identificados en el diagnostico. A partir de lo anterior fue posible
construir toda la estructura del PMD (ejes, objetivos, estrategias y lineas de accion), y se
establecieron los indicadores y metas que permitan darle seguimiento al desarrollo en el
municipio. Lo cual cumple con lo solicitado en el elemento d) con respecto a las
problematicas sin embargo estas no se encuentran claramente identificadas ni se plantea
cual es la problematica existente tampoco se cuenta con el arbol de problemas debido a que
se manifiesta por parte del personal de la presente administracién que la administraciéon
2021-2024 no entrego la evidencia documental fisica o digital correspondiente a arboles de
problemas ni la definicidn de las causas pues si bien se hace mencidn de su uso, no se cuenta
con la evidencia documental que lo respalde por lo cual se considera parcial.
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Siguiendo adelante con el presente trabajo de evaluacién toca revisar lo correspondiente a
los plazos de planificacidn, a lo cual se concluye mediante del analisis realizado, que no se
establecen plazos de corto, mediano o largo en la planeacidn incumpliendo con lo solicitado
en el elemento e) y lo establecido en el articulo 22 de la Ley de Planeacién para el Desarrollo
del Estado de Puebla.

En lo referente a lo solicitado en el elemento f) se puede constatar que el PMD para la
administracién 2012-2024 es consiste con lo establecido por la Ley de Planeacién para el
Desarrollo del Estado de Puebla pues la metodologia usada es la recomendada y contiene
ejes, objetivos, estrategias, lineas de accidn, indicadores y metas encaminados a protegery
garantizar los derechos humanos y con las fases de desarrollo de la formulacién.

Evidencia Documental utilizada:

e Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 01-ACATZINGO-Plan de desarrollo-BAJA

e ley de Planeacién para el Desarrollo del Estado de Puebla
https://ojp.puebla.gob.mx/legislacion-del-estado/item/161-ley-de-planeacion-
para-el-desarrollo-del-estado-de-puebla

Fortaleza y/u e Durante el proceso de disefio y concepcion del PMD se hizo uso de
Oportunidades: la metodologia indicada y es consiste con lo establecido en la ley.

e El no identificar claramente las problematicas integra una gran
amenaza en la administracién publica pues se desconoce lo que la

Debilidades y/o causa, se sugiere hacer uso del arbol de problemas.

Amenazas: ¢ La debilidad identificada corresponde a la falta de establecimiento
de los tiempos en la planeacién respecto asi serdn a corto, mediano
o largo plazo.

e Hallazgo: no se cuenta con el darbol de problemas para la
identificacién de las principales problematicas.

e Se recomienda a la Administracion 2024-2027 hacer uso de la MML
y de sus instrumentos metodoldgicos como es arbol de problemas,
en el proceso de disefio y elaboracidn del PMD, ya que incluso es la
metodologia recomendada por la Ley.

Aspecto
Susceptible de
Mejora:
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Pregunta 2. El Diagndstico que dio origen al PDM, écumple con las siguientes
caracteristicas?:

Respuesta general: Si

Elementos de valoracion ‘ Cumplimiento
a) Se elabord a partir de un analisis y descripcidon de la situacidén actual del 5
Municipio.
b) Se identifican las principales problematicas y estas son acotadas al No
Municipio.
c) Se delimita a la poblacién o drea de enfoque que presenta las necesidades o No

problematicas identificadas.

d) Se analizan las causas y consecuencias de las problematicas identificadas. No

e) Se cuenta con informacidn sobre las tendencias histéricas de la problematica, |

. ., No
sobre la situacion actual.

f) Se integrd a partir de fuentes de informacidn oficiales. Si

g) Determina los principales focos de atencion o de mayor grado de vulnerabilidad

. . . N
y que se atenderan durante la vigencia del PMD. ©

Nivel Criterios
1 El Municipio recolecta informacidn y el diagnéstico cumple de 1 a
3 elementos establecidos.

Justificacion.

Para dar justificacion a lo solicitado en el elemento a) se requisita nuevamente a la etapa 4
del apartado metodologia pag. 18 en la cual se establece que: Partiendo primero de un
diagndstico que con informacidn estadistica oficial del Municipio obtiene un andlisis del

entorno, el cual situa en donde nos encontramos para efectuar posibles soluciones a
problemas en las siguientes materias:

En la cual se establece que el diagnostico se elabord a partir de un analisis que describe la
situacion vigente al 2021 fecha de elaboracién del PMD de la situacién del municipio con lo
cual cumple con lo solicitado en el elemento a) y se responde Si.

En cuanto a lo solicitado en el elemento b) no es posible justificar positivamente ya que
dentro del apartado correspondiente al Diagndstico pag. 20- 34 ni en algun otro del PMD se
enuncian las principales problematicas identificadas que aquejan al municipio ni las causas
o consecuencias, por lo cual el grado de cumplimiento y respuesta al elemento b) es No
derivado de este incumplimiento es automadtico y consecuente el incumplimiento al
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elemento c) que solicita la delimitacion de poblacién u area de enfoque que presenta las
necesidades o problematicas identificadas ya que se carece de identificacion de las mismas.

Es importante mencionar que si bien en el apartado denominado Diagndstico- Andlisis de la
situacion actual se analizan y presentan datos cuantitativos procedentes de fuentes fiables
y oficiales de informacién que abordan diversas tematicas senaladas como problemas en el
municipio en el apartado de metodologia en la etapa 4 y las cuales son las siguientes:

-Seguridad publica

-Desarrollo econémico
-Educacion

-Desarrollo social

-Desarrollo rural

-Cultura e identidad

-Desarrollo sustentable y ecologia
-Salud

-Equidad de género

-Grupos vulnerables
-Cumplimiento normativo
-Infraestructura y servicios publicos

No se identifican como las principales carencias o problemadticas y no son identificadas
mediante el andlisis realizado en el diagndstico, asi como tampoco se establecen como
problematicas pues no mencionan causas ni consecuencias ni cual es problema en si
relacionado con esas temdticas. Lo cual nuevamente deriva en el incumplimiento
automatico del siguiente elemento por consecuencia légica pues al no contar con
problematicas identificadas no se pueden analizar sus causas y consecuencias. Es
importante resaltar la gran amenaza que significa el no contar con problematicas
correctamente establecidas e identificadas, asi como con el andlisis de sus causas y efectos
ya que el no contar con ello desencadena en el desconocimiento y definicion de metas,
indicadores, estrategias y objetivos que no contemplan las necesidades mas apremiantes en
la poblacién. Es consecuente el incumplimiento al elemento e) derivado que no se cuenta
con informacidn histérica acerca del comportamiento de las problematicas a lo largo de los
anos lo cual equivale a una debilidad.

Ahora bien, en cuanto a lo solicitado en el elemento f) la tendencia cambia puesto que se
solicita saber si el diagnostico fue integrado a partir de fuentes de informacién oficiales a lo
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cual se responde si, puesto que los datos plasmados en este apartado corresponden a

fuentes de informacién fiables y oficiales como son INEGI mediante los censos de poblacion

y vivienda 2020.

Concluyendo con el presente cuestionamiento se da tencién al elemento g) en cual se

solicita la determinacién de focos de atenciéon o de mayor grado de rezago social a lo cual

se responde No, en el contenido del apartado correspondiente al Diagndstico- Analisis de la

situacion actual no se menciona los indices de rezago social ni a la priorizacidon de un sector

en especifico de la poblacién por temas de vulnerabilidad.

Evidencia Documental utilizada:

e Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 01-ACATZINGO-Plan de desarrollo-BAJA

Fortaleza y/u

Oportunidades:

Debilidades y/o
Amenazas:

Aspecto
Susceptible de
Mejora:

El elaborar un diagndstico a partir de fuentes de informacién
oficiales da veracidad a los datos presentados.

El no realizar un andlisis adecuado de identificacion de
problematicas asi como de casusas y consecuencias de las
problematicas identificadas representa una amenaza importante
para la administracién publica pues no se identifica puntualmente
que estd causando dicha carencia o necesidad y sus posibles
consecuencias en caso de no tomar acciones para solventarla; otra
debilidad identificada es no contar con una resefia histdrica sobre
las problematicas lo cual permitiria tener un panorama mas claro
del posible actuar.

Se recomienda a la Administracidon 2024-2027 generar un analisis
adecuado de la identificacion de las problematicas, causas vy
consecuencias, asi como recabar un archivo historico sobre el
comportamiento de las principales problematicas. Asi como enfocar
las acciones primordialmente a los sectores de la poblacion mas
vulnerables segln lo establecido en los indices de rezago social.
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Pregunta 3. ¢Existe una vinculacién y congruencia légica entre las problematicas
identificadas en el diagndstico del PMD?

Respuesta general: No

Elementos de valoracion ‘ Cumplimiento
a) Los objetivos y estrategias planteadas en las/los teméticas/Ejes. No
b) Las Lineas de Accidn establecidas en las/los Tematicas/Ejes. No
c) Los indicadores establecidos en las/los Tematicas/Ejes. No
d) Las Metas de los indicadores establecidos en las/los Tematicas/Ejes, y estas son No
viables de alcanzar.
Nivel Criterios
0 El Municipio no genera informacion o documentacion que permita
conocer el cumplimiento a las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

Justificacion.

Para el presente cuestionamiento se otorga la respuesta general de No derivado del
incumplimiento en la identificacién de las principales problematicas identificadas en el
diagndstico por lo cual no se tiene contra que valorara y analizar la vinculacion congruente
l6gica de cada elemento, mas sin embargo, se considera prudente aclarar que en el PMD si
se cuenta con Ejes, objetivos, estrategias, lineas de accién e indicadores mismos que seran
sujeto de evaluacion mas adelante en el presente trabajo de evaluacion.

En atencidn a lo solicitado y con el fin de ilustrar esta justificaciéon y presentar una
recomendacion clara se procede a requisitar el Anexo 1 en el cual se establece primero que
no se cuenta con la identificacion de las problematicas motivo por el cual no se genera
vinculacién alguna, posteriormente se elabora un ejemplo con el fin de establecer la
recomendacion se debe recalcar que solo es un ejemplo el cual se describe a continuacién.

EJEMPLO

Este ejemplo se realizd con informacion real y veridica plasmada en el PMD en el Eje 3, el
objetivo 3.1 la estrategia 3.1.1, lineas de accidn 3 y 4, la Unica informacién “ficticia”
plasmada en el ejemplo es la problematica identificada y la fuente, sin embargo, se
considera un ejemplo de la correcta definicidon e identificacion. La construccion de la
supuesta problematica identificada se realizé6 de forma aleatoria en cuanto a lo referente a
la tematica a abordar y la vinculacidn se realizd en base de coincidencia en la redaccion y
vinculacién congruente el cual se encuentra integrado en el anexo 1.
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Evidencia Documental utilizada:

e Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 01-ACATZINGO-Plan de desarrollo-BAJA

Fortaleza y/u
Oportunidades:

Debilidades y/o
Amenazas:

Aspecto
Susceptible de
Mejora:

¢ No se identifica fortaleza u oportunidad.

e Es una gran amenaza el no identificar las problematicas
correctamente pues no se puede generar una vinculacién directa,
congruente y coincidente con los elementos que conforman la

planeacién de acciones a ejecutar del PMD.

e Se recomienda a la presente administracion 2024 -2027 identificar
claramente las problematicas en el diagndstico y establecer sus
causas y consecuencias ademas de vincularlas con cada elemento

del conjunto de Eje-objetivo-estrategia-linea de accidn.
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Pregunta 4. ¢Los Objetivos del PMD, contribuyen a los Objetivos de los siguientes
documentos rectores de planeacién?:

Respuesta general: No

Elementos de valoracion \ Cumplimiento

a) Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) No

b) Los Objetivos del Plan Nacional de Desarrollo (PND) No

c) Los Objetivos del Plan Estatal de Desarrollo (PED) No

d) Los Objetivos de Programas Transversales, Sectoriales, Institucionales, No
Especiales, Regionales, derivados del PED.

e) Otros instrumentos de planeacién u objetivos de planeacidn, por ejemplo: No
Derechos Humanos.

Nivel Criterios
0 El Municipio no genera informaciéon o documentacién que

permita conocer el cumplimiento a las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

Justificacion.

Para dar contestacion al presente cuestionamiento y la justificacion de la respuesta general
No, comenzaremos por dar claridad a lo solicitado en la pregunta que establece analizar si
los OBJETIVOS del Plan Municipal de Desarrollo, contribuyen a los objetivos de los
Documentos rectores citados en los elementos de valoracidén y tras el andlisis realizado al
Plan Municipal de desarrollo no se identificé el establecimiento o mencidn de la relacién o
similitud entre los OBJETIVOS correspondientes a los ejes del Plan Municipal de Desarrollo
con los Objetivos de los documentos rectores mencionados, puesto que no se entregd
documentacion institucional del municipio que demuestre la contribucidn y vinculacién de
los objetivos del PMD con los ODS, PND u otro documento rector, con el fin de ampliar la

presente justificacion se requisita el Anexo 2 .

Es sumamente importante aclarar que dentro del PMD se encuentra un apartado dedicado
a la alineaciodn del plan municipal de desarrollo el cual abarca desde la pag. 44 ala 54. Enla
cual se presenta la alineacién de los denominados “ejes rectores” del Plan Municipal de
Desarrollo con los Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS, con los Ejes Centrales del PND,
con los Ejes de Gobierno del PED (los cuales cabe aclarar no fueron actualizados,
correspondientemente a lo solicitado por el gobierno del estado, tras la actualizacidn
realizada al Plan Estatal de Desarrollo, consecuencia del cambio de gobernador). Para
ilustrar la presente justificacion se presenta la siguiente imagen extracto del PMD
especificamente de la pag. 52 en la cual se presenta la alineacién entre el eje rector 3y los
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ODS los cuales no contienen definicidon de la meta de los ODS a la que se alinea el eje 3y
presenta un error de citacion con respecto al objetivo nimero “15 vida de ecosistemas
terrestres” pues la redaccién si corresponde al objetivo de desarrollo nimero 15 sin
embargo lo plasma con el nimero 12.

ALINEACION

9
YAXCATZINGO CON FUTURO
il

EDUCACION
COM CALIDAD

-
—

-
-

IGUALDAD DE AGUA LIMPIA THABAIE OECENTE REDUCCIGN DE LAS
GENERD IRSIERTE DESICUALDADES

ECONORMICD

=
ot &

CIUBADES ¥ . VIDA BE
COMUNIDADES AEEIEH ECOSISTEMAS
SOSTEMIBLES R TERRESTRES

il

Imagen de: 01-ACATZINGO-Plan de desarrollo-BAJA
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Sin embargo, se recalca que la alineacién se realizd vinculando los ejes rectores no los
objetivos; es por ello por lo que no se considera que los Objetivos del PMD no contribuyen
a los objetivos de los documentos rectores.

En el Anexo 2 se presento la alineacion de los ODS con los ejes del PMD y la enunciacién de
los objetivos del PMD tal como lo solicita el anexo sin embargo se establece que no se puede
generar una vinculacion ya que se carece de alineacidon de objetivos del PMD con la meta
especifica de cada Objetivo de desarrollo Sostenible. Por lo cual se considera un
incumplimiento total con respecto a lo solicitado y se responde No.

Evidencia Documental utilizada:

e Agenda 2030 https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/2015/09/la-
asamblea-general-adopta-la-agenda-2030-para-el-desarrollo-sostenible/#

e Plan Nacional de Desarrollo https://framework-
gh.cdn.gob.mx/landing/documentos/PND.pdf
e Plan Estatal de Desarrollo

https://ojp.puebla.gob.mx/media/k2/attachments/Plan Estatal de Desarrollo
2019 2024 27112019.pdf

e Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 01-ACATZINGO-Plan de desarrollo-BAJA

Fortaleza y/u
Oportunidades:

e No se identifica fortaleza u oportunidad.

e El no contar con una alineacidn actualizada crea una brecha de
enceguecimiento en el seguimiento y valoracion del grado de
cumplimiento con respecto a objetivos superiores y de alcance
estatal e intermunicipal.

e Elnoalinear los objetivos del PMD con los objetivos de documentos
rectores impide conocer el grado de contribucidn y significa una
gran amenaza.

e Serecomienda ala administracion 2024- 2027 vincular los objetivos
del PMD con los Objetivos de los documentos rectores y no solo
alinear los ejes pues queda mucho a la interpretacion y no
Aspecto contribuye al logro de los objetivos también se recomienda alinear

Susceptible de los objetivos con las metas especificas de cada objetivo de
Mejora: desarrollo sostenible de la agenda 20230.

e Se recomienda estar pendiente de cambios en los documentos
rectores y generar las actualizaciones pertinentes en tiempo y
forma.

Debilidades y/o
Amenazas:
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Pregunta 5. ¢Los Ejes/Temadticas y Objetivos del PMD cumplen con las caracteristicas y
aspectos establecidos en la metodologia?

Respuesta general: No

Elementos de valoracién ‘ Cumplimiento

a) Cada uno de los Ejes/Temdticas definidas en el PMD se definieron a partir de los

L . . . No
problemas prioritarios identificados en el diagndstico.

b) Cada uno de los Ejes/Tematicas cuenta con un Objetivo y expresan las aspiraciones
y atencion a las necesidades de la poblacidon, tal y como lo establece la Ley de Parcialmente
Planeacidn para el Desarrollo del Estado de Puebla.

c) Describen los motivos fundamentales de la accién de gobierno municipal, es decir]

. No
sus prioridades.

d) Cuentan con los elementos y sintaxis que se establecen en la metodologia

e Parcialmente
utilizada.

e) Los Objetivos son claros, medibles, alcanzables, relevantes y oportunos. Parcialmente
Nivel Criterios
1 Los Ejes/Tematicas y Objetivos del PMD cumplen de 1 a 2
caracteristicas establecidas en la pregunta.

Justificacion.

En lo referente al elemento a) se identificd mediante el analisis realizado, que como antes
ya se menciond en la pregunta niumero 3 en el diagndstico no se identificaron los problemas
prioritarios por lo cual no se puede constatar la correcta definicién de los ejes rectores del

Plan Municipal de Desarrollo pues se desconoce en base a que fueron definidos, y el
sustento documental de su justificacidn. Por lo cual se responde No al elemento a).

Para ampliar la justificacidn se procedera a analizar los ejes del PMD los cuales son:

Acatzingo en paz
Acatzingo Reactivado
Acatzingo con futuro

pwnN e

Acatzingo transparente

En principio se considera demasiado corta la redaccién pues solo estd compuesta en dos de
los ejes por el nombre del municipio y una palabra complementaria que no da contexto
alguno sobre la problematica que lo definié, mas bien se muestra como un logro ya obtenido
o la declaraciéon de ello y para los otros dos ejes solo agrega una palabra mas lo cual no da
certeza alguna sobre la problematica identificada a fin de justificar el mencionado analisis
se procede a presentar una recomendacién sobre la definicion de los 4 ejes:
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1.- Justicia y Seguridad para Acatzingo mediante el fortalecimiento del estado de derecho
(basado en una problematica identificada en materia de Seguridad Publica)

2.- Impulso al desarrollo econémico de los sectores productivos y turismo (basado en una
problematica identificada en materia de estancamiento en el crecimiento econédmico)

3.- Desarrollo Integral y educacién de calidad (basado en dos problematicas identificadas la
primera en altos indices de rezago social y la segunda en materia de educacién)

4.- Participacién ciudadana, igualdad y transparencia (basado en una problematica
identificada en materia de corrupcién y discriminacion)

Se considera aclarar que es solo un ejemplo con fin de crear una recomendacién a la actual
administracion sobre la definicion de ejes en base a problematicas identificadas, se
menciona que la definicidn del ejemplo se realizé en base a las lineas de accién contenidas
en los ejes del PMD.

Continuando con el proceso de evaluacion; en cuanto a lo solicitado en el elemento b) se
identificé que la estructura del conjunto integrado por Eje-Objetivos, no se considera la mas
idonea debido a que el establecimiento de 4 objetivos por eje desvirtia el propodsito
primordial aunado a ello se identificé que no todos los objetivos expresan las aspiraciones
y atencion a las necesidades de la poblacién para ilustrar este elemento se analizaran dos
objetivos del PMD uno que se considera cumple con lo solicitado y otro que incumple.

3.4 Impulsar estrategias focalizadas hacia los grupos vulnerables (expresa la atencion a
necesidades)

1.4 Prevenciodn al Delito en Acatzingo (carece de estructura y no establece mediante qué
acciones se plantea logra)

Derivado de este andlisis se considera que el cumplimiento al elemento b) es parcial.

En lo referente al elemento c) se responde que No, pues no describen los motivos
fundamentales de la accidn de gobierno, es decir sus prioridades derivado de que no fueron
identificadas las prioridades lo cual genera desconocimiento del tema, e incumple con lo
solicitado en el elemento c).

Para dar contestacion al elemento d) se remite al analisis realizado en el elemento b) a dos
objetivos del PMD y se concluye que el objetivo 3.4 cumple con los elementos y sintaxis que
se establecen en la MML sin embargo el objetivo 1.4 incumple con los elementos y sintaxis
requeridos otorgando asi un nivel de cumplimiento parcial al elemento d) y e) pues se
identificé que algunos objetivos cumplen con los elementos solicitados y otros no. También
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es importante mencionar que no se cuenta con los instrumentos metodoldgicos que
respalden que los objetivos son: claros, medibles, alcanzables, relevantes y oportunos.

Evidencia Documental utilizada:

e Lley de Planeacién para el Desarrollo del Estado de Puebla
https://ojp.puebla.gob.mx/legislacion-del-estado/item/161-ley-de-planeacion-
para-el-desarrollo-del-estado-de-puebla

e Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 01-ACATZINGO-Plan de desarrollo-BAJA

e La correcta redaccidn, vinculacién y elaboracion en apego de una
Fortaleza y/u metodologia especifica de los objetivos simboliza una oportunidad
Oportunidades: para el correcto desempeno de las funciones y el cumplimiento de
lo establecido en la normatividad aplicable.
DIICEGISRLN o El no contar con la identificacion de prioridades entorpece el
Amenazas: proceso de atencion a la poblacion que mas lo requiere.
Aspecto e Serecomienda definir cada uno de los ejes a partir de problematicas
Susceptible de identificadas y asegurarse que describan los motivos fundamentales
Mejora: de la accion de gobierno.
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Pregunta 6. ¢las Estrategias y Lineas de Accion del PMD cumplen con la metodologia
utilizada?

Respuesta general: Si

Elementos de valoracién Cumplimiento

@) Son especificos, alcanzables, viables y contribuyen directamente al logro de los|
Objetivos establecidos en el PMD y contribuyen a lograr las metas establecidas de| Parcialmente
los indicadores.

b) Las Estrategias y Lineas de Accién fueron planteadas para dar atencién a las
problematicas identificadas en el Diagndstico.

c) Cuentan con los elementos y sintaxis que se establecen en la metodologia
utilizada.

d) Estructuran acciones que se traducen en politicas publicas o programas|

No

Parcialmente

. Si
presupuestarios.
e) Describen de manera clara los bienes y servicios que se proporcionaran, Parcialmente
f) Son viables de realizar y reflejan actividades prioritarias y concretas No

Nivel Criterios
1 Las estrategias y lineas de accién cumplen de 1 a 2 caracteristicas
establecidas en la Metodologia.

Justificacion.

Para dar justificacién al presente reactivo se realizé el andlisis a las lineas de accién y
estrategias del PMD, mediante el cual se identificé que en el apartado de metodologia de la
pag. 18 numero 3. Construccion de estructura del PMD se establece la definicion de Ejes,
Objetivos, Estrategias y lineas de accidn. Mds adelante en la Etapa 3 menciona que: se
procesd toda la informacién que resulté de la participacién ciudadana y los hallazgos
identificados en el diagndstico. A partir de lo anterior, fue posible construir toda la
estructura del PMD (ejes, objetivos, estrategias y lineas de accién), y se establecieron los
indicadores y metas que permitan darle seguimiento al desarrollo en el municipio.

Resaltando que establece que la construccidon de los ejes, objetivos, estrategias y lineas de
accién se realizd en base a los resultados de la participacion ciudadana y los hallazgos
identificados en el diagnostico (mismos que no se encuentran plasmados en dicho
apartado). Lo cual no constituye una metodologia apropiada para su definicién, sin
embargo, también establece el uso de la metodologia del marco légico para la integracién
del PMD, derivado de la falta de evidencia documental que justifique si se definieron
mediante instrumentos metodoldgicos apropiados en los cuales se muestre si son
especificos, alcanzables, viables. Se considera un cumplimiento parcial al elemento a) dicho
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grado de cumplimiento se ve reforzado mediante la informacion vertida y el proceso de
valoracion realizado a los objetivos y lineas de accidn de cada eje. En cuanto a su de
contribucion al logro de los Objetivos establecidos en el PMD y contribucion a lograr las
metas establecidas de los indicadores plasmado en el Anexo 3 del cual se concluye que
solo algunas estrategias y lineas de accién contribuyen al objetivo al cual estan relacionadas
pues también se identificé una importante cantidad de estrategias y lineas de accion de las
cuales no se considera que sea clara la contribucidon al objetivo del eje. Para fines de
ilustracion se presenta la siguiente tabla.

TABLA 1

GRADO DE CONTRIBUCION AL OBJETIVO DE CADA
EJE

Si CONTRIBUYE

NO ES CLARA LA
CONTRIBUCION

1 87.5% 12.5%
2 37.5% 62.5%
3 62.5% 37.5%
4 25% 75%

Elaborado por: instancia evaluadora

En la presente tabla se muestra el porcentaje de grado de contribucién de las estrategias y
lineas de accidn con respecto del objetivo de cada eje, demostrando que la contribucién no
es directa por lo cual se responde parcialmente al elemento a)

En lo correspondiente al elemento b) se responde No derivado de la ya antes mencionada
falta de identificacion de las problematicas en el diagndstico. Siguiendo con el proceso de
analisis en lo solicitado en el elemento c), el anexo 3 establece si cada estrategia y linea de

accion cumple o no, con la sintaxis sugerida de lo cual se identificé lo siguiente plasmado en
la tabla 2.

TABLA 2
CUMPLE CON LA SINTAXIS
Si NO
1 50% 50%
2 62.5% 37.5%
3 100% 0%
4 87.5% 12.5%

Elaborado por: instancia evaluadora
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Como se muestra en la tabla 2 el cumplimiento en relacidon a la sintaxis es parcial lo cual
otorga el mismo grado de cumplimiento al elemento c).

Para responder al elemento d) se elabord la tabla 3 en la cual se presenta los programas
presupuestarios en los que se tradujeron las estrategias y lineas de accién por eje como se
muestra en la tabla 3 se alinearon 6 programas presupuestarios con un solo eje, se considera
gue la alineacion deberia ser mas equivalente. Sin embargo, cumple con lo solicitado en el
elemento d) y se responde si.

TABLA 3

Programa Presupuestario en que se

tradujeron las estrategias y lineas de accion

1 FORTALECIMIENTO EN LA SEGURIDAD PUBLICA DEL
MUNICIPIO

2 CONTRIBUYENDO AL DESARROLLO ECONOMICO

3 CONTRIBUCION AL DESARROLLO SOCIAL PARA EL

BENEFICIO DE LA SOCIEDAD

SERVICIOS GENERALES DEL MUNICIPIO

SERVICIOS DE ATENCION OTORGADOS A LA CIUDADANIA
OBRAS PUBLICAS EN BENEFICIO DE LA POBLACION
4 GESTION Y APOYOS A LA CIUDADANIA
FORTALECIMIENTO DE LA CONTRALORIA MUNICIPAL
EFICIENCIA EN EL MANEJO DE LOS RECURSOS PUBLICOS
MUNICIPALES

Elaborado por: instancia evaluadora

En cuanto a lo solicitado en el elemento e) se establece en el Anexo 3 que el cumplimiento
es parcial en la descripcién clara de los bienes y servicios debido a que la redaccién y sintaxis
no se considera correcta para el total de las estrategias y lineas de accién, que se
proporcionardn por lo cual se responde Parcialmente, Sin embargo, para la respuesta del
elemento f) se responde No, debido a los siguientes factores:

1. No se puede determinar su viabilidad debido a que carecen de una meta especifica
vinculada a cada estrategia o linea de accion

2. No reflejan actividades prioritarias debido a que no se identificaron las prioridades
a atender dentro del diagndstico

3. La sintaxis de algunas estrategias y lineas de accién no es la recomendada por la
metodologia por lo que no se consideran concretas
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Evidencia Documental utilizada:

e ley de Planeacidn para el Desarrollo del Estado de Puebla
https://ojp.puebla.gob.mx/legislacion-del-estado/item/161-ley-de-planeacion-
para-el-desarrollo-del-estado-de-puebla

e Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 01-ACATZINGO-Plan de desarrollo-BAJA

Fortaleza y/u e La fortaleza identificada radica en la traduccion de estrategias y

Oportunidades: lineas de accion a programas presupuestarios.

e La primera debilidad identificada corresponde a la falta de
contribucion directa de las estrategias y lineas de accion a los
objetivos del PMD

e Es una amenaza identificada y recurrente el no identificar el
diagndstico

e La segunda debilidad identificada corresponde a que no todas las
estrategias y lineas de accion fueron integradas en base a la sintaxis
establecida por la metodologia usada lo que deriva en que no son
claras en describir el bien o servicio que pretenden ofrecer.
Aspecto e Se recomienda a la administracion 2024- 2027 verificar el

Susceptible de cumplimiento de sus estrategias y lineas de accidén con respecto de
Mejora: la metodologia utilizada.

Debilidades y/o

Amenazas:
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Il. Atencion mediante la planeacion operativa

Imagen de: H. Ayuntamiento de Acatzingo Puebla
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Pregunta /. ¢las Estrategias y Lineas de Accion contribuyen al cumplimiento del Objetivo
de cada Eje?

Respuesta general: Si
Justificacion.

En resultado del analisis realizado se ha identificado que Si, las estrategias y lineas de accién
contribuyen al cumplimiento de los objetivos de cada eje sin embargo el cumplimiento es
parcial debido a que no todas las estrategias y lineas de accion contribuyen directamente al
cumplimiento de los objetivos.

A continuacidn, se procedera a analizar un objetivo de los dos primeros ejes plasmados en
el PMD vy las lineas de accidén y estrategias que se identificaron con mas afinidad y
correspondencia al cumplimiento del objetivo y el de menos concordancia a fin de ilustrar
la justificacion

e Ejel Acatzingoen paz

Objetivo 1.1 Implementar mecanismos enfocados hacia la prevencion de delitos y
Seguridad publica

Estrategia 1.1.2 Promover la capacitacion y sensibilizacion en prevencion de la delincuencia
y la violencia

Linea de accion 1. Promover la inclusién de respeto, conocimiento y cumplimiento de las
leyes y practicas civicas para una mejor sociedad

Para el objetivo 1.1 la estrategia 1.1.2 y la linea de accidén 1 son las que se consideran con
mayor nivel de contribucidn y cuentan con la sintaxis correcta

Estrategia 1.1.4 Creacion de acciones que permitan contar con informacién actualizada
sobre delincuencia, zonas peligrosas y violencia

Linea de accidn 1. Creacidn del mapa de zonas peligrosas

Para el objetivo 1.1 la estrategia 1.1.4 y la linea de accién 1 son las de menos concordancia
y no cumplen con la sintaxis sugerida

. Eje 2 Acatzingo reactivado

Objetivo 2.1 Fortalecer el crecimiento de la actividad comercial del municipio, impulsando
la transformacién de mercados y tianguis de la localidad, en mercados tipicos con impacto
en laregién
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Estrategia 2.1.1 Impulsar el comercio de productos locales y artesanales en los mercados
municipales y tianguis con infraestructura adecuada que genere impacto en el ingreso de
los locatarios y el crecimiento del empleo

Linea de accion 1 Gestidn de recursos financieros para la generacién de infraestructura
complementaria y remozamiento de las areas de mercados y tianguis es prioritaria en el
contexto de los apoyos a través de programas y presupuestos estatales, sera el medio para
darle continuidad a los programas de infraestructura vinculados con el drea de la secretaria

de infraestructura municipal, para priorizar acciones

Para el Objetivo 2.1 la estrategia 2.1.1 y la linea de accién 1 son las que se consideran con
mayor nivel de contribucién sin embargo la linea de accién no cuenta con la sintaxis

adecuada
Estrategia 2.1.3 Estrategias de colaboracién en la poblacién.

Linea de accion 1 Dar a conocer de manera digital o fisica, todos los lineamientos,
programas, proyectos u acciones que se implementen en el municipio.

Para el Objetivo 2.1 la estrategia 2.1.3 y la linea de accidén 1 son las que se consideran con
menos concordancia y la estrategia no cumple con la sintaxis sugerida

En base al andlisis realizado se concluye que Si, las estrategias y lineas de accién contribuyen

de forma parcial al cumplimiento de su objetivo.

Evidencia Documental utilizada:
e Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 01-ACATZINGO-Plan de desarrollo-BAJA

e El contar con estrategias y lineas que contribuyan directa y

Fortaleza y/u eficazmente al cumplimiento del objetivo de cada eje presenta una

Oportunidades: fortaleza en el actuar de la administracién publica y representa una
oportunidad de mejora.

e El no contar con estrategias que estén orientadas a contribuir al

Debilidades y/o cumplimiento del objetivo o que no sean suficientes presentan una
Amenazas: debilidad y dejan margen al incumplimiento total o parcial del
objetivo.
Aspecto e Serecomienda a la administracién 2024- 2027 integrar estrategias y
Susceptible de lineas de accion suficientes y concordantes orientadas a contribuir
Mejora: al cumplimiento del objetivo.
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Pregunta 8. ¢Es pertinente el conjunto Tematicas — Objetivos — Estrategias y Lineas de
Accion?

Respuesta General: No
No procede valoracion cuantitativa.
Justificacion.

Siguiendo con el andlisis al PMD se identificé que No, el Conjunto integrado por Eje —
Objetivo — Estrategias — Lineas de accién se considera impertinente en base a su falta de
congruencia y relacion con los indicadores los cuales se presentan desvinculados,
impidiendo medir directamente el grado de cumplimiento del objetivo. Como ya se ha
demostrado en el presente documento evaluativo se ha concluido que las estrategias y
lineas de accién contribuyen parcialmente para lograr el objetivo, Otra de las conclusiones
obtenidas es la inexistencia de la relacion logica y coherente que deberia existir en el
conjunto Eje — Objetivo — Estrategias — Lineas de accidn, entre las cuales solo existe conexion
y contribucion consecuente en el cumplimiento en los niveles de objetivo- estrategia y linea
de accion. Para justificar mejor este reactivo se presenta el siguiente analisis al eje $ del
PMD.

Eje4 Acatzingo transparente
Objetivo 4.1 Impulsar en Acatzingo un Gobierno Abierto

Estrategia 4.1.3 Fortalecer la vinculacidon con las organizaciones de la sociedad civil,
religiosas y la ciudadania en general para promover la cultura social y los valores cotidianos

Linea de accion 1. Incrementar la actividad recreativa de la comunidad en espacios publicos
gue permitan una sana convivencia y la unién familiar y vecinal

En el conjunto presentado se cuenta con Eje-objetivo-estrategia-linea de accidn y el analisis
se realizard en sentido ascendente desde la linea de accién al Eje, para verificar si la
consecucién en su cumplimiento es contribuyente al siguiente nivel. Como se puede
identificar no existe congruencia alguna entre cada nivel pues cada uno apunta a atender
diferentes sectores de la poblacidn y en los niveles de objetivo y eje ni siquiera se establece
el sector al que se pretende atender. Por lo cual no existe contribucién consecuente.

A manera de recomendacién de mejora se presenta el siguiente esquema cabe mencionar
gue es solo un ejemplo:
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ESQUEMA1

Consecuencia Ldgica

Objetivo

Derrama
Econdmica

Sostenible
Sector

Beneficio

Estrategia

Programa de
Desarrollo de

Programa

Linea de Accidn

Coherentes con el
Objetivo

Sector del

Mes del Adulto Mayor

Incrementar la
Derrama Econdmica

Sector
Producto Beneficio Beneficiado

Elaborado por: la instancia evaluadora
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Es a través de este esquema que se resaltan los elementos coincidentes integrados en la
redaccion de cada elemento del conjunto y en en cual se resalta la coherencia y la viabilidad
asi como la contribucion al logro de metas y objetivos consecuentes.

Fortaleza y/u
Oportunidades:

e No se identifica fortaleza u oportunidad.

e El no contar con conjuntos pertinentes y los suficientes elementos
para el logro de cada nivel en la planeacién obstaculiza el
seguimiento y deja aspectos o sectores sin atencion.

Aspecto e Se recomienda a la administracion2024- 2027 integrar conjuntos

Susceptible de pertinentes y completos incluyendo el nivel de tematica en su

Mejora: planeacidn.

Debilidades y/o
Amenazas:
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Pregunta 9. ¢A través de qué programas presupuestarios fueron implementadas las
estrategias y Lineas de Accidn definidas en el PMD?

Respuesta General: Si
No procede valoracion cuantitativa.
Justificacion.

Como ya antes se analizd y ejemplifico en la Tabla 3 se implementaron estrategias y lineas
de accién contenidas en el PMD a los programas presupuestarios, también se establecié que
a los 9 programas presupuestarios correspondientes al 2024 se realizé dicha
implementacidn, estando mayormente implementadas las estrategias y lineas de accién del
eje 4 Acatzingo transparente las cuales fueron implementadas en 6 programas
presupuestarios los cuales fueron:

SERVICIOS GENERALES DEL MUNICIPIO

SERVICIOS DE ATENCION OTORGADOS A LA CIUDADANIA

OBRAS PUBLICAS EN BENEFICIO DE LA POBLACION

GESTION Y APOYOS A LA CIUDADANIA

FORTALECIMIENTO DE LA CONTRALORIA MUNICIPAL

EFICIENCIA EN EL MANEJO DE LOS RECURSOS PUBLICOS MUNICIPALES

Mientras que la implementacion de las demds estrategias y lineas de accidn fue la siguiente:
para el eje 1 Acatzingo en paz, sus estrategias y lineas de accion fueron implementadas en
el Programa presupuestario FORTALECIMIENTO EN LA SEGURIDAD PUBLICA DEL MUNICIPIO;
para el eje 2 Acatzingo Reactivado, sus estrategias y lineas de accién fueron implementadas
en el Programa presupuestario CONTRIBUYENDO AL DESARROLLO ECONOMICO; y por
ultimo para el eje 3 Acatzingo con Futuro sus estrategias y lineas de accion fueron
implementadas en el Programa presupuestario CONTRIBUCION AL DESARROLLO SOCIAL
PARA EL BENEFICIO DE LA SOCIEDAD.

Evidencia Documental utilizada:
e Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 01-ACATZINGO-Plan de desarrollo-BAJA

e Fichas técnicas de indicadores de los programas presupuestarios 2024
https://drive.google.com/file/d/1bEHOgM3fljUXsmGz7iDrx4rNuEORXnnU/view?

usp=drive link
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Fortaleza y/u
Oportunidades:

Debilidades y/o
Amenazas:

Aspecto
Susceptible de
Mejora:

H. Ayuntamiento de Acatzingo
Ejercicio Fiscal 2024

e El contar con programas presupuestarios en los que se integren e
implementen las estrategias y lineas de accidn definidas en el PMD
orienta los esfuerzos planeados a alcanzar los objetivos de manera
integral sin dejar sectores desatendidos en el proceso de planeacién

e El no contar con la implementacién de las lineas de accién y
estrategias en los Programas Presupuestarios significa una gran
amenaza en el cumplimiento de los objetivos planteados y en la
disminucién de las carencias y problematicas identificadas.

e Se recomienda a la administracion 2024- 2027 implementar cada
una de las estrategias y lineas de accién definidas en el PMD dentro
de los PP’s y no dejar ninguno sin la implementacion.
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Pregunta 10. ¢Los Programas Presupuestarios que operdé el Municipio contribuyen al logro
de los Objetivos y metas del PMD?

Respuesta General: Si

Elementos de valoracién Cumplimiento

a) Existe vinculacion del nivel Finy Propdsito de la MIR de los PP. con los Objetivos 5
o Estrategias definidas en el PMD.

b) Existe vinculacion del nivel de Componentes y Actividades de la MIR, con las
Estrategias o Lineas de Accion del PMD.

c¢) Los Indicadores Estratégicos de nivel Fin y Propdsito de la MIR de los PP., se
retoman de los definidos en los Ejes del PMD o son similares, o contribuyen de No
manera directa.

d) Los indicadores de la MIR de los PP. contribuyen directa o indirectamente al
logro de las metas definidas.

Si

No

Nivel Criterios
2 Los Programas presupuestarios contribuyen a los objetivos del
PMD y cumplen de 2 a 3 elementos establecidos.

Justificacion.

Los Programas Presupuestarios operados por el municipio contribuyen al logro de los
objetivos planteados en el PMD de manera directa implementando y ejecutando las
acciones propuestas. Durante el proceso de requisicion de informacién para la realizacién
de la presente evaluacion el personal del h. Ayuntamiento manifesté no contar con la Matriz
de Indicadores para Resultados (MIR) para el ejercicio 2024 sin embargo remitié las Fichas
Técnicas de Indicadores (FTI) correspondientes al 2024 en las cuales se encuentra
concentrada la informacién en su estructura y se consideran suficientes los datos para dar
contestacién al presente cuestionamiento.

Durante el andlisis realizado se identificé la siguiente vinculacidn entre los niveles de Fin,
componente y actividad de los PP’s plasmados en la Fichas técnicas de Indicadores (FTI) con
respecto a los Objetivos y Estrategias y lineas de accidn definidas en el PMD. Se presenta a
continuacién el resultado del analisis por Programa Presupuestario del 2024 justificando con
la identificacién del Objetivo, estrategia y linea de accidon vinculante. En la tabla 4
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TABLA 4.

Programa Component | Actividad Objetivo Estrategia Linea de
Presupuesta e accion
rio
FORTALECIMIE | Fin: C 1. Acciones | 1. Realizar Eje 1. 11 1.1.2 1 reforzar los
NTO EN LA Contribuira | de Seguridad resguardos de | Acatzingo en | Implementar Promover la | mecanismos
SEGURIDAD la eficiencia Publica vigilanciay paz mecanismos capacitacion | de
PUBLICA DEL dela auxilio en enfocados y coordinacioén
MUNICIPIO seguridad Escuelas del hacia la sensibilizacié | interinstitucio
publica Municipio de prevenciénde | nen nal en el
mediante la Acatzingo delitos y prevencion disefoy
capacitacion, Seguridad dela ejecucion de
difusiény publica delincuencia | acciones de
equipamient y la violencia | seguridad
o}
CONTRIBUYEN | Fin: C1. Apoyosa 1. Realizar 27 Eje 2. 2.3 Impulsar 2.3.1
DO AL Contribuira | productoresy | Gestiones de Acatzingo acciones, Coadyuvar
DESARROLLO la asignacién | fomento al Programas y/o | reactivado programasy enel
ECONOMICO de recursos acceso a apoyos en proyectos fomento de
a programas materia de para el sector | la
productores | gestionados desarrollo dela tecnificacidn
agropecuari econdémico, agriculturay enla
os del ganaderia, ganaderia implementa
Municipio de agricultura, cion de
Acatzingo, industriay buenas
mediante la comercio. practicas
promocién agricolas
de los
mismos.
CONTRIBUCIO | Fin: La C 1. Atencién 1realizar 3 Eje 3. 3.1 Mejorar 3.1.2 1 realizar
N AL poblacién médica en jornadas de Acatzingo los esquemas | Incrementar | campafias de
DESARROLLO del servicios y vacunacion con Futuro de salud de los servicios | prevencion de
SOCIAL PARA municipio en | jornadas de contra el Acatzingo de saludy la salud.
EL BENEFICIO | condiciones | salud, Covid-19y fortalecer la
DE LA de brindada. campafias de deteccién de
SOCIEDAD vulnerabilida salud, 12 enfermedad
dy atenciones es de
desigualdad médicas a las manera
social comunidades oportuna
reciben y12
apoyosy verificaciones
oportunidad sanitarias.

es de acceso
a programas
y ayudas por
parte del H.
Ayuntamient
o.
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SERVICIOS Fin: C 1. Control 3 realizar 12 Eje 4. 4.3 43.1 3 proveer
GENERALES Contribuir a de servicios mantenimient | Acatzingo Incrementar el | Mantenimie | mantenimient
DEL impulsar una | publicosy osal Transparent | cumplimiento | ntode las o
MUNICIPIO gestion generales del | alumbrado e alos calles
municipal municipio publicoy programas
eficiente colocacién de operativos de
mediante la lamparas servicios
atencion a publicos
las
demandas
sociales en
materia de
servicios
publicos
SERVICIOS DE | Fin: C1. 2 expedir 2, Eje 4. 4.2 Conducir 42.1 2
ATENCION Contribuir a Documentacio | 592 Acatzingo la gestion de Contribuira | proporcionar
OTORGADOS mejorar la n para documentos Transparent | Acatzingo con | mejorarla una correcta
ALA percepcién tramites y de Secretaria e transparencia | percepcion atenciony
CIUDADANIA ciudadana servicios de del ciudadana seguimiento a
mediante la | Secretaria del | Ayuntamiento las solicitudes
eficiencia en | Ayuntamiento ciudadanas
los servicios | , elaborada
otorgados
OBRAS Fin: C1. 1 construccién | Eje 4. 4.3 4.3.2 2 rehabilitar y
PUBLICAS EN Contribuir al | Mecanismos de obras Acatzingo Incrementar el | Fortalecer mejorar los
BENEFICIO DE | desarrollo parala publicas de Transparent | cumplimiento | las acciones | espacios
LA dela creacion de incidencia e alos de publicos de las
POBLACION infraestructu | infraestructur | directa programas intervencion | localidades,
ra urbana a basica, operativos de | en materia juntas
mediante la | complementar servicios de auxiliares,
priorizacién ia, indirectos y publicos mejoramient | barriosy
y asignacion | prodim. o del colonias
de recursos entorno
de obras urbano
publicas.
GESTION Y Fin: C1. 1. Elaborar de | Eje 4. 4.1 impulsar 4.1.2 1 operar el
APOYOS A LA Contribuir a Programacion, | 68 Proyectos Acatzingo en Acatzingo Coordinacié | proceso de
CIUDADANIA la organizacion, para Transparent | un Gobierno n entre recepcion,
aprobacion ejecucion, Gestiones de e Abierto gobiernoy atencidn,
de la gestion | administracid | Recursos, 300 ciudadania canalizaciény
Municipal,a | nycontrol de | atencionesa seguimiento
través de la los recursos la ciudadania de peticiones
satisfaccion disponibles y 4 atenciones para que la
de las para atender a poblacién
demandas las demandas | dependencias solicitante
de los y al afio. reciba el
ciudadanos potencialidad beneficio
del es ciudadanas adecuado a
Municipio de | requeridas. sus
Acatzingo. necesidades,
evitando
duplicidad de
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esfuerzosy
recursos
FORTALECIMIE | Fin: C 1 Elaborar 2 programa de | Eje 4. 4.2 Conducir 4.2.4 2 creacion de
NTO DE LA Contribuir al | mecanismos auditoria Acatzingo la gestidn de Mejorar la
CONTRALORIA | fortalecimie | de vigilancia interna Transparent | Acatzingo con | continuame | coordinacion
MUNICIPAL nto del para e transparencia | ntelas de Planeacién
Sistema contribuir al acciones de | gubernamenta
Municipal control planeacién, ||
anticorrupci | interno en los gestion,
on, departamento seguimiento
mediantela | sdela y evaluacion
elaboraciéon | administracid municipal
de Codigos n publica que
de Eticay municipal garantice el
Conducta en rumbo de
la vida de los Acatzingo
servidores hacia
publicos mejores
niveles de
desarrolloy
bienestar de
la poblacion
EFICIENCIAEN | Contribuiral | C3 1generary Eje 4. 4.2 Conducir 4.2.3 1 impulsar
EL MANEJO cumplimient | Requerimient | subir6 Acatzingo la gestion de Garantizar el | talleres,
DE LOS oy atencion | ode informes Transparent | Acatzingo con | accesoa la capacitaciones
RECURSOS de los transparencia | trimestralesa | e transparencia | informacién | o diplomados
PUBLICOS requerimien | y evaluacion la pagina de publica para
MUNICIPALES | tos estatales | para Transparencia, municipal y profesionalizar
mediante la | garantizar el informacion la el servicio
organizacién | accesoala financiera, capacitacion | publico en
y correcta informacion Contable, de los materia de
atencién de Presupuestal servidores transparencia
las de manera publicos atencién
obligaciones trimestral y ciudadanay el
municipales anual y buen
atender desempefio
solicitudes de de sus
informacion funciones, asi
mensualment como el
e respetoy
equidad de
género

Elaborado por: la instancia evaluadora

Después del analisis presentado se concluye que Si. Existe vinculacién del nivel Fin y

Propdsito de la MIR de los PP con los Objetivos o Estrategias definidas en el PMD dando

contestacién a lo solicitado en el elemento a) y respondiendo Si, En lo referente al elemento

b) durante el proceso de andlisis realizado se comprueba la vinculacion existente entre

componentes y actividades plasmados en los programas presupuestarios con respecto de
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las estrategias y lineas de accion definidas en el PMD dando cumplimiento al elemento b) y
respondiendo Si.

En lo respectivo al elemento c), se identificé que los indicadores de nivel fin y propdsito no
guardan ninguna relacion ni similitud con los plasmados en el PMD respondiendo No. De
igual manera se responde No al elemento d), derivado de la falta de metas definidas

correctamente en el PMD.

Evidencia Documental utilizada:
e Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 01-ACATZINGO-Plan de desarrollo-BAJA
e Fichas técnicas de indicadores de los programas presupuestarios 2024
https://drive.google.com/file/d/1bEHOgM3fljUXsmGz7iDrx4rNuEORXnnU/view?
usp=drive link

e El contar con elementos del plan Municipal vinculados con los
programas presupuestarios representa una fortaleza y permite el
seguimiento de la contribucién.

e El no contar con indicadores adecuados en el PMD impide
trasladarlos a los PP lo cual significa una debilidad, asi como el no
definir correctamente las metas.

Aspecto e Se recomienda a la administracion 2024- 2027 definir

Susceptible de correctamente los indicadores y metas en el PMD y que estos estén
Mejora: implementados en los PP.

Fortaleza y/u
Oportunidades:

Debilidades y/o

Amenazas:

Pagina | 61


https://storage.googleapis.com/gmw/acatzingo/demo1/noticias/recursos/5I1ontyM8r4vmGJg3zsOfJepMYpVXCV4EZXi0M4V.pdf
https://drive.google.com/file/d/1bEHOgM3fIjUXsmGz7jDrx4rNuE0RXnnU/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1bEHOgM3fIjUXsmGz7jDrx4rNuE0RXnnU/view?usp=drive_link

Evaluacidn al Plan Municipal de Desarrollo 2021 — 2024 del
H. Ayuntamiento de Acatzingo
Ejercicio Fiscal 2024

lll. Indicadoresy metas.

Imagen de: H. Ayuntamiento de Acatzingo Puebla
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Pregunta 11. ¢Los indicadores de los Ejes son adecuados para medir el avance y logro de
los objetivos? Es decir:

Respuesta General: Si

Elementos de valoracién ‘ Cumplimiento

a) Tienen relacion directa con el Eje, el Objetivo y la Estrategia, asi como establecen

Parcialmente
una meta.

b) Son de cardcter estratégico. No

c) Cumplen con los criterios CREMA. No

d) Cuentan con los elementos minimos para su identificacion como son nombre del
indicador, descripcion del indicador, frecuencia de medicién, método de calculo,
unidad de medida, linea base, metas, fuente, cobertura, asi como sentido del
indicador.

Parcialmente

e) Las fuentes de informacion son confiables y provienen de Instituciones

Oficiales. S

Nivel Criterios
1 Los indicadores del PMD cumplen de 1 a 2 caracteristicas
establecidas en la pregunta.

Justificacion.

Para responder al presente reactivo se analizaron los indicadores plasmados en el PMD y se
considera que no son suficientes para medir el avance y logro de todos los objetivos, sin
embargo, los plasmados en el PMD se consideran adecuados para medir solo ciertos
objetivos, es decir estan vinculados a un objetivo en especifico y no a estrategias o lineas de
accion lo cual permitiria medir de manera mas eficaz los avances y logros.

Para dar respuesta a los elementos se procedera a realizar un andlisis a cada indicador
apoyado del Anexo 4 en cual se han plasmado todos los indicadores del PMD y que
demuestra que la relacién no es directa con el Eje u Objetivo ya que algunos indicadores no
guardar ningun tipo de relacién o coincidencia con el Eje u Objetivo sin embargo no es el
caso de todos por lo cual se considera que el cumplimiento al elemento a) es parcial.

En cuanto a lo solicitado en el elemento b) no se consideran de caracter estratégico ya que
no cumplen con lo establecido en cuanto a la definiciéon del nombre del indicador segun lo
estipulado en la guia para el disefio de indicadores estratégicos de la Secretaria de hacienda
y crédito publico, por lo cual se responde No al elemento b).

En cuanto a si cuentan con los elementos minimos para su identificacidn como son nombre
del indicador, descripcion del indicador, frecuencia de mediciéon, método de célculo, unidad
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de medida, linea base, metas, fuente, cobertura, asi como sentido del indicador. Se otorga
un grado de cumplimiento parcial ya que no se cuenta con todas las caracteristicas
mencionadas y algunas con las que si se cuenta se consideran mal definidas como es el caso
de la meta, las cuales se consideran insuficientes para medir el logro y avance de cada
estrategia y linea de accién. A continuacidn, se anexa la imagen 2 extracto del PMD de la
pag. 100. De la presentacion de un indicador. En la cual se muestran las caracteristicas con

las que cuenta.

IMAGEN 2

e —
Z® CATZINGO CON FUTURO

12 €

wm  EJIE3 E ﬁ

Indicador: Carencia por Acceso a la Alimentacion

Descripcién: Contabiliza el porcentaje de personas que por falta de
dinero o recursos tienen una alimentacion precaria que limita su desa-

rrollo.

Fuente: Consejo Nacional de Evaluaciéon de la Politica de Desarrollo

Social (CONEVAL), Medicién de la Pobreza Municipal.

Periodicidad: Quincenal

Unidad de Media: Porcentaje

Tendencia: Menor es Mejor

Afio Linea Base: 2020

Linea Base: 30.3

Meta 2024: 29.3

Imagen de: 01-ACATZINGO-Plan de desarrollo-BAJA

En la imagen podemos apreciar que no se establece el método el calculo del indicador, la
cobertura y el sentido del indicador cumpliendo de manera parcial con lo solicitado en el
elemento d) por lo cual el grado de cumplimiento se establece parcial. Sin embargo, en lo
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correspondiente al elemento e) se puede contestar que Si se cumple con lo solicitado, ya
gue cada indicador establece la fuente de informacidn y esta se considera confiable y
proviene de instituciones oficiales como es el caso de la imagen 2 en la cual se establece la
fuente siendo especificamente el CONEVAL, con lo cual cumple con lo solicitado en el
elemento e)

Evidencia Documental utilizada:

e guia para el disefio de indicadores estratégicos de la Secretaria de hacienda y

crédito publico
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/154446/Guia Indicadores.pd
f

e Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 01-ACATZINGO-Plan de desarrollo-BAJA

Fortaleza y/u e El contar con fuentes de informacidn fiables y oficiales representa

Oportunidades: siempre una fortaleza en la definicién y citacidn de informacién.

e El no definir correctamente los indicadores de caracter estratégico
representa una debilidad en la medicidn de avance y seguimiento
de los objetivos.

Aspecto e Se recomienda a la administracion 2024- 2027 definir

Susceptible de correctamente los indicadores y contar con la evidencia documental

Mejora: gue sustente el cumplimiento de los criterios CREMA.

Debilidades y/o

Amenazas:
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Pregunta 12. Las metas contenidas en el PMD cuentan con las siguientes caracteristicas

Respuesta General: Si

Elementos de valoracion ‘ Cumplimiento
@) Tienen relacidn directa con el Eje/Temdtica, el Objetivo y las Estrategias. No
b) Son claros y alcanzables No

c) Son Factibles de lograr considerando los recursos humanos y financieros con los

e . Parcialmente
que cuenta el Municipio y los plazos (corto y mediano plazo).

d) Son cuantificables y tienen unidad de medida Parcialmente
e) Son a corto o mediano plazo. Parcialmente
f) Son congruentes con el sentido indicador No

g) Se realiza un reporte periddico de los avances y se pueden consultar los

No
resultados.

Nivel Criterios
1 Las metas de los indicadores del PMD cumplen de 1 a 3
caracteristicas establecidas en la pregunta.

Justificacion.

Para responder al presente reactivo se comenzara por analizar si las metas contenidas en el
PMD tienen relacion directa con los Ejes, Objetivo y Estrategias a lo cual se responde
contundentemente que No al elemento a), no guardan ninguna relacién derivado de que
solo se establecen en términos numéricos generando la imposibilidad de relacionarlas con
las estrategias u objetivos, es importante aclarar que si se encuentran relacionadas pero
Unicamente con los indicadore y estos ya se ha establecido se consideran insuficientes para
medir el logro de los objetivos por lo cual las metas también se consideran insuficientes,
Antes en el presente trabajo de evaluacién en las preguntas 10 y 11 se establecié que las
metas se consideran mal definidas y carentes de claridad por lo cual se responde No al
elemento b), En lo referente al elemento c) se consideran factibles de lograr debido a que
mediante la asignacién de recursos humanos y financieros se podria lograr la meta
planteada, en lo referente al plazo todas las metas se encuentran estipuladas de la siguiente
manera META 2024 lo cual infiere que es el plazo al que estan esperados a obtenerse las
cifras establecidas sin embargo tomando de referencia el aino 2022 en el cual se inicid la
implementacidn de las estrategias y objetivos del PMD la META 2024 estaria establecida a
un mediano plazo sin embargo al ejercicio 2024 correspondiente de la presente evaluacién
se consideraria a corto plazo, sin embargo no lo establece, por lo cual se recomienda hacer
la planeacién de metas al menos por ejercicio fiscal para poder establecer el plazo al que se
pretende lograr dicha meta y tener un seguimiento y monitoreo mas frecuente que permita
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reconsiderar las acciones en caso de que no se estén alcanzando los logros esperados, por
lo cual se otorga el grado de cumplimiento parcial.

En lo referente al elemento d) se identifica dentro del plan que, si cuentan con unidad de
medida, sin embargo, no se cuenta con el método de cdlculo que permita realizar la
cuantificacion por lo cual se considera Parcial el grado de cumplimiento. Para fines de
ilustracion de la justificacidon se anexa la imagen 3 extracto del PMD pag. 101.

IMAGEN 3

Indicador: Carencia por Acceso a los Servicios Basicos en la Vivienda

Descripcién: ontabiliza el porcentaje de personas que no cuentan con
agua entubada dentro o fuera de su vivienda, no cuentan con drenaje
o fosa séptica, no cuentan con electricidad, ni con combustible para

cocinar o cocinan con lefia dentro de su vivienda.

Fuente: Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo

Social (CONEVAL), Medicién de la Pobreza Municipal.

Periodicidad: Quincenal

Tendencia: Menor es Mejor

Afio Linea Base: 2020

Lfnea Base: 25.6

Imagen de: 01-ACATZINGO-Plan de desarrollo-BAJA

En la imagen 3 se resaltan los datos de unidad de medida y el establecimiento de la meta a
fin de ilustrar la justificacidn a los elementos a), b), c), d), e), f).
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En lo referente a lo solicitado en el elemento f) y como se puede apreciar en la imagen 3 no
se indica el sentido del indicador por lo cual no es posible establecer congruencia con la
meta, respondiendo No.

Finalmente, para dar respuesta al elemento g) al estar todas las metas planteadas a lograrse
en el 2024 no se puede generar un reporte periddico de los avances y no se cuenta con los
resultados obtenidos por lo cual se incumple con lo solicitado en el elemento g) y se

responde No.

Evidencia Documental utilizada:
e Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 01-ACATZINGO-Plan de desarrollo-BAJA

Fortaleza y/u e Esuna fortaleza identificada contar con metas factibles, que cuentan
Oportunidades: con unidad de medida.
DIEIIIGELISAYM o Es una gran amenaza el no definir correctamente las metas y que
Amenazas: estas no estén vinculadas con los objetivos y estrategias.
Aspecto e Se recomienda a la administracion 2024- 2027 definir
Susceptible de correctamente las metas y vincularlas coherente 'y
Mejora: congruentemente con todos los niveles del PMD.
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IV. Resultados de la implementacion del PMD.

Imagen de: H. Ayuntamiento de Acatzingo Puebla
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Pregunta 13. ¢Existen mecanismos de monitoreo y/o seguimiento adecuados para
verificar el cumplimiento del PMD?

Respuesta General: No

Elementos de valoracién ‘ Cumplimiento

a) Existe evidencia documental suficiente y oficial de que se realiza un mecanismo de

. . " No
monitoreo y seguimiento de los indicadores del PMD.

b) Establece un mecanismo de semaforizacion y pardmetros de cumplimiento. No

c) Tiene una frecuencia periddica para realizar el monitoreo y seguimiento de

.. N
los indicadores del PMD. °

d) Se generaron informes donde se muestran los resultados alcanzados al periodo

. . . No
reportado, se identifican hallazgos y se elaboraron recomendaciones.

Nivel Criterios
0 El Municipio no genera informacion o documentacion que permita
conocer el cumplimiento a las caracteristicas establecidas en la

pregunta.

Justificacion.

Durante el proceso de requisicion de informacion el personal de la actual administraciéon
2024-2027 manifestdé no contar con evidencia documental de la realizacion de mecanismos
de monitoreo y seguimiento de los indicadores del PMD, derivado de que la administracién
2021- 2024 no entrego informacion correspondiente a la existencia de algun mecanismo de
monitoreo durante el proceso y dictamen de entrega- recepcion por lo cual la respuesta
general es No.

Se recomienda a la administraciéon 2024- 2027 disefiar y elaborar mecanismos de monitoreo
y seguimiento del cumplimiento de los indicadores del PMD. Dichos mecanismos deben ser
emitidos por alguna Dependencia o Entidad o Unidad Administrativa del Municipio se
sugiere sea la direccién de planeacién y evaluacidn la encargada de disefar, elaborar y
realizar el seguimiento, también se sugiere establecer dentro de los mencionados
mecanismos una semaforizacién que otorgue un nivel de cumplimiento en base del
porcentaje de avance alcanzado apoyandose de criterios y pardmetros que permitan
cuantificar el porcentaje del cumplimiento en base de la periodicidad establecida , asi como
de integrar reportes e informes donde se presente el nivel de cumplimiento alcanzado.

Se sugiere una periodicidad semestral u anual en cuanto a la realizaciéon de informes
también se recomienda incluir en el mecanismo de semaforizacién parametros para el
incumplimiento total, parcial o sobrecumplimiento del avance de los indicadores, por
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ultimo, se recomienda apoyarse de manuales de procedimientos para establecer la
frecuencia de la realizacidn de los mecanismos de monitoreo.

Evidencia Documental utilizada:
e No se cuenta con evidencia documental justificativa del presente reactivo

Fortaleza y/u

Oportunidades: e No se identifica fortaleza u oportunidad.

e Simboliza una gran amenaza el no contar con el grado de avance del

Debilidades y/o
v/ cumplimiento de las acciones planteadas en el PMD mediante sus

Amenazas:

indicadores.
Aspecto e Se recomienda a la administracion 2024- 2027 monitorear
Susceptible de constantemente el avance del cumplimiento de las acciones
Mejora: plasmadas en el PMD.
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Pregunta 14. ¢Qué porcentaje de cumplimiento el Municipio lleva con respecto a las
metas de los indicadores establecidos en el PMD?

Respuesta General: No

Nivel Criterios

0 El Municipio no genera informacion o documentacion que permita
conocer el avance de los indicadores del PMD, que debieron haber
reportado avances en el periodo, o los resultados son iguales a 0.

Justificacion.

Derivado de la falta de evidencia de la realizacion de mecanismos de seguimiento vy
monitoreo, y de la falta de la presentacion de los resultados obtenidos, se responde No a la
respuesta general del presente reactivo.

Se elaboro el llenado del Anexo 5 con la informacion disponible del PMD. En el anexo 5 se
recalca que no se cuenta con el cumplimiento de las metas.

Al identificar que la informacion es inexistente, se recomienda a la administracion 2024-
2027 elaborar, disenar, realizar y resguardar la informacién correspondiente a los
mecanismos de seguimiento del cumplimiento de las metas a fin de poderla presentar en la

siguiente evaluacion.

Evidencia Documental utilizada:
e No se cuenta con evidencia documental justificativa del presente reactivo

Fortaleza y/u

SeeruTads: e No se identifica fortaleza u oportunidad.

e Simboliza una gran amenaza el no contar con el grado de avance del

Debilidades y/o
v/ cumplimiento de las acciones planteadas en el PMD mediante sus

Amenazas:

indicadores.
Aspecto e Se recomienda a la administracion 2024- 2027 monitorear
Susceptible de constantemente el avance del cumplimiento de las acciones
Mejora: plasmadas en el PMD.
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Pregunta 15. iCudl ha sido el avance en el cumplimiento de atencidn de las Lineas de
Accioén de los Ejes?

Respuesta General: No

Nivel Criterios

0 El Municipio no genera informacion o documentacion que permita
conocer el cumplimiento de atencién de las Lineas de Accién del
PMD.

Justificacion.

Durante el proceso de requisicidon de informacion el personal de la actual administracion
2024-2027 manifestd no contar con evidencia documental de la realizacién del
cumplimiento de la atencion de las lineas de accion de los ejes contenidos en el PMD,
derivado de que la administracion 2021- 2024 no entrego informacién correspondiente a la
existencia de algun mecanismo de monitoreo durante el proceso y dictamen de entrega-
recepcion por lo cual la respuesta general es No.

Se recomienda a la administracién 2024- 2027 realizar el seguimiento del cumplimiento de
la atencion de las lineas de accidon de los ejes contenidos en el PMD, Se sugiere una
periodicidad anual en cuanto a la realizacion del seguimiento del cumplimiento de la
atencién de las lineas de accidn se sugiere apoyarse en fuentes de informacién como los
informes de gobierno y verificar si existen acciones que no estan dentro del PMD vy realizar

las modificaciones pertinentes.

Evidencia Documental utilizada:
e No se cuenta con evidencia documental justificativa del presente reactivo

Fortaleza y/u

SeeruTads: e No se identifica fortaleza u oportunidad.

e Simboliza una gran debilidad el no conocer con el grado de avance
del cumplimiento de las acciones planteadas en el PMD mediante
sus lineas de accidn.

Aspecto e Se recomienda a la administracion 2024- 2027 monitorear

Susceptible de constantemente el avance del cumplimiento de las acciones

Mejora: plasmadas en el PMD.

Debilidades y/o

Amenazas:
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Pregunta 16. ¢Cual ha sido el porcentaje de cumplimiento de las metas de los programas
presupuestarios del Municipio?

Respuesta General: Si

Nivel Criterios
3 Entre 80% y 100% de los indicadores del PMD, que debieron haber
reportado avances en el periodo de entre 85% y 115% (Alto y
Medio Alto).

Justificacion.

Para dar contestacién al presente reactivo se utilizard como mecanismo de seguimiento y
monitoreo de los indicadores y metas de los Programas Presupuestarios emitidos durante
la vigencia del PMD, las Fichas Técnicas de Indicadores (FTI) correspondientes al 4to
trimestre las cuales muestran el porcentaje de cumplimiento de las metas de los programas
presupuestarios del Municipio para el ejercicio 2024 las cuales fueron emitidas por la
direccién de planeacion de la presente administracion y se encuentran firmadas por los
responsables de la implementacion de las acciones planteadas lo cual las certifica como un
informe/reporte emitido por una Unidad Administrativa Municipal.

En dichas Fichas técnicas se encuentra plasmado el porcentaje de cumplimiento de la meta
programada para el ejercicio fiscal 2024 se anexa la imagen 4 extracto de las FTI
correspondiente al programa presupuestario SERVICIOS DE ATENCION OTORGADOS A LA
CIUDADANIA del nivel FIN

IMAGEN 4
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Como se puede identificar en la IMAGEN 4 se resalta encerrada en un ovalo el avance del
cumplimiento de la Meta Anual acumulada, el cual fue de: 100%, es importante establecer
gue en los programas presupuestarios el cumplimiento de las metas es contributivo
ascendente desde el nivel actividad- componente- propdsito- Fin por lo cual para conocer
el grado de cumplimiento total de las metas de un programa presupuestario solo debemos
analizar el porcentaje de cumplimiento del avance del nivel FIN, con base en lo antes
justificado se permite otorgar el grado de cumplimiento Si como respuesta general al

presente reactivo y el nivel 3 correspondiente al criterio Entre 80% y 100% de los indicadores
del PMD, que debieron haber reportado avances en el periodo de entre 85% y 115% (Alto y Medio
Alto).

Evidencia Documental utilizada:

e Fichas técnicas de indicadores de los Programas Presupuestarios 2024
https://drive.google.com/drive/folders/17h4z55LkyEK MLiXuplFkeE7rVCMbbtP?
usp=drive link

e Es una gran fortaleza el contar con un cumplimiento impecable en
el avance de las metas establecidas en los programas
presupuestarios.

e Simboliza una gran debilidad la falta de relacion directa entre las
metas establecidas y definidas en el PMD vy las contenidas en los
programas presupuestarios.

e Se recomienda a la administracion 2024- 2027 contar con metas
Aspecto vinculadas, con similitud y congruencia entre el PMD y los PP’s,

Susceptible de también se recomienda cumplir con los informes trimestrales y final
Mejora: de las FTI a fin de identificar oportunamente el grado de avance en

el cumplimiento.

Fortaleza y/u
Oportunidades:

Debilidades y/o
Amenazas:

Pagina | 75


https://drive.google.com/drive/folders/17h4z55LkyEK_MLiXuplFkeE7rVCMbbtP?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/17h4z55LkyEK_MLiXuplFkeE7rVCMbbtP?usp=drive_link

Evaluacidn al Plan Municipal de Desarrollo 2021 — 2024 del
H. Ayuntamiento de Acatzingo
Ejercicio Fiscal 2024

Preguntas 17. Independientemente de los Programas Presupuestarios del Municipio, ése
implementd algun programa y/o proyecto y/o accion coordinados por otro nivel de gobierno
o por el sector privado o social, etc., que contribuyd al logro de objetivos del PMD?

No procede valoracion cuantitativa.

Respuesta General: No

Justificacion.

Durante el proceso de requisicidon de informacion el personal de la actual administracion
2024-2027 manifestd no contar con evidencia documental de la implementacion de algun
programa y/o proyecto y/o accion coordinados por otro nivel de gobierno o por el sector
privado o social, etc., que contribuyera al logro de objetivos del PMD 2021- 2024. La
presente administracion indico no contar con la existencia u conocimiento de convenios,

proyectos o reportes; celebrados o realizados que contribuyeran al logro de los indicadores
por lo cual la Respuesta general es No.

Se recomienda a la administracién 2024- 2027 Celebrar convenios y realizar proyectos con
otros niveles de gobierno a fin de impulsar el cumplimiento de los objetivos del PMD. Asi
como participar en proyectos regionales o intermunicipales que generen beneficios directos
a corto o mediano plazo para la poblacion del municipio.

Para fines de ilustracion se procede a presentar un pequefio y simple ejemplo (EJEMPLO 2)
desarrollado con informacién real del PMD, e informacidn real del PED cabe mencionar que
es solo un ejemplo:

Basandonos en el supuesto del ejemplo 2 estariamos contribuyendo al Objetivo 2.1 del eje
2 del PMD, en el cual establece mediante su linea de acciéon 1 que busca la: Gestion de
recursos financieros para la generacion de infraestructura complementaria de las dreas de
mercados y tianguis a través de programas y presupuestos estatales. Continuando con el
ensayo se celebraria un convenio con el gobierno del estado para la gestion de recursos;
suponiendo que el Convenio sea efectivo se podria alcanzar un grado de avance alto, con un
porcentaje de cumplimiento oscilante entre el 80 y 100%; la institucidn coordinante seria la
de mayor jerarquia y con fines de ilustrar el ejemplo se designa a la secretaria de Economia
del estado de puebla como la institucién coordinadora.
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EJEMPLO 2

complementaria y
remozamiento de las areas de
mercados y  tianguis es
prioritaria en el contexto de los
apoyos a través de programas y
presupuestos estatales, sera el
medio para darle continuidad a
los programas de
infraestructura vinculados con
el drea de la secretaria de
infraestructura municipal, para
priorizar acciones

Convenio celebrado con el nivel de Estatal
gobierno:
Eje del PMD: Eje 2 Acatzingo reactivado Eje del PED: | EJE 3
Fortalecimiento del
campo e impulso a la
economia justa y social
Objetivo del Objetivo 2.1 Fortalecer el | TEMATICA | Campo Poblano
PMD: crecimiento de la actividad
comercial del municipio,
impulsando la transformacion
de mercados y tianguis de la
localidad, en mercados tipicos
con impacto en la regién
Estrategia del Estrategia 2.1.1 Impulsar el | Linea de 6. Impulsar el comercio
PMD: comercio de productos localesy | accion del local, regional,
artesanales en los mercados | PED: nacional e
municipales y tianguis con internacional de los
infraestructura adecuada que productos del campo
genere impacto en el ingreso de poblano.
los locatarios y el crecimiento
del empleo
Linea de Linea de accién 1 Gestién de | Meta ODS: | 2.c Adoptar medidas
accion del recursos financieros para la para asegurar el buen
PMD: generacion de infraestructura funcionamiento de los

mercados de
productos basicos
alimentarios y sus
derivados y facilitar el
acceso oportuno a
informacién sobre los
mercados, en
particular sobre las
reservas de alimentos,
afin de ayudar a limitar
la extrema volatilidad
de los precios de los
alimentos

Elaborado por: la instancia evaluadora
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Evidencia Documental utilizada:

e Para el desarrollo del ejemplo se hizo uso del PED; plan-estatal-de-desarrollo-
2019-2024-modificacion-y-adecuacion
https://planeader.puebla.gob.mx/planesest/plan-estatal-de-desarrollo-2019-
2024-modificacion-y-adecuacion20240925234730.pdf

Fortaleza y/u
Oportunidades:

¢ No se identifica fortaleza u oportunidad

e Representa una debilidad importante el no contar con convenios de

Debilidades y/o participacion con otros niveles de gobierno que contemplen
Amenazas: proyectos y apoyos que contribuyan al cumplimiento de los
objetivos.
Aspecto e Se recomienda a la Administracién 2024- 2027celebrar convenios y
Susceptible de participar en proyectos con diferentes niveles de gobierno que
Mejora: contribuyan al cumplimiento de los objetivos del PMD.
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Pregunta 18. ¢Los programas y/o politicas y/o acciones realizadas por el Municipio
cuentan con instrumentos para medir el grado de satisfaccidn de su poblacién atendida?

No procede valoracion cuantitativa.

Respuesta General: No

Justificacion.

Durante el proceso de requisicidon de informacion el personal de la actual administracion
2024-2027 manifestd no contar con evidencia documental de la implementacién formal o
sistematica para medir la satisfaccién de la poblacién respecto a los programas y servicios
implementados por las unidades administrativas. Por lo que se responde No al presente
reactivo, derivado de la inexistencia de indicios de la aplicacién de métodos estructurados
de recoleccién de datos, como encuestas, entrevistas o grupos focales, imprescindibles para

captar de manera representativa las percepciones ciudadanas sobre la calidad, eficacia y
oportunidad de las politicas publicas, servicios municipales y programas ejecutados.

Esta carencia imposibilita contar con un diagndstico claro sobre aspectos criticos como la
calidad de la atencidn, el grado satisfacciéon en base al producto/servicio obtenido, los
tiempos de respuesta a las demandas ciudadanas y la percepcién general de las acciones
gubernamentales.

Como parte de la justificacion y recomendacién de mejora se sugiere disefiar formatos para
la medicién del grado de satisfaccién como ejemplo se presenta el siguiente cuestionario
(CUETIONARIO 1) el cual es solo una sencilla recomendacién de un formato susceptible de

ser mejorado para la medicidn del grado de satisfaccion.

La falta de instrumentos para medir la satisfaccion ciudadana restringe la eficacia de las
politicas y programas municipales, evidenciando la urgencia de adoptar un enfoque
estructurado que permita recopilar, analizar y aplicar datos de retroalimentacién. Esta
medida no solo mejorard la calidad de los servicios publicos, sino que también consolidara
la confianza ciudadana, la rendicion de cuentas y el involucramiento activo de la comunidad
en la gestion municipal.
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CUESTIONARIO 1

1. El servicio/producto/obra/programa que recibié por parte del personal del H.
Ayuntamiento que le atendio fue *:

Muy bueno Bueno Regular Malo Muy malo

2. ¢El servidor publico que le atendid le solicitd alguna retribucién? *:

Si No

3. De acuerdo a su experiencia, éen esta ocasion el tramite se realiz6 de manera
expedita? *:

Si No
4. ¢La resolucidn/entrega de su tramite/servicio estuvo dentro del plazo establecido? *:

Si No

5. Si usted tiene algin comentario adicional favor de utilizar el siguiente espacio

Elaborado por: la instancia evaluadora

Evidencia Documental utilizada:
e No se cuenta con evidencia documental justificativa del presente reactivo

Fortaleza y/u

o e . e No se identifica fortaleza u oportunidad.

e El no contar con instrumentos para medir el grado de satisfaccion
de su poblacién atendida integra una debilidad importante en el
actuar y entrega de servicios y productos a la poblacién.

e Se recomienda a la administracion 2024- 2027 contar con
instrumentos para medir el grado de satisfaccién de su poblacion
atendida mediante los programas y/o politicas y/o acciones
realizadas por el Municipio.

Debilidades y/o
Amenazas:

Aspecto
Susceptible de
Mejora:
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V. Seguimiento a las evaluaciones.

Imagen de: H. Ayuntamiento de Acatzingo Puebla
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Pregunta 19. ¢Se realizaron evaluaciones de calidad al PMD, durante el periodo de
administracion municipal?

Respuesta General: Si

Elementos de valoracién Cumplimiento

a) Las evaluaciones al PMD fueron realizadas por un evaluador externo o interno con
experiencia en el tema de evaluacion de politicas publicas y/o programas No
presupuestarios gubernamentales.

b) La evaluacién se realizé conforme a una metodologia o Términos de Referencia
emitida por una Institucidn externa oficial especializada en la materia.

c) Se evallan los indicadores del PMD y se analizan los avances alcanzados al
momento de la evaluacion.

d) Se tomaron en cuenta los resultados de los Informes de Gobierno emitidos durante]
el periodo de la administracién municipal.

e) Estructuraron los hallazgos en un analisis FODA (fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas).

f) Se identifican hallazgos y se proponen recomendaciones. No
g) Cumplen con lo establecido en la Ley de Planeacién para el Desarrollo del
Estado de Puebla.

No

Parcialmente

Parcialmente

No

No

Nivel Criterios
1 Las evaluaciones realizadas al PMD por el Municipio cumple
de 1 a 3 de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Justificacion.

Durante el proceso de requisicion de informacion el personal de la contraloria de la actual
administracidon 2024-2027 solo remitié la evaluacion al plan de desarrollo municipal 2022,
manifestando ser la Unica entregada por la administracién 2021- 2024, una establecido esto

se procede a realizar el proceso de analisis y evaluacidn a la evidencia documental remitida
correspondiente a la evaluacién al plan de desarrollo municipal ejercicio 2022.

Para dar contestacion a la respuesta general del presente reactivo se establece la resolucién
en sentido afirmativa derivado de que; Si se realizé al menos una evaluacién al PMD durante
el periodo de la administracién 2021- 2024.

En lo referente a lo solicitado en el elemento de valoracién a) se identificé que la evaluacion
al plan de desarrollo municipal No se realizd por un evaluador externo, si no por el
coordinador de planeacidn Daniel Alejandro Vivanco del cual se desconoce sus credenciales
derivado de que, no se cuenta con la informacidn del perfil del evaluador, motivo y razén
por la cual se responde No al elemento a) pues no se puede acreditar que dicha evaluacion
haya sido realizada por un evaluador interno con experiencia en el temas de evaluacién de
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politicas publicas y/o programas presupuestarios gubernamentales. A fin de ilustrar la
justificacidn se anexa la imagen 5 extracto de la evaluacidn al plan de desarrollo municipal
ejercicio 2022. Donde se firma al calce por el coordinador de planeaciéon y por el presidente
municipal.

IMAGEN 5

[(A4d 34 Reaizar campanas de |
8 bajo costo duranta los ires
afos del periodo a fin de proporcionar el
servicio en el centro de salud animal a la
[poblacion abrerta ]
LA. 4.4.4.1 Fortalecer una cultura en materia
de Educacion Ambiental en los sectores
[social, Industrial, educativo e institucional

LA 444 ZTmpulsar Ia regiamentacion
44.4Parquesy |necesaria que permita normar y regular a la
Jardines Fortalecer |agroindustria, (Invemaderos y huertas),
larecreacidny  |vinculada con los planes y programas de
convivencia, [ordenamiento territorial as! como con otros
mediante la mejora |ordenamientos existentes relacionados en la
continuaenls  |materta.
oferta de LA. 4.4.4.3 Programas de reforestacion

. |urbana.
109rando un mejor mm—
de dreas
de las instalaciones (verdes muntdwn apoyado en el
de los parques del equipo y de

EVALUACION DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2021 - 2024
/
Nota: La que para la De w Taria, y el 1er. Informe de Goblerno. llculllodm QL
objsivo dpdesfiud guacg grue! pbieTicio en el Plan Municipal de Desarrollo.
ABRAHAN MARTINEZ JIMENEZ ’ .uf ’ EJAND O VIVANC(
PRESIDENTE MUNICIPAL / OR DE PLAN

Imagen de: https://drive.google.com/file/d/1NPZk9BTIYxBcydH77pwk3sU3hWIdANLIU/view?usp=drive link

Continuando con el proceso de analisis y haciendo uso de la imagen 5 para ilustrar la
justificacion de la respuesta en sentido negativo al elemento b) la cual obedece a la falta de
conformidad en la realizacion de la evaluacion con respecto de una metodologia o términos
de referencia (TDR) emitidos por una institucidn externa oficial especializada en la materia.
Pues no se establece el uso de una metodologia y el formato presentado no corresponde a
los TDR.

Siguiendo con el proceso de evaluacidn se atiende a lo solicitado en el elemento c) al cual
se otorga un nivel de cumplimiento parcias ya que si bien se presentan los avances
alcanzados de los indicadores no identifica ningun tipo de andlisis descriptivo de los avances
alcanzados con fines de ilustrar la justificacidn se anexa la imagen 6 extracto de la evaluacién
en la cual se presenta la estructura de la evaluacién.

Para dar respuesta al elemento d) nuevamente se hace referencia a la imagen 5 en donde
se establece que las herramientas utilizadas para la evaluacion fueron el programa
presupuestario y el 1ler informe de gobierno, lo cual cumple con lo solicitado en el elemento
d), sin embargo, no se cuenta con evidencia documental del ler informe de gobierno que
respalde los datos plasmados por lo que se considera parcial el grado de cumplimiento.
Ahora bien, en lo solicitado por el elemento e); se concluye que no, se estructuraron
hallazgos mediante un andlisis FODA derivado de que no se identificaron ni plasmaron
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hallazgos en la evaluacién del ejercicio 2022 lo cual también responde al elemento f) de
forma negativa aunado a que no se emitieron recomendaciones,

Por ultimo, en lo correspondiente al elemento g) se procedid a consultar la Ley de
planeaciéon para el desarrollo del estado de puebla, en especial la seccidén sexta (de la
evaluacion) que comprende los articulos del 68 al 72. Especificamente para justificar el nivel
de cumplimiento No al elemento g) se hace referencia al articulo 68 que establece que Se
entenderd por Evaluacion, al andlisis sistemdtico y objetivo de los programas, acciones y
actos juridicos que deriven de los Documentos Rectores y derivados del Plan Estatal de
Desarrollo, con el fin de determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asf
como retroalimentar las etapas de Formulacion e Instrumentacion.

Durante el proceso de analisis se concluyd que la evaluacién al ejercicio 2022 no se
constituye como un analisis sistémico y objetivo, incumpliendo con lo solicitado.

IMAGEN 6

EVALUACION AL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL EJERCICIO 2022

Entidad Fiscalizada: Municiplo de Acatzingo, Puebla
23

Fecha: 30 de Junio de 20;

Cumplimiento
Indicador de
| Evaluacién
100.0%
1.1.1 Contribuir 8 1a [LA. 1.1.1.2 Fortalecer la respuesta rapida y
disminucion de la |efectiva en actividades de prevencion y 100.0%
Incidencia delictiva [reaccion de los elementos operativos. Fortalecimiento a
del fuero COMUN N e e Torialecer | 1a segundad
LA 1.1.1.3 Gestionar acciones para fortalecer
Ia zona de Designar 41elentos para presentar y aprobar
m»mpwuuymuaumu los exdmenes de control y conflanza 100.0%
LAL‘.II ‘omentar |a capacitacion Prestarr 1620 servicios de auxilio en cuaiquier
constante de los elementos adscritos a la situacion de emergencia y momento que se 100.0%
presente.
LA 1121 la Inclusif respeto,
conocimiento y cumplimiento de las leyes y ves. 100.0%
mdm:pnwmmcn 000 sosias
1.1.2.2 impulsar 1a Inclusion de 3
actitudes y comportamientos que rechacen la
1.1.2 Promover la |violencia y prevencion de los conflictos wancito visl 8 la
capacitacion y lmmdolmrw-umnm [Primaar 1020 sacviclos do - 100.0%
1.1 implementar L madianie ¢} diiogo Atencion Efectva
prevencion de la yhmwaldonmlupononnm
mecanismos enfocados
hecia Is prevencion de | 9efincuencia y ia -
delitos y Seguridad violencis LA 1123 ar canales de comunicacion
lque fomenten |a cercania entre elemenios B s base de la
Publics, policiales y vecinos, para reforzar la confianza Gduwnus.ld::;;wmm parn 100%
uumwnmmwmmt ‘l
unzdimwuwm.wmucn LA ieiriAn da 10 main natn diae 100%

Imagen de: https://drive.google.com/file/d/1NPZk9BTIYxBcydH77pwk3sU3hWIdNLIU/view?usp=drive link

Evidencia Documental utilizada:

e evaluacidn al plan de  desarrollo municipal ejercicio 2022
https://drive.google.com/file/d/1INPZkIBTIYxBcydH77pwk3sU3hWIdNLIU/
view?usp=drive link

e lLey de Planeacidn para el Desarrollo del Estado de Puebla
https://ojp.puebla.gob.mx/legislacion-del-estado/item/161-ley-de-planeacion-
para-el-desarrollo-del-estado-de-puebla
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Fortaleza y/u e Es una fortaleza significativa el conocer el porcentaje de
Oportunidades: cumplimiento de los indicadores.
e Simboliza una gran amenaza es no realizar evaluaciones de calidad
al PMD, que permitan identificar hallazgos vy definir
recomendaciones a partir de ellos.

Debilidades y/o

Amenazas:

Aspecto
Susceptible de
Mejora:

e Se recomienda a la administracion 2024- 2027 realizar evaluaciones
de calidad durante el periodo de su administracién.

Pagina | 85



Evaluacidn al Plan Municipal de Desarrollo 2021 — 2024 del
H. Ayuntamiento de Acatzingo
Ejercicio Fiscal 2024

Pregunta 20. ¢El Municipio implementd un mecanismo que permita implementar y dar
seguimiento a los ASM derivados de las evaluaciones realizadas al PMD?

No procede valoracion cuantitativa.
Respuesta General: No
Justificacion.

durante el proceso de requisicién de informacidn el personal de la contraloria de la actual
administracién no remitié evidencia documental de la implementacion de un mecanismo
gue permitiera implementar y dar seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora de las
evaluaciones realizadas al PMD, manifestando esta no ser entregada por la administraciéon
2021- 2024 lo cual responde al reactivo de forma negativa.

Como ya se menciond en el analisis realizado en la pregunta 19 solo se cuenta con la
evidencia documental de la realizaciéon de una evaluacion, especificamente la del ejercicio
2022 en la cual no se establecieron recomendaciones derivadas del proceso de analisis y
evaluacion por consecuencia no se realizaron acciones de mejora asi como tampoco se
designaron a los responsables de realizarlas ni fechas de inicio y termino, derivado de esto
no se realizd ningun seguimiento periddico del avance o implementacion de las acciones de
mejora.

Se recomienda a la administracién actual 2024- 2027 implementar mecanismos para dar
seguimiento a todos los Aspectos Susceptibles de Mejora plasmados en la Presente
evaluacion asi como designar a los responsables de realizar dichas acciones de mejora,
estableciendo fechas de inicio y termino para su implementacién se sugiere realizarlas en
un periodo comprendido entre la publicacion de la presente evaluacién y previo al comienzo
del proceso de requisicion de informacion para la evaluacién correspondiente al ejercicio
del 2025, asi como también se recomienda realizar un seguimiento periddico para verificar
el avance de su implementaciéon y realizacién de acciones y/o modificaciones vy
actualizaciones que se requieran.
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Evidencia Documental utilizada:
e No se cuenta con evidencia documental justificativa del presente reactivo

Fortaleza y/u

Oportunidades: ¢ No se identifica fortaleza u oportunidad.

e Significa una gran amenaza no contar con la evidencia de la
realizacion de evaluaciones a cada ejercicio fiscal de Ila

Debilidades y/o administracion 2021- 2024, asi como con los informes finales
Amenazas: derivados de las mismas de los cuales emanen aspectos susceptibles
de mejora que permitan implementar mecanismos que den
seguimiento a las acciones realizadas de mejora.

e Serecomienda a la administracion actual 2024- 2027 implementar
mecanismos para dar seguimiento a todos los Aspectos
Susceptibles de Mejora plasmados en la Presente evaluacién asi
como designar a los responsables de realizar dichas acciones de
mejora, estableciendo fechas de inicio y termino para su
implementacion se sugiere realizarlas en un periodo comprendido
entre la publicacién de la presente evaluacion y previo al comienzo
del proceso de requisicion de informacion para la evaluacién
correspondiente al ejercicio del 2025, asi como también se
recomienda realizar un seguimiento periédico para verificar el
avance de su implementacion y realizacién de acciones y/o
modificaciones y actualizaciones que se requieran.

Aspecto
Susceptible de
Mejora:
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Pregunta 21. ¢Qué porcentaje de avance ha realizado el Municipio respecto a la
implementacion de los ASM al momento de la evaluacion?

Respuesta General: NO

Nivel Criterios

El Municipio no genera informacién o documentacién que permita conocer el
0 avance en la implementacion de los ASM, que debieron haber implementado
durante el periodo, o los resultados son iguales a 0.

Justificacion.

Derivado de la respuesta en sentido negativo a la pregunta 20 inmediata anterior de la
presente evaluacion es consecuente otorgar la misma contestacién derivado de la no
implementacion de Aspectos Susceptibles de Mejora correspondientes a las evaluaciones

realizadas en ejercicios fiscales previos durante la administracién 2021- 2024.

Evidencia Documental utilizada:
e No se identifica fortaleza u oportunidad.

Fortaleza y/u
Oportunidades:
PEIGEGIEIRYN o Simboliza una amenaza el no realizar avances respecto de acciones

Amenazas: mejora.
Aspecto e Se recomienda a la administracion 2024- 2027 resguardar y
Susceptible de presentar oportunamente la evidencia del avance de las acciones de
Mejora: mejora que realicen derivadas de los presentes ASM.

e No se identifica fortaleza u oportunidad.
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ANALISIS DE FORTALEZAS, OPORTUNIDADES,
DEBILIDADES Y AMENAZAS DEL PMD

Capacidades Internas Factores Externos

Fortalezas Oportunidades

(Cualquier capacidad con la que cuenta el | (Cualquier factor externo fuera del control
Municipio que le permita aprovechar sus | del Municipio que puede ser aprovechado
recursos para la obtenciobn de sus | parala obtencion de sus objetivos)

objetivos)
1. Durante el proceso de disefio y 5. La correcta redaccion, vinculacion y
concepcion del PMD se hizo uso de la elaboracion en apego de una metodologia
metodologia indicada y es consiste con lo  |especifica de los objetivos simboliza una
establecido en la ley. oportunidad para el correcto desempefio de
2. El elaborar un diagndstico a partir de las funciones y el cumplimiento de lo
fuentes de informacion oficiales da establecido en la normatividad aplicable.

\veracidad a los datos presentados.

6. La fortaleza identificada radica en la
traduccion de estrategias y lineas de accion
a programas presupuestarios.

7. El contar con estrategias y lineas que
contribuyan directa y eficazmente al
cumplimiento del objetivo de cada eje
presenta una fortaleza en el actuar de la
administracion publica y representa una
oportunidad de mejora.

9. El contar con programas presupuestarios
en los que se integren e implementen las
estrategias y lineas de accidn definidas en el
PMD orienta los esfuerzos planeados a
alcanzar los objetivos de manera integral sin
dejar sectores desatendidos en el proceso
de planeacién

10. El contar con elementos del plan
Municipal vinculados con los programas
presupuestarios representa una fortaleza y
permite el seguimiento de la contribucion.
11. El contar con fuentes de informacion
fiables y oficiales representa siempre una
fortaleza en la definicién y citacion de
informacion.

12. Es una fortaleza identificada es contar
con metas factibles, que cuentan con unidad
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Capacidades Internas Factores Externos

de medida.

16. Es una gran fortaleza el contar con un
cumplimiento impecable en el avance de las
metas establecidas en los programas
presupuestarios.

19. Es una fortaleza significativa el conocer
el porcentaje de cumplimiento de los
indicadores.

Debilidades

(Cualquier limitante Interna del Municipio
gue puede afectar la obtencion de sus

objetivos)

Amenazas

(Cualquier factor externo fuera de control
del

obtencién de sus objetivos)

Municipio que pueda afectar Ila

1. La debilidad identificada corresponde a
la falta de establecimiento de los tiempos
en la planeacion respecto asi seran a
corto, mediano o largo plazo.

2. otra debilidad identificada es no contar
con una resefia historica sobre las
problematicas lo cual permitiria tener un
panorama mas claro del posible actuar.

4. El no contar con una alineacion
actualizada crea una brecha de
enceguecimiento en el seguimiento y
\valoracion del grado de cumplimiento con
respecto a objetivos superiores y de
alcance estatal e intermunicipal.

6. La primera debilidad identificada
corresponde a la falta de contribucién
directa de las estrategias y lineas de accién
a los objetivos del PMD

6. La segunda debilidad identificada
corresponde a que no todas las estrategias
y lineas de accién fueron integradas en
base a la sintaxis establecida por la
metodologia usada lo que deriva en que no
son claras en describir el bien o servicio que
pretenden ofrecer.

7. El no contar con estrategias que estén
orientadas a contribuir al cumplimiento del
objetivo o0 que no sean suficientes
presentan una debilidad y dejan margen al
incumplimiento total o parcial del objetivo.
8. El no contar con conjuntos pertinentes y
los suficientes elementos para el logro de
cada nivel en la planeacion obstaculiza el
seguimiento y deja aspectos o sectores sin

1. El no identificar claramente las
problematicas integra una gran amenaza en
la administracion publica pues se desconoce
lo que la causa, se sugiere hacer uso del
arbol de problemas.

2. El no realizar un andlisis adecuado de
identificacion de problematicas, asi como de
casusas y consecuencias de las
problematicas identificadas representa una
amenaza importante para la administracion
publica pues no se identifica puntualmente
que estd causando dicha carencia o
necesidad y sus posibles consecuencias en
caso de no tomar acciones para solventarla
3. Es una gran amenaza el no identificar las
problematicas correctamente pues no se
puede generar una vinculacion directa,
congruente y coincidente con los elementos
que conforman la planeacién de acciones a
ejecutar del PMD.

4. El no alinear los objetivos del PMD con los
objetivos de documentos rectores impide
conocer el grado de contribucién y significa
una gran amenaza.

5. El no contar con la identificacion de
prioridades entorpece el proceso de atencion
a la poblacion que mas lo requiere.

6. Es una amenaza identificada y recurrente
el no identificar el diagnéstico

9. El no contar con la implementacién de las
lineas de accion y estrategias en los
Programas Presupuestarios significa una
gran amenaza en el cumplimiento de los
objetivos planteados y en la disminucion de
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Capacidades Internas Factores Externos

atencion.

10. El no contar con indicadores adecuados
en el PMD impide trasladarlos a los PP lo
cual significa una debilidad, asi como el no
definir correctamente las metas.

11. ElI no definir correctamente los
indicadores de caracter estratégico
representa una debilidad en la medicion de
avance y seguimiento de los objetivos.

15. Simboliza una gran debilidad el no
conocer con el grado de avance del
cumplimiento de las acciones planteadas en
el PMD mediante sus lineas de accion.

16. Simboliza una gran debilidad la falta de
relacion  directa entre las metas
establecidas y definidas en el PMD vy las
contenidas en los programas
presupuestarios.

17. Representa una debilidad importante el
no contar con convenios de participacion

con otros niveles de gobierno que
contemplen proyectos y apoyos que
contribuyan al cumplimiento de los
objetivos.

18. El no contar con instrumentos para
medir el grado de satisfaccion de su
poblacion atendida integra una debilidad
importante en el actuar y entrega de
servicios y productos a la poblacion.

las carencias y probleméticas identificadas.
12. Es una gran amenaza el no definir
correctamente las metas y que estas no
estén vinculadas con los objetivos y
estrategias.

13. Simboliza una gran amenaza el no contar
con el grado de avance del cumplimiento de
las acciones planteadas en el PMD mediante
sus indicadores.

14. Simboliza una gran amenaza el no contar
con el grado de avance del cumplimiento de
las acciones planteadas en el PMD mediante
sus indicadores.

19. Simboliza una gran amenaza es no
realizar evaluaciones de calidad al PMD, que
permitan identificar hallazgos y definir
recomendaciones a partir de ellos.

20. Significa una gran amenaza no contar
con la evidencia de la realizacién de
evaluaciones a cada ejercicio fiscal de la
administracion 2021- 2024, asi como con los
informes finales derivados de las mismas de
los cuales emanen aspectos susceptibles de
mejora que permitan implementar
mecanismos que den seguimiento a las
acciones realizadas de mejora.

21. Simboliza una amenaza el no realizar
avances respecto de acciones mejora.
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VALORACION FINAL DEL DESEMPERNO DEL PMD

I. Disefio del PMD 0.83

Il. Atencion mediante la 2

planeacién operativa

lll. Indicadores y Metas 1

IV. Resultados de la 0.75
implementacion del PMD

V. Seguimiento alas 0.5

evaluaciones

Nivel de promedio del total de 1.016

apartados

Se obtiene un porcentaje bajo derivado de la
falta de cumplimiento de los siguientes
rubros: de planificacion a corto, mediano o
largo plazo, a la no identificacion de las
principales probleméaticas y sus caracteristicas
mediante el uso del arbol de problemasy a la
inadecuada alineacion con documentos
rectores

Se asigna este porcentaje ya que no se
disefiaron indicadores de caracter estratégico
y metas no definidas correctamente

Este porcentaje resulta de la falta de evidencia
del cumplimiento de los criterios CREMA 'y
de la inadecuada definicién de metas y sus
caracteristicas

Se otorga este porcentaje derivado del
incumplimiento de mecanismos de monitoreo
y seguimiento del cumplimiento del PMD

Este porcentaje tan bajo se asigna derivado de
la no realizacion de evaluaciones de calidad al
PMD durante la vigencia del PMD durante la

administracién 2021- 2024

Emergente

Se sugieren realizar cambios en el PMD
que ayuden a mejorar y fortalecer la
alineacion en sus programas o acciones y/o

la medicion de los resultados asociados a
los objetivos plasmados en el instrumento
de planeacion. De igual manera es posible
identificar cumplimiento parcial de la
normatividad aplicable.
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HALLAZGOS Y RECOMENDACIONES CLASIFICADAS

POR APARTADO

Hallazgos y recomendaciones del PMD

Apartado Referencia de
pregunta (s)
1 1

Responsable de la

Recomendacion . L
implementacion

1. Se recomienda a
la Administracién
2024-2027 hacer uso
de la MML en el
proceso de disefio y
elaboracion del
PMD, ya que
incluso es la
recomendada por la
Ley.

2. Se recomienda a
la Administracién
2024-2027 generar
un analisis adecuado
de la identificacion
de las
problemaéticas,
causas y
consecuencias, asi
como recabar un
archivo histérico
sobre el
comportamiento de
las principales
problematicas. Asi
como enfocar las
acciones
primordialmente a
los sectores de la
poblacion mas
vulnerables segun lo
establecido en los
indices de rezago
social.

3. Se recomienda a
la presente
administracion 2024
-2027 identificar
claramente las
problematicas en el
diagnostico y
establecer sus causas
y consecuencias
ademas de
vincularlas con cada

Contraloria
municipal

Contraloria
municipal

Contraloria
municipal

Hallazgo _
Mejora esperada

el PMD fue

elaborado  a Mejorar la
partir de MML  Planeacion
si embargo no

se

presentaron

los

instrumentos

metodoldégicos

como el arbol

de problemas

Mejorar la
planeacion

No se
identificaron
las
principales
problemética
S

Mejorar la
No se planeacion
identificaron
las causas y
consecuenci
as de las

principales
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Hallazgos y recomendaciones del PMD

Recomendacion

elemento del
conjunto de Eje-

objetivo-estrategia-

linea de accion.

4, Se recomienda a la

administracion

2024- 2027 vincular

los objetivos
PMD con
Objetivos  de

del
los
los

documentos rectores

y no solo alinear
ejes  pues

mucho a
interpretacion y

los

queda

la
no

contribuye al logro

de los
también

objetivos

Se

recomienda alinear

los objetivos con

las

metas especificas de

cada objetivo

de

desarrollo sostenible
de la agenda 20230.

4.Se recomienda

estar pendiente de

cambios en los

documentos rectores

y generar las
actualizaciones
pertinentes en
tiempo y forma.
5. Se recomienda

definir cada uno de
los ejes a partir de

problematicas
identificadas y
asegurarse que
describan los
motivos

fundamentales de la
accion de gobierno.
6. Se recomienda a

la administracion

2024- 2027 verificar
el cumplimiento de

sus estrategias y

lineas de accion con

respecto de la
metodologia

Responsable de la
implementacion

Contraloria
municipal

Contraloria
municipal

Contraloria
municipal

Hallazgo

problematica
s

No se realizo la
alineacion entre
objetivos del
PMD con los
objetivos, metas
y programas de
los documentos
rectores de
planeacion

No se
definieron los
ejes a partir de
problematicas

No se cumple
conlo
establecido en
la

Mejora esperada

Mejorar la
planeacion

Mejorar la
planeacion

Mejorar la
planeacion
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Hallazgos y recomendaciones del PMD

. - Responsable de la Hallazgo .
Apartado Referencia de Recomendacion Mejora esperada

pregunta (s) implementacion

utilizada. metodologia

2 7. Se recomienda a
la administracién
7 2024- 2027 integrar Mejorar la
estrategias y lineas Contraloria Las lineasde  planeacion operativa
de accion suficientes municipal accion no son
y concordantes concordantes
orientadas a con el objetivo
contribuir al
cumplimiento del
objetivo.
8. Se recomienda a
la administracién

2024- 2027 integrar Mejorar la
conjuntos No se considera planeacion operativa
pertinentes y Contraloria pertinente el

completos municipal conjunto de

incluyendo el nivel elementos

de temética en su

planeacion.

9. Se recomienda a
la administracion

2024- 2027
implementar cada No todas la Mejorar la
9 una de las estrategias y planeacion operativa
estrategias y lineas lineas de accion
de accion definidas Contraloria fueron
en el PMD dentro de municipal implementadas
los PP’s y no dejar en el PP.
ninguno sin la

implementacion.
10. Se recomienda a
la administracion

2024- 2027 definir Las metas e
correctamente los indicadores no

10 indicadores y metas Contraloria ~ fueron definidas Mejorar la
en el PMD y que municipal correctamente  planeacion operativa
estos estén
implementados en
los PP.

3 11. Se recomienda a

11 la administracion
2024- 2027 definir Las metas e Mejorar la definicion
correctamente los Contraloria indicadores no de metas e
indicadores y contar municipal fueron definidas indicadores
con la evidencia correctamente
documental que
sustente el
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Hallazgos y recomendaciones del PMD

. - Responsable de la Hallazgo .
Apartado Referencia de Recomendacion Mejora esperada

pregunta (s) implementacion

cumplimiento de los

criterios CREMA.
12. Se
recomienda a la Las metas e

12 administracion indicadores no  Mejorar la definicion
2024- 2027 definir fueron definidas de metas e
correctamente las Contraloria correctamente indicadores
metas y vincularlas municipal
coherente y
congruentemente
con todos los niveles
del PMD.

4 13. Se recomienda a No se cuenta

la administracién con
2024- 2027 mecanismos de Mejorar la

13 monitorear Contraloria seguimiento y presentacion de
constantemente el municipal monitore de resultados de la
avance del avances implementacion del
cumplimiento de las PMD
acciones plasmadas
en el PMD.

14. Se recomienda a
la administracion

2024- 2027 _
monitorear Contraloria Mejorar la

14 constantemente el municipal presentacion de
avance del resultados de la
cumplimiento de las implementacion del
acciones plasmadas PMD
en el PMD.

15. Se recomienda a
la administracion

2024- 2027 Contraloria Mejorar la

monitorear municipal presentacion de
15 constantemente el resultados de la

avance del implementacion del

cumplimiento de las PMD

acciones plasmadas

en el PMD.

16. Se recomienda a
la administracion

2024- 2027 contar Mejorar la

con metas presentacion de
16 vinculadas, con Contraloria resultados de la

similitud y municipal No se cuenta implementacion del

congruencia entre el con vinculacion PMD

PMD y los PP’s, de metas entre

también se el PMDy los

recomienda cumplir PP’s

con los informes
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Hallazgos y recomendaciones del PMD

. - Responsable de la Hallazgo .
Apartado Referencia de Recomendacion Mejora esperada

pregunta (s) implementacion

trimestrales y final
de las FTl a fin de
identificar
oportunamente el
grado de avance en
el cumplimiento.
17. Se recomienda a
la Administracién

2024- 2027celebrar No se cuenta

17 convenios y con Mejorar la
participar en colaboracion presentacion de
proyectos con Contraloria para el resultados de la
diferentes niveles de municipal cumplimiento | implementacion del
gobierno que de los objetivos PMD

contribuyan al
cumplimiento de los
objetivos del PMD.
18. Se recomienda a
la administracion
2024- 2027 contar
con instrumentos

. No se cuenta
para medir el grado

Mejorar la
con formatos

18 de satisfaccion de su Contraloria i presentacion de
poblacion atendida municipal paramedirel .o iados de la
mediante los gradode  jmplementacisn del
programas y/o satisfaccion PMD
politicas y/o

acciones realizadas
por el Municipio.

5 19. Se recomienda a
la administracion
2024- 2027 realizar Solo se realiz6 = Mejorar el proceso
19 evaluaciones de Contraloria una evaluacion de evaluacion
calidad durante el municipal y no se
periodo de su considera de
administracién. calidad

20. Se recomienda a
la administracion
actual 2024- 2027

implementar
mecanismos para No se dio

20 dar seguimiento a Contraloria atencionalos = Mejorar el proceso
todos los Aspectos municipal ASM de evaluacion

Susceptibles de
Mejora plasmados
en la Presente
evaluacion asi como
designar a los
responsables de
realizar dichas
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Hallazgos y recomendaciones del PMD

acciones de mejora,
estableciendo fechas
de inicio y termino
para su
implementacion se
sugiere realizarlas
en un periodo
comprendido entre
la publicacion de la
presente evaluacion
y previo al
comienzo del
proceso de
requisicion de
informacién para la
evaluacion
correspondiente al
ejercicio del 2025,
asi como también se
recomienda realizar
un seguimiento
periédico para
verificar el avance
de su
implementacion y
realizacion de
acciones y/o
modificaciones y
actualizaciones que
se requieran.

21. Se recomienda a
la administracion

2024- 2027 Contraloria
resguardar y municipal No se identifica Mejorar el proceso
presentar hallazgo de evaluacion
oportunamente la

21 evidencia del avance

de las acciones de
mejora que realicen
derivadas de los
presentes ASM.
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CONCLUSIONES

La presente evaluacién permitié observar que el H. Ayuntamiento de Acatzingo en la
Administracién 2021- 2024 no presento evidencia documental de los elementos de
planeacién y seguimiento durante el proceso entrega- recepcion, por tal motivo durante el
periodo de requisicion de informacion el personal de contraloria de la actual administraciéon
manifestd no contar con estos elementos y desconocer si fueron elaborados, lo cual no se
contribuye al cumplimiento de los objetivos marcados en el Plan Municipal de Desarrollo
2021 - 2024.

Para la construccién del Plan Municipal de Desarrollo se realizé un diagndstico- analisis de
la situacion actual, en donde se plasmaron diversas estadisticas con respecto a temas de:
economia, calidad de vida, educacién, salud, indices de pobreza, servicios basicos y
seguridad publica; sin embargo, no se establecen como problematicas que afectan al
municipio y sus habitantes. En lo referente a mecanismos de participacion ciudadana para
su elaboracidn se implementaron mesas de trabajo con representantes de las cuatro juntas
auxiliares, localidades y ciudadania en general para conocer su opinidn respecto a temas
relevantes del municipio.

Asi mismo se identificd que la estructura del Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2024 no
mantiene una légica vertical adecuada, directa y congruente en su contenido, por lo que las
acciones contribuyen solo parcialmente a cumplir con los objetivos marcados.

En ese sentido, es necesario hacer notar que los Programas Presupuestarios 2024 se derivan
de los ejes del PMD 2021 — 2024 estando mayormente alineados con el eje 4 Acatzingo
transparente. Se sugiere a manera de recomendacidn realizar la definicién de programas
presupuestarios de forma mas equitativa y no integrar tantos programas que contengan
pocos componentes y actividades si no concentrarlos en un menor nimero de programas
gue se muestren mds completos y que faciliten el proceso de seguimiento y monitoreo de
los avances alcanzados. Si bien se encuentran similitudes entre los programas
presupuestarios y los ejes del PMD su estructura no coincide, por lo que el cumplimiento de
los programas presupuestarios 2024 no contribuye a lograr los objetivos marcados en el
PMD.

Durante el ejercicio 2024 no se realizaron Informes de Avance parcial al cumplimiento de
los Programas Presupuestarios de manera trimestral, solo se cuenta con las fichas técnicas
de indicadores de los programas presupuestarios 2024 correspondientes al 4to trimestre
elaboradas por la actual administracion 2024- 2027, en donde se plasmo que el 100% de los
indicadores de los Programas presupuestarios obtuvo un avance del 100%.
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No obstante, de este excelente cumplimiento, no existe evidencia documental de que el
ayuntamiento elaboré los instrumentos metodoldgicos de Marco Légico para el disefio de
los objetivos contenidos en el Plan Municipal de Desarrollo 2021 — 2024 aunque en el PMD
se hace mencidn de su uso como metodologia elegida.

Dichos instrumentos metodoldgicos faltantes se componen de arboles de problemas vy las
Matrices de Indicadores para Resultados, por lo que el proceso de planeacion ejecutado por
el Ayuntamiento no tiene bases metodoldgicas sélidas.

Por ultimo, se debe mencionar que el Ayuntamiento realizé una evaluacién al PMD 2021 -
2024 correspondiente al ejercicio 2022, sin embargo, esta no se considera de calidad
derivado de la falta de apego a una estructura basada en términos de referencia emitidos
por una institucion externa oficial; puesto que la evaluacion realizada para el ejercicio 2022
solo muestra el grado de cumplimiento de los indicadores y no muestra ningun analisis
sobre su construccion, diseno, diagndstico, mecanismos de seguimiento, hallazgos u
aspectos susceptibles de mejora.
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Imagen de: H. Ayuntamiento de Acatzingo Puebla
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Datos generales de la Evaluacion

Con amplia
experiencia en el
ramo gubernamental
con estudios de:
Doctorado en
Evaluacion de
Politicas Publicas
por el IEXE Centro
de Investigacion y
Posgrados. (En
curso) Maestria en
Evaluacion de
Politicas Publicas
por el IEXE Centro
de Investigacion y
Posgrados. Maestria
en Derecho Fiscal
por la Universidad
Popular Auténoma
del Estado de
Puebla (Titulacion en
tramite) Licenciatura
en Derecho por la
Universidad Popular
Autonoma del
Estado de Puebla
Diplomado en
“Politicas Publicas y
Evaluacioén” por el

Cuenta con amplia
experiencia en la
realizacion de
evaluaciones del
desempefio, entre
los Municipios
evaluados bajo
alguna metodologia
(diagndstico, disenio,
consistencia y
desemperfio) se
encuentran entre

otros los siguientes:
*Puebla;
*Tehuacan;

*San Andrés
Cholula;

*Coronango;
«Zacapoaxtla;
*Tlatlauquitepec;

*Chalchicomula de

Sesma;
*Pantepec;

*Francisco Z. Mena.

Cuenta con amplia
experiencia en la
realizacion de
evaluaciones del
desemperfio, entre
los Municipios
evaluados bajo
alguna metodologia
(diagndstico, diserio,
consistencia y
desempefio) se
encuentran entre

otros los siguientes:
*Puebla;
*Tehuacan;

*San Andrés
Cholula;

*Coronango;
«Zacapoaxtla;
*Tlatlauquitepec;

*Chalchicomula de

Sesma,;
*Pantepec;

*Francisco Z. Mena.

Ademas de mas de
20 municipios en el

estado de Puebla.
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Participaciones
IVA incluido.
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ANEXOS

Anexo 1. Vinculacioén con las problematicas.

Problematica No se identificaron las principales problematicas en el diagnéstico
identificada

Fuente:

Vinculacion de la problematica con el objetivo y estrategia 1.1
Eje/Tematica 1

Objetivo

Estrategia 1.1
No se puede establecer una vinculaciéon con ningan elemento

Vinculacion de la linea de accion con la problematica

Lineadeaccion 1.1.1

Lineade acciéon 1.1.n

Vinculacion del indicador con la problematica

Indicador(es)
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CON FINES UNICAMENTE DE INTEGRAR UNA RECOMENDACION SE ELABORA LA SIGUIENTE
TABALA CORRESPONDIENTE AL ANEXO 1 (EJEMPLO)

EJEMPLO
Problematica La poblacion del municipio de Acatzingo que habita en zonas de
identificada atencion prioritaria ZAP presenta condiciones de rezago social en

infraestructura basica especificamente servicios basicos de salud
Fuente: &rbol de problemas

Vinculacion de la problematica con el objetivo y estrategia 1.1

Acatzingo con futuro

Objetivo 3.1 Mejorar los esquemas de Salud

Estrategia 3.11

Trabajar La vinculacion es directa, congruente y coincidente mediante las
coordinadamente con acciones planteadas a mejorar la prestacion de servicios de salud
instituciones publicas y para la poblacion

privadas para la mejora

en la prestacion de

servicios de salud para

todas y todos

Vinculacion de la linea de accion con la problematica
Lineadeaccion 3
Realizar  convenios La vinculacion es directa y congruente mediante las acciones
con diversas propuestas en beneficio de la poblacién en materia de salud
instituciones a nivel
federal, estatal vy
privadas para poder
generar acciones en

beneficio de la
poblacion en materia
de salud.

Lineade accion 4

Dar mantenimiento La vinculacion es directa, congruente y coincidente mediante el
continuo a la mantenimiento continuo a la infraestructura necesaria para
infraestructura que sea proporcionar servicios de salud

necesaria para

proporcionar los

servicios de salud que

la poblacién requiera

Vinculacion del indicador con la problematica

Carencia por Acceso a los 40.9
Indicador(es) Servicios de Salud

Regresar a Pregunta 3
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Anexo 2. Contribucién de los objetivos delinstrumento de planeacion.

Objetivo del PMD 1.1 Implementar mecanismos enfocados hacia la prevencion de delitos
y Seguridad publica

1.2 Fortalecer la cultura de Proteccion Civil en Acatzingo
1.3 Promover la cultura de Vialidad

1.4 Prevencion al Delito en Acatzingo

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) al que contribuye
4 5 6 8 9 10 13 B Mm 1% . 16 7
™ e I o=y e

X X X X X
Valoracion de la
ODS Meta Vinculacion
vinculacion
3. SALUD Y No se identifica
BIENESTAR vinculacion directa por
4. EDUCACION DE falta de informacion en la
CALIDAD alineacion
5. IGUALDAD DE
GENERO La alineacion presentada en No se cuenta con criterios
16. PAZ, JUSTICIAE el PMD no contiene de valoracion de la
INSTITUCIONES informacién de la meta a la vinculacion
SOLIDAS gue se alinea

17. ALIANZA PARA
LOGRAR OBJETIVOS

NOTA: Marcar con una "X" el/los ODS con los que se vincula el PMD, y agregar las filas que sean necesarias.
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Objetivo del PMD 2.1 Fortalecer el crecimiento de la actividad comercial del municipio,
impulsando la transformacién de mercados y tianguis de la
localidad, en mercados tipicos con impacto en la region

2.2 Fomentar la Cultura y Turismo en nuestro municipio

2.3 Impulsar acciones, programas y proyectos para el sector de la
Agricultura y Ganaderia

2.4 Fomentar el desarrollo econémico del municipio de manera
incluyente por medio emprendimientos locales, de inversiones
productivas, competitividad y empleo de calidad.

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) al que contribuye

' 3 4 5 6 8 9 10‘ i 2 B MM 1% . 16 7
0w o e

X X X X X X X X X X

i » Valoracién de la
ODS Meta Vinculacion i »
vinculacion

1. FIN DE LA POBREZA

2. HAMBRE CERO No se cuenta con criterios
de valoracion de la

3.SALUD Y La alineacion presentada en vinculacion

BIENESTAR el PMD no contiene

6. AGUALIMPIAY informacion de la meta a la

SANEAMIENTO que se alinea

7. ENERGIA

ASEQUIBLE Y NO No se identifica

CONTAMINANTE vinculacion directa por

8. TRABAJO DECENTE falta de informacioén en la

Y CRECIMIENTO alineacion

ECONOMICO

9. INDUSTRIA,

INNOVACION E

INFRAESTRUCTURA

12. PRODUCCION Y

CONSUMO

RESPONSABLES

15. VIDA DE

ECOSISTEMAS

TERRESTRES

17. ALIANZA PARA

LOGRAR OBJETIVOS
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Objetivo del PMD 3.1 Mejorar los esquemas de salud de Acatzingo

3.2 Implementar acciones para mejorar el sistema de educacién con un
enfoque hacia la calidad en la ensefianza

3.3 Generar acciones para el correcto desarrollo de la Juventud y la
nifiez

3.4 Impulsar estrategias focalizadas hacia los grupos vulnerables
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) al que contribuye

B a 5 3 8 3 10
il WG g
X X X X X X X

. B
X X X X X

i » Valoracién de la
ODS Meta Vinculacion i »
vinculacion

1. FINDE LA
POBREZA
2. HAMBRE CERO La alineacion presentada en
el PMD no contiene
3.SALUD Y informacién de la meta a la
BIENESTAR que se alinea
4. EDUCACION DE
CALIDAD
5. IGUALDAD DE
GENERO
6. AGUA LIMPIAY
SANEAMIENTO No se identifica
8. TRABAJO DECENTE vinculacion directa por
Y CRECIMIENTO falta de informacién en la
ECONOMICO alineacion
10. REUCCION DE LAS
DESIGUALDADES o
11. CIUDADES Y No se cuenta con criterios
COMUNIDADES de valoracion de la
SOSTENIBLES vinculacion
12. PRODUCCION Y
CONSUMO
RESPONSABLES
13. ACCION POR EL
CLIMA
15. VIDA DE
ECOSISTEMAS
TERRESTRES
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Acatzingo transparente

Objetivo del PMD 4.1 Impulsar en Acatzingo un Gobierno Abierto

4.2 Conducir la gestion de Acatzingo con Transparencia.

4.3 Incrementar el cumplimiento a los programas operativos de
Servicios Publicos

4.4 Impulsar politicas publicas de Bienestar Animal que permitan
fortalecer la proteccioén y los derechos de los animales y del
cuidado del Medio Ambiente.

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) al que contribuye

3 4 5 6 8 ] IU‘ ] 12 3 Mmﬁ‘lﬁ 17
I o« e S
X X X X X X X X X X X

Valoracion de la

X

ODS Meta Vinculacion i »
vinculacion

1. FINDE LA

POBREZA

4. EDUCACION DE La alineacion presentada en

CALIDAD el PMD no contiene

5. IGUALDAD DE informacién de la meta a la

GENERO que se alinea

6. AGUA LIMPIAY

SANEAMIENTO

7. ENERGIA

ASEQUIBLE Y NO

CONTAMINANTE _ »

8. TRABAJO DECENTE No se identifica

Y CRECIMIENTO vinculacion directa por

ECONOMICO falta de informacion en la

9. INDUSTRIA, alineacion

INNOVACION E

INFRAESTRUCTURA o
11. CIUDADES Y No se cuenta con criterios
COMUNIDADES de valoracion de la
SOSTENIBLES vinculacion

13. ACCION POR EL

CLIMA

15. VIDA DE

ECOSISTEMAS

TERRESTRES

16. PAZ, JUSTICIA E

INSTITUCIONES

SOLIDAS

17. ALIANZA PARA

LOGRAR OBJETIVOS
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Objetivos del Plan Nacional de Desarrollo (PND)

Eje central POLITICA Y GOBIERNO

. : i » Valoracion de la
Objetivo del PND Programaasociado Vinculacion i »
vinculacion

La alineacion presentada en el PMD no contiene informacién documentada sobre la vinculacion de los
objetivos contenidos en los ejes con los objetivos y programas del PND

Objetivos del Plan Nacional de Desarrollo (PND)

Eje central POLITICA SOCIAL

— . : . Valoracion de la
Objetivo del PND Programaasociado Vinculacion i »
vinculacion

La alineacion presentada en el PMD no contiene informacion documentada sobre la vinculacion de los
objetivos contenidos en los ejes con los objetivos y programas del PND

Objetivos del Plan Nacional de Desarrollo (PND)

Eje central ECONOMIA
Valoracion de la

Objetivo del PND Programaasociado Vinculacion i »
vinculacién

La alineacion presentada en el PMD no contiene informacion documentada sobre la vinculacion de los
objetivos contenidos en los ejes con los objetivos y programas del PND
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Objetivos del Plan Estatal de Desarrollo (PED)

Seguridad Publica, Justicia y Estado de Derecho

. . ) » Valoracion de la
Objetivo del PED Programa asociado Vinculacion i »
vinculacion

La alineacion presentada en el PMD no contiene informacién documentada sobre la vinculacion de los
objetivos contenidos en los ejes con los objetivos del PED

Objetivos del Plan Estatal de Desarrollo (PED)

Recuperacion del Campo Poblano
o ) i » Valoracion de la
Objetivo del PED Programa asociado Vinculacion i »
vinculacion

La alineacion presentada en el PMD no contiene informacion documentada sobre la vinculacion de los
objetivos contenidos en los ejes con los objetivos del PED

Objetivos del Plan Estatal de Desarrollo (PED)

Desarrollo Econémico para Todas y Todos
o ) i » Valoracion de la
Objetivo del PED Programa asociado Vinculacion i »
vinculacion

La alineacion presentada en el PMD no contiene informacion documentada sobre la vinculacién de los
objetivos contenidos en los ejes con los objetivos del PED

Objetivos del Plan Estatal de Desarrollo (PED)

Disminucién de las Desigualdades
o ) i » Valoracion de la
Objetivo del PED Programa asociado Vinculacion i »
vinculacién

La alineacion presentada en el PMD no contiene informacion documentada sobre la vinculacion de los
objetivos contenidos en los ejes con los objetivos del PED
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Objetivos de Programas Transversales, Sectoriales, Especiales, Regionales, derivados

del PED
Nombre del Programa

Valoracion de la

Vinculacién

Objetivo del Programa Programa asociado ; »
vinculacion

La alineacion presentada en el PMD no contiene informacion documentada sobre la vinculacion de
los objetivos contenidos en los ejes con los objetivos de Programas Transversales, Sectoriales,

Especiales, Regionales, derivados del PED

Regresar a Pregunta 4
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Anexo 3. Contribucion de las Estrategias y Lineas de Accion

1.1 Implementar mecanismos enfocados hacia la prevencion de delitos y

Seguridad publica

Andlisis de la estrategiay lineas de accion para el cumplimiento del eje 1

Estrategia1.1.1
Contribuir ala
disminucion de la
incidencia
delictiva del fuero
comun en lazona
de Acatzingo.

Linea de accion 1.
Reforzar los
mecanismos de

coordinacion

interinstitucional en el
disefio y ejecucién de
acciones de seguridad

Contribuciény
factibilidad:
Alcance:

Elementos y sintaxis

Contribuciony
factibilidad:
Alcance:

Elementos y sintaxis

Contribuye al Objetivo 1.1 no cuenta con una
meta vinculada

No se establece el alcance de la estrategia
Si cumple

Contribuye al Objetivo 1.1 no cuenta con una
meta vinculada

No se establece el alcance de la linea de accion
Si cumple

Estrategia 1.1.2
Promover la
capacitacion y
sensibilizacién en
prevencion de la
delincuenciay la
violencia

Contribuciény
factibilidad:

Contribuye al Objetivo 1.1 no cuenta con una
meta vinculada

Alcance:

No se establece el alcance de la estrategia

Elementos y sintaxis

Si cumple

Linea de accion 1.
Promover la inclusién
de respeto,
conocimiento y
cumplimiento de las
leyes 'y practicas
civicas para una mejor
sociedad

Contribuciény
factibilidad:

Contribuye al Objetivo 1.1 no cuenta con una
meta vinculada

Alcance:

No se establece el alcance de la linea de accién

Elementos y sintaxis

Si cumple

Estrategia 1.1.3
Impulsa un programa
de mantenimiento y
rehabilitacion del
alumbrado publico en
zonas detectadas de
riesgo

Contribuciény
factibilidad:

Contribuye al Objetivo 1.1 no cuenta con una
meta vinculada

Alcance:

No se establece el alcance de la estrategia

Elementos y sintaxis

No cumple

Linea de accion 1.

Contribuciény
factibilidad:

No contribuye directamente al Objetivo 1.1 no
cuenta con una meta vinculada

Alcance:

No se establece el alcance de la linea de accién
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1.1 Implementar mecanismos enfocados hacia la prevencion de delitos y

Supervision constante
de las luminarias del
municipio

Seguridad publica

Elementos y sintaxis

No cumple

Estrategial.1.4
Creacion de acciones
que permitan contar
con informacion
actualizada sobre
delincuencia, zonas
peligrosas y violencia

Contribuciény
factibilidad:

Contribuye al Objetivo 1.1 no cuenta con una
meta vinculada

Alcance:

No se establece el alcance de la estrategia

Elementos y sintaxis

No cumple

Linea de accion L1
Creaciéon del mapa de
zonas peligrosas

Contribuciony
factibilidad:

Contribuye al Objetivo 1.1 no cuenta con una
meta vinculada

Alcance:

No se establece el alcance de la linea de accién

Elementos y sintaxis

No cumple
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Acatzingo reactivado

Objetivo 2.1 Fortalecer el crecimiento de la actividad comercial del municipio,
impulsando la transformacién de mercados y tianguis de la localidad, en
mercados tipicos con impacto en la regién

Andlisis de la estrategiay lineas de accion para el cumplimiento del eje 2

Contribuciény Contribuye al objetivo 2.1 no cuenta con una
factibilidad: meta vinculada
Estrategia2.1.1 Alcance: No se establece el alcance de la estrategia
Impulsar el comercio Si cumple

de productos locales y Elementos y sintaxis
artesanales en los

mercados municipales

y tianguis con

infraestructura

adecuada que genere

impacto en el ingreso

de los locatarios y el

crecimiento del empleo

Contribuciény Contribuye directamente al objetivo 2.1 no
. L, factibilidad: cuenta con una meta vinculada
Linea de accion 1 . . -
-, Alcance: No se establece el alcance de la linea de accién
Gestiébn de recursos
No cumple

financieros para la . .
generacion de Elementos y sintaxis
infraestructura

complementaria y

remozamiento de las

areas de mercados y

tianguis es prioritaria

en el contexto de los

apoyos a través de

programas y

presupuestos

estatales, sera el

medio para darle

continuidad a los

programas de

infraestructura

vinculados con el area

de la secretaria de

infraestructura
municipal, para
priorizar acciones
Contribucion y No se considera clara la contribucion al Objetivo
Estrategia 2.1.2 factibilidad: 2.1 no cuenta con una meta vinculada
strategia 2. . Alcance: No se establece el alcance de la estrategia
Implementacion
No cumple

de acciones para
desarrollar
reglamentos,
lineamientos, e
instrumentos
enfocados a al
correcto

Elementos y sintaxis
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Acatzingo reactivado

Objetivo

desarrollo
comercial

Linea de accion 1
Actualizar la
normatividad
municipal que fomente
la inversion local vy
nacional garantizando
el cumplimiento de los
reglamentos
municipales

2.1 Fortalecer el crecimiento de la actividad comercial del municipio,
impulsando la transformacién de mercados y tianguis de la localidad, en
mercados tipicos con impacto en la regién

Contribuciény
factibilidad:
Alcance:

Elementos y sintaxis

No se considera clara la contribucion al Objetivo
2.1 no cuenta con una meta vinculada

No se establece el alcance de la linea de accion
Si cumple

Estrategia2.1.3
Estrategias de
colaboracién en la
poblacion.

Contribucién
factibilidad:

No se considera clara la contribucién al objetivo
2.1 no cuenta con una meta vinculada

Alcance:

No se establece el alcance de la estrategia

Elementos y sintaxis

No cumple

Lineade accion 1 Dar a
conocer de manera
digital o fisica, todos
los lineamientos,
programas, proyectos
u acciones que se
implementen en el
municipio.

Contribuciény
factibilidad:

No se considera clara la contribucién al objetivo
2.1 no cuenta con una meta vinculada

Alcance:

No se establece el alcance de la linea de accién

Elementos y sintaxis

Si cumple

Estrategia2.1.4
Implementar
acciones que
permitan detonar
el desarrollo
econdmico, la
productividad y la
competitividad en
el municipio

Contribucién
factibilidad:

Contribuye al objetivo 2.1 no cuenta con una
meta vinculada

Alcance:

No se establece el alcance de la estrategia

Elementos y sintaxis

Si cumple

Linea de accion 1
Impulsar proyectos
con un enfoque de
economia social
solidaria en
coordinacién con las
diferentes areas del
gobierno municipal

Contribuciény
factibilidad:

No se considera clara la contribucion al objetivo
2.1 no cuenta con una meta vinculada

Alcance:

No se establece el alcance de la linea de accién

Elementos y sintaxis

Si cumple
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Objetivo 3.1 Mejorar los esquemas de salud de Acatzingo

Andlisis de la estrategiay lineas de accion para el cumplimiento del eje 2

Contribuciény Contribuye al objetivo 3.1 no cuenta con una
factibilidad: meta vinculada
Estrategia 3.1.1 Alcance: No se establece el alcance de la estrategia
Trabajar Si cumple

coordinadamente con = Elementos y sintaxis
instituciones publicas

y privadas para la

mejora en la

prestacion de los

servicios de salud para

todas y todos.

Contribuciény Contribuye al objetivo 3.1 no cuenta con una
L ., factibilidad: meta vinculada
inea de accion 1 Alcance: No se establece el alcance de la linea de accién
Implementar un .
programa de Si cumple

dignificacion y Elementos y sintaxis
mantenimiento de la
infraestructura de las

casas de salud del

municipio.
Contribucion y Contribuye al objetivo 3.1 no cuenta con una
Estrateqia 3.1.2 factibilidad: meta vinculada
strategla s.L.2. Alcance: No se establece el alcance de la estrategia
Incrementar los -
Si cumple

servicios de salud
y fortalecer la
deteccion de
enfermedades de
manera oportuna

Elementos y sintaxis

Contribuciény Contribuye al objetivo 3.1 no cuenta con una
Li d ., 1 factibilidad: meta vinculada
inéa de accion Alcance: No se establece el alcance de la linea de accion
Realizar camparfias de .
Si cumple

revencion de la . .
P Elementos y sintaxis

salud.

Contribucion y | No se considera clara la contribucion al objetivo
. factibilidad: 3.1 no cuenta con una meta vinculada

EllElE Blat Alcance: No se establece el alcance de la estrategia

Contribuir a Si cumple

mejorar |a Elementos y sintaxis

situacion de los y

grupos

ulnerables

sujetos de

asistencia.
Contribuciény No se considera clara la contribucion al objetivo
factibilidad: 3.1 no cuenta con una meta vinculada
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Objetivo 3.1 Mejorar los esquemas de salud de Acatzingo
Linea de accion 1 |Alcance: No se establece el alcance de la linea de accion
impartir talleres a las Si cumple
personas con | Elementos y sintaxis
capacidades
diferentes para
promover su inclusion
laboral.

Contribucion y | No se considera clara la contribucién al objetivo

: factibilidad: 3.1 no cuenta con una meta vinculada
Estrategia 3.1.4. Alcance: No se establece el alcance de la estrategia
Fomentar la :
Si cumple

implementacion
de platicas,
talleres y difusion
de informacién
preventivay de
concientizacion en
materia de salud.

Elementos y sintaxis

Contribuciény Contribuye al objetivo 3.1 no cuenta con una
Li d ., 1 factibilidad: meta vinculada
inéa de accion Alcance: No se establece el alcance de la linea de accion
Implementar -
Si cumple

proyectos para la
difusion de
informacioén en la sana
alimentacion de la
poblacién.

Elementos y sintaxis
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Acatzingo transparente

Objetivo 4.1 Impulsar en Acatzingo un Gobierno Abierto

Andlisis de la estrategiay lineas de accion para el cumplimiento del eje 2

Contribuciéony No se considera clara la contribucién al objetivo
factibilidad: 4.1 no cuenta con una meta vinculada
Estrategia4.1.1 Alcance: No se establece el alcance de la estrategia
Promover la Si cumple
participacion Elementos y sintaxis
organizada de la
comunidad, para lograr
la integracion y la
colaboracién eficaz en
la solucién de las
necesidades de la
poblacién
Contribuciony No se considera clara la contribucién al objetivo
. ., factibilidad: 4.1 no cuenta con una meta vinculada
Linea de accion 1 Alcance: No se establece el alcance de la linea de accion
Incentivar la . -
Si cumple

participacion
ciudadana mediante
los organismos de
colaboracién, para
atender las demandas
de apoyo social de la
poblacién vulnerable

Elementos y sintaxis

Contribucion y | Contribuye al objetivo 4.1 no cuenta con una
Estrategia 412 factibilidad: meta vinculada
strategia 4.1 Alcance: No se establece el alcance de la estrategia
Coordinacién
No cumple

ntr iern . .
IS /I SIENTIE Elementos y sintaxis

ciudadania
Contribuciény No se considera clara la contribucién al objetivo
Linea de accién 1 factibilidad: 4.1 no cuenta con una meta vinculada
" | Alcance: No se establece el alcance de la linea de accién
Operar el proceso de -
Si cumple

recepciéon, atencion,
canalizacion y
seguimiento de
peticiones para que la
poblacién solicitante
reciba el beneficio
adecuado a sus
necesidades, evitando
duplicidad de
esfuerzos y recursos

Elementos y sintaxis

Contribucion y | No se considera clara la contribucion al objetivo
Estrateqia 413 factibilidad: 4.1 no cuenta con una meta vinculada
St o Alcance: No se establece el alcance de la linea de accion
Fortalecer la ST cumple

inculacion con
las organizaciones
de la sociedad
civil, religiosas y

Elementos y sintaxis
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Acatzingo transparente

Objetivo 4.1 Impulsar en Acatzingo un Gobierno Abierto

la ciudadania en
general para
promover la
cultura social y los
\valores cotidianos

Contribuciony No se considera clara la contribucién al objetivo
Linea de acciéon 1 factibilidad: 4.1 no cuenta con una meta vinculada
" | Alcance: No se establece el alcance de la linea de acciéon
Incrementar la -
Si cumple

actividad recreativa de
la  comunidad en
espacios publicos que
permitan una sana
convivenciay la union
familiar y vecinal

Elementos y sintaxis

Contribucion y | No se considera clara la contribucion al objetivo
Estrateqia 414 factibilidad: 4.1 no cuenta con una meta vinculada
e Alcance: No se establece el alcance de la linea de accion
JAumentar el -
Si cumple

capital social
promoviendo la
participacion
ciudadana en los
asuntos publicos
desde un enfoque
de la gobernanza

Elementos y sintaxis

Contribuciény Contribuye al objetivo 4.1 no cuenta con una
Li d ., 1 factibilidad: meta vinculada
inéa de accion L. Fajcance: No se establece el alcance de la linea de accion
Generar politicas de -
Si cumple

participacion
ciudadana para que
los pobladores sean

Elementos y sintaxis

parte integral y
fundamental de las
decisiones del

gobierno para el
impulso del desarrollo

Regresar a pregunta 6
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Anexo 4. Indicadores por Eje/Tematica.

Objetivo 1.1 Implementar mecanismos enfocados hacia la
prevencion de delitos y Seguridad publica

. Orientaciéon a . ,
No. Indicador Relevancia Economia
resultados

Escribir | [Escribir la ' [Escribir la
[,SC” ; Irdal sintesis de la sintesis de la
sintesis Jea justificacion] justificacion]
justificacion]

1 | Tasa de Incidencia Delictiva Monitoreabilidad
[Escribir la [Escribir la No se cuenta
sintesis de la sintesis de la con la ficha del
justificacion] justificacion] indicador

Orientacion a

\[o} Indicador
resultados

Relevancia Economia

[Escribir la | [Escribir la
sintesis de la|sintesis de la
justificacion] justificacion]

[Escribir la
sintesis de la
justificacion]

2 | Percepcién de la Inseguridad  BYLeJalite) =L ET| Adecuado Ficha

No se cuenta
con la ficha del
indicador

[Escribir la
sintesis de la
justificacion]

[Escribir la
sintesis de la
justificacion]
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Objetivo 2.1 Fortalecer el crecimiento de la actividad comercial del
municipio, impulsando las transformacion de mercados y
tianguis de la localidad, en mercados tipicos con impacto

en la region
Indicador Orientacion a Relevancia Economia
resultados
Escribir | [Escribir la | [Escribir
[Escri Irdal sintesis de la sintesis de Ia
_smt_e_S|s Jea justificacion] justificacion]
justificacion]

1 Unidades Econémicas Monitoreabilidad
[Escribir la [Escribir la No se cuenta
sintesis de la sintesis de la con la ficha del
justificacion] justificacion] indicador

. Orientacion a . .
Indicador Relevancia Economia
resultados

Escribir | [Escribir la | [Escribir la
[,scrl_lrdal sintesis de la|sintesis de la
sintesis Jea justificacion] justificacion]
justificacion]

2 | Ingresos por bienes y servicios @\ elalite] (== e]1 [T ETo| Adecuado
de alojamiento y de
preparacion de alimentos y
bebidas

No se cuenta
con la ficha del
indicador

[Escribir la
sintesis de la
justificacion]

[Escribir la
sintesis de la
justificacion]

. Orientacion a . ,
Indicador Relevancia Economia
resultados

[Escribir la | [Escribir la
sintesis de la|sintesis de la
justificacion] justificacion]

[Escribir la
sintesis de la
justificacion]

3 | Tasa de desempleo Monitoreabilidad Adecuado

No se cuenta
con la ficha del
indicador

[Escribir la
sintesis de la
justificacion]

[Escribir la
sintesis de la
justificacion]

Orientacion a

Relevancia Economia
resultados

Indicador
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Valor de la produccién agricola

Indicador

Valor de la produccién
pecuaria

[Escribir la
sintesis de la
justificacion]

Monitoreabilidad

[Escribir la
sintesis de la
justificacion]

Orientaciéon a

resultados
[Escribir la
sintesis de la
justificacion]

Monitoreabilidad

[Escribir la
sintesis de la
justificacion]

[Escribir
sintesis de
justificacion]

Adecuado

[Escribir la
sintesis de la
justificacion]

Relevancia

[Escribir
sintesis de
justificacion]

Adecuado
[Escribir la

sintesis de la
justificacion]

la
la

la
la

[Escribir
sintesis de la
justificacion]

No se cuenta
con la ficha del
indicador

Economia

[Escribir la
sintesis de la
justificacion]

No se cuenta
con la ficha del
indicador
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Objetivo 3.1 Mejorar los Esquemas de salud en Acatzingo

.
resultados
[Escribir la | [Escribir
[Escribir la sintesis de la sintesis de Ia
.smt.e.5|s q,e la justificacion] justificacion]
justificacion]
Servicios de Salud

[Escribir la [Escribir la No se cuenta
sintesis de la sintesis de la con la ficha del
justificacion] justificacion] indicador

Orientacién a
resultados

No. Indicador Relevancia Economia

[Escribir [Escribir

[I?scrlk_)lrdlal sintesis de la|sintesis de la
_smt_e_5|s Jea justificacion] justificacion]
justificacion]

2 | Rezago Educativo Monitoreabilidad Adecuado

No se cuenta
con la ficha del
indicador

[Escribir la
sintesis de la
justificacion]

[Escribir la
sintesis de la
justificacion]

. Orientacion a . ,
Indicador Relevancia Economia
resultados

ibir | [Escribir la | [Escribir la
[I?scrl_lrdal sintesis de la|sintesis de la
sintesis de la justificacion] justificacion]
justificacion]

3 | Carencia por Acceso a la Monitoreabilidad Adecuado
Alimentacion
[Escribir la [Escribir la No se cuenta
sintesis de la sintesis de la con la ficha del

justificacion] justificacion] indicador

Orientacion a

Relevancia Economia
resultados

Indicador
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- [Escribir la | [Escribir
[Escribir la sintesis de la|sintesis de la
sintesis de la justificacion] justificacion]
justificacion]
Carencia por Acceso a los Monitoreabilidad Adecuado Ficha
Servicios Basicos en la
Vivienda [Escribir la [Escribir la No se cuenta
sintesis de la sintesis de la con la ficha del
justificacion] justificacion] indicador
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1

Objetivo

Participacion ciudadana

Indicador

Indicador

Disposicion Inadecuada de

residuos

Indicador

4.1 Impulsar en Acatzingo un Gobierno Abierto

Orientaciéon a
Indicador Relevancia Economia
resultados

Acatzingo Transparente

Escribir | [Escribir la | [Escribir

[Escri Irdal sintesis de la sintesis de Ia
_smt_e_S|s Jea justificacion] justificacion]
justificacion]

[Escribir la [Escribir la No se cuenta
sintesis de la sintesis de la con la ficha del
justificacion] justificacion] indicador

Orientacién a
resultados

[Escribir la
sintesis de la
justificacion]

Orientacion a
resultados

Monitoreabilidad

[Escribir la
sintesis de la
justificacion]

Orientacion a
resultados

Relevancia
[Escribir

sintesis  de
justificacion]

Relevancia

Adecuado
[Escribir la

sintesis de la
justificacion]

Relevancia

2 | Percepcién de la Corrupcion Monitoreabilidad Adecuado
[Escribir la [Escribir la No se cuenta
sintesis de la sintesis de la con la ficha del
justificacion] justificacion] indicador

Escribir | [Escribir la | [Escribir la
[,scrl_lrdal sintesis de la|sintesis de la
sintesis de la justificacion] justificacion]
justificacion]

Economia

[Escribir
sintesis de la
justificacion]

Economia

No se cuenta
con la ficha del
indicador

Economia
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- [Escribir la | [Escribir

[Escribir la sintesis de la|sintesis de la
sintesis de la justificacion] justificacion]
justificacion]

4 | Mecanismos de planeacion Monitoreabilidad Adecuado Ficha

urbana

[Escribir la [Escribir la No se cuenta
sintesis de la sintesis de la con la ficha del
justificacion] justificacion] indicador

Regresar a Pregunta 11

NOTA: Se deben incluir todos los indicadores de todos los

Ejes/Tematicas que contiene el PMD.
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Anexo 5. Avances significativos de los indicadores

Eje 1 Acatzingo en paz

DATOS GENERALES

Tasa de
Incidencia
Delictiva

ANO VALOR

Secretariado 2020 491
Ejecutivo de
Seguridad del
Sistema
Nacional de
Seguridad
Plblica,
Incidencia
Delictiva del
Fuero Comdn;
Censo de
Poblacion y
Vivienda.

CUMPLIMIENTO DE
LA META

No se
cuenta con
evidencia
de la
medicion

Menores 2024
Mejor

No se cuenta con evidencia del cumplimiento

Percepcion de la Instituto 2021 92.57% Nose Menores 2024
Inseguridad Nacional de cuenta con Mejor

Estadistica y evidencia

Geografia dela

(INEGI), medicién

Encuesta

de

Victimizacion
y Percepcion
de Inseguridad
Publica

CUMPLIMIENTO DE

LA META

No se cuenta con evidencia del cumplimiento

NOTA: Se deben incluir todos los indicadores estratégicos de todos los
Ejes/Tematicas que contiene el PMD.

481

VALOR

92.00 %
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Eje 2 Acatzingo Reactivado

Unidades Instituto 2019 3,163 No se Mayores 2024 3,180
Econdmicas Nacional de cuenta con Mejor
Estadistica y evidencia
Geografia de la
(INEGI), medicion
Directorio
Estadistico
Nacional de
Unidades
Econdmicas
(DENUE).
CUMPLIMIENTO BE - \5 ge cuenta con evidencia del cumplimiento
LA META
-.lll | b
Ingresos por Instituto 2019 No se Mayores 2024 78
bienes y Nacional de cuenta con Mejor
servicios de Estadistica y evidencia
alojamiento y de (iﬁlogg’:f'a de 'da! B
preparacion de E:enso ). medicion
allm_entos y Econdmico.
bebidas
CUMPLIMIENTO DE No se cuenta con evidencia del cumplimiento
LA META
-.lll b
Tasa de Instituto 2020 No se Mayores 2024 420
desempleo Nacional de cuenta con Mejor
Estadistica y evidencia
Geografia dela
(INEGI), medicién
Encuesta
Intercensal y
Censos de
Poblacion y
Vivienda.
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Eje 2 Acatzingo Reactivado

DATOS GENERALES

CUMPLIMIENTO DE . . -
No se cuenta con evidencia del cumplimiento

LA META
-.lll | b
Valor de la Secretariade 2020 607,199.2 No se Miles de 2024 608,000.0
produccion Agriculturay cuenta con pesos
agricola Desarrollo evidencia

Rural, Servicio de la

de Informacién medicion

Agroalimentari
ay Pesquera
(SIAP).

CUMPLIMIENTO DE
LA META

No se cuenta con evidencia del cumplimiento

.lll | b

Volumen de la  Secretariade 2020 135,611.5 Nose Toneladas 2024 136,000.0
produccion Agriculturay cuenta con
agricola Desarrollo evidencia

Rural, Servicio de la

de Informacion medicion

Agroalimentari
ay Pesquera
(SIAP).

CUMPLIMIENTO DE
LA META

No se cuenta con evidencia del cumplimiento

.lll ) b

Valor de la Secretarfade 2020 54,683.1 Nose Mayores 2024 55,000.0
produccion Agriculturay cuenta con Mejor
pecuaria Desarrollo evidencia

Rural, Servicio de la

de Informacion medicion

Agroalimentari

ay Pesquera

(SIAP).
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Eje 2 Acatzingo Reactivado

CUMPLIMIENTO DE L -
No se cuenta con evidencia del cumplimiento
LA META
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Eje 3 Acatzingo con Futuro

DATOS GENERALES

Carencia por
Acceso a los
Servicios de
Salud

CUMPLIMIENTO DE
LA META

Rezago
Educativo

CUMPLIMIENTO DE
LA META

Consejo 2020 41.9

Nacional_ de_
Evaluacion_
de_ la Politica_
de_ Desarrollo
Social
(CONEVAL),
Medicion de la
Pobreza
Municipal.

No se Menores 2024
cuenta con Mejor

evidencia

de la

medicion

No se cuenta con evidencia del cumplimiento

Consejo 2020
Nacional _de_
Evaluacion_

de_ la Politica_

de_ Desarrollo
Social
(CONEVAL),
Medicion de la
Pobreza

Municipal.

No se Menor es 2024
cuenta con Mejor

evidencia

de la

medicion

No se cuenta con evidencia del cumplimiento

.lll )

Carencia por
Acceso a la
Alimentacion

Consejo 2020
Nacional_ de_
Evaluacion_

de_ la Politica_

de_ Desarrollo
Social
(CONEVAL),
Medicion de la

No se Menor es 2024
cuenta con Mejor

evidencia

de la

medicion

40.9

VALOR

26.3

VALOR

29.3
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Eje 3 Acatzingo con Futuro

DATOS GENERALES

Pobreza
Municipal.

CUMPLIMIENTO DE

No se cuenta con evidencia del cumplimiento
LA META

VALOR
Carencia por Consejo 2020 25.6 No se Menores 2024 24.6
Acceso a los Nacional_ de_ cuenta con Mejor
Servicios Evaluacion_ evidencia
Basicos en la de_ la Politica_ de Ia} B
Vivienda de_ Desarrollo medicion

Social

(CONEVAL),

Medicion de la

Pobreza

Municipal.

CUMPLIMIENTO DE . . -
No se cuenta con evidencia del cumplimiento
LA META
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Eje 4 Acatzingo Transparente

DATOS GENERALES

Participacion Instituto 2019 No se Mayores 2024
ciudadana Nacional de cuenta con Mejor

Estadistica y evidencia

Geografia de la

(INEGI), medicion

Censo

Nacional de

Gobiernos

Municipales y

CUMPLIMIENTO DE
LA META

Percepcion de la Instituto

Corrupcion

CUMPLIMIENTO DE
LA META

Delegacionales

No se cuenta con evidencia del cumplimiento

2021 67.67 %
Nacional de
Estadistica y
Geografia
(INEGI),
Encuesta

de
Victimizacion
y Percepcion
de Inseguridad
Publica.

No se Menor es 2024
cuenta con Mejor

evidencia

de la

medicion

No se cuenta con evidencia del cumplimiento

.lll )

Disposicion
Inadecuada de
residuos

Instituto 2020 14.74 %
Nacional de

Estadistica y

Geografia

(INEGI),

Encuesta

Intercensal y

Censo de

No se Menor es 2024
cuenta con Mejor

evidencia

de la

medicion

VALOR

67.00 %

VALOR

14.00 %
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Eje 4 Acatzingo Transparente

DATOS GENERALES

Poblacion y
Vivienda.

CUMPLIMIENTO DE . . -
No se cuenta con evidencia del cumplimiento

LA META
-.lll | b
Mecanismos de Instituto 2021 No se Mayores 2024 2
planeacién Nacional de cuenta con Mejor
urbana Estadistica y evidencia

Geografia dela

(INEGI), medicion

Censo

Nacional de

Gobiernos

Municipales y

Delegacionales

CUMPLIMIENTO DE . . .
No se cuenta con evidencia del cumplimiento
LA META

Regresar a la Pregunta 14

Pagina | 140



Evaluacion al Plan Municipal de Desarrollo 2021 — 2024 del
H. Ayuntamiento de Acatzingo

Ejercicio Fiscal 2024

FORMATO CONAC

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

Evaluacion al Plan Municipal de Desarrollo 2021- 2024 del H. Ayuntamiento de Acatzingo
jercicio Fiscal 2024

07/04/2025

22/04/2025

Nombre: Wenceslao Eduardo Rojas Juarez

Unidad administrativa: Contraloria Municipal

Evaluar de manera integral el PMD, mediante el analisis de su disefio e implementacion, asi como
la valoracion de los resultados obtenidos, con el fin de determinar la eficacia y eficiencia de los
objetivos, identificar areas de mejora y garantizar que las estrategias y acciones implementadas
estén efectivamente contribuyendo al bienestar de la comunidad del Municipio.

Examinar el disefio y elaboracién del PMD, a partir de los elementos establecidos en el marco
normativo y metodoldgico.

Analizar su alineacién con la planeacion estratégica, respecto a los objetivos y metas establecidos
en los documentos rectores de planeacion internacional, nacional y estatal.

Determinar la pertinencia en la atencion de las necesidades y problematicas de la poblacion, las
estrategias implementadas y los medios a través de los que se dio atencion.

\Valorar los principales resultados obtenidos de los indicadores del PMD.

Contribuir a la mejora de la planeacién municipal, a través de la emision de hallazgos y
recomendaciones que permitan reorientar y eficientar los recursos publicos que se ejercen en el
Municipio.

Términos de Referencia para la Evaluacion Especifica del Plan Municipal de Desarrollo de los
Ayuntamientos del Estado de Puebla de la Secretaria de Planeacion y Finanzas

Cuestionarios Entrevistas Formatos Otros Especifique:
Checklist
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Términos de referencia

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION AL PMD

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

e ¢l PMD fue elaborado a partir de MML si embargo no se presentaron los instrumentos
metodoldgicos como el arbol de problemas

e No se identificaron las principales problematicas

e No se identificaron las causas y consecuencias de las principales problematicas

No se realiz6 la alineacion entre objetivos del PMD con los objetivos, metas y programas

de los documentos rectores de planeacion

No se definieron los ejes a partir de problematicas

No se cumple con lo establecido en la metodologia

Las lineas de accidn no son concordantes con el objetivo

No se considera pertinente el conjunto de elementos

No todas la estrategias y lineas de accion fueron implementadas en el PP.

Las metas e indicadores no fueron definidas correctamente

Las metas e indicadores no fueron definidas correctamente

Las metas e indicadores no fueron definidas correctamente

No se cuenta con mecanismos de seguimiento y monitore de avances

No se cuenta con vinculacion de metas entre el PMD y los PP’s

No se cuenta con colaboracién para el cumplimiento de los objetivos

No se cuenta con formatos para medir el grado de satisfaccion

Solo se realizé una evaluacion y no se considera de calidad

No se dio atencion a los ASM

No se identifica hallazgo

2.2 Sefalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y

Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

6. La primera debilidad identificada corresponde a la falta de contribucién directa de las
estrategias y lineas de accion a los objetivos del PMD

6. La segunda debilidad identificada corresponde a que no todas las estrategias y lineas
de accion fueron integradas en base a la sintaxis establecida por la metodologia usada lo
que deriva en que no son claras en describir el bien o servicio que pretenden ofrecer.

2. El elaborar un diagnéstico a partir de fuentes de informacion oficiales da veracidad a
los datos presentados.

11. El contar con fuentes de informacion fiables y oficiales representa siempre una
fortaleza en la definicién y citacion de informacion.

5. La correcta redaccion, vinculacion y elaboracién en apego de una metodologia
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especifica de los objetivos simboliza una oportunidad para el correcto desempefio de las
funciones y el cumplimiento de lo establecido en la normatividad aplicable.

1. El no identificar claramente las problematicas integra una gran amenaza en la
administracién publica pues se desconoce lo que la causa, se sugiere hacer uso del arbol
de problemas.

2. El no realizar un andlisis adecuado de identificacion de problematicas, asi como de
casusas y consecuencias de las problematicas identificadas representa una amenaza
importante para la administracion publica pues no se identifica puntualmente que esta
causando dicha carencia o necesidad y sus posibles consecuencias en caso de no tomar
acciones para solventarla

2.2.1 Fortalezas:

1. Durante el proceso de disefio y concepcion del PMD se hizo uso de la metodologia
indicada y es consiste con lo establecido en la ley.

2. El elaborar un diagnéstico a partir de fuentes de informacion oficiales da veracidad a
los datos presentados.

6. La fortaleza identificada radica en la traduccién de estrategias y lineas de accién a
programas presupuestarios.

7. El contar con estrategias y lineas que contribuyan directa y eficazmente al
cumplimiento del objetivo de cada eje presenta una fortaleza en el actuar de la
administracién publica y representa una oportunidad de mejora.

9. El contar con programas presupuestarios en los que se integren e implementen las
estrategias y lineas de accion definidas en el PMD orienta los esfuerzos planeados a
alcanzar los objetivos de manera integral sin dejar sectores desatendidos en el proceso
de planeacion

10. El contar con elementos del plan Municipal vinculados con los programas
presupuestarios representa una fortaleza y permite el seguimiento de la contribucion.
11. El contar con fuentes de informacién fiables y oficiales representa siempre una
fortaleza en la definicién y citacién de informacion.

12. Es una fortaleza identificada es contar con metas factibles, que cuentan con unidad
de medida.

16. Es una gran fortaleza el contar con un cumplimiento impecable en el avance de las
metas establecidas en los programas presupuestarios.

19. Es una fortaleza significativa el conocer el porcentaje de cumplimiento de los
indicadores.

2.2.2 Oportunidades:

5. La correcta redaccién, vinculacion y elaboracion en apego de una metodologia
especifica de los objetivos simboliza una oportunidad para el correcto desempefio de las
funciones y el cumplimiento de lo establecido en la normatividad aplicable.

2.2.3 Debilidades:

1. La debilidad identificada corresponde a la falta de establecimiento de los tiempos en
la planeacién respecto asi seran a corto, mediano o largo plazo.

2. otra debilidad identificada es no contar con una resefia historica sobre las
problematicas lo cual permitiria tener un panorama mas claro del posible actuar.

4. El no contar con una alineacion actualizada crea una brecha de enceguecimiento en
el seguimiento y valoracion del grado de cumplimiento con respecto a objetivos
superiores y de alcance estatal e intermunicipal.

6. La primera debilidad identificada corresponde a la falta de contribucion directa de las
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estrategias y lineas de accién a los objetivos del PMD

6. La segunda debilidad identificada corresponde a que no todas las estrategias y lineas
de accién fueron integradas en base a la sintaxis establecida por la metodologia usada lo
gue deriva en que no son claras en describir el bien o servicio que pretenden ofrecer.

7. El no contar con estrategias que estén orientadas a contribuir al cumplimiento del
objetivo o que no sean suficientes presentan una debilidad y dejan margen al
incumplimiento total o parcial del objetivo.

8. El no contar con conjuntos pertinentes y los suficientes elementos para el logro de cada
nivel en la planeacion obstaculiza el seguimiento y deja aspectos o sectores sin atencion.
10. El no contar con indicadores adecuados en el PMD impide trasladarlos a los PP lo
cual significa una debilidad, asi como el no definir correctamente las metas.

11. El no definir correctamente los indicadores de caracter estratégico representa una
debilidad en la medicién de avance y seguimiento de los objetivos.

15. Simboliza una gran debilidad el no conocer con el grado de avance del cumplimiento
de las acciones planteadas en el PMD mediante sus lineas de accion.

16. Simboliza una gran debilidad la falta de relacion directa entre las metas establecidas
y definidas en el PMD vy las contenidas en los programas presupuestarios.

17. Representa una debilidad importante el no contar con convenios de participacion con
otros niveles de gobierno que contemplen proyectos y apoyos que contribuyan al
cumplimiento de los objetivos.

18. El no contar con instrumentos para medir el grado de satisfaccién de su poblacién
atendida integra una debilidad importante en el actuar y entrega de servicios y productos
a la poblacién.

2.2.4 Amenazas:

1. El no identificar claramente las problematicas integra una gran amenaza en la
administracion publica pues se desconoce lo que la causa, se sugiere hacer uso del arbol
de problemas.

2. El no realizar un analisis adecuado de identificacion de problematicas, asi como de
casusas y consecuencias de las problematicas identificadas representa una amenaza
importante para la administracion publica pues no se identifica puntualmente que esta
causando dicha carencia o necesidad y sus posibles consecuencias en caso de no tomar
acciones para solventarla

3. Es una gran amenaza el no identificar las probleméaticas correctamente pues no se
puede generar una vinculacion directa, congruente y coincidente con los elementos que
conforman la planeacién de acciones a ejecutar del PMD.

4. El no alinear los objetivos del PMD con los objetivos de documentos rectores impide
conocer el grado de contribucién y significa una gran amenaza.

5. El no contar con la identificacion de prioridades entorpece el proceso de atencion a la
poblacién que mas lo requiere.

6. Es una amenaza identificada y recurrente el no identificar el diagnostico

9. El no contar con la implementacion de las lineas de accion y estrategias en los
Programas Presupuestarios significa una gran amenaza en el cumplimiento de los
objetivos planteados y en la disminucion de las carencias y problematicas identificadas.
12. Es una gran amenaza el no definir correctamente las metas y que estas no estén
vinculadas con los objetivos y estrategias.

13. Simboliza una gran amenaza el no contar con el grado de avance del cumplimiento de
las acciones planteadas en el PMD mediante sus indicadores.

14. Simboliza una gran amenaza el no contar con el grado de avance del cumplimiento de
las acciones planteadas en el PMD mediante sus indicadores.
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19. Simboliza una gran amenaza es no realizar evaluaciones de calidad al PMD, que
permitan identificar hallazgos y definir recomendaciones a partir de ellos.

20. Significa una gran amenaza no contar con la evidencia de la realizacion de
evaluaciones a cada ejercicio fiscal de la administracion 2021- 2024, asi como con los
informes finales derivados de las mismas de los cuales emanen aspectos susceptibles de
mejora que permitan implementar mecanismos que den seguimiento a las acciones
realizadas de mejora.

21. Simboliza una amenaza el no realizar avances respecto de acciones mejora.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

La presente evaluacién permitié observar que el H. Ayuntamiento de Acatzingo en la Administracion
2021- 2024 no presento evidencia documental de los elementos de planeacién y seguimiento
durante el proceso entrega- recepcién, por tal motivo durante el periodo de requisiciéon de
informacién el personal de contraloria de la actual administracién manifesté no contar con estos
elementos y desconocer si fueron elaborados, lo cual no se contribuye al cumplimiento de los
objetivos marcados en el Plan Municipal de Desarrollo 2021 — 2024.

Para la construccién del Plan Municipal de Desarrollo se realizé un diagndstico- analisis de la
situacidn actual, en donde se plasmaron diversas estadisticas con respecto a temas de: economia,
calidad de vida, educacidn, salud, indices de pobreza, servicios basicos y seguridad publica; sin
embargo, no se establecen como problematicas que afectan al municipio y sus habitantes. En lo
referente a mecanismos de participacion ciudadana para su elaboracién se implementaron mesas
de trabajo con representantes de las cuatro juntas auxiliares, localidades y ciudadania en general
para conocer su opinion respecto a temas relevantes del municipio.

Asi mismo se identificod que la estructura del Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2024 no mantiene
una ldgica vertical adecuada, directa y congruente en su contenido, por lo que las acciones
contribuyen solo parcialmente a cumplir con los objetivos marcados.

En ese sentido, es necesario hacer notar que los Programas Presupuestarios 2024 se derivan de los
ejes del PMD 2021 — 2024 estando mayormente alineados con el eje 4 Acatzingo transparente. Se
sugiere a manera de recomendacion realizar la definicién de programas presupuestarios de forma
mas equitativa y no integrar tantos programas que contengan pocos componentes y actividades si
no concentrarlos en un menor nimero de programas que se muestren mas completos y que
faciliten el proceso de seguimiento y monitoreo de los avances alcanzados. Si bien se encuentran
similitudes entre los programas presupuestarios y los ejes del PMD su estructura no coincide, por
lo que el cumplimiento de los programas presupuestarios 2024 no contribuye a lograr los objetivos
marcados en el PMD.

Durante el ejercicio 2024 no se realizaron Informes de Avance parcial al cumplimiento de los
Programas Presupuestarios de manera trimestral, solo se cuenta con las fichas técnicas de
indicadores de los programas presupuestarios 2024 correspondientes al 4to trimestre elaboradas
por la actual administracién 2024- 2027, en donde se plasmé que el 100% de los indicadores de los
Programas presupuestarios obtuvo un avance del 100%.

No obstante, de este excelente cumplimiento, no existe evidencia documental de que el
ayuntamiento elabord los instrumentos metodoldgicos de Marco Légico para el disefo de los
objetivos contenidos en el Plan Municipal de Desarrollo 2021 — 2024 aunque en el PMD se hace
mencidn de su uso como metodologia elegida.
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Dichos instrumentos metodoldgicos faltantes se componen de arboles de problemas y las Matrices
de Indicadores para Resultados, por lo que el proceso de planeacidn ejecutado por el Ayuntamiento
no tiene bases metodoldgicas sdlidas.

Por ultimo, se debe mencionar que el Ayuntamiento realizé una evaluaciéon al PMD 2021 -
2024 correspondiente al ejercicio 2022, sin embargo, esta no se considera de calidad
derivado de la falta de apego a una estructura basada en términos de referencia emitidos
por una institucion externa oficial; puesto que la evaluacién realizada para el ejercicio
2022 solo muestra el grado de cumplimiento de los indicadores y no muestra ningn
analisis sobre su construccion, disefio, diagndstico, mecanismos de seguimiento,
hallazgos u aspectos susceptibles de mejora.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1. Se recomienda a la Administracion 2024-2027 hacer uso de la MML en el proceso de disefio y elaboracion
del PMD, ya que incluso es la recomendada por la Ley.

2. Se recomienda a la Administracion 2024-2027 generar un analisis adecuado de la identificacion de las
problematicas, causas y consecuencias, asi como recabar un archivo histérico sobre el comportamiento de las
principales probleméticas. Asi como enfocar las acciones primordialmente a los sectores de la poblacién mas
\vulnerables segln lo establecido en los indices de rezago social.

3. Se recomienda a la presente administracion 2024 -2027 identificar claramente las probleméticas en el
diagnostico y establecer sus causas y consecuencias ademas de vincularlas con cada elemento del conjunto de
Eje-objetivo-estrategia-linea de accion.

4. Se recomienda a la administracion 2024- 2027 vincular los objetivos del PMD con los Objetivos de los
documentos rectores y no solo alinear los ejes pues queda mucho a la interpretacién y no contribuye al logro
de los objetivos también se recomienda alinear los objetivos con las metas especificas de cada objetivo de
desarrollo sostenible de la agenda 20230.

4.Se recomienda estar pendiente de cambios en los documentos rectores y generar las actualizaciones
pertinentes en tiempo y forma.

5. Se recomienda definir cada uno de los ejes a partir de probleméticas identificadas y asegurarse que
describan los motivos fundamentales de la accién de gobierno.

6. Se recomienda a la administracion 2024- 2027 verificar el cumplimiento de sus estrategias y lineas de
accién con respecto de la metodologia utilizada.

7. Se recomienda a la administracion 2024- 2027 integrar estrategias y lineas de accion suficientes y
concordantes orientadas a contribuir al cumplimiento del objetivo.

8. Se recomienda a la administracion 2024- 2027 integrar conjuntos pertinentes y completos incluyendo el
nivel de tematica en su planeacion.

9. Se recomienda a la administracion 2024- 2027 implementar cada una de las estrategias y lineas de accion
definidas en el PMD dentro de los PP"s y no dejar ninguno sin la implementacién.

10. Se recomienda a la administracion 2024- 2027 definir correctamente los indicadores y metas en el PMD y
que estos estén implementados en los PP.

11. Se recomienda a la administracion 2024- 2027 definir correctamente los indicadores y contar con la
evidencia documental que sustente el cumplimiento de los criterios CREMA.

12. Se recomienda a la administracién 2024- 2027 definir correctamente las metas y vincularlas
coherente y congruentemente con todos los niveles del PMD.

13. Se recomienda a la administracion 2024- 2027 monitorear constantemente el avance del cumplimiento de
las acciones plasmadas en el PMD.

14. Se recomienda a la administracion 2024- 2027 monitorear constantemente el avance del cumplimiento de
las acciones plasmadas en el PMD.

15. Se recomienda a la administracion 2024- 2027 monitorear constantemente el avance del cumplimiento de
las acciones plasmadas en el PMD.

16. Se recomienda a la administracion 2024- 2027 contar con metas vinculadas, con similitud y congruencia
entre el PMD y los PP’s, también se recomienda cumplir con los informes trimestrales y final de las FT1 a fin
de identificar oportunamente el grado de avance en el cumplimiento.

17. Se recomienda a la Administracion 2024- 2027celebrar convenios y participar en proyectos con
diferentes niveles de gobierno que contribuyan al cumplimiento de los objetivos del PMD.
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18. Se recomienda a la administracion 2024- 2027 contar con instrumentos para medir el grado de
satisfaccion de su poblacion atendida mediante los programas y/o politicas y/o acciones realizadas por el
Municipio.

19. Se recomienda a la administracion 2024- 2027 realizar evaluaciones de calidad durante el periodo de su
ladministracion.

20. Se recomienda a la administracion actual 2024- 2027 implementar mecanismos para dar seguimiento a
todos los Aspectos Susceptibles de Mejora plasmados en la Presente evaluacion asi como designar a los
responsables de realizar dichas acciones de mejora, estableciendo fechas de inicio y termino para su
implementacion se sugiere realizarlas en un periodo comprendido entre la publicacion de la presente
evaluacion y previo al comienzo del proceso de requisicion de informacién para la evaluacion
correspondiente al ejercicio del 2025, asi como también se recomienda realizar un seguimiento periédico
para verificar el avance de su implementacién y realizacion de acciones y/o modificaciones y actualizaciones
que se requieran.

21. Se recomienda a la administracion 2024- 2027 resguardar y presentar oportunamente la evidencia del
avance de las acciones de mejora que realicen derivadas de los presentes ASM.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

Luis Guevara Paredes

Director General

Consultoria G&G

David Martinez Cazares

consultoriagygpue@gmail.com

(222)7944040

5. IDENTIFICACION DEL DOCUMENTO DE PLANEACION

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO ACATZINGO 2021-2024
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PMD 2021 - 2024

AYUNTAMIENTO DE ACATZINGO, PUEBLA.

Poder Ejecutivo _ X _ Poder Legislativo Poder Judicial Ente Auténomo
Federal _X_Estatal Municipal

WENCESLAO EDUARDO ROJAS JUAREZ

CONTRALOR MUNICIPAL

WENCESLAO EDUARDO ROJAS JUAREZ

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1.1 Adjudicacion Directa 6.1.2 Invitacién a tres _X_ 6.1.3 Licitacion Publica

Nacional 6.1.4 Licitacion Publica Internacional 6.1.5 Otro: (Sefalar)

TESORERIA MUNICIPAL

$150,000.00 MXN. IVA incluido.
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PARTICPACIONES

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

https://acatzingo.gob.mx/

https://acatzingo.gob.mx/
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