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Mensaje del
Presidente Municipal

Javier de Jesus Vera
Presidente Municipal Constitucional

Ciudadanas y ciudadanos, es un
honor presentar nuestro Plan
Municipal de Desarrollo (PMD)
2024-2027 para General Felipe
Angeles. Desde el primer dia,
nuestro compromiso es trabajar
hombro con hombro con todos
ustedes para construir un municipio
mas inclusivo, seguro y lleno de vida.
Sabemos que la transformacion se
logra con acciones concretas, por
eso hemos disefiado un plan que
pone a la ciudadania en el centro de
cada decision,

En este camino, cada uno de nuestros proyectos se lleva a cabo con
transparencia y responsabilidad. Mantenemos un dialogo constante
con ustedes, la ciudadania, para ajustar nuestras estrategias y asegurar
que cada accidn responda a sus necesidades reales. Cada meta
alcanzada es el reflejo de un esfuerzo compartido y nos demuestra que,
juntas y juntos, podemos construir un mejor municipio.

Queremos transformar a nuestro municipio en un lugar donde la
seguridad, la educacidn y la salud se fortalecen con el trabajo colectivo.
Cada proyecto de infraestructura, cada iniciativa cultural y cada
programa de bienestar esta disefiado para que todos disfruten de una
mejor calidad de vida. No se trata solo de cumplir metas, sino de
generar un impacto positivo que se sienta en cada hogar.

Amigas y amigos, este plan no es un simple documento; es un
compromiso vivo con el bienestar de cada uno de nosotros. Agradezco
profundamente la confianza que han depositado en este proyecto y en
cada una de las acciones que realizamos dia con dia.

Sigamos avanzando unidos, con optimismo y determinacion, porque el
futuro de General Felipe Angeles se construye con cada paso que
damos juntos. jMuchas gracias por su atencidon y por ser parte activa de
esta gran transformacion!.



~
N
o
o
iy
N
)
~
o
e
=
)
o
o
<
N
(7]
(=]
w
(]
T
<L
a
o
=
=
=
3
o

Resumen /
Ejecutivo N

El Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2024-2027 establece la
estrategia del gobierno municipal para atender las principales
problematicas de General Felipe Angeles, promoviendo un desarrollo
equilibrado y sostenible.

@1\

Total de Grado promedio Principales causas
Habitantes escolar de mortalidad
; Infarto agudo
222,694 %6.81 farto ag
A 5o o Diabetes

Pobreza y Vulnerabilidad

% @ > )

Poblacién en Poblacion en Poblacién en Poblacion vulnerable
pobreza Pobreza moderada pobreza extrema por carencia social

16,721 Personas 14,329 Personas 3,293 Personas 2,427 Personas



Marco
uridico

“Corresponde al Estado la
rectoria del desarrollo nacional
para garantizar que este sea
integral y sustentable que
fortalezca la soberania de la

25, 26, 1 1 5, 1 34 na;iénysm,ltl:égin:en

“En el Estado de Puebla, se
organizara un Sistema de
Planeacion del Desarrollo, que
serd democratico y que se
integrara con los planes y
programas de desarrollo de
caracter estatal, regional,

municipal y especiales”

“La planeacion municipal es
obligatoria y debe llevarse a
cabo como un medio para hacer
mas eficaz el desempeno de la
responsahilidad de los
Ayuntamientos, sus

Dependencias y sus Entidades

1 01 -1 1 7 Administrativas...”

Las disposiciones de esta ley
son de orden publico, interés
social y de observancia
obligatoria en el territorio del
Estado de Puebla, y tienen por
objeto definir la integracion y
funcionamiento del Sistema
Estatal de Planeacidon
Democrética...
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Metodologia

Los multiples factores sociales, econOmicos, ambientales vy
territoriales nos obligan a disefar un PMD que no se limite a tratar
sintomas, sino a atacar la raiz del asunto. En ese sentido, se
identifican los desafios fundamentales y sus causas directas, lo que
evita la clasica gestidon de “curitas” sobre problemas estructurales.

Para atender con claridad lo anterior, con base en la Metodologia
de Marco Légico, se utiliza un esquema que delimita: a) Un
problema central; b) Causas y efectos asociados; ¢) Un objetivo
central que orienta la estrategia; y d) Los medios para alcanzar
dicho objetivo, conectados directamente con los fines deseados.

La guia estatal para el periodo 2024-2027 establece un proceso en
cuatro fases, iniciando con una exhaustiva etapa de investigacion
que abarca:

AGENDA DEL
DESARROLLO
SOSTENIBLE

PLAN ESTATAL DE
DESARROLLO
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Alineacion
Estratégica

El Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2024-2027 asume el
compromiso de contribuir al cumplimiento de los 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030, integrandose al
esfuerzo estatal, nacional y global para erradicar la pobreza,
proteger el planeta y asegurar el bienestar para todos.

Para consolidar esta contribucion, se realizé un analisis detallado de
los 17 objetivos y sus metas, con el propdésito de identificar los
sectores prioritarios de la poblacién y establecer puntos de sinergia
entre las acciones municipales y las metas globales.

Agenda del Desarrollo
sostenible

OBJETIVO ICONO

ND i3 i FODD HEALTH QUALITY
1. Fin de la Pobreza POVERTY HUNGER ANDWELLBEING EDUCATION

2. Hambre Cero e (4§ —4’\/\ i
3. Salud y Bienestar M*'T w b I!!' I

4. Educacién de
Calidad

5. Igualdad de Género
6. Agua Limpia y
Saneamiento

8. Trabajo Decente y
Desarrello Econémico
9, Industria e
Innovacion e
Infraestructura.

10. Reduccién de las
Desigualdades

GENDER
EQUALITY

¢

DEGENT WORK AND
EGONDMIC GROWTH

o

CLEAN NATER
AND SANITATION

v

INDUSTRY, NHOVATION l [] REDUCED
AND IKFRASTRUCTURE INEQUALITIES

N
o | >
b




Alineacion
Estratégica

Agenda del Desarrollo
sostenible

OBJETIVO

11. Ciudades y Comunidades
SUSTAINABLE CIES RESPONSIBLE GLIMATE
11 AND COMMUNITIES 12 CONSUMPTION 13 ACTION

SOSten}bieS AND PRODUCTION
12. Produccién y Consumao :
Responsables ﬁaéﬁ m @
13. Accion por el Clima

BENDER IU REDUCED 1 PEACE, JUSTIGE

INEQUALITIES AND STRONG
INSTITUTIONS

5. lgualdad de Género EQUALTY

10. Reduccion de las =
Desigualdades (=) z_

16. Paz Justicia e Instituciones v _

o PARTNERSHIPS
Sdlidas. 1 FOR THE GOALS

17. Alianzas para Lograr
Objetivos @

Esta estrategia se orienta a garantizar que las acciones del gobierno
no solo aborden las problematicas locales, sino que también
impulsen, de manera transversal, el cumplimiento de los ODS.

En definitiva, se trata de una apuesta por una gestion publica
innovadora y orientada a resultados, capaz de transformar desafios
en oportunidades para el desarrollo sostenible.



Alineacion
Estratégica

El Plan Nacional de Desarrollo
Plan Nacional (PND) 2025-2030 establece una
de Desarrollo vision estratégica para el
2025 - 2030 crecimiento  econdémico y el
" bienestar social de  México,
fundamentado en principios de
sustentabilidad y equidad. El
municipio de General Felipe
Angeles, se alinea con estos
objetivos nacionales a través de su
compromiso con un gobierno
incluyente, eficiente e innovador,
enfocado en ejecutar proyectos de
beneficio social y desarrollo
econdmico local.

Gobierno de México

Plan Nacional de
Desarrollo 2025-2030

OBJETIVO ESTRATEGIA

Estrategia 2.9.5 Mejorar el acceso, la
calidad y la cobertura de las
necesidades de vivienda adecuada,
garantizando la diversidad de

Eje General 2: Desarrollo con
bienestar y humanismo

opciones para toda la poblacion

Estrategia 3.2.1 Promover

Eje General 3: Economia mecanismos que aumenten Ila
moral y trabajo formalidad laboral para mejorar el
bienestar de las familias mexicanas.




Alineacion
Estratégica

Plan Nacional de
Desarrollo 2025-2030

OBJETIVO ESTRATEGIA

Estrategia 1.5.2 Fortalecer |Ia
Eje General 1: Gobernanza operatividad de las fuerzas de
con justicia y participacion seguridad mediante la mejora de
ciudadana. sus capacidades administrativas y
logisticas.

Estrategia 1.3.1 Modernizar la

Eje General 1: Gobernanza Administracion Publica Federal vy

con justicia y participacion fortalecer la vocacion de servicio

ciudadana. para prevenir y erradicar Ia
corrupcion.

La colaboracion entre los planes municipales y nacional es esencial
para garantizar que las estrategias de desarrollo sean coherentes y
efectivas. Al integrar los lineamientos del PND 2025-2030, el
municipio de General Felipe Angeles puede avanzar hacia un
crecimiento mas equitativo y sostenible, mejorando las condiciones
de vida de sus habitantes y contribuyendo al progreso del pais en
Su conjunto.



Alineacion
Estratégica

Plan Estatal de
Desarrollo 2024-2030

El Plan de Desarrollo Municipal
(PDM) General Felipe Angeles 2024~

. -

2027 se alinea al PED 2024-2030, al VR
comparti isic RSE P52

partir una vision centrada en el Lo
bienestar social, el desarrollo con %"
justicia, la lucha contra la corrupcion |
y la construccion de un gobierno
austero, honesto y cercano a la @O
ciudadania. %

OBIJETIVO ESTRATEGIA

1.1.1 Impulsar el bienestar integral
de la poblacién con bicética
social y humanismo mexicano

1.11.1 Impulso de programas de desarrollo
social para el bienestar integral.

2.2.1 Impulsar el crecimiento
5 e 2.2.1.3.1
socioeconomico en todas las
regiones del estado.

Promover la generacién de
empleos dignos y bien remunerados.

3.2.1 Reducir la incidencia
delictiva para construir ung
Puebla segura con paz social.

3.2.1.1 Coordinacion estrategica entre |os
tres ordenes de gobierno.

5.1.1 Fertalecer la sostenibilidad 5.1.1.2 Cestion eficaz para resultados del
fiscal del Estado Estado




Participacion
Ciudadana

Conscientes de los desafios que enfrenta el municipio de General
Felipe Angeles, este PMD prioriza la importancia de una
administracidén publica eficiente, con una visidon de largo plazo, que
impulse la innovaciéon y el uso de tecnologias para mejorar la
calidad de los servicios publicos y la atencion a la ciudadania.

De esta forma, se fortalece la corresponsabilidad entre gobierno y
sociedad para la construccién de un municipio mas justo, incluyente
y con mayores oportunidades para todos.

Temas de mayor relevancia

AGUA SEGURIDAD VIVIENDA

DESARROLLO SOCIAL EDUCACION SALUD

Fuente: Elaboracién propia con base en datos proporcionados por la SPFA, 2025.

38.2%

Porcentaje de
Participacion



Participacion
Ciudadana

Consolidando la participacién ciudadana, este documento
concentro la informacion relativa a la Participaciéon Ciudadana
realizada por regiones en el estado, incluyendo datos sobre la
poblacion total mayor de 18 afios, el numero de municipios
seleccionados por region, y el porcentaje de poblacidon
representada. Este analisis tiene como objetivo identificar el alcance
y representatlwdad del municipio de General Felipe Angeles, dentro
de la regidn correspondiente.

Regiones de Participaciéon Ciudadana
Poblacién total y poblacion representada para la muestra

« O
D C
-

=

32 438,686 11 306,052 &£9.B0%
: 38295 8 230,716 &4 L0R

L

Puebla 34 2,163,856 ? 1,753,089 B81.00%
33 130671 L] 65520 S0.10%
32 319.588 8 238 503 74 60%
24 554043 8 416,455 71520%

N e

Fuente: Elaboracién propia con base en datos proporcionados por la SPFA, 2025.

70%

Porcentaje de
Participacion

A fin de una mejor visualizacién y con objeto de
entender mejor los datos aqui presentados se
sugiere su visualizacion a través del siguiente
Cédigo QR:




Mision, Vision
y Valores

Ser un gobierno incluyente, eficiente, innovador,
participativo y responsable, enfocado en ejecutar
proyectos de alto impacto social en estricto apego a la
legalidad. Promoviendo una sociedad protegida que
garantice el acceso integral a la seguridad, la salud y la
educacion en todos sus niveles con un enfoque de
humanismo y transparencia para potenciar el desarrollo
economico local.

El municipio se consolidara como un epicentro de
desarrollo sustentable, integrando estratégicamente
economia, urbanismo, cultura, sociedad y movilidad. Con
vision futurista e innovacién disruptiva, impulsara
proyectos de impacto social con resultados inmediatos y
crecimiento sostenible, elevando la calidad de vida y
transformando la gestion publica.




Mision, Vision
y Valores

HONESTIDAD

Principio fundamental que orienta la
conducta de los servidores hacia un

R E S P ETO trato digno, equitativo y considerado

con la ciudadania, sus compaferos
de trabajo y las instituciones.

IGUALDAD

Fortalecer |a capacidad del Municipio
para atender las necesidades de la

AUSTERIDAD sociedad, asegurando que los

recursos publicos sean utilizados con
responsabilidad y sentido de justicia.

FRATERNIDAD

Mejoramos la capacidad de las
instituciones municipales para

E F I CI E N CIA optimizar recursos (humanos,

materiales y financieros) y maximizar
resultados

COMPROMISO




Diagnostico
General

E| municipio de General Felipe Municipio 065, General Felipe Angeles
Angeles presenta retos
estructurales que impactan
directamente en el bienestar
de su poblacion.
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A partir de los indicadores de
pobreza, rezago social vy
marginacion publicados por el
Consejo Nacional de
Evaluacién de la Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL),
se ha desarrollado un
diagnostico detallado bajo una
perspectiva de Humanismo
Mexicano y Bioética Social,
asegurando que las politicas
publicas reflejen un enfoque o |
centrado en la dignidad y el poreiinea: concos fepoblaciény vivienda. 2050 o4
bienestar humano.

Poblacion

B Segun el Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del INEGI, General
Felipe Angeles registré una poblacién de 22,694 habitantes, con
una distribucion de 48.4% hombres y 51.6% mujeres. Esta cifra
representa un crecimiento del 19.2% en comparacién con el
censo de 2010.

48.4%

Hombres

51.6%

Mujeres
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Rezago Social y
Cohesion Social

El municipio de General Felipe Angeles
presenta retos estructurales que
impactan directamente en el bienestar
de su poblacion. A continuacion se
detallan algunos de los indicadores mas
relevantes:

Marginacion
Medida que indica la intensidad de las privaciones
que enfrentan las comunidades de un pais

En el caso del municipio se aprecia que
aun existen diversas limitaciones en las
que se requiere una accidn especifica,
aungque los esfuerzos que se han
generado impactan positivamente.

Grado de
Rezago Social

Resume indicadores agregados del acceso a algunos
de los derechos sociales de las personas y de sus
bienes en el hogar.

En el caso del municipio se aprecian
condiciones favorables, aunque hay retos
a nivel de salud, particularmente de
derechohabiencia.

Razon de
Ingreso

Indicador que mide la diferencia entre los ingresos
de las personas en pobreza extrema y los de las
personas que no viven en pobreza

En el caso del municipio se aprecian
condiciones desfavorables que requieren
la toma de acciones.



Carencias
Sociales

Estado @@ Municipic

100
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Fuente: Elaboracidn propia con base en datos proporcionados por el INEGI; Censos de Poblacion y Vivienda, 2020.

 Salud

En particular, la carencia por acceso a la Seguridad, como
en todo el Estado, presenta un marcado nivel de atencion.

Servicios de Salud

La segunda carencia que presenta un mayor grado de
atencion, se enfoca en los servicios de salud de los
habitantes del municipio, lo que pone en atencién, acciones
gue deben realizarse en ésta materia.

Informacion sobre Carencias Sociales

ACCESDO A LOS ACCESO ALA CALIDAD Y ACCESO ALOS BIECEREN Lf\
REZAGO SERVICIOS DE SEGURIDAD ESPACIOS EN LA ISERVICIOS BEIE AR T
EDUCATIVO SALUD SOCIAL VIVIENDA BASICOS EN LA NUTRITIVA Y DE
VIVIENDA CALIDAD.
¢ Estado » Estado » Estado * Estado » Estado * Estado
1,470 Millones 3,241 Millones 4,515 Millones 763, 234 Hab. 1,818 Millones 1,488 Millones
* Municipio * Municipio s Municipio e Municipio * Municipio * Municipio
6,800 Hab. 8,067 Hab. 19,059 Hab. 2,399 Hab. 4,761 Hab. 4,565 Hab.




Ejes
Estratégicos

El presente PMD contiene 4 ejes estratégicos, los ejes, son
prioridades rectoras de la planeacion del desarrollo que incluyen
objetivos, metas, estrategias, tematicas, indicadores, lineas de
accion y los responsables de su ejecucion; y es a través de ellos que
se organizan las acciones que se van a implementar para alcanzar
los objetivos y metas establecidos en el plan. En su conjunto se
resumen en:
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OBJETIVOS

Desarrollados por cada uno
de los ejes, se elaboraron: 4
Objetivos Generales, 13
objetivos especificos, con el
mismo numero de
Estrategias y
Metas.

easne &
LINEASDE ©
ACCION

Con un total de 51 Lineas de
accion se integré en su
totalidad cada uno de los
temas que requieren
especial atencion.

03

02

PROGRAMAS

Para garantizar su adecuada
ejecucion se elaboraron 13
Programas detallados en
cada uno de los Ejes.

~

(E2)

T

INDICADORES

A fin de ser consecuente con
el nimero de Lineas de
Accion, se integraron 51

Indicadores para el
seguimiento.

04



Ejes
Estratégicos

'é N
Bienestar Social para Vivir con Dignidad

Incrementar el bienestar social de la poblacién, en especial, de
guienes se encuentran en pobreza y marginacion reduciendo sus
carencias y rezagos sociales.
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O Economia Solidaria para el Bienestar
Q R Fomentar con eficiencia y compromiso el desarrollo
.| economico del municipio y la promocion de actividades
Al sostenibles que contribuyan a la preservacion del medio
ambiente, con el objetivo de mejorar los estdndares de vida de
k la comunidad. y
( N
Felipe Angeles Municipio Seguro
Mejorar la seguridad publica a nivel municipal en beneficio v
de los habitantes
\ y
((c2)) Gobierno de Resultados con Transparencia
\/'*\(A & / Fortalecer estructural y operativamente a la administracion publica

municipal de General Felipe Angeles



Eje 1

Bienestar Social / 4
ara Vivir con 4 4
ign |dad
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Q) Un diagndstico preciso de las
ﬁ@ E : 1 condiciones sociales del municipio
@ A Je es fundamental para disefiar una
(S) politica publica efectiva que

ataque las causas estructurales de
la desigualdad y la pobreza, en

Diagn()stico lugar de limitarse a  sus

manifestaciones. Solo asi se

Especiﬁco podran impulsar transformaciones
sociales profundas y sostenibles a
largo plazo.
Numero de Viviendas sin Viviendas sin
Viviendas Acceso a Agua Acceso a Drenaje

5,304 7.6 % 2.6 %

CARENCIAS SOCIALES

Calidad y espacio
de la vivienda - 1.7 %

Calidad en

Servicios Basicos _ 23.2%

en la Vivienda

Hacinamiento 5.4 %

Un aspecto clave en el desarrollo social de una comunidad es la
participacion activa de los ciudadanos en la toma de decisiones
sobre el manejo de recursos y acciones que impactan su desarrollo.
En este contexto, la participaciéon social se considera un derecho
legitimo de los ciudadanos, mas que una concesion de las
instituciones. Para facilitarla, es necesario establecer mecanismos
democraticos que generen las condiciones adecuadas para que las
comunidades organizadas puedan expresar su voz y presentar sus
propuestas a todos los niveles de gobierno.
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Arbol

de

Problemas

Baja
productividad y
desarrollo local

limitado

* Erosién del capital humano y debilitamiento «

del tejido social.

Deterioro de la
calidad de vida

Incremento en  vulnerabilidad
economica.
Marginacion y menor acceso a oportunidades

para grupos histdricamente desfavorecidos.

social vy

=
GI=]
\
ELEVADOS INDICES DE POBREZA, MARGINACION DE
Problema NIVELMEDIOY [’)ESAFiOS EN LA INCLUSION DE LA
POBLACION INDIGENA REPERCUTE EN LA CALIDAD
Central DE VIDA Y EL DESARROLLO SOCIOECONOMICO DEL
L MUNICIPIO DE GENERAL FELIPE ANGELES.
_J
Insuficientes

politicas de
inclusion e
interculturalidad

U o 9
AT
“—

* Programas especificos gue atiendan las e
necesidades de la poblacidn indigena
insuficientes.

* Escasa articulacion entre politicas sociales y «
economicas.

Débil inversion
y diversificacién

econdmica

Limitadas oportunidades para la formalizacion
y generacion de empleo.

Limitado acceso a educacion,
infraestructura adecuada.

Escasa inversion en sectores productivos.

salud e

Bienestar Social para
Vivir con Dignidad
®



Arbol de
Objetivos

Alta
productividad y
desarrollo local Incremento de la
fortalecido calidad de vida

* Fortalecimiento del capital humano y del tejido e———— e » » Reduccién de vulnerabilidad social vy

social. econdmica,
————— » ¢ |Inclusion y mayor acceso a oportunidades
para grupos histdricamente desfavorecidos.
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1
r Incrementar el bienestar social de la
Objetivo  poblacién, en especial, de quienes se
Central encuentran en pobreza y marginacion
reduciendo sus carencias y rezagos sociales.
! J
|
Suficientes — | Incremento de
politicas de &lﬂ ! @ la inversion y
inclusién e 4 diversificacién
interculturalidad econdmica
+ Programas especificos que atiendan las e——— |} -+ Mayores oportunidades para la formalizacion
necesidades de la poblacion indigena y generacion de empleo.
suficentes. L e -+ ¢ |ncremento al acceso a educacion, salud e
« Articulacién optimizada entre politicas sociales em—mm——-! infraestructura adecuada.

y econémicas. Mayor inversion en sectores productivos.

Bienestar Social para
Vivir con Dignidad
®
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Programasy
Acciones

Los programas y acciones del Plan Municipal de Desarrollo 2024-
2027 estan disefiados para transformar el municipio en un espacio
digno para todos. El bienestar social es la base indispensable para
una vida con dignidad.

PROGRAMA 1

INFRAESTRUCTURA SOCIAL PARA
OPTIMIZAR LOS SERVICIOS
BASICOS.

OBJETIVO

Mejorar la calidad de vida de Ia
poblacién, con especial atencién a
quienes enfrentan condiciones de
marginacion.

e e e e i R e e el |
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Programasy
Acciones

Los programas y acciones del Plan Municipal de Desarrollo 2024-
2027 estan disefiados para transformar el municipio en un espacio
digno para todos. El bienestar social es la base indispensable para
una vida con dignidad.

PROGRAMA 2

MEJORAR LA CALIDAD Y AMPLIAR
EL ESPACIO DE LAS VIVIENDAS.

OBJETIVO

Reducir las carencias en viviendas,
con especial atencién a la poblacién
mas vulnerable.

e e e e i R e e el |
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Programasy
Acciones

Los programas y acciones del Plan Municipal de Desarrollo 2024-
2027 estan disefiados para transformar el municipio en un espacio
digno para todos. El bienestar social es la base indispensable para
una vida con dignidad.

[P

PROGRAMA 3

FORTALECIMIENTO DE LA

INFRAESTRUCTURA BASICA EN LOS
SECTORES DE EDUCACION Y SALUD.

OBJETIVO

Dignificar, ampliar y rehabilitar Ia
infraestructura basica en los sectores
de educacion y salud del municipio.

e e e e i R e e el |
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Programasy
Acciones

Los programas y acciones del Plan Municipal de Desarrollo 2024-
2027 estan disefiados para transformar el municipio en un espacio
digno para todos. El bienestar social es la base indispensable para
una vida con dignidad.

PROGRAMA 4

PARTICIPACION SOCIAL EN EL
DESARROLLO INTEGRAL DEL
MUNICIPIO.

OBJETIVO

Fomentar la participacidon social en
todas las etapas de planificacion y
ejecucion de obras de infraestructura
basica social.

e e e e i R e e el |
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Matriz de

Indicadores para

Resultados

Una Matriz de

Indicadores para Resultados (MIR) es una

herramienta utilizada en la metodologia del Marco Loégico para
planificar, monitorear y evaluar proyectos. La MIR ayuda a asegurar
que los resultados del proyecto sean medibles, especificos y
alcanzables, facilitando la evaluacién de su eficacia y eficiencia a lo
largo de su ejecucion.

@
CRE
(%)

Bienestar Social para

1 Vivir con Dignidad
o

Maejoror s cO

Fin .

habitontes del r

Goronfoor infroestruciura social bénica Porcenigje de cobertura de
Propésito vivienda digna y sericios de salud y beneficanos con occeso o

educocidn rdroeitruchura binica,
nifroestructuro

logua

basca

Porceriae de ¢ de cbros

Componente 1 =« drenaye

COmy

Viviendos rehobddodas ©
10Na CON Moo,

omplodaos en Porceniope de coberfura de Vivendas

Compeonente 2 S

1 Porcentae de cobertura de Centros

Componenie 3

nforversdot

Becular proyes de ogua polable, Porcenlge de cobertura de Proyecios

Actividad 1 drencye y sleciificocion, ejecutodos

swtods  STELEVESLL St tmmbasamn

Activided 3 f:-‘j'n.)‘d!-r_'.l‘ L)&'.';.IIJ."T'- c.:'.:u o b c-s.'.a-.-a-.:“ y Porceniowe de c.-;-:.'f«“n:_ de los Recurios
ederocon pora obiener ENoNCIoMeenio. petionados.

Aclividad 4 Copoctay comiddd comunidanos on  Porcenioe de perondn Capociodon

planeocidn y iwpervindn de obro reakodo

Porcentge

Porcentge

Forcentoe

100%

informes del progroma de
nircestruchurng socl

Reporie de avance de cbra

pubdco

Expedentes de vivenda del
TRMSCIDO

entrego-rec

Bdcoros de obxa

Expadienies MComcot

Oficios de aprobocsén y
CONvereds

Parficipociin
comunidodes

Cima vy

loghtice

Motenabes Qeponbaes y

de obra copocilada

Coordnackn con

¥ educative

mono

sector sohud

Recunos daponblel a hempo

farmibas dentficodas
cersodal
Prondodes alineoados

niveled de gobemo,

i
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5 o El municipio de General Felipe
m . 2 Angeles tiene una poblacidon
Eje predominantemente urbana, con
el 86% de la PEA trabajando en el

sector terciario y el 13.8% en el
secundario. En el sector primario,

DlagnOStlco se cultivan 2,620 hectéareas, de las

cuales 693 (24.5%) son de riego y

Especiﬁco el resto de temporal. La
produccién agricola alcanza las
38,286 toneladas.

VALOR AGREGADO CENSAL BRUTO
POR SECTOR (VACB) DEL MUNICIPIO
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PRIMARIO SECUNDARIO TERCIARIO
| -
0% 6 % 57.6 %

El andlisis de los indicadores de General Felipe Angeles evidencia
una marcada concentracién urbana y una contribucion limitada del
sector primario al valor agricola y pecuario estatal. Se recomienda
implementar una estrategia integral que impulse la diversificacién
econémica y la modernizacion del sector agropecuario. Esta
estrategia debe incluir:

* [nnovacién tecnolégica y capacitacion: Fomentar el uso de
técnicas agricolas modernas en cultivos clave (nopal, tuna y
lechuga) y promover la capacitacion de pequefios productores
para mejorar la productividad y la sostenibilidad.

e Optimizacion de recursos hidricos: Modernizar y ampliar los
sistemas de riego para maximizar la eficiencia en el uso del
agua.

e Convergencia de inversiones: Establecer sinergias entre los
distintos niveles de gobierno para canalizar recursos que
impulsen tanto el desarrollo rural como la integraciéon con el
sector urbano.

e Este enfoque permitira fortalecer la produccién agropecuaria y
propiciar un desarrollo integral y equilibrado en el municipio.



Arbol de
Problemas
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Subexplotacion Baja
del Potencial Competitividad y
Productivo Desarrollo Regional

» Concentracion laboral en el sector terciario sin & + Pérdida de oportunidades para impulsar un
diversificacion econdmica. ciotithients sasterible:

” Desig'ualldad =l la distribucién del desarrollo == L____ » ¢ Concentracion laboral en el sector terciario sin
econom!?o regpnal, . . diversificacion econdmica.

¢ Produccion agricola y pecuaria por debajo del eeccd | ____ » » Oportunidades perdidas para generar
potencial real. sinergias y agregar valor.

=

r Baja contribucidon y 1
Problema  subaprovechamiento del sector
Central primario y pecuario en la
L economia municipal.

s e
Politicas y &|ﬂ | Eﬁ} Condiciones
Estrategias

Naturales y
Insuficientes Técnicas
* Débil articulacidn entre sectores primario, ¢é—=———  p=——m— -+ Dependencia de condiciones climaticas
secundario y terciario. adversas.
¢ Limitado acceso a financiamiento y asistencia +=—————  |=——— -+ ¢ Dependencia de cultivos de temporal que
técnica. afectan la productividad.

= Competitividad desfavorable frente a otros e————-
mercados municipales.

Carencia de capacitacion técnica para la
adopcion de innovaciones.

Economia Solidaria
para el Bienestar
®
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Arbol de
Objetivos

Aumento de la
Productividad y
Competitividad

Dispersion laboral del sector terciario con &
diversificacion economica.

Incremento en la distribucién del desarrollo «
econdmico regional.

Produccion agricola y pecuaria mejorada. -

@l

Aumento de la
Productividad y
Competitividad

Aumento de oportunidades para impulsar un
crecimiento sostenible.

Oportunidades incrementadas para generar
sinergias y agregar valor.

b

r FOMENTAR CON EFICIENCIA Y COMPROMISO EL )

DESARROLLO ECONOMICO DEL MUNICIPIO Y LA
PROMOCION DE ACTIVIDADES SOSTENIBLES QUE
CONTRIBUYAN A LA PRESERVACION DEL MEDIO
L AMBIENTE, CON EL OBJETIVO DE MEJORAR LOS

Objetivo
Central

ESTANDARES DE VIDA DE LA COMUNIDAD.

Impulsar :
Politicas y L ATTT

Estrategias &
Institucionales

Fuerte articulacion entre sectores primario, ¢—————

secundario y terciario.

Incremento del acceso a financiamiento y €————-

asistencia técnica.

Competitividad favorable frente a otros e————-

mercados municipales.

Desarrollo
Econdmico

Sostenible

Independencia de condiciones climaticas
adversas.

Independencia de cultivos de temporal que
mejoran la productividad.

Presencia de capacitacion técnica para la
adopcion de innovaciones.

Economia Solidaria
para el Bienestar
®
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Programasy
Acciones

Los programas y acciones en este rubro, se orientan a transformar
al municipio, impulsando el bienestar econdmico como pilar
esencial para garantizar una vida de calidad. La estabilidad
financiera y el crecimiento econdmico seran motores clave para
fomentar el progreso social.

PROGRAMA 1

POTENCIAR LA ACTIVIDAD
ECONOMICA DEL MUNICIPIO.

OBJETIVO

Fomentar la apertura y reactivacion
de unidades econémicas en los
sectores y actividades
predominantes.

e e e e i R e e el |

A
|
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Matriz de

Indicadores para

Resultados

Una Matriz de

Indicadores para Resultados (MIR) es una

herramienta utilizada en la metodologia del Marco Loégico para
planificar, monitorear y evaluar proyectos. La MIR ayuda a asegurar
que los resultados del proyecto sean medibles, especificos y
alcanzables, facilitando la evaluacién de su eficacia y eficiencia a lo

largo de su ejecucion.

Economia Solidaria
Z para el Bienestar
L

Fin

Fomeniar i reactvackdin de unidades Porcentap de undodes econdmecas

econdmecas y ol enmgieo locol

Propésito

QpOYyoIas

c pon 1 ntegracion eficiente del gasto plbico Porcentoe del Gosto
om ente - 4

0 @ seciones clave

o seciores

Apoyor e incenfivos >
Porcenioje de opoyos enfregodos

Componente 2

productivos y de servicios

Aboreon oifrotegacal con . ”
Componente 3 - Porceriam de Cormvenios frmados

universdoder. ONG4 y 1ecior pivade

BY¥uchror lo inlegrocidn del gaifo

Porceniome del Proyedio preswpuesial
Actividad 1 seQUn prondades econdmicas del Y
aprobodo v erecutodo

ramaC a0

Coordnar  fnonciomiendo vy opoyo Porcenioe de occiones o opoyos
Achividad 2 : : !

SCIICO POID UNIGOde! OQIOROCUNRaS geitonodon

Eloblecer olonzot con unwersdodes v Porcenioe de avance de Akoreol
Actividad 3

formalizadas.

Porcenioe

Porcenioe

Porcenioe

wiades Pork , e
= actva ¢
1o0% et P
emprendedore: locakes
Informes financieros y Fuo presupuestal oporfuno
prevupueitce whconie
100 Podrdn de beneficionos y  Tromparencia v crileron cloros de
X COMvario amgracan
Acto: o epo de ¢ recl del e exiemo [
boror
Aprok i el C o Coordnociin onke dopendencial
100%
UCHd e
eporhe drea o g ©
- O ONEeT e e
1007 Comwvenics femodos Dapoic dn matluconal y aperhung

evwdéencaa: de colgborocin de oclones axiemos.



Eje 3
Felipe Angeles /|

Municipio y 4
Seguro. ¢
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Q) La Encuesta Nacional de Seguridad
ﬁ . Publica Urbana (ENSU) 2025 revela
© A @ EJ e 3 que el 61.9% de la poblacién
(S) considera sentir inseguridad sobre
todo mas en mujeres (67.5%) que

en hombres (55%). Ante el temor

Diagn()stico al delito, el 44.8% de las personas

ha cambiado sus rutinas, y el

Especiﬁco 42.2% ha restringido la salida de

menaores.

Consumo de alcohol en
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la via publica Robo Vandalismo
== — =
58.0% 49.6 % 40.4%

CONFIANZA INSTITUCIONAL

Efectividad

Policiaca 48.1%

Guardia Nacional,

Marina

Delitos 2022 20 %

Entre los delitos mas reportados destacan el consumo de alcohol en
la via publica (58.0%), robos (49.6 %), vandalismo (40.4 %) y disparos
frecuentes (39.1 %).

En cuanto a confianza institucional, solo el 48.1 % considera efectiva
a la policia municipal, mientras que la Guardia Nacional, el Ejército y
la Marina superan el 75% de aprobacion. A nivel local, datos del
CEIGEP sefialan que en 2022 se registraron 61 delitos en el
municipio de Felipe Angeles, lo que evidencia la necesidad urgente
de fortalecer la prevencién, profesionalizacion policial vy
participacion ciudadana en temas de seguridad.



™~
o
o
iy
<
o™
o
«
o
et
ed
o
4
[
<
L%
L
o
Lid
=)
-
<
e
>
2
)
=
=
<
e
-8

Arbol de
Problemas

Impacto en la
poblacién

Aumento de la percepcion de inseguridad y «
temor social.

Restriccion de la movilidad y actividades <————
nocturnas de los ciudadanos.
Pérdida de confianza en las instituciones de e————d
seguridad.

&o
W

Impacto
econémico

Reduccion de la inversion.

» » Migracién de familias hacia zonas mas
seguras.

» * Desintegracion comunitaria y disminucion de

la participacion ciudadana.

@

Problema
Central

r Deterioro de la seguridad
publica a nivel municipal afecta

L a los habitantes

ot

Uil
Factores &5

institucionales

Deficiente capacitacion y equipamiento de las ¢—————
fuerzas de seguridad.

Falta de coordinacion entre cuerpos policiales ————-
y niveles de gobierno.

Corrupcién e impunidad dentro de las e————-
instituciones de seguridad

N
J
uéu[légl Factores
sociales y
econdmicos

-+ Aumento del desempleo y falta de
oportunidades econémicas.

-+ (Crecimiento de la pobreza y desigualdad
social.

-+ Falta de acceso a educacion y programas de

prevencion del delito.

Felipe Angeles
Municipio Seguro
®



Arbol de
Objetivos
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Impacto en la Impacto
poblacion econdémico

* Disminucion de la percepcion de inseguridad y « Aumento de la inversion.

temorsociah. P L » = Estabilidad de familias en zonas mas seguras
* Aumento de la movilidad y actividades ————1 del municipio.

nocturnas de los ciudadanos. L L » * |ntegracion comunitaria y aumento de la
* Aumento de confianza en las instituciones de «———— participacion ciudadana,

seguridad.

&o
W

@

\
r Mejoramiento de la seguridad

Objetivo . ) .
publica a nivel municipal

Centrai beneficia a los habitantes

y
]
I
I
e !
D ! éﬂlﬁ
il ! Factores
Factores & ol '
sociales y
institucionales economicos
* Eficiente capacitacién y equipamiento de las ¢é-——— ~ p=——— -+ Reduccion del desempleo y aumento de
fuerzas de seguridad. oportunidades econémicas.
¢ Presente coordinacion entre cuerpos policiales ¢=————  =——— -+ ¢ Reduccion de la pobreza y de la desigualdad
y niveles de gobierno. social.
= Transparencia dentro de las instituciones de e————- -+ |ncremento  del acceso a educacion y

seguridad programas de prevencion del delito.

Felipe Angeles
Municipio Seguro
®
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Programasy
Acciones

Los programas y acciones en este rubro, se orientan a transformar
al municipio, impulsando el bienestar econdmico como pilar
esencial para garantizar una vida de calidad. La estabilidad
financiera y el crecimiento econdmico seran motores clave para
fomentar el progreso social.

PROGRAMA 1

POTENCIAR LA SEGURIDAD

PUBLICA DEL MUNICIPIO.

e e e e i R e e el |

OBJETIVO

Garantizar la seguridad publica y la
protecciéon civil en la comunidad,
mediante una politica integral, legal y
coordinada con los demas érdenes
de gobierno.

1
T



™~
o
o
o
<
o™
o
™~
o
et
ed
o
4
[
<
L%
L
o
Lid
=)
-
<
e
>
2
)
=
=
<
e
-8

Matriz de

Indicadores para
Resultados

Una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) es una
herramienta utilizada en la metodologia del Marco Loégico para
planificar, monitorear y evaluar proyectos. La MIR ayuda a asegurar
que los resultados del proyecto sean medibles, especificos y
alcanzables, facilitando la evaluacién de su eficacia y eficiencia a lo
largo de su ejecucion.

Felipe Angeles
3 Municipio Seguro
®

Fortglecer la wepuridad v o percepcion Porcenhaye de coboerdra do ko poblaciin que 1o ENCLoiitn 00 Dof Copcin
fin E Bods et 100%
i I S0 ] e e percibe 1egura RSN
C onoile un sstemna de seguidod Porceniole de coberiura de retpories sobre Repories de seguridad plbico L
Propésito . = - Porceniae 100% st 8
b eficor con prosimidod sock nCidencn delctiva atenddos denuncias
Poficipockn cudodono en weguridod Porcenioje de compofas 0 prograoman oe . Beportes de progroman Coloborocion chudodona
-------- - 0%
Componente ! __ . o prosimidad reokiodos comunitaros soslenido
Penonal oo leguridod  publca = . . .
- 2 = i ReQiros 0o COpoclodn Recursos whcientes pora
COmporunlo 2 copocitodo y con  egupomento  Porcenioe slemenios copoachiaodos realizodo. Porcentaje oo%
rveniofo de eaApo odguecitn de egupamienio
adecuoado
" " . . ; P " Condcione: atic
Latoma de proteccidn corl Torakecido v Porc an e e O CHordrs B en b or < = Larar e COPMNQenca y BIGI oy
ponent Porcontam 100% oo
Compon °3 ocSuckrodo Fnplamentosa de Proteccidn Crvl

Bocutar parulae ¥ Oper oo - - Badcoras de operocidn y reportes  Buena reloCihn
Actividad 1 Porceniaje de Operatvos reakiodos Porcentam 100% -
(= 2304 CO olatcies e COMPo e ra OG0 nal
an ol o P . :
‘orcenioee de coberhro de Capocilosonet = = Daponildod de perona y
Actividad 2 o ' e 100 oS e aier e

recizocas

compofcs  preventvos  en = . " parte
Actividod 3 = = ; b bikBcok Porcenioe de Compofas implemeniodos Porcentae 00%
sor oo
Actividad 5 - wio de Documentor Mcnico oclualizodo HOmene 100%




Eje 4
Gobierno de

Resultados cong
Transpa renc d 4
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En materia de transparencia y

(7)) . rendicion de cuentas, el municipio
" EJ e 4 enfrenta desafios significativos.
&/ Actualmente, no se cuenta con
mecanismos soélidos de
. ’ o publicaciéon sistematica de
Dia gNOStICO nformacion  pablica, y la
. participacion ciudadana en la
Especrﬁco vigilancia de los recursos publicos
es Incipiente.
indice de capacidad PORCENTAJE DE DEPENDENCIA DE
institucional municipal FUNCIONARIOS INGRESOS FEDERALES
(ICIM) CAPACITADOS EN RESPECTO DEL INGRESO
i GESTION PUBLICA TOTAL MUNICIPAL
BAJO
J 27.6 % 85.7 %
OTROS
Presencia de portal
de transparencia NO
activo

Existencia de
politicas de
Gobierno Abierto o

datos abiertos 0%

El control interno carece de autonomia operativa, lo que debilita la
prevencidon de actos de corrupcién. La implementacion de
principios de Gobierno Abierto es casi inexistente, y los ciudadanos
no disponen de canales accesibles para reportar irregularidades o
consultar el destino de los recursos publicos. Es indispensable
fortalecer las capacidades institucionales mediante la digitalizacion
de tramites, el uso de indicadores de desempefio y la instalacién de
plataformas de monitoreo ciudadano, a fin de consolidar un
modelo de Gobierno de Resultados con Transparencia que
garantice eficiencia, legalidad y confianza pubilica.
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Arbol de

Problemas

Consecuencias
en la Calidad de
Vida de la
Poblacidon

Deficiencias en el acceso a servicios publicos «

Consecuencias
Administrativas

; * Baja capacidad de respuesta ante problemas
esencigles. L »  emergentes.
Pérdida de confianza en las instituciones «———— + Ineficiencia en la gestion de proyectos vy
municipales. L L »  programas municipales.
Baja calidad del entorno urbano. R — = Persistencia de un modelo de gestién reactivo
en lugar de estratégico.
o250 "o
09 ® ).
..a“ T
r N
Deficiencia estructural y operativa en
Problema ;s G :
la administraciéon publica municipal de
Central L&
L General Felipe Angeles
y
]
I
I
| T
(5 : AT
ol a—
Causas Causas
Financieras Administrativas
Dependencia econdémica de los otros niveles ¢———~  p=——— -+ |nercia burocratica y falta de modernizacion
de gobierno. administrativa.
Escasez cronica de recursos propios. ———— e -+ ¢ Procesos administrativos  ineficientes vy

Baja recaudacion fiscal municipal.

desactualizados.
————— -+ Débil capacidad técnica y operativa del
personal.

Gobierno de
Resultados con
® Transparencia




Arbol de
Objetivos

Administracion
Eficiente y Moderna

Mejora en la
Calidad de Vida

= Mayor acceso a servicios publicos de calidad, e———— TR » » Gobierno municipal con mayor capacidad de
+ Fortalecimiento del tejido social y confianza en e———— gestion

el gobiernofocal. ...t » ¢ Implementacion de un modelo de gobernanza
* Incremento en el bienestar y seguridad de la «———— estratégica

poblacion.

™~
o
o
iy
<
o™
o
«
o
et
ed
o
4
[
<
L%
L
o
Lid
=)
-
<
e
>
2
)
=
=
<
e
-8

_____ » * Toma de decisiones basada en evidencia y

datos.
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Fortalecimiento estructural y operativo

Qblete o 1 aministracitn pablica municipal

Centrai de General Felipe Angeles
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Fortalecimiento Modernizacién
Financiero Administrativa
* Reduccion de la Dependencia econdémica de ¢é-=——— ~ p=——— -+ Digitalizacion y automatizacion de procesos
los otros niveles de gobierno. municipales.
* Diversificacion de fuentes de ingresos ¢=————  |=——— -+ ¢ |mplementacion de estrategias de gestion
municipales. eficiente.
= |ncrementar la recaudacion fiscal municipal.  e————- Capacitacion y profesionalizacion del personal

administrativo.

Gobierno de
Resultados con
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Programasy
Acciones

Los programas y acciones en este rubro, se orientan a transformar

al municipio, impulsando el Gobierno de Resultados con
Transparencia. Se afinaron con datos concretos del municipio del
Presupuestos de Egresos y los Programas Presupuestarios.

PROGRAMA 1

FORTALECER LA
ADMINISTRACION PUBLICA
MUNICIPAL

OBJETIVO

Garantizar eficiencia, honestidad vy
transparencia en la administracién
municipal.
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Programasy
Acciones

Los programas y acciones en este rubro, se orientan a transformar

al municipio, impulsando el Gobierno de Resultados con
Transparencia. Se afinaron con datos concretos del municipio del
Presupuestos de Egresos y los Programas Presupuestarios.

PROGRAMA 2

BUEN GOBIERNO

OBJETIVO

Actualizar procesos de prestacién de
servicios publicos con tecnologias vy
enfoque de gobierno abierto.
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Programasy
Acciones

Los programas y acciones en este rubro, se orientan a transformar

al municipio, impulsando el Gobierno de Resultados con
Transparencia. Se afinaron con datos concretos del municipio del
Presupuestos de Egresos y los Programas Presupuestarios.

PROGRAMA 3

ADMINISTRACION EFICIENTE DE
RECURSOS MUNICIPALES

OBJETIVO

Consolidar gestion adecuada de
recursos humanos y materiales del
ayuntamiento.
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Programasy
Acciones

Los programas y acciones en este rubro, se orientan a transformar

al municipio, impulsando el Gobierno de Resultados con
Transparencia. Se afinaron con datos concretos del municipio del
Presupuestos de Egresos y los Programas Presupuestarios.

PROGRAMA 4

GOBERNANZA PARTICIPATIVA

OBJETIVO

Combatir la corrupcién en el
municipio mediante participacién y
transparencia ciudadana.
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Matriz de

Indicadores para
Resultados

Una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) es una
herramienta utilizada en la metodologia del Marco Loégico para
planificar, monitorear y evaluar proyectos. La MIR ayuda a asegurar
que los resultados del proyecto sean medibles, especificos y
alcanzables, facilitando la evaluacién de su eficacia y eficiencia a lo
largo de su ejecucion.
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Control
Seguimiento y
Evaluacion

Para garantizar la ejecucion efectiva del Plan Municipal de Desarrollo
(PMD) del Municipio de Felipe Angeles, Puebla, se implementara un
Sistema de Control Interno, que permita verificar que las acciones
estratégicas se desarrollen conforme a lo establecido en los
programas operativos y presupuestarios municipales.

Ley de Ingresos y Informes de AVBNCES) e inas da Gobiernc y de
Presupuesto de d.e la Qestlon participacién social
Egresos Financiera

Articulo 78 Articulo 78 de la Articulo 91 fraccién LI de la

fraccion Vill de la LOM LOM

LOM

® El seguimiento del PMD se llevara a cabo a través de
=53 un Sistema Municipal de Monitoreo de Resultados

@00¢

Tablero de Indicadores de Indicadores de Informes

Indicadores gestion resultados trimestrales

Municipales Pablico Pablico Pablico
Interno



EVALUACION DEL PLAN
MUNICIPAL DE
DESARROLLO

La evaluacion del PMD permitird conocer el grado de cumplimiento
de los objetivos estratégicos y tomar decisiones de mejora. Se
contempla realizar dos tipos de evaluacion:
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EVALUACION INTERNA

Las herramientas de evaluacion incluiran:

MATRIZ DE
INDICADORES PARA

RESULTADOS (MIR).

Lineas base y metas
anuales.

La informacibn generada sera publica, fortaleciendo la
transparencia y la rendicidn de cuentas. A partir de los resultados,
se propondran ajustes a las estrategias del PMD para su mejora
continua.



