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1. Introduccion

El presente informe se enmarca en el andlisis exhaustivo de la evaluacion del segundo
trimestre de los Programas Presupuestarios 2025 del Ayuntamiento General Felipe Angeles,
que ha permitido identificar una serie de Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM). Dichos
ASM representan oportunidades de optimizacion para pulir aquellos detalles que, de manera
casi imperceptible, pueden marcar la diferencia en la eficiencia y transparencia de la gestion

publica.
|
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2. Objetivos «

El informe tiene como propdsito:

A. Objetivo General

= [dentificar y detallar los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) o problematicas

detectadas en la evaluacion del segundo trimestre de los Programas Presupuestarios
2025.

B. Objetivos Especificos

= Establecer recomenc s y lineamientos para solventar dichas areas de
oportunidad mediante s de seguimiento continuo.

na de decis

ue permitan optim / os‘administrativos y
(S

f o
iento hacia una
\ .

N
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3. Justificacion «

La necesidad de revisar y perfeccionar la gestion de los Programas Presupuestarios

radica en varios factores:

1. Transparencia y Rendicion de Cuentas

nia exige claridad en el manejo de los recursos publicos,
e vuelve una tarea prioritaria para garantizar que cada

En tiempos en que la ciud
identificar y atender lo b
accion programada e forma responsable y eficiente.
2. Optimizacion d rsos

Los aspectos identifica ieren ajustes puntuales y de bajo costo, lo que permite

amiento nerar esas mejoras que,forj ’ ir acto positivo a
(S

yarantiza que
ministracion
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4. Marco Legal

El analisis y las recomendaciones expuestas en este documento se sustentan en el
cumplimiento de diversas normativas y disposiciones legales que rigen la administracion
publica en México. Entre las principales se destacan:

1. Marco Normativo Federal

A. Constitucion Politica stados Unidos Mexicanos
\ |
Articulo 134: Los rect

economia, transparencian ‘ radez, evaluando resultados.

blicos deben administrarse con eficiencia, eficacia,

|

Artictilo 16: Obliga “
3

vinculddos a oranm lestarios y susam

B. Ley General de Cont l Gubernamental (LGCG)

‘ aborar informes .de¢ 1 financiera

Articulo@8: [ ‘, aluacion del

desempeno 0S 1
p -

i' ‘ ! desempefio y
apli [ Nnanc 1.
N\

2. Marco Normativo Estatal

Articulo 54: IS
reportar su avance

nte

A. Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano*

Articulo 112: Obliga a la rendicion de cuentas, evaluacion de programas y la
transparencia de los resultados.
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B. Ley de Planeacion para el Estado de Puebla «

Articulo 36: Los programas gubernamentales deberdn ser evaluados para verificar el
cumplimiento de metas y objetivos.

Articulo 38: La evaluacion de programas debe generar medidas de mejora continua,
acciones correctivas o de fortalecimiento.

C. Ley de Disciplina Financiera para el Estado de Puebla y sus Municipios

Articulo 63: Los municipios deben garantizar que el gasto publico se administre bajo
principios de eficiencia y se realicen evaluaciones para optimizar el desempeio.

D. Ley de Presupuesto y Gasto Publico del Estado de Puebla

Artic@lo 79: Establece que la ejecucion de los pfogramas presupuestarios debe ser

Articulo 78, frac
desempefio de su adm

VII: El Ayuntamiento debe promoverda evaluacion del
jon'y adoptar medidas de mejora.

Articulo 92: Los 6rganos intern I'municipal deben vigilar que la ejecucion
de programas se ajuste a los objetivos ecesario, recomendar acciones

correctivas.

B. Lineamientos para la elaboracion, disefio, seguimiento, evaluacion, modificacion
y eliminacion de Programas Presupuestarios 2024-2027
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5. Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)

La revision de la evaluacion del Segundo Trimestre de los Programas Presupuestarios ha
permitido identificar una serie de ASM que, en su mayoria, representan ajustes puntuales
que se pueden solventar mediante un seguimiento continuo. A continuacion, se describen
en detalle cada uno de ellos:

A. Fortalecimiento de 4 o nicacion Interinstitucional: Se identificO una

comunicacion frag ada entre las distintas areas y dependencias que intervienen

en lalejecucion de los. p amas presupuestarios. Esta dispersion dificulta la

|
coordinacion y la tome 1siones.

R |

- stab CT 1€ 10 riodicas interin

& |

Acciones de Mejora:

uimiento y

o

quc S€ Cot

se resuelvan

B. Mecanismos <] sistema de

retroalimentacion a que utiles, no

permiten un seguimien
Acciones de Mejora:

* Implantar un sistema de retroalimentaciéon continua, que permita recoger
comentarios y sugerencias de las distintas areas involucradas en tiempo real.

Estatus de Atencion:
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C. Simplificacion de Procedimientos Administrativos: Algunos procedimientos ‘
internos presentan complejidades innecesarias que generan retrasos y, en ocasiones,
confusiones que podrian solucionarse con una revision y simplificacion.

Acciones de Mejora:

na de seguimiento y control que permita verificar la
dimientos simplificados y realizar ajustes de manera

e Implementar un si
efectividad de }
\ oportuna.

Estatus de Atencion: JK0EZ
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6. Conclusion h

El analisis de la evaluacion de cumplimiento del segundo trimestre 2025 de los
Programas Presupuestarios del Ayuntamiento General Felipe Angeles ha puesto de
relieve que, aunque la gestion en general presenta resultados aceptables, existen
aspectos susceptibles de mejora que pueden solventarse de manera oportuna y con
seguimiento continuo. ‘

Las propuestas aqui p s apuntan a fortalecer la eficiencia, transparencia y
coordinacion en la adminis on publica. Adoptar estas mejoras no solo permitira
optimizar el uso de lg sos, sino también sentar las bases para una cultura de

innovacién y mejora €« en sintonia con las demandas del futuro.

En dgfinitiva, cada uno bs ASM representa una“pe ,; gransoportunidad”
‘ [

para tRgnsformar la\gésti puestaria en un pro ' f

t1vo.

>
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