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Introduccion

La evaluacion del desempeno es una herramienta esencial para medir la eficacia
y eficiencia de los procesos, programas y servicios que ofrece la administracién
publica municipal, con el objetivo de garantizar que se cumpla con los fines y
objetivos establecidos en los planes de gobierno y en las politicas publicas
municipales. A través de la evaluacién, se busca mejorar la gestion\pablica,
optimizar el uso de los recursos y promover la rendiciéon de cuentas, asegiirando
que las acciones del gobierno municipal estén alineadas contlas nee€sidades y

expectativas de la ciudadania.

En este contexto, los Términos de Referencia,(TdR) para la Evaluacién del
desempeno tienen como proposito proporciomar uh, marco claro y detallado que
guie el proceso evaluativo, estableciende”l6s objetivos, criterios y metodologias
necesarios para llevar a cabo una evaltiacion integral de las funciones y
actividades de los servidores publicos,y las dépendencias del gobierno municipal.
Por lo que los TdR, son tin recuxso para auxiliar a la Administracién Pablica
Municipal del H. Ayuntamienteyde” San Juan Atenco, Puebla a llevar a cabo
evaluaciones exhaustivas y“efeetivas al Plan Municipal de Desarrollo y a los
Programas Presupuestariosy’asi como los recursos utilizados, con el objetivo de
obtener informacion sebre su desempeno, dando al Ayuntamiento la oportunidad
de identificar siiecon"Su implementacion se ha logrado atender el problema para

el cual fueron disenados.

A trawés de estos Términos de Referencia, se establece el proceso y los criterios
especificos que guiaran la evaluacion del desempeno, garantizando que todos los
actores involucrados en la administracion publica municipal comprendan sus
responsabilidades y el enfoque metodologico adoptado. De igual forma, permite
generar informacién util para la toma de decisiones y que, de esta manera se

realicen los cambios pertinentes para que se cumpla con los objetivos deseados,
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Marco normativo

En cumplimiento a la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos que
establece en su Articulo 134 que los resultados del ejercicio de los recursos
economicos de que dispongan la federacion, los estados, los municipios y las
demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, seran evaluados, a fin de
propiciar que dichos recursos sean administrados bajo los principrosyde
eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez paralel logroyde los

objetivos a los que estén destinados.

Asimismo, el articulo 108 de la Constitucion Politica,del Estado/Libre y Soberano
del Estado de Puebla, que considera los prirfi%s seifalados en la Constitucion
federal para la administraciéon de los recutsos ‘publios de que disponga el
Estado, los municipios y sus entidades & los organismos auténomos, y

que deberan ser evaluados por las instan@és técnicas correspondientes.

Por otro lado, La Ley General ollo Social (LGDS) en sus articulos 72 al
80 menciona que el objet a luacion de la politica de desarrollo social,
es revisar periddicamente limiento del objetivo social de los programas,
metas y accion e ta, para corregirlos, modificarlos, adicionarlos,
reorientarlos spendezrlos total o parcialmente.

Por lo qué, en seguimiento a lo mencionado, el Avea Responsable de Planeacion,

esempeno, adscrita a la Contraloria Municipal, establece la

y tipologia de evaluacion que se llevara a cabo para dar

cumplimiento a lo establecido en el PAE 2025, mediante la emisién de los
presentes Términos de Referencia para la evaluacion de Resultados, en estos se
describen los objetivos a alcanzar; ademas de las determinaciones tanto técnicas

como metodologicas, los entregables se deben elaborar y entregar.
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Objetivos
Objetivo general

Evaluar de manera integral el PMD y los PP, mediante el analisis de su diseno
e implementacion, asi como la valoracion de los resultados obtenidos, con el fin
de determinar la eficacia y eficiencia de los objetivos, identificar areas‘de mejora
y garantizar que las estrategias y acciones implementadas estén-efectivamente
contribuyendo al bienestar de la comunidad del Municipio de San Juan Atenco,

Puebla.

Objetivos especificos

4
e KExaminar el disefio y elaboracion de‘m y deslos PP, a partir de los
elementos establecidos en el marc rmativo y metodolégico.
e Analizar su alineaciéon con la eacion estratégica, respecto a los
objetivos y metas estableci en losjdocumentos rectores de planeaciéon
Iinternacional, naci'»nal

e Determinar la pe iapen la atencion de las necesidades y

o ifi analizar las buenas practicas o las fortalezas en la operacion
e lo y el PMD.
o lorar los principales resultados obtenidos de los indicadores del PMD y
de los PP.
e Contribuir a la mejora de la planeaciéon municipal, a través de la emisién
de hallazgos y recomendaciones que permitan reorientar y eficientar los

recursos publicos que se ejercen en el Municipio de San Juan Atenco,

Puebla.
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Consideraciones Generales

Las evaluaciones a desarrollar se deberan realizar mediante trabajo de gabinete
y Unicamente con base en la informaciéon proporcionada por las Unidades
Administrativas Responsables del cumplimiento de cada uno de objetivos a

través del Area Responsable de Planeacién, Evaluacién y Desempeiio.

Plazos de Entrega
De la Evaluacion a los Programas Presupuestarios

4
Es recomendable que el desarrollo de 'la&evaluacién a los Programas

Presupuestarios no supere los 95 dias n&i para la emision de la Vista
d

Previa del documento final de confo los presentes Términos de

Referencia.

Cada producto de la eva‘uacm visarse por la Contraloria Municipal.

Para ello, tendra hasta 5 ¢ 1168 posteriores a la recepcién y notificacién de

sus comentarios al Area Responsable de

De igual m ea Responsable de Planeacion, Evaluacién y Desempeno

debera antegr comentarios emitidos por parte de la Contraloria Municipal
haciendo decuaciones necesarias en el producto entregable que este
ela do y verse reflejados en el inmediato siguiente, en caso de que lo

considere necesario.

Se debe considerar la realizaciéon de Mesas de Trabajo con la participacién de la
Unidad Administrativa Responsable del programa y la Contraloria Municipal, a

fin de realizar una presentaciéon ejecutiva de los resultados de la evaluacion.
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De la Evaluacion al Plan Municipal de Desarrollo

Es recomendable que la evaluacion realizada al Plan Municipal de Desarrollo se
lleve a cabo de forma anual considerando los avances realizados a lo largo del
Ejercicio Fiscal que corresponda evaluar y que este emita un documento previo

sin sobrepasar los 120 dias naturales que se sugieren en los presentes TdR.

Cada producto de la evaluacion debe revisarse por la Contraloria Municipal.
Para ello, tendra hasta 10 dias habiles posteriores a la recepcidn y notifitacion
de entrega de los productos para comunicar sus comentarios al Ared ReSponsable

de Planeacién, Evaluacién y Desempeno en caso de conSiderarlo nécesario.

De igual manera, el Area Responsable de Pl'm lciéns/Evalaacién y Desempeiio
debera integrar los comentarios emitidos pox'parte,de l& Contraloria Municipal,
haciendo las adecuaciones necesarias elyproducto entregable que este

elaborando y verse reflejados en el inme 0 siguiente.

También se recomienda la re

-

able de Planeacion, Evaluacion y Desempeno y
las Unidades Adma rativas Responsables.

e mesas de trabajo considerando toda la

informacion posible, para iento del proceso de evaluacion al PMD, con

la participaciéon del Ar

Responsabilidades y Compromisos

as\RespBnsabilidades del Area Responsable de Planeacién, Evaluacion y
Dese no

1. Realizar de manera oficial los requerimientos de informacion.
2. Verificar la confiabilidad de la informaciéon suministrada por la Unidad
Administrativa Responsable del programa, asi como que, sea la necesaria

para realizar la evaluacion.
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3. Atender y resolver las dudas y los requerimientos que se presenten
durante el proceso evaluativo por parte de la Unidad Administrativa
Responsable.

4. Al finalizar la evaluacion debera proporcionar el entregable
correspondiente a las UAR quienes tendran un maximo de 5 dias habiles
para para comunicar sus comentarios en caso de que los hubiera.

5. Sera la responsable de responder por escrito sobre aquello&comentarios
emitidos por la Unidad Administrativa Responsable del programa u
objetivo

6. Realizar el consenso de los hallazgos y recomendacienes, celebrando
reuniones o mesas de trabajo con las UAR jnvolueradas.

7. Integrar hallazgos y recomendaciones sﬁeptibles de implementarse por

parte de la Unidad Administrativa Re

8. Emitir las observaciones y re aciones, asi como los documentos

necesarios de conformidadf con lo“estipulado en estos Términos de
Referencia y los demas os derivados del Sistema de Evaluacion

de Desempeno Muni

9. Integrar los comente 1tidos por las UAR y en su caso, si es viable,

realizar la cuaeiones necesarias en el producto entregable que este

10.Dif ultados de la evaluacion.

isos del Area Responsable de Planeacion, Evaluacion y

a) jetividad e imparcialidad. Debera observarse sustento y motivacién
basada en informacién y evidencias del tema evaluado, sin beneficiar o
perjudicarlo mediante elementos ajenos a éste.

b) Claridad y concisién. Las valoraciones y apreciaciones asentadas deberan

ser sencillas y apegarse a las normas basicas de escritura y redaccion, asi
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como hacer uso de forma preferencial, de parrafos cortos y concretos.
Ademas, debera expresarse con ideas directas, claras y precisas,
particularmente en los hallazgos y recomendaciones.

c) Apego metodolégico. El informe debera contener todos los elementos que

hayan sido establecidos en los presentes Términos de Referencia.

De las Unidades Administrativas Responsables

1. Suministrar oportunamente al Area Responsable (e Planeacion,
Evaluacion y Desempeno toda la documentacion e infexmaciénnecesaria
para el desarrollo del proceso de evaluacion, debiendo madtcar copia de
conocimiento a la Contraloria Municipal.

‘ v
2. Atender y resolver las dudas que se pr‘as&ten por el Area Responsable de

Planeacion, Evaluacion y Desempeﬁ\
3. Analizar el entregable propo ’1@ do pof el Area Responsable de

acerle entrega de los comentarios

Planeacion, Evaluacion y Desempe
que consideré necesarios para gue sean considerados.

4. Participar en las 1‘3 aienes, o mesas de trabajo convocadas por el Area

Para q cion sea util y logre sus objetivos, se considera de vital
1mpoitanei esta cuente con ciertas caracteristicas de calidad o principios

1cosy los euales se enlistan a continuacion:

e Técnica: La evaluacion se debe de formular a partir de una base técnica
adecuada y suficiente por, para obtener los resultados esperados, y no den
cabida a cuestionamientos técnicos.

e Coherencia: Es necesario que exista una relacion clara entre los objetivos

de la evaluacion, el analisis, las conclusiones y las recomendaciones.
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e Relevancia: La evaluaciéon debe buscar respuesta a preguntas que den
cuenta de aspectos importantes de las intervenciones publicas. En otras
palabras, que permitan concluir sobre elementos claves del disefio, la
gestion o los resultados esperados, de manera que las recomendaciones

sean utiles para la toma de decisiones.

El formato que se utilizara para que sea posible identificar los datoshde 1la

evaluacion realizada, se utilizara el siguiente como caratula:

DATOS GENERALES DE LA EVALUACION

FEspecificar el nombre de 14 évaluaeion.

Nombre de la
Evaluacion:
Nombre del Elemento Indicar el nombre delébjetosde evaluacion, de
Evaluado: acuerdo con lo eStablecidé.en Ja MIR.

NN INOWS SN e Especificar el ejercicioiscal al que corresponde el
Evaluacion: PAF en la que fuéyprogramada la evaluacion.

11 Va]uacjdn de acuerdo con los

Tipo de Evaluacion:

Periodo Evaluado:
Fecha de Inicio de la
Evaluacién:

Fecha de Término de la
Evaluacién:

Titular de la Unidad Administrativa
Responsable de la
operacion/coordinacién

Unidad Administrativa Responsable
de la operacion/coordinacién

Indicar el nombre del(a) Titular de Ia
Unidad Responsable de la operacion
os del Programa evaluado del Programa

correspondientes a las dependencias

y entidades
Nombres de los(as) servidores(as) ptblicos(as), adscritos(as) a la Unidad

Administrativa Responsable de la operacién/coordinacion:
Especificar los nombres de los(as) colaboradores(as) principales del titular de la unidad
administrativa responsable de dar sequimiento a la evaluacion, respecto de la revision técnica
de la misma.
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Datos de los Involucrados en la Evaluacién:

Indi / bre d. ] 1iz0 1
Nombre del Evaluador: ndicar ‘e/ nombre de quien realizo la
evaluacion y cargo.

Nombre del Responsable de la Indicar el nombre quien superviso la
Supervisién: evaluacion.
Objetivo General de la Evaluacién:

Objetivos Especificos de la Evaluacién:

Principales Hallazgos de la Evaluacion:
Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion
Fortalezas:

Oportunidades:

Debilidades:

Amenazas:

Conclusiones de la Evaluacion:
Describir los hallazgos mds relevantes de la evaluacio

Recomendaciones de la Evaluacién:
Describir las recomendaciones de acuerdo a s w cia

Método de andlisis !

1zara ante un analisis de gabinete con base en la

informacién proporci a por las Unidades Administrativas Responsables, asi
rmagiéh adicional que el Area Responsable de Planeacién,
sempeno considere necesaria para justificar y elaborar su
contexto, se entiende por analisis de gabinete al conjunto de
des que involucra el acopio, organizaciéon y valoracién de la informacién
concentrada en registros administrativos, bases de datos y documentacion

publica.

De igual manera para llevar a cabo el ejercicio de evaluacion el Area Responsable

de Planeacion, Evaluacion y Desempeno hara uso de analisis cuantitativos y
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cualitativos de la informacion recolectada. Por lo que, las fuentes principales de

informaciéon de la evaluacion podran ser obtenidas mediante:

1. Revision documental: Implica el acopio, organizacion y valoracion del
amplio rango de documentos normativos, organizacionales,
administrativos y técnicos, asi como de evaluaciones realizadas
previamente y demas documentos publicos relacionados con\objeto, a
evaluar.

2. Entrevistas o grupos focales: Se podran llevar a caboéntrevistas o grupos
focales con los actores involucrados responsablés o invelucrados en el

diseno, planeacion, implementacion, coordinacién,/ seguimiento o
4

evaluacion. ‘ &
Asimismo, para valorar la informacion obtenida y ¢onsiderarla como evidencia
documental de utilidad el Area Re ble de Planeacién, Evaluacién y

Desempeno debe de corroborar qué'cumpla las siguientes caracteristicas:

erena |

%

depende del a de interés.
b) Credibilidad:

como it del documento, nombre del area o de la persona que

a) Relevancia: Se ref‘ 1doneidad, valor e importancia del recurso

informativo para. e e evaluacion. Es un concepto subjetivo que

umentos escritos o digitales deben tener elementos

ay argo, fecha de publicacion o elaboracion, entre otros. Por otro

lainformacion que se encuentre en internet, debe provenir de

rtales oficiales, por lo que, en caso de retomar algin documento de esta
indole, se debera citar correctamente.

¢) Exactitud: La exactitud se basa en que la informacién sea correcta, es

decir, si la informacion proporcionada o consultada corresponde al tema

solicitado, corresponde al ejercicio fiscal en cuestion, es del programa a

evaluar, entre otros.
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De los Formatos de Preguntas y Respuestas

Cada una de las preguntas que integran la evaluacion contienen consideraciones
particulares sobre los elementos requeridos en la respuesta, no obstante, en
todos los casos y con independencia del tipo de pregunta de que se trate, se

deberan atender las siguientes consideraciones generales:

1. No se podra dejar sin respuesta el reactivo, si no4ue‘se tendra que
responder con la informacién disponible.

2. Para el caso de “No Aplica”, se debera expliear en, el espacio para dar
respuesta las causas y los motivos del ‘or tuéseconsidera que la pregunta
“No aplica” a dicho Programa; por lo gue lanfalta”de informacién no debe
considerarse dentro de las areas &\

nidad del programa. De igual

manera, es 1importante senal que la Unidad Administrativa

Responsable podra solicitar que se analicen nuevamente las preguntas.

3. El analisis de cada'ma de untas debe ser exhaustivo y construirse
analizar la p dicha evidencia y presentar un argumento
integral con e ntos concluyentes que sinteticen el analisis llevado a

jastificar la valoracion que corresponda.

4. e la pregunta analizada tenga relacién con otra(s), se

se n) la(s) pregunta(s) con la(s) que debe haber coherencia en la(s)
spuesta(s) para evitar caer en contradiccién.

5. sugerencias de mejora que se incorporen a las respuestas deberan ser

propuestas claras, concretas, justificadas y factibles de atender, para lo
que se deberan considerar las particularidades del elemento evaluado, asi
como sus recursos materiales, humanos y financieros, mismos que

deberan ser conciliadas con la Unidad Administrativa Responsable.
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6. Una vez que se complete el analisis de todas las preguntas, se debera
rectificar las valoraciones, propuestas y recomendaciones con la intencién

de que el Informe Final tenga consistencia

Hallazgos y recomendaciones

Los resultados de las evaluaciones tienen la capacidad de modificar y actualizar
los programas publicos, brindar informacion para identificar @reas de
oportunidad y facilitar la toma de decisiones. Por ello, y con la™aralidad de
promover el uso efectivo de las evaluaciones es de vital importancia que los
Hallazgos y Recomendaciones que general Al‘efi Responsable de Planeacion,
Evaluacién y Desempeno atiendan los crite’io&ue propone el CONEVAL, los

cuales consisten en:

e C(Claridad: Expresados de forma¥gencilla y entendible, evitando el uso
excesivo de tecnicismos.

¢ Relevancia: Los hall s W recomendaciones tienen una aportacion
especifica y sigr'ificati para el logro de los objetivos definidos para el
programa.

e Justificacion:/S tran sustentadas en la identificacién de una
debilidad, o u 0o amenaza a partir del analisis realizado a la

informagion del rama.
i sponen de una ejecucion viable dados los recursos con
el programa.

partit, de analisis exhaustivo de la evidencia documental de la que disponga,

o el’siguiente proceso:
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Trayectoria Analitica para Emitir una Recomendacién

Recabar Valorar la Emitir la
Informacion Informacion Recomendacion

Interpretar la Mesa de
Informacién Trabajo

A
a.om una recomendacion.
. y C
@ 5 ¢ion de Evaluacion.

Figura 1. Trayectoria analitica pax
Fuente: SPF. Subsecretaria de P,

En las respuestas deben ser plena

recomendaciones, asi como el

azgos y recomendaciones de la evaluacion

ado, ha
uestas sin que tengan la misma redaccién.

endacion generada debe de partir obligatoriamente

finalidad de que el apa’

guarde congruencia c

Sumado a esto, ca e
de la identificaci hallazgo, debilidad u oportunidad. Aunado a lo
anterior, s e sean incluidas unicamente aquellas que se consideren

valiosas(para fortalecer el instrumento evaluado, por lo que sera posible que

algunas omendaciones solo sean desarrolladas en la respuesta, pero no
1 i en el apartado mencionado. Para lo que sera utilizado el siguiente
formato:

Control de Hallazgos del Elemento Evaluado
J\( Hallazgo Recomendacién Referencia de Mejora

Pregunta Esperada

Pagina | 16



SAN JUAN
ATENCO

No se debe olvidar tomar en cuenta:

e Las recomendaciones que comprende la evaluacion, se elaboraran de
manera precisa y fundamentada en el analisis realizado en losfreactivos
contenido en los presentes Términos de Referencia.

e Es importante considerar que para escribir una recomiendacion)concreta
se puede redactar iniciando con un verbo en infinitivo ydgue se traduzca
facilmente en mejoras concretas al Programa.

e Se debera escribir concretamente el all{zgo identificado seguido de su

recomendacion, evitando duplicidad yrepétir textualmente lo escrito en
los reactivos; lo anterior, para tod. s apartados de la evaluacion.

De las Mesas de Trabz'tjo

1ento de cada uno de los elementos a evaluar, a fin de

Para el proceso de evalu eben de realizar mesas de trabajo con los
involucrados en el
tener un dialogo informaciéon de planeacion, operaciéon resultados,
presupuest on de cuentas que permitan generar hallazgos y
recome ione e sean factibles, viables y de utilidad para la mejora. Dichas

reunione n ser virtuales o presenciales.

Se notificara con anticipacién de 48 horas a la(s) Unidad(es) Administrativa(s)
Responsable(s) sobre la fecha para realizar las reuniones, los temas a tratar y en
caso de que aplique el instrumento que se utilizara para recabar informacion;
asimismo, el Area Responsable de Planeaciéon, Evaluacion y Desempeno
generara evidencias de los acuerdos de las reuniones mediante minutas de

trabajo que contengan minimamente fecha de la reunién, participantes, los
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compromisos pactados, asi como el analisis FODA realizado en la reunion y firma
de los participantes; todo esto con el fin de que la informacién obtenida in situ

por los participantes involucrados, sea considerada en el proceso de evaluacion.

No se omite mencionar que, el intercambio de 1deas que se generen en las Mesas
de Trabajo, deben permitir la ampliacion, profundizacién y valoracién de la
evidencia documental recababa durante el analisis de gabinete \sobxe el

desempeno y la coordinacion.

Los hallazgos de cada elemento Evaluado, que sea identifidéado por el Area
Responsable de Planeacion, Evaluacion y Desempeno deberajestar orientado,
segun su naturaleza, por los elementos de un andlisis“FODA, es decir, debera

determinarse si el hallazgo es evidencia de u$ fortaleza, una debilidad, una

'egrarse en el siguiente cuadro:
F N

FACTORES INTERNOS FACTORES EXTERNOS
FORTALEZAS OPORTUNIDADES

oportunidad o una amenaza y en este se

(Cualquier limitante Interna de la
UAR, dependencia o entidad que
puede afectar la obtencién de sus

objetivos)

DEBILIDADES

> Interna de la (Cualquier limitante Interna de la

encia o entidad que UAR, dependencia o entidad que

ctarla obtencion de sus puede afectar la obtencién de sus
bjetivos) objetivos)

UAR
p

mtante senalar que la integracion de dicho cuadro se realizara como parte
de las mesas de Trabajo y serviran para seleccionar los ASM aplicables a la
Administracion Puablica Municipal del H. Ayuntamiento de San Juan Atenco,
Puebla, por lo que, cada uno de los aspectos que integren el formato debe de ser
plenamente identificable en las respuestas de la evaluacién, dado que, deben de

derivar del analisis descrito previamente.
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Evaluacion Especifica de los
Programas Presupuestarios

De acuerdo con la informaciéon proporcionada por la Unidad Administrativa
Responsable de la operacion del elemento evaluado, asi como de la investigacion
realizada por Area Responsable de Planeacion, Evaluacion y Desempeifie,se debe

llevar a cabo una descripciéon detallada del Programa evaluade, pafa ésta

descripcion se utilizara el siguiente formato:

CARATULA DE EVALUACION- CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA
Nombre del Programa: ‘

Fuente de Financiamiento: ‘
Nombre del Eje de

4

B

Pertenencia:
Responsable del Programa:

N

Objetivo del Programa:

Describir el problema o ne'esi dad qlie el Programa pretende atender, atenuar o resolver.
a

Meta de los Indicadores de Fin, Propésito y Componentes
Unidad de

Meta: Medida: Ejecutado:
Fin: o

Propésito: ~

Componente(s):

Ejercicio Fiscal:

Tipo de Evaluacién: ‘

Presupuesto del Programa para el ejercicio Fiscal evaluado
Cifra en pesos: Fuente de Financiamiento:
Aprobado:
Modificado:

Devengado:

Los presentes Términos de Referencia tienen un total de 11 preguntas, de las

cuales 8 preguntas deben responderse con las opciones “Si”’, “No” y”
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Parcialmente” y serviran para determinar la valoracion de la evaluacion, por
otra parte 3 preguntas son consideradas abiertas debido a que no incluyen

niveles de respuesta.

Formato de Preguntas y Respuestas para Evaluar los Pregramas
Presupuestarios

Sobre la estructura del programa

1. ;La estructura del programa presupuestario “estda)>apegada a la

Metodologia del Marco Logico? ‘ &‘

Respuesta General:
SI NO PARCIALMENTE

ta se debe identificar si la estructura de

oculentes elementos:

Se ‘debera exponer de qué manera la estrategia de intervencién del
ograma contribuye a lograr los resultados.

e El anilisis de la pregunta debe ser exhaustivo y construirse a partir de la
evidencia recabada, sin embargo, en la respuesta se debe analizar la
pertinencia de dicha evidencia y presentar un argumento integral con
elementos concluyentes que sinteticen el analisis llevado a cabo, ademas

de justificar la valoracion que corresponda.
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e (Con respecto a las recomendaciones, se debera considerar tanto los
elementos del ejercicio evaluado como los elementos con los que cuenta el
programa en el ejercicio fiscal siguiente, es decir, hacer una comparacién,
asi como realizar un analisis de lo que se mantiene y se ha modificado; lo
anterior, a fin de establecer areas de mejora que sean utiles de
implementar en la programacion de ejercicios subsecuentes y ngyrecaigan
sobre elementos que ya han sido atendidos por Jas Unidades

Administrativas Responsables.

2. ¢(Se identifican cambios en la deﬁnj'ciém del problema que atiende el

Programa con relacion al momento que creado?

Respuesta General:

SI NO PARCIALMENTE

Consideraciones particulares:

e La respuesta deber analisis comparativo del problema sobre la

situacién actual o a la situacion identificada cuando se cred el

p

Programa.

r si hubo cambios relevantes dentro del propdsito del

especto a afios anteriores e identificar las modificaciones.

deberd realizar la valoracién los cambios 1dentificados,

incluyendo la descripcion del origen o motivacién de los mismos.

e Se debera analizar las caracteristicas y elementos de la informacién
utilizada, es decir, se debe de argumentar que tan adecuado y
correctamente establecido se encuentra la definicién del problema, por lo
que la respuesta de la pregunta no se podra acotar a indicar inicamente

si el Programa cuenta o no con lo solicitado. En caso de identificar areas
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de oportunidad o informacion inexistente, se debe de integrar a la
respuesta la propuesta de elaboracion, modificaciéon o mejora.

e Si se identifica que hubo cambios dentro del problema que atiende el
Programa, se debera realizar el andlisis que valore la importancia y
pertinencia de dichos cambios, determinando si estos han beneficiado o
afectado a la implementaciéon del Programa.

e Se deberd realizar una revisiéon documental histérica de lessdocumentos
programaticos del Programa (MIR, Diagndstico entke otros) para
identificar si hubo cambios relevantes en la evolucién del problema y de
la poblacion potencial y atendida desde el "inicio deoperacion del
Programa.

e El analisis de la pregunta debe ser ex @ivo yleohstruirse a partir de la
evidencia recabada por el Area Responsable de Planeaciéon, Evaluacion y
Desempeno, sin embargo, en la‘r esta se debe analizar la pertinencia

ar un argumento integral con elementos

isis llevado a cabo, ademas de justificar

e (Con respecto as mendaciones, se deberd considerar tanto los

elementos del ejercicigrevaluado como los elementos con los que cuenta el

progra n el ejercicio fiscal siguiente, es decir, hacer una comparacion,

asieomoirealizar un analisis de lo que se mantiene y se ha modificado; lo

fin de establecer areas de mejora que sean utiles de

plementar en la programacion de ejercicios subsecuentes y no recaigan

re elementos que ya han sido atendidos por las Unidades
Administrativas Responsables.

e Para valorar este reactivo se deben utilizar como fuentes de informacién

los documentos normativos, informes, Programas, diagnésticos, estudios,

arbol de problema del Programa y/o documentos utilizados por el

Programa que contengan informacion sobre el problema o necesidad, su
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poblacion, su cuantificacion y su proceso de revisiéon o actualizacion.
Asimismo, debe utilizarse la Matriz de Indicadores para Resultados y las
Fichas Técnicas de Indicadores del Programa. Es importante mencionar
en la respuesta el documento en el que se basaron para realizar el analisis.
e Se debe hacer referencia o menciéon de las fuentes de informacion
utilizadas para dar atencion al reactivo.
e La respuesta a esta pregunta debera ser consistente con ladespuésta de

las preguntas 1, 6, 7, 8 y 9.

Sobre la operacion del programa

4
3. (Se identifica a cada uno de los actore‘ q«a interviene en la operacion del

programa y sus acciones estan claramente definidas y acotadas?

Respuesta General:

A NO

PARCIALMENTE

Consideraciones particulz're :

e El Area Responsabl Planeacion, Evaluacion y Desempeno debera
identificar fdos™ factores y actores involucrados en la operacién del
progra Asimismo, debera detallar las atribuciones, actividades y/o
accieneside a actor.

o 5 debera sefialar el documento institucional en el que estan

efinidlas y determinar cudles son imprescindibles para la coordinacion.
emas de identificar si existen atribuciones o acciones en las que no esta
claramente definido el actor responsable.

e En la respuesta se debe sefialar la documentacién revisada.

e El analisis de la pregunta debe ser exhaustivo y construirse a partir de la
evidencia recabada, sin embargo, en la respuesta se debe analizar la
pertinencia de dicha evidencia y presentar un argumento integral con
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elementos concluyentes que sinteticen el analisis llevado a cabo, ademas
de justificar la valoracion que corresponda.

e (Con respecto a las recomendaciones, se deberd considerar tanto los
elementos del ejercicio evaluado como los elementos con los que cuenta el
programa en el ejercicio fiscal siguiente, es decir, hacer una comparacién,
asi como realizar un analisis de lo que se mantiene y se ha modaficado; lo
anterior, a fin de establecer areas de mejora que sean utiles’ de
implementar en la programacion de ejercicios subsecuentes y nojrecaigan
sobre elementos que ya han sido atendidos pow, las™ Unidades
Administrativas Responsables.

e Las fuentes de informacién minimas a utilizar deberdn ser los Manuales

de procedimientos, o documentos nor &)S.

e La respuesta debera ser consistent s respuestas de las preguntas 4,
5 8y 11.
4. ;Los actores que ir'te i 1 programa cuentan con una estrategia

de comunicacién?

Respuesta General:

SI

Consideracio 'E;laresi

o Se e 1dentificar los actores que intervienen en la comunicacion del

PARCIALMENTE

ograma, asi como buscar si existe una estrategia de comunicacién

documentada y en su caso afirmativo, describirla.

e Ademas, se debe valorar si la estrategia identificada es adecuada para el
desempeno del programa; en caso de que no sea adecuada, se debera

realizar una propuesta.
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e Las fuentes de informacién minimas a utilizar deberan ser los Manuales
de procedimientos, o documentos normativos.

e En la respuesta se debe sefialar la documentacion revisada.

e El anilisis de la pregunta debe ser exhaustivo y construirse a partir de la
evidencia recabada, sin embargo, en la respuesta se debe analizar la
pertinencia de dicha evidencia y presentar un argumento integral con
elementos concluyentes que sinteticen el analisis llevado a“€abo,\ddemas
de justificar la valoracion que corresponda.

e Con respecto a las recomendaciones, se deberd considerar tanto los
elementos del ejercicio evaluado como los elementos, conlds que cuenta el
programa en el ejercicio fiscal siguien‘e, es/decir;Racer una comparacion,
asi como realizar un analisis de lo que,se mantien¢ y se ha modificado; lo
anterior, a fin de establecer a e mejora que sean utiles de
implementar en la programacié@cicios subsecuentes y no recaigan
sobre elementos que vy an s atendidos por las Unidades

Administrativas R‘spo S

e La respuesta deberé pnsistente con las respuestas de las preguntas:
3,5,6,8y11. ¢\
5..¢ é'\manera los procesos contribuyen en los resultados del Programa?
e ta General: Respuesta abierta.

Consideraciones particulares:

e En la respuesta se deberan identificar los procesos mas relevantes del

programa, los actores que intervienen en ellos, asi como de qué manera
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estos procesos contribuyen en los resultados del programa; y mostrar la

1dentificacién en la siguiente tabla:

Procesos que contribuyen a los Resultados del Programa

Contribucién al

Actores (UAR) Procesos Relevantes

Programa

e KEn caso de que los procesos no contribuyan a los'resultados del programa,
se debera realizar una propuesta de m€jora-para” enfocarlos en la
contribucion correcta.

e Kl andlisis de la pregunta debe ser exhaustive y construirse a partir de la
evidencia recabada, sin embarg la respuesta se debe analizar la

la y présentar un argumento integral con

r un analisis de lo que se mantiene y se ha modificado; lo

fin de establecer areas de mejora que sean utiles de

plemfentar en la programaciéon de ejercicios subsecuentes y no recaigan

re elementos que ya han sido atendidos por las Unidades
Administrativas Responsables.

e Se debera valorar lo que esta haciendo el Programa respecto a lo que esta

plasmado en sus documentos normativos, y realizar un analisis al

respecto.
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e KEn caso de que no se cuente con informacién para responder la pregunta,
se debera realizar una propuesta que guarde congruencia con la MIR del
Programa.

e Las fuentes de informacién minimas a utilizar deberan ser los Manuales
de procedimientos, o documentos normativos o institucionales, o informes.

e Se debe hacer referencia o menciéon de las fuentes de infermacién
utilizadas para dar atencién al reactivo.

e La respuesta debera ser consistente con las respuestas.de las preguntas 3,

4,8,9y11.
Sobre la medicién de los Resultados ' <
6. ;La Unidad Administrativa Res able\ del programa establecié

indicadores estratégicos de acuex objetivos de la Modificacién y

Adecuacién del PED 2025-2030?

ST PARCIALMENTE

Consideraciones particulares:

e Enla es debera analizar el contexto bajo el cual fue creado el
pr ajustes que han tenido los indicadores a lo largo de su
0 10
e s importante realizar el analisis de los indicadores de la Alineacion del
grama con el PED 2025-2030 y la Modificacién y Adecuaciéon del PED
2025-2030.
e Para responder el reactivo, se debera de analizar las caracteristicas y
elementos de los indicadores estratégicos, es decir, se debe de argumentar
que tan adecuado y correctamente establecido se encuentran, por lo que

la respuesta de la pregunta no se podra acotar a indicar inicamente si el
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Programa cuenta o no con lo solicitado. En caso de identificar areas de
oportunidad o informacion inexistente, se debe de integrar a la respuesta
la propuesta de elaboracién, modificacién o mejora.

e Asimismo, se debera identificar si los indicadores estan alineados con los
objetivos del Gobierno estatal y la manera en la que contribuyen de
manera general al enfoque de este.

e Las fuentes de informacién minimas a utilizar deberan ser les\Documentos
programaticos, documentos normativos, Informes de resultados) al igual
que a la Modificacion y Adecuacién del PED 2025-2030.

e Kl andlisis de la pregunta debe ser exhaustivo y construise a partir de la
evidencia recabada por el Area Responsabléyde Planeacion, Evaluacion y
Desempeno, sin embargo, en la respuesta se debe’analizar la pertinencia
de dicha evidencia y presentar &mento integral con elementos

concluyentes que sinteticen el a llevado a cabo, ademas de justificar

la valoracion que correspon

e (Con respecto a 1%'3 re jones, se debera considerar tanto los

uado como los elementos con los que cuenta el

programa en el/@jerc scal siguiente, es decir, hacer una comparacion,
asi como realizar. u alisis de lo que se mantiene y se ha modificado; lo
anteri establecer areas de mejora que sean tutiles de
implementa la programacion de ejercicios subsecuentes y no recaigan

entos que ya han sido atendidos por las Unidades
dministrativas Responsables.
o debe hacer referencia o menciéon de las fuentes de informacién
utilizadas para dar atencién al reactivo.
e La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de

las preguntas 1,2, 7,8, 9y 11.
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7. (Los indicadores estratégicos de la MIR del Programa presentaron un

avance respecto de sus metas?

Respuesta General:

Nivel Criterio
Entre 60% y 100% de los indicadores del Programa,
Si que debieron haber reportado avances en el periodo

de entre 85% y 115% (Alto y Medio Alto).
Menos del 60% de los indicadores del Programa, ‘equre
debieron haber reportado avances en el periodo de

Ne entre 85% y 115% (Alto y
Medio Alto).
. Los Indicadores no presentaron “algin avance
Parcialmente
respecto de sus metas.
Consideraciones particulares: ‘ &‘

e Para responder esta pregunta se debe,de verificar si las metas de los

indicadores de la MIR cuentan idad de medida; estan orientadas a

impulsar el desempeno, es.decir, no laxas; son factibles de alcanzar
considerando los plazo rsos humanos y financieros con los que
cuenta el progra s1 analizaron y cuantificaron para su
establecimiento

e Asimismo, ar el indicador, la meta y su avance alcanzado e indicar

los res oS especificos identificados por indicador y argumentar, en su

cas %\cia de los resultados, asi como la vigencia de los mismos;

1 la mediciéon se realizé utilizando fuentes de informacién

ctualizadas.

o caso de que el Programa no haya registrado el avance de algin
indicador de acuerdo a su frecuencia de medicién, deberd presentar la
justificacién correspondiente y se debera contabilizar el avance de ese

indicador en 0. En aquellos casos en que el indicador no presente avances

y se cuente con una justificacién véalida (a criterio del evaluador), podra no
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ser considerado ese indicador para el calculo del promedio; en caso
contrario, debera considerarse en 0 para el calculo del promedio.

e Para la justificacion del nulo avance, el evaluador tendra que realizar un
analisis en el que se describa las causas por las cuales no se cuenta con
informacién o avance en el indicador correspondiente, asi como emitir las
recomendaciones que permitan contar con informacién del desemperio del
Programa.

e Si el avance de algun indicador del programa es mayor al 115%, €l Area
Responsable de Planeacion, Evaluacion y Desempenoydebe sugerir al
Unidad responsable el replanteamiento de sus metas establecidas.

e Asimismo, se debe realizar una valoraciénipor-nivel”de objetivo (Fin y

Propésito) respecto al avance de los in 'céiores enAelacion con los valores

alcanzados anteriores y la congrue tre los resultados obtenidos del

Programa y los recursos ejercid

e Para responder el reactivo, el ea Responsable de Planeacion,
Evaluacion y Desem a de analizar las caracteristicas y
elementos de la info ilizada, es decir, se debe de argumentar que
tan adecuado or nente establecido se encuentra, por lo que la
respuesta a pr ta no se podra acotar a indicar unicamente si el
Progra uenta 9 no con lo solicitado.

o El am3 pregunta debe ser exhaustivo y construirse a partir de la

ecabada, sin embargo, en la respuesta se debe analizar la

cia de dicha evidencia y presentar un argumento integral con
mentos concluyentes que sinteticen el analisis llevado a cabo, ademas

de justificar la valoracion que corresponda.
e (Con respecto a las recomendaciones, se deberd considerar tanto los
elementos del ejercicio evaluado como los elementos con los que cuenta el
programa en el ejercicio fiscal siguiente, es decir, hacer una comparacién,

asi como realizar un analisis de lo que se mantiene y se ha modificado; lo
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anterior, a fin de establecer areas de mejora que sean utiles de
implementar en la programacion de ejercicios subsecuentes y no recaigan
sobre elementos que ya han sido atendidos por las Unidades
Administrativas Responsables.

e Las fuentes de informacién minimas a utilizar deberdn ser Documentos
programaticos, documentos normativos, Informes de resultadoss,al igual
que la Cuenta Publica.

e Se debe hacer referencia o menciéon de las fuentes ‘de informacion
utilizadas para dar atencion al reactivo.

e La respuesta debera ser consistente con la respuesta deplas preguntas 6,

8,9y 10. y

1 £

8. ¢La institucion cuenta con mecanismos para documentar y monitorear el

avance del programa?

Respuesta General:

Desempeno debera investigar si la Institucién cuenta con

internos, es decir, si cuenta con procedimientos de
guimiento del programa, y si estos son suficientes y pertinentes, ademas
s1 estan claramente definidos de manera que permitan darles seguimiento
a los indicadores de gestién. Asimismo, se debera verificar si estos
mecanismos generan informacion publica para compartirla con la

sociedad.
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e En caso de que la institucion no cuente con mecanismos para documentar
y monitorear el avance del programa, el Area Responsable de Planeacién,
Evaluacion y Desempeno debera realizar propuestas para estos.

e Para responder el reactivo, el Area Responsable de Planeacion,
Evaluacion y Desempeno debera de analizar las caracteristicas y
elementos de los mecanismos utilizados, es decir, se debe de afgumentar
que tan adecuado y correctamente establecido se encuentraspor 16" que la
respuesta de la pregunta no se podra acotar a indicar Umicamente si el
Programa cuenta o no con lo solicitado.

e Las fuentes de informacién minimas a utilizar ‘debenjser documentos
oficiales, sistemas de informacion, seg‘uimiento delyprograma y/o MIR.

e En caso de identificar dreas de oportu i@i o infefmacién inexistente, se

debe de integrar a la respuesta la ta de elaboracion, modificacién
0 mejora.

o El anilisis de la pregunta ser exhllaustivo y construirse a partir de la
evidencia recabad‘, sin , en la respuesta se debe analizar la

pertinencia de dic ngia y presentar un argumento integral con
elementos con entes que sinteticen el analisis llevado a cabo, ademas

de justificar la valoraeion que corresponda.
e Con r to s recomendaciones, se deberd considerar tanto los
el ntos del*ejercicio evaluado como los elementos con los que cuenta el
p n el ejercicio fiscal siguiente, es decir, hacer una comparacion,
si como realizar un analisis de lo que se mantiene y se ha modificado; lo
erior, a fin de establecer areas de mejora que sean utiles de
implementar en la programacion de ejercicios subsecuentes y no recaigan
sobre elementos que ya han sido atendidos por las Unidades

Administrativas Responsables.

e Se debe hacer referencia o mencion de las fuentes de informacion

utilizadas para dar atencién al reactivo.
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e La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de

las preguntas 4, 6, 9y 10.

9. (El Programa ha contribuido a disminuir la problematica por la que fue

creado?

Respuesta General:

ST NO PARCIABMENTE

Consideraciones particulares:

4

e Para valorar este reactivo se debe re;!lizQ la*gevisién de documentacion
histoérica sobre la evolucién de los a es del propodsito del Programa en
funcion del problema que atiend @ nterior mediante un analisis de los

indicadores de desempeno.

e Se debera realizar un obre la manera en la que el programa

disminuyd la problematiea ograma.

e Se deberd realizar un isis sobre los retos que se tienen por delante,
con la finah ue sean considerados por los responsables del
Progra

dicha evidencia y presentar un argumento integral con elementos

concluyentes que sinteticen el analisis llevado a cabo, ademas de justificar
la valoracion que corresponda.

e (Con respecto a las recomendaciones, se deberd considerar tanto los
elementos del ejercicio evaluado como los elementos con los que cuenta el

programa en el ejercicio fiscal siguiente, es decir, hacer una comparacién,
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asl como realizar un analisis de lo que se mantiene y se ha modificado; lo
anterior, a fin de establecer areas de mejora que sean utiles de
implementar en la programacion de ejercicios subsecuentes y no recaigan
sobre elementos que ya han sido atendidos por las Unidades
Administrativas Responsables.

e Para valorar este reactivo, las fuentes de informacién minimasya utilizar
deben ser documentos normativos, manuales de procedinfientos,
documentos oficiales, MIR, entre otros.

e Se debe hacer referencia o mencién de las fuenteshjde informacién
utilizadas para dar atencion al reactivo.

e La respuesta debera ser consistente con las(respuestas de las preguntas:

1,2,6,7y8. <
10.;Existe congruencia entre resultados obtenidos del Programa y los
recursos ejercidos, 7s d cicio de los recursos presupuestales con

relacion al nivel d to de las metas considerando el ejercicio

fiscal evaluado s el % cicio fiscal anterior?
Respuesta Gener% ta abierta.
n

Consideraeio culares:

En Ya regspuesta se debe mencionar de manera explicita si se identifica

ngruencia entre los resultados obtenidos por el Programa y los recursos
asignados. Se debera determinar si el monto de los recursos
presupuestales que son asignados al Programa es suficiente para obtener

los resultados esperados en términos de las metas establecidas.

Pagina | 34



SAN JUAN
ATENCO

e Debera analizarse la correspondencia entre los aumentos o disminuciones
presupuestarias, con respecto a los ajustes que se hayan realizado en las
metas programadas de los indicadores estratégicos o de gestion.

e Se debera analizar en términos de eficiencia la relacion entre los recursos
presupuestarios y los resultados obtenidos por el programa, calculando la
variacion anual de las metas a nivel proposito, asi como la variagién anual
de su presupuesto; para ello el Area Responsable deénwPlanéacion,
Evaluacion y Desempeno podra aplicar la o las férmulas, que ¢onsidere
pertinentes.

e En caso de que las metas no sean comparables entre eljano del ejercicio
fiscal evaluado y el del ejercicio fiscal anterior (debids’a un cambié en la

unidad de medida u otro factor), se debera‘senalar:

e Para responder el reactivo, el Responsable de Planeacién,

Evaluacion y Desempeno deb analizar la congruencia entre los
resultados obtenidos del prégrama y 1os recursos, por lo que la respuesta
de la pregunta no 'se p r a indicar tinicamente si el Programa

cuenta o no con lo

0. caso de identificar areas de oportunidad

, sin embargo, en la respuesta se debe analizar la pertinencia
e a evidencia y presentar un argumento integral con elementos
cluyentes que sinteticen el analisis llevado a cabo, ademas de justificar

la valoracion que corresponda.
e (Con respecto a las recomendaciones, se deberd considerar tanto los
elementos del ejercicio evaluado como los elementos con los que cuenta el
programa en el ejercicio fiscal siguiente, es decir, hacer una comparacién,

asi como realizar un analisis de lo que se mantiene y se ha modificado; lo
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anterior, a fin de establecer areas de mejora que sean utiles de
implementar en la programacion de ejercicios subsecuentes y no recaigan
sobre elementos que ya han sido atendidos por las Unidades
Administrativas Responsables.

e Las fuentes de informaciéon minimas a utilizar deben ser: los documentos
normativos, programaticos y financieros, donde se haga explicitopel control
y el seguimiento de los recursos presupuestales y se describa la'\relacion
con el programa de trabajo del Programa. Asimismo, les documeéentos que
contengan la informaciéon sobre el cumplimiento de las metas de los
indicadores de desempeno, fundamentalmente, los, relaetonados con las

poblaciones Potencial y Objetivo. También pweden considerarse los

resultados de las evaluaciones periddicas, de ‘desempeno, resultados o
impacto.

e Se debe hacer referencia o n de las fuentes de informacién

utilizadas para dar atencional reacti

e La respuesta a esti pre ser consistente con la respuesta de las

preguntas 6, 7, 8, 9@

es a General: Respuesta abierta.

e En caso de que, si se hayan recibido solicitudes, se deben analizar los
procedimientos para recibirlas y dar tramite.
e Se deberan analizar los mecanismos de participacién y transparencia que

realiza la institucion relacionadas con el programa evaluado.
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e Las fuentes de informaciéon minimas a utilizar debe ser las Pagina
Nacional de Transparencia, asi como las resoluciones de las solicitudes.

e El anilisis de la pregunta debe ser exhaustivo y construirse a partir de la
evidencia recabada por el Area Responsable de Planeacion, Evaluacion y
Desempeno, sin embargo, en la respuesta se debe analizar la pertinencia
de dicha evidencia y presentar un argumento integral con ‘elementos
concluyentes que sinteticen el analisis llevado a cabo, ademéas.de justificar
la valoracion que corresponda.

e Con respecto a las recomendaciones, se deberd considerar tanto los
elementos del ejercicio evaluado como los elementos conlds que cuenta el
programa en el ejercicio fiscal siguien‘e, es/decir;lacer una comparacion,

anterior, a fin de establecer & e mejora que sean utiles de

asi como realizar un analisis de lo que séilantiene y se ha modificado; lo
implementar en la programaci6 ercicios subsecuentes y no recaigan
sobre elementos que vy an sl atendidos por las Unidades

Administrativas Rvspo S

s Cla encion de las fuentes de informacién
atencion al reactivo.

gunta debe ser consistente con la respuesta de las

e Se debe hacer refi

utilizadas par

Val al de los Resultados del Programa

Aca a de las respuestas de las preguntas realizadas le correspondera el 10%
del total de la valoracion a excepcion de la seccién correspondiente a

Transparencia, tal como se puede observar a continuacion:

Resultado Final de la Evaluacién al Programa

Preguntas . & & . Justificacién
Asignado Obtenido
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Evaluacion Especifica de Plan
Municipal de Desarrollo

De acuerdo con la investigacion realizada por Area Responsable de Planeacién,
Evaluacion y Desempeno, se debe llevar a cabo una descripcion detallada del

PMD evaluado, para esta descripcion se utilizara el siguiente formatas

CARATULA DE EVALUACION- CARACTERISTICAS DEL PLAN
MUNICIPAL DE DESARROLLO

Ejes/Estrategias/Lineas de Acci6n

Alineacion que se atiende por Eje

Los pres nen cuatro apartados que incluyen 13 preguntas que deben

ser resp asg, ton: “Si”, “No” y “Parcialmente”, sustentandose con evidencia

umental ¥ haciendo explicitos los principales argumentos empleados en el

ara dar la respuesta correspondiente, debiendo considerar los hallazgos
y recomendaciones pertinentes; mientras que 3 preguntas cualitativas son
consideradas abiertas debido a que no incluyen niveles de respuesta. De acuerdo
con la valoracion obtenida de todos los apartados, se asignara un criterio de

acuerdo con el grado de consolidaciéon del PMD.
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Formato de Preguntas y Respuestas para Evaluar los Programas

Presupuestarios

Sobre el diserio del PMD

1. ;La metodologia con la que fue elaborado el PMD, es pertinente?

Respuesta General:

Criterio

El Municipio recolecta

metodologia cumple/ de
4

informaciéon y la

elementos

. establecidos.

e El Municipio'jrseolecta informacion y la
metodologia de elementos
establecido
El Mu recolecta informacién y la

Si metodelogia ple con todos los elementos

estableeidos.

guna institucion externa, académica

resp d 2
0 g&ern e}a

informacion o
conocer el

no genera
entacion que permita

u
cu imiento a las caracteristicas establecidas en
a pregunta.

cuantitativos
Municipio.

siflera /la recopilacion y analisis de datos
actualizados sobre el contexto del

Solicita la realizacion de un proceso participativo
para la identificacién de problematicas o necesidades
de la poblaciéon del Municipio.

Sus causas.

Orienta a que la determinacién de los Objetivos del
PMD deriven de la identificacién de problematicas y
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Conduce a realizar una planificacion de corto,
mediano y largo plazo y explica

Es consistente con lo establecido por la Ley de
Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla.

Consideraciones particulares:

e Se debe entender como "metodologia" a la estructura légica-metodolégica
con la que fue elaborado el PMD.

e En la respuesta se debe incluir un analisis respecto a lo que establece la
Ley de Planeacion para el Desarrollo del EstadoWde Pw€bla y la
metodologia utilizada para la elaboracién del PMB, determinando si esta
es adecuada y cumple con la normativa en‘materia deyplaneacion.

e KEn caso de identificar areas de oportu‘ai{ﬂd o Iaformacion inexistente, se

debe de integrar a la respuesta ecomendaciéon o propuesta de
elaboracién o modificacion corr ente.

e KEsimportante se haga referencia o 16n de las fuentes de informacién
utilizadas para dar res eactivo citandolas correctamente.

u s de informacion minimas para el analisis

2] Desarrollo del Estado de Puebla y el PMD.

e Se deben de utiliza

la Ley de Planeacio

2. El Diagn6s que dio origen al PDM, ;cumple con las siguientes

as?

Respuesta General:

Criterio

E1 Municipio recolecta informaciéon y el
1 diagnostico cumple de 1 a 3 elementos
establecidos.

El Municipio recolecta informacion y el
2 diagnostico cumple de 4 a 6 elementos
establecidos.

Parcialmente
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establecidos.

El Municipio recolecta informacion y el
Si 3 diagnostico cumple con todos los elementos

en la pregunta.

E1 Municipio no genera informacién o
documentacion que permita conocer el
cumplimiento a las caracteristicas establecidas

Caracteristicas:

Elementos de la Valoracién
Se elaboré a partir de un analisis y descripcion de la
situacion actual del Municipio.

Si NO | PARC.

Se 1identifican las principales problematicas y
estas son acotadas al Municipio.

Se delimita a la poblacion o area de enfoqueAgue
presenta las necesidades o prob‘en&ticas

identificadas.
Se analizan las causas y consecuengi e las

problematicas identificadas.

Se cuenta con informaciéon sobre lastendencias
historicas de la problematica, obre laY€ituacion
actual.

Se integro6 a partir de fudhtes devaformacion oficiales.

Determina los principales s\ﬂé atencion o de
mayor grado de vul illidadly que se atenderan
durante la vigenci

Consideraciones p

p publicos, utilizando datos estadisticos.

xa ar sl se prioriza para atencion de los problemas publicos del

nicipio.

e Sefialar si se desagrega la informacién segiun sexo, edad, escolaridad,

situacién econdmica, estado civil, raza, etnia y otras variables acordes a

los problemas identificados.
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e Para el analisis del inciso e) Informacién sobre las tendencias histéricas
de la problematica, esta debe contar con informacién cuantitativa que
brinde mayor claridad sobre la evolucién de la problematica y la situacién
actual (Wltimo dato publicado disponible).

e Para responder el reactivo, el Area Responsable de Planeacion,
Evaluacion y Desempeno debera describir el analisis de las caragteristicas
y elementos de informacion, es decir, el analisis no deberé, limitarse a
indicar si el Diagnoéstico del PMD cuenta o no con cada una‘de las
caracteristicas. En caso de identificar areas de oportunidad o informacion
inexistente, se debe de integrar a la respuésta, la Becomendacién o
propuesta de elaboracién o modificacién correspondiente.

e Kl documento de consulta debera e&r el,PMD y en su caso la

documentaciéon adicional que se co pertinente.

3. Existe una vinculacién y “eongruencia logica entre las probleméticas

identificadas en el

Respuesta General:

Criterio
Municipio recolecta informacién y la
vinculacion de las problematicas cumple con 1
elemento establecido

El Municipio recolecta informacion y la
vinculacion de las problematicas cumple de 2 a 3
elementos establecidos.

E1 Municipio recolecta informacion y la

3 vinculacion de las problematicas cumple con los
elementos establecidos.

El Municipio no genera informacién o
documentacion que permita conocer el
cumplimiento a las caracteristicas establecidas en
la pregunta.
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Elementos de la Valoracién Sf NO

Los objetivos y estrategias planteadas en las/los
tematicas/Ejes.

Las Lineas de Accion establecidas en las/los
Tematicas/Ejes.

Los indicadores establecidos en las/los
Tematicas/Ejes.

Las Metas de los indicadores establecidos en las/los
Tematicas/Ejes, y estas son viables de alcanzar.

Consideraciones particulares:

e Se deberd analizar si existe una vinculaeién, jasicomo examinar sl es
coherente dicha vinculacion, es decir, si 8¢ receriocen coincidencias; en
caso de no existir dicha vinculacidéngse debera realizar una propuesta.

e Para la respuesta, el Area Respensable de Planeacién, Evaluacion y
Desempeno debera de incldir de manera textual el objetivo sefialado de
cada una de las Tematicas/Ejesy s su analisis respectivo.

e Kl analisis debera @apoyatse }ton elementos esquematicos que permitan
1dentificar claramentedasAinculaciones, por lo que se debera requisitar el
Anexo 1.

e Indicar’sihubeproblematicas sin atender derivado de que no se identificé
und winculacion con alguno de los elementos del PMD; asi como en caso
contrarioy si existen estrategias, lineas de accion o indicadores que no se
vinculan con ninguna problematica identificada.

e EPI documento de consulta debera de ser el PMD y en su caso la
documentacién adicional que se considere pertinente.

e Para responder el reactivo, el Area Responsable de Planeacion,
Evaluacion y Desempeno debera describir el analisis delas caracteristicas

y elementos de informacion, es decir, el analisis no debera limitarse a
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indicar s1 se identifica o no la vinculaciéon de las problematicas del
diagnostico con cada una de las caracteristicas. En caso de identificar
areas de oportunidad o informacién inexistente, se debe de integrar a la
respuesta la recomendacién o propuesta de elaboracién o modificacién

correspondiente.

4. ;Los Objetivos del PMD, contribuyen a los Objetivos de,los siguientes

documentos rectores de planeacién?

Respuesta General:

Criterio

El Municipio reedlectafinformacion y el PMD
1 contribuye a o 2, decumentos rectores de
Parcialmente prancAon os . ;

El Muni ecolecta informaciéon y el PMD
2 contribuye 3 a 4 documentos rectores de

planéq'én establecidos
ipio recolecta informacién y el PMD
Si 3 ntribuye a 5 o mas documentos rectores de

6n establecidos.

Municipio no genera informacién o
umentacion que permita conocer el
umplimiento a las caracteristicas establecidas en
la pregunta.

Elementos de la Valoracién
A J

as.Ohjetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Los Objetivos del Plan Nacional de Desarrollo (PND)

Los Objetivos del Plan Estatal de Desarrollo (PED)

Los Objetivos de Programas Transversales,

Sectoriales, Institucionales, Especiales, Regionales,
derivados del PED
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Consideraciones particulares:

e Se debera analizar la relacién o similitud entre los objetivos de las
Tematicas/Ejes del PMD y los Objetivos de cada uno de los documentos
rectores de planeacién mencionados en las caracteristicas.

e Examinar si los indicadores del PMD contribuyen a las metas de los
documentos rectores de planeaciéon mencionados en las caracteristicas.

e Se debera sefalar si la contribucién se encuentra documéntada, es”decir,
existe un documento institucional del Municipio que Sefiala fawanhculacion
de los objetivos del PMD, con los ODS, PND u otkos documéntos rectores
de planeacién, asi como la consistencia/de) dicha/alineaciéon y su

4
justificacion. Sobre este ultimo asﬂeo& enm, cago de que no exista
documentacién que justifique la Vincn%l, se debera analizar por qué se
considera que estan vinculados.

e Para responder la pregunta,se debeka requisitar el Anexo 2.

e Para responder el r el Area Responsable de Planeacion,

Evaluacion y Desempéfie, debera describir el analisis de las caracteristicas
y elementos de anfe on, es decir, el andlisis no deberd limitarse a
indicar si se~ &a,o no la vinculacion de los Objetivos del PMD con
cada ung.de o¢umentos rectores de planeaciéon. En caso de identificar
area idad o informacion inexistente, se debe de integrar a la

puesta & recomendacién o propuesta de elaboracién o modificacién
orr diente.

s documentos de consulta deberan ser el Agenda 2030, PND, PED y sus

Programas Derivados, el PMD y aquella documentacién adicional que se

considere pertinente para el analisis. Estos documentos deben ser citados.
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5. (Los Ejes/Tematicas y Objetivos del PMD cumplen con las caracteristicas

y aspectos establecidos en la metodologia?

Respuesta General:

Nivel Criterio

1 Los Ejes/Tematicas y Objetivos del PMD cumplen
de 1 a 2 caracteristicas establecidas en la pregunta
Los Ejes/Tematicas y Objetivos del PMD%eumplen
de 3 a 4caracteristicas establecidas en,la pregunta
Los Ejes/Tematicas y Objetivos del/PMD cumplen
Si 3 con todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

Parcialmente
2

El Municipio no gewera _informacion o
documentacion que _ permita))’ conocer el
cumplimiento a las garacteristicas establecidas en

la pregunta. @ "\

<l

Cada uno de los Ejes/Tematicas d¢finidasten el PMD
se definieron a partir de los problemas prioritarios
1dentificados en el diag 'sticG.&

Cada uno de los Ejes
Objetivo y expresan la
necesidades de la po
Ley de Planeacig r
Puebla.
Describen 1
gobierno

icas , cuenta con un
pnes y atencion a las
como lo establece la
Desarrollo del Estado de

tivos fundamentales de la accion de
s decir sus prioridades.
elementos y sintaxis que se
etodologia utilizada.

son claros, medibles, alcanzables,
oportunos

Consideraciones particulares:

e Se debera de analizar las problematicas identificadas en el Diagnéstico en

congruencia con cada uno de los Ejes/Tematicas y sus Objetivos.
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e Kl analisis debera apoyarse con elementos esquematicos que permitan
identificar claramente que cumplen con las caracteristicas y sintaxis
establecido en la metodologia y la Ley de Planeacion para el Desarrollo del
Estado de Puebla.

e Tomar con documentos de consulta la Ley de Planeacién para el
Desarrollo del Estado de Puebla y la metodologia mediante ®lycual se
elabor6 el PMD.

e Para responder el reactivo, el Area Responsable 'de Planeacion,
Evaluacion y Desempeno debera describir el analisis de lag caracteristicas
y elementos de informacidn, es decir, el andlisis'mo debera limitarse a
indicar si los Ejes y Objetivos del PMD cumplen0ho‘con cada una de las
caracteristicas. En caso de identificaé de oportunidad o informacién

inexistente, se debe de integra espuesta la recomendaciéon o

propuesta de elaboracién o modificaeion correspondiente.

e En dado caso de que se encuentren inconsistencias entre las problematicas

identificadas en e‘ Diagngs on los Ejes/Tematicas y sus objetivos
establecidos en e debera de realizar una propuesta de
modificacién o 6n de mejora.

Respuesta General:

Nivel Criterio
Las estrategias y lineas de accion cumplen de
1 1 a 2 caracteristicas establecidas en la
Parcialmente L esotop ; ;
Las estrategias y lineas de acciéon cumplen de
2 3 a
5 caracteristicas establecidas en la Metodologia.
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Las estrategias y lineas de accién cumplen con
Si 3 todas las caracteristicas establecidas en la
Metodologia.

El Municipio no genera informacién o
documentacion que permita  conocer el

Ne 2 cumplimiento a las caracteristicas establecidas en
la pregunta.
Elementos de la Valoracién si NO | PARC.

Son especificos, alcanzables, viables y contribuyen
directamente al logro de los Objetivos establecidos en
el PMD y contribuyen a lograr las metas establecidas
de los indicadores.

Las Estrategias y Lineas de Accion fueron planteddas
para dar atencion a las problematicas ideﬁt&adas

en el Diagnéstico.
. (4
Cuentan con los elementos y sint ue Jse

establecen en la metodologia utiliza

Estructuran acciones que se traducen politicas
publicas o programas presupuestarios.
Describen de manera clara 18nes y servicios

que se proporcionaran. §

5 TV
Son viables de realiz
prioritarias y concretas

INe}yj an actividades

ado’caso que se encuentren inconsistencias entre las Estrategias y las

Lineas de accién, con las problematicas y los objetivos, se debera sefalar el

hallazgo identificado, en su caso, generar las recomendaciones que permitan
subsanar las areas de oportunidad detectadas.

e El anadlisis debera apoyarse con elementos esquematicos que permitan

identificar claramente que cumplen con las caracteristicas y sintaxis
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establecida en la metodologia y la Ley de Planeacion para el Desarrollo del
Estado de Puebla, asi como su vinculacion con los objetivos y problematicas
1dentificadas en el diagnéstico.

e Se debe requisitar el Anexo 3 como parte de la respuesta a la presente
pregunta.

e Para responder el reactivo, el Area Responsable de Planeacion, Evaluacion y
Desempenio debera describir el analisis de las caracteristicas yYelementos de
informacion, es decir, el analisis no debera limitarse ajindicar’ si las
Estrategias y Lineas de Acciéon del PMD cumplen o no comycada una de las
caracteristicas. En caso de identificar areas de oportunidad o informacion
inexistente, se debe de integrar a la respuestada recomendacion o propuesta
de elaboracion o modificacion correspondi 1@

e Los documentos de la consulta deben _ser‘el PMD, el Diagnéstico, la Ley de
Planeacién para el Desarrollo Estado de Puebla, Programas

presupuestarios, asi como la “metodolo utilizada en la elaboracion del

PMD.
|

Atencion median I cion operativa

Lineas de Accién contribuyen al cumplimiento del

a Eje?

espue eneral: Respuesta abierta.
Consideraciones particulares:

e Se debera analizar la factibilidad del cumplimiento del objetivo, el
alcance que tiene la instrumentacion de las Lineas de Accién en la
atencion de la problematica, asi como las coincidencias o

complementariedad en el logro del Objetivo.
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e Se debera analizar si cada Objetivo planteado, cuenta con Estrategias
y Lineas de Accion suficientes, necesarias y pertinentes para su
cumplimiento.

e KEn caso de identificar areas de oportunidad, se debe de integrar a la
respuesta la propuesta de elaboracién, modificacién o recomendacion.

e Los documentos de consulta deben ser el PMD, asi comlogaquella
documentacién adicional que se considere pertinente para el gnalisis,

deben ser citados.

8. (Es pertinente el conjunto Teméticasi‘Oiétivos, Estrategias y Lineas de

Accién? \

Respuesta General: Respuesta abi

Consideraciones particulares:

n ccion planteadas, y si éstas son suficientes para lograr el

objetivo ' del Eje/Tematica; o en su caso, si falta alguna Estrategia o
Lin€a de Accion para alcanzar el objetivo del Eje o la atencién de una
problematica identificada en el Diagnéstico.

e Verificar si existe una relacién légica y coherente entre las
Ejes/Tematicas, los Objetivos, las Estrategias y las Lineas de Accién
propuestas. Deben estar interconectadas de manera que cada nivel

apoye y contribuya al siguiente.
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e Analizar la viabilidad de las Estrategias y las Lineas de Accién
propuestas en términos de recursos humanos, financieros y técnicos
disponibles del Municipio. Deben ser factibles y estar respaldadas con
recursos suficientes.

e KEn caso de identificar areas de oportunidad, se debe de integrar a la

respuesta la propuesta de elaboracién, modificacién o recomendacion.

9. (A través de qué programas presupuestarios fueron implementadas las

estrategias y Lineas de Accién definidas en el PMD?

4

Respuesta General: Respuesta abierta. ‘ &

Consideraciones particulares: \

e Se deberan de tomar en cuenita todosyles programas presupuestarios que

tidades o Unidades Administrativas

del PMD.

operan las Dependenci
municipales duran! 2
e Se deberd analizar Estrategia y Linea de Accién contenida en el
PMD, fuero %’cadas a través de los Programas presupuestarios

0

(PP), asi determinar si estos ultimos fueron suficientes para la

nst i6n del PMD.
o aliza pertinencia de los PP para atender las problematicas
identificadas en el Diagnostico del PMD.
o analisis debera apoyarse con elementos esquemadticos que permitan
1dentificar claramente la alineacién de los PP a las Lineas de Accidn,
Estrategias y Objetivos.

e En caso de identificar areas de oportunidad, se debe de integrar a la

respuesta la propuesta de elaboracion, modificacién o recomendacion.
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e Los documentos de consulta deben ser el PMD y la Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR) de los PP, asi como aquella documentacién
adicional que se considere pertinente para el analisis. Estos documentos

deben ser citados.

10./Los Programas Presupuestarios que oper6 el Municipio contribuyen al

logro de los Objetivos y metas del PMD?

Respuesta General:

Nivel Criterio
Los Programas presupuestdtios contribuyen a los
1 objetivos del PMD y eumplén con 1 elemento
Parcialmente e8] el ! . .

Los Programas p‘re&)uestarlos contribuyen a los

2 objetivos del P y ctmplen de 2 a 3 elementos
establecidos.

Los Progra lUestarios contribuyen a los

Si 3 objetivos del y cumplen con todos los elementos
estable&os.

El ipio no genera informaciéon o

No 0 y mentacion que permita conocer el cumplimiento

ardeteristicas establecidas en la pregunta.

Los Indicadores Estratégicos de nivel Fin y Propésito
de la MIR de los PP, se retoman de los definidos en
los Ejes del PMD o son similares, o contribuyen de
manera directa.

Los indicadores de la MIR de los PP contribuyen
directa o indirectamente al logro de las metas
definidas.
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Consideraciones particulares:

e Kl analisis debera apoyarse con elementos esquematicos que permitan
identificar claramente la vinculacion de los niveles de la MIR de los PP a
las Lineas de Accién, Estrategias y Objetivos del PMD.

e Se debera de tomar en cuenta la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR) de todos los programas presupuestarios operados durante todo,el
periodo de vigencia del PMD, asi como las Metas y Objetivos del PMD.

e Para responder el reactivo, el Area Responsable, den, Planeacion,
Evaluacion y Desempeno debera describir el analisis de lasjearacteristicas
y elementos de informacién, es decir, el anédlisis ne,débera limitarse a

4
indicar si los PP cumplen o no con cz!d&ma de las caracteristicas o su

vinculacion con el PMD. En caso d%cificar areas de oportunidad o
de

@

recomendaciéon o propuesta de elabo

informacién inexistente, se integrar a la respuesta la

16n 0 modificacion correspondiente.

Indicadores y Metas

11.;Los indica os Ejes son adecuados para medir el avance y logro

de los objeti

Respuesta General:
Nivel Criterio

1 Los indicadores del PMD cumplen de 1 a 2
caracteristicas establecidas en la pregunta.
Los indicadores del PMD cumplen de 3 a 4
2 . i
caracteristicas establecidas en la pregunta.
, Los indicadores del PMD cumplen con todas las
Si 3 . .
caracteristicas establecidas en la pregunta.
El Municipio no genera informacion o
documentacion que permita conocer el
No 0 .. , . .
cumplimiento a las caracteristicas establecidas en
la pregunta.
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Tienen relacion directa con el Eje, el Objetivo y la
Estrategia, asi como establecen una meta.

Son de caracter estratégico.

Cumplen con los criterios CREMA.

Cuentan con los elementos minimos para su
1dentificacién como son nombre del indicador,
descripcion del indicador, frecuencia de medicion,
método de calculo, unidad de medida, linea base,
metas, fuente, cobertura, asi como sentido del
indicador.

Las fuentes de informaciéon son confiables y
provienen de Instituciones Oficiales.

Consideraciones particulares:

El documento de consultagserd laWFicha del Indicador (0 documento
similar), asi como el PMBy.en“donde analizara si los indicadores estan
relacionados de manerandireeta con el Eje, el Objetivo y la Estrategia.

El analisis de log indicadores debera agruparse por Eje, y realizarse de
manera cualitativaly cuantitativa.

Para el andlisis) de la pregunta, se debera integrar elementos
esquématicos \que permitan identificar claramente el cumplimiento o
mcumplimiénto de los indicadores respecto a los Criterios CREMA
(Claridad, Relevancia, Economia, Monitoreabilidad y Adecuado) con su
késpectiva justificacion.

Se debe requisitar el Anexo 4 como parte de la respuesta a la presente
pregunta.

En caso de identificar inconsistencia entre los datos o caracteristicas,
mencionar el hallazgo en la respuesta y se debera de proponer la mejora

de forma clara del indicador.
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e Para responder el reactivo, el Area Responsable de Planeacion,
Evaluacion y Desempenio debera describir el andlisis de las caracteristicas
y elementos de informacion, es decir, el analisis no debera limitarse a
indicar si los indicadores del PMD cumplen o no con cada una de las
caracteristicas. En caso de identificar areas de oportunidad o informacién
inexistente, se debe de integrar a la respuesta la recomemdacién o

propuesta de elaboracién o modificaciéon correspondiente.

12.Las metas contenidas en el PMD cuentany con) las siguientes

caracteristicas: p

cadores del PMD cumplen de

de 195 ind

Parcialmente la3 sticas establecidas en la pregunta.
Los 1 ¢s del PMD cumplen de 4 a 6
2 . i
icas establecidas en la pregunta.
, s\kg‘ca ores del PMD cumplen con todas las
Si . .
caracteristicas establecidas en la pregunta.

Municipio no genera informacién o
cumentacion que permita conocer el
cumplimiento a las caracteristicas establecidas en
la pregunta.

v,

3€160n directa con el Eje/Tematica, el
wo v las Estrategias.

Son claros y alcanzables.

Son Factibles de lograr considerando los recursos
humanos y financieros con los que cuenta el
Municipio y los plazos (corto y mediano plazo).

Son cuantificables y tienen unidad de medida
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Son a corto o mediano plazo.

Son congruentes con el sentido indicador

Se realiza un reporte peridodico de los avances y se
pueden consultar los resultados.

Consideraciones particulares:

e El analisis se basara en que los indicadores establecidos en_el PMD’deben
ser especificos y alcanzables de acuerdo con las posibilidadés del
Municipio.

e EKn el caso de que las metas no cumplan con algdna de las.caracteristicas,
se debera |

e de proponer la modificacién relaciongnﬁde manera correcta todas las
caracteristicas anteriormente mencionadas.

e Los documentos de consulta de er el PMD.

e Para responder el reacti el a Responsable de Planeacion,

)

Evaluacion y Desempe escribir el analisis de las caracteristicas

e

y elementos de in n,yes decir, el analisis no debera limitarse a

indicar si los Progr esupuestarios cumplen o no con cada una de
las caracteristicas vinculacién con el PMD. En caso de identificar
areas or ad o informacion inexistente, se debe de integrar a la

respue comendacion o propuesta de elaboracién o modificacién

ente.

Resultados de la Implementacion del PMD

13.;Existen mecanismos de monitoreo y/o seguimiento adecuados para

verificar el cumplimiento del PMD?
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Respuesta General:

Nivel | Criterio

El mecanismo de monitoreo/Seguimiento
1 1mplementado por el Municipio cumple con una de las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

Parcialmente : . —
El mecanismo de monitoreo/Seguimiento

2 implementado por el Municipio cumple de 2 a 3
caracteristicas establecidas en la pregunta.
El mecanismo de monitoreo/Seguimiento
Si 3 1mplementado por el Municipio cumpleseon todas das
caracteristicas establecidas en la pregunta.
El Municipio no genera informacién,o déecumentacion
No 0 que permita conocer el cumplimiento a las
caracteristicas establecidas enda, pregunta.

Elementos de la Valoracion
Existe evidencia documental suficiente y
se realiza un mecanismo de monitore
de los indicadores del PMD.

Establece un mecanismo de
parametros de cumplimiento
Tiene una frecuencia t) ]

para realizar el
jéadores del PMD.

Se generaron informesYdondg se muestran los
resultados alca ériodo reportado, se

nzado
1dentifican hallazgos y se elaboraron
recomendaciones.

Consider

0 particulares:

en la respuesta el mecanismo de monitoreo y/o seguimiento del
D que realiza el Municipio.
e La evidencia de realizar el mecanismo de monitoreo y/o seguimiento,
debera de ser emitida por la Unidad Administrativa Responsable.
e Las fuentes de informacién deberan ser informes o reportes de monitoreo

y/o seguimiento a los indicadores del PMD, Manual de Procedimientos,

Pagina | 58



SAN JUAN
ATENCO

lineamientos y demas informaciéon vigente durante el periodo de la
Administracién Municipal.

e Para responder el reactivo, el Area Responsable de Planeacion,
Evaluacion y Desempeno debera describir el anilisis de las caracteristicas
y elementos de informacion, es decir, el analisis no debera limitarse a
indicar si el mecanismo de monitoreo y/o seguimiento del Wlunicipio
cuenta o no con cada una de las caracteristicas.

e En caso de que el Municipio no cuente con algin mecanismo de monitoreo
y/o

e seguimiento, el Area Responsable de Planeacion, Evaluacion y Desempeno
debera elaborar la propuesta, misma quesse debe justificar por qué es
adecuada para el Municipio y vigilar que sumpla.con lo establecido en la

Ley de Planeacién para el Desarro stado de Puebla.

14.;Qué porcentaje d' cu el Municipio lleva con respecto a las

metas de los indica stablecidos en el PMD?

Respuesta General:
Criterio
enos del 40% de los indicadores del PMD, que
debieron haber reportado avances en el periodo de
entre 85% y 115% (Alto y Medio Alto).

Entre 40% y menos de 80% de los indicadores del
PMD, que debieron haber reportado avances en el
periodo de entre 85% y 115% (Alto y Medio Alto).
Entre 80% y 100% de los indicadores del PMD, que
Si 3 debieron haber reportado avances en el periodo de
entre 85% y 115% (Alto y Medio Alto).

El Municipio no genera informacién o
documentaciéon que permita conocer el avance de los
No 0 indicadores del PMD, que debieron haber reportado
avances en el periodo, o los resultados son iguales a
0.
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Consideraciones particulares:

e La documentaciéon minima a utilizar deberan ser los informes y/o reportes
emitidos por la Dependencia, Entidad o Unidad Administrativa Municipal
que coordine el mecanismo de seguimiento y/o monitoreo de los
indicadores del PMD, desde el inicio de la administracion municipal y
hasta la conclusion de la evaluacion.

e El Area Responsable de Planeacion, Evaluacion y Desemipeno debera de
analizar e integrar la evidencia emitida por la Depéndencia. Entidad o
Unidad Administrativa municipal que ha realizado durante’el periodo de
su administracién y hasta la conclusién de la/évaluaeion, a fin de verificar
el porcentaje de cumplimiento de ac’le‘Q‘o coh lajtabla de la presente

pregunta, por lo que se deberé%ccionar el criterio y nivel

correspondiente.

’

e Para responder el reactivo, el a Responsable de Planeacion,

Evaluacion y Desempeno debexa realizar un analisis de los elementos de

o 1nformacid

recomendacid opuesta de elaboracion o modificacion correspondiente,
a fin generen o redirijan las acciones para el cumplimiento
cofrecto s indicadores establecidos.

El Are esponsable de Planeacion, Evaluacion y Desempeno, debera
integrar a través de elementos esquematicos o tablas, la informacién por
indicador para mayor claridad, misma que se integrara como anexo en el

Informe de Evaluacion.
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15.;Cual ha sido el avance en el cumplimiento de atencién de las Lineas de

Accién de los Ejes?

Respuesta General:
Nivel Criterio

Menos del 40% de los indicadores del PMD, que
1 debieron haber reportado avances en el periodo de
entre 85% y 115% (Alto y Medio Alto).

Entre 40% y menos de 80% de los indicadoxes del PMD,
2 que debieron haber reportado avances eh el periodo de
entre 85% y 115% (Alto y Medio Alto).

Entre 80% y 100% de los indicadores del=PMD, que
Si 3 debieron haber reportado avarnces en“el periodo de
entre 85% y 115% (Alto y Medio Alto).

El Municipio no genera }nformacién 0 documentacion
que permita conoce‘ elravance de los indicadores del
PMD, que debieron, haber repértado avances en el
periodo, o los resul s son iguales a 0.

Parcialmente

Consideraciones particulares:

e La informacién debera ordenarse por Eje e incluir un analisis sobre si hay

peestanysiendo atendidas. El analisis debera apoyarse

s de Accion.

lineas de accién qu(!

con elementos gra 1e contribuyan a clarificar el porcentaje de

atencion de

e La informaeig¢ evidencia que se debera considerar e integrar para

gunta, comprendera aquella emitida durante la vigencia

Uti o otras fuentes de informacién como los informes de gobierno,
rificar si existen acciones que no estan dentro del PED.

e Para responder el reactivo, el Area Responsable de Planeacién,
Evaluacion y Desempenio debera realizar un analisis de los elementos de
informacién, es decir, el analisis no debera limitarse a indicar el
porcentaje de atencién de las Lineas de Acciéon. En caso de identificar

areas de oportunidad o informacion inexistente, se debe de integrar a la
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respuesta la recomendacion o propuesta de elaboraciéon o modificaciéon
correspondiente, a fin deque se generen o redirijan las acciones del
Municipio para el cumplimiento de la totalidad de Lineas de Accion.

e El Area Responsable de Planeacion, Evaluacion y Desempeno, debera
integrar a través de elementos esquematicos o tablas, la informacién de
Lineas de Accion por Eje para mayor claridad, misma que seWantegrara

como anexo en el Informe de Evaluacion.

16.;Cual ha sido el porcentaje de cumplimiento de las metas)dé los programas

presupuestarios del Municipio? /

\

Respuesta General:

Nivel | Criterio

Menos del 460 v los 1indicadores del PMD, que
1 debieron haber reéportado avances en el periodo de
Parcialmente entre 85%&15% (Alto y Medio Alto).
Entre os de 80% de los indicadores del PMD,
2 q'l debieron haber reportado avances en el periodo de
entre 859 15% (Alto y Medio Alto).
e 80% y 100% de los indicadores del PMD, que
Si ieron haber reportado avances en el periodo de
nt¥é 85% y 115% (Alto y Medio Alto).

1 Municipio no genera informacién o documentacién
que permita conocer el avance de los indicadores de los
PP, que debieron haber reportado avances en el
periodo, o los resultados son iguales a 0.

e La documentaciéon minima a utilizar deberan ser los informes y/o reportes
emitidos

e por la Dependencia o Entidad o Unidad Administrativa Municipal que
coordine el mecanismo de seguimiento y/o monitoreo de los indicadores de

los PP durante la vigencia del PMD.
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e El Area Responsable de Planeacién, Evaluacién y Desempefio debera de
analizar e integrar la evidencia emitida por la Dependencia o Entidad o
Unidad Administrativa municipal que ha realizado durante

e el inicio de la administracion y hasta la conclusién de la evaluacién, a fin
de verificar el porcentaje de cumplimiento de acuerdo con los parametros
establecidos la tabla de la presente pregunta, por lo que se debera
seleccionar el criterio y nivel correspondiente.

e Para responder el reactivo, el Area Responsable ‘de Planeacién,
Evaluacion y Desempenio debera realizar un analisis dellos elementos de
informacion, es decir, el analisis no debera limitarse a indicar el

e porcentaje de cumplimiento. En caso de idéntifiean areas de oportunidad
o informacién inexistente, se debe é integear a la respuesta la
recomendacion o propuesta de elab N modificacién correspondiente,
a fin de que se generen o redir las acciones para el cumplimiento
correcto de las metas estableeidas.

e El Area Responsai)le e 16n, Evaluacion y Desempeno, debera
integrar a través %
indicador para OY

Informe de @ ac

ntos esquematicos o tablas, la informacion por

dad, misma que se integrara como anexo en el

Valo F1 e los Resultados del Programa

A gada,una as respuestas de las preguntas realizadas le correspondera el 10%
del de la valoracion a excepcion de la seccién correspondiente a

Transparencia, tal como se puede observar a continuacion:

Resultado Final de la Evaluacion al Programa
% %
Asignado Obtenido

I. Disefio del PMD 6 37.50 %

Justificacién

Apartados Preguntas
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1I. Ater_l?lon medl.ante la 4 25 00 %
planeacién operativa

III. Indicadores y Metas 2 12.50 %
IV. Resultados de la o
Implementacion del PMD 4 25.00%

El cuadro anterior debera exhibirse al final de la Evaluacion.

Anexos para Evaluar al PMD

Anexo 1: Vinculacion con las problematicas.

Anexo 1. Vinculacion con las problematicas.

Acciones Indicador % de
Realizadas Cumplimiento

Eje Objetivo Estrategias Metas

OPItIVOs del instrumento de planeacion.

Anexo 2. Contribucién de los objetivos del instrumento de planeacion.
Ejes/Estrategias/Lineas de Accién

ineacion que se atiende por
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Anexo 3: Contribucion de las Estrategias y Lineas de Accion
Anexo 3. Contribucion de las Estrategias y Lineas de Accién

Lineas de

Eje Objetivo Estrategias . Contribucién Alcance Hallazgo
Accién

Anexo 4. Criterios CREMA
Anexo 3. Criterios CREMA

No Indicado Or1in;ac1o Relevanci Economi | Monitoreabilida Adecuad

o Resultados 4 0
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Consideraciones Adicionales para la
Evaluacion Especifica de los Fondos
Federales por Instancias Externas

Perfil de la instancia evaluadora externa

La Instancia Evaluadora debera cubrir con los siguientes criterios:

e (Contar con experiencia probada en la materia Wde evaluacion
correspondiente. Por lo que tendra que presentar ex copia simple
documentos comprobatorios que sustenten la formacién y la experiencia.

e Contar con conocimientos en materid, defevaluacion de politicas,
programas o proyectos publicos.

e Debera ser una persona fisica e=moral del sector privado, social o
académico, registrada ante ld%auforidad hacendaria competente, e
independiente a la administracion péblica, asi como no existir conflicto de
interés.

Ademas, debera integrar emwel formato que considere conveniente una Ficha
técnica con los datos genetales de la Instancia Evaluadora Externa y el costo de
la evaluacion, con la imfermacion’ académica, experiencia general y la especifica
del Lider de proyectorde Ta evaluacion, asi como de los integrantes del equipo,
incluyendo en diche®dogumento un organigrama del equipo de trabajo que
participara en la prestacion del servicio indicando brevemente la funcion que
desempeara, junté'con su curriculo y cédula profesional.

Obligaciones de la Instancia Evaluadora Externa

Por otra parte, la Instancia Evaluadora debera:

I. Realizar de manera oficial los requerimientos de informacién, en tiempo y
forma, ante el Municipio.
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II. Verificar la confiabilidad de la informacion suministrada por el Municipio
para la evaluacion a realizar, y que esta sea suficiente, asi como la
informacién adicional necesaria para el proceso evaluativo.

III. Para el caso que se tenga contacto con personas que participan para el
proceso evaluativo, para aplicar herramientas de trabajo de campo
(encuestas, entrevistas, grupos de enfoque, etc.), el disefio de dichos
instrumentos y las preguntas deberan contar con el visto bueno del
Municipio; ademas de garantizar que, en el analisis y sistematizaeién de
esa informacién, se integren aquellas recomendacionesque \(puedan
convertirse en compromisos de mejora.

IV. Atender y resolver las dudas y los requerimientoSWguese_presenten
durante el proceso evaluativo por parte del Munigipio.

V. Integrar los productos que se establecen los Términos de Referencia que
establezca el Municipio.

VI. Incorporar y realizar las adecuaciehes “gque, se deriven de la
retroalimentacion realizada con el Municipio.

VII. Integrar hallazgos y recomendaciones suisceptibles de implementarse por
parte del Municipio, para lo cual“se sugiere realizar una mesa de trabajo
especifica para este tema.

VIII. Notificar al Municipio sobre las reuniones, entrevistas y otros encuentros,
con al menos 3 diag habiles previos a su realizacién; asi como remitir la
evidencia de éstas.

IX. La Instancia Eyaluadora}Externa sera la responsable de los costos y
gastos correspondientes™a las instalaciones fisicas, equipo de oficina,
alquiler de servaeios y'transporte que se requiera para la realizacion de la
evaluacién; asimismo, es responsable del pago por servicios profesionales,
viaticosyaseguramiento del personal profesional, técnico, administrativo
y4/de apoyerque sea contratado para la ejecuciéon de la evaluacion y
operaciones conexas.

X. Respeeto de los entregables, la Instancia Evaluadora Externa sera la
responsable de responder por escrito sobre aquellos comentarios emitidos
por la Administraciéon Publica Municipal de San Juan Atenco, Puebla.

XI. El Area Responsable de Planeacién, Evaluacién y Desempeno y la
Contraloria Municipal tendran una participacién activa en la revision de
los entregables que proporcione la Instancia Evaluadora Externa. De
igual manera, para los hallazgos y recomendaciones es importante
realizar el consenso de éstas en las reuniones.
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XII. La emision de las observaciones y recomendaciones, asi como los
documentos de conformidad seran realizados en los plazos estipulados
en Contrato para la prestacién del servicio.

La Instancia Evaluadora Externa debera tener en cuenta que, si al cabo de la
revision de cada entregable por la Unidad Responsable del programa y la Unidad
Coordinadora de la Evaluacion consideran que este no fue entregado a su entera
satisfaccion, se procedera a aplicar las clausulas correspondientes al, contrato
que se refieren al no cumplimiento de las caracteristicas adecuadas ,deylos
entregables.

Asimismo, el informe de evaluacion debera realizarse conforme ale,siguiente:

e Objetividad e imparcialidad. Debera observarde, unasfurdamentacion,
sustento y motivacion basada en informaciém™§pevidengias del PMD, sin
beneficiar o perjudicar al Municipio xrgaddi(t:te elementos ajenos a éste.

nes'y

e C(Claridad y concision. Las valoracio preciaciones asentadas en el

informe deberan ser sencillas y apeg a lasy\normas basicas de escritura
y redaccion, asi como hacer uso mavpréferencial, de parrafos cortos
y concretos. La Instancia Eva ora debera expresarse con ideas

directas, claras y preci parti€ularmente en los hallazgos vy

recomendaciones.

e Apego metodolégic& me debera contener todos los elementos que

hayan sido establec % los Términos de Referencia establecidos por la
normatividad icable. Asimismo, debe abordar y desarrollar todos y
cada uno d ap os que se solicitan.
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Glosario

Agenda 2030: Plan de accion mundial a favor de las personas, el planeta y la
prosperidad, basado en 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), que tiene
por objeto asegurar el progreso social y econémico sostenible en todo el mundo y
fortalecer la paz universal dentro de un concepto mas amplio de la libertad;

Aspecto Susceptible de Mejora (ASM): A los hallazgos, dehilidlades,
oportunidades y amenazas identificadas en la evaluacién interna o externa, las
cuales deben ser atendidas para la mejora de los programas, ¢on base en las
recomendaciones y sugerencias senaladas por la evaluacion, ayfin de“contribuir
en la optimizacion del desempenio de los PP y de las politicas publicas;

CONAC: Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

Consejo Nacional de Armonizacién Contable (GONAC): Al érgano de
coordinacion para la armonizacion de la contabilidad gibernamental y tiene por
objeto la emision de las normas contables yalineamientos para la generacion de
informacién financiera que aplicaran los‘entes publicos;

Eje: Prioridades rectoras de la planeacion del desarrollo del Municipio que
incluyen objetivos, metas, estrategiasmtematicas, indicadores, lineas de accién y
los responsables de su ejecdcitns

Estrategia: ProcedimiehtoSigue permiten senalar como se alcanzan los objetivos
y cumplen las metas'que se determinen;

Evaluacion: AlgAnalisis)sistematico y objetivo de las politicas publicas, los
programas spresupuestarios y el desempeno institucional, que tiene como
finalidad/déterminar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como
su eficieneiay eficacia, calidad, economia y resultados e impacto;

Evaluacion Externa: Evaluacion que se realiza a través de personas fisicas y/o
moralesiespecializadas y con experiencia probada en la materia que corresponda
evaluar; que cumplan con los requisitos de independencia, imparcialidad,
transparencia y los demas que se establezcan en las disposiciones aplicables;

Fichas Técnicas de Indicadores (FTI): A los Instrumento de transparencia para
hacer publica la forma en que se calculan los valores del indicador y comunicar
los detalles técnicos que facilitan su comprension para la ciudadania, en los
cuales se muestran los avances a un corte determinado;
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Indicador: Al instrumento que permite medir el grado de cumplimiento de las
metas y objetivos de cada PP derivado del Plan Municipal de Desarrollo (PMD)
o0 acciones de gobierno; un indicador, como su nombre lo dice, indica los avances
o retrocesos de lo que mide;

Indicadores de Desempefio: A las especificaciones cuantitativas que permite
verificar el nivel de logro alcanzado por el programa en el cumplimiento de sus
objetivos. Es una expresion que establece una relaciéon entre dos o més datos y
permite la comparacion entre distintos periodos, productos similares o una‘meta
0 COMpPromiso;

Indicador de gestion: Mide el avance y logro en procesos y detividades! es decir,
sobre la forma en que los bienes y/o servicios publicos som ,generados y
entregados. Se refiere a los indicadores de actividades y aquellos.de componentes
que entregan bienes y/o servicios para ser utilizadds por.otras’instancias;

Indicadores para resultados: A la vinculacion,de les indicadores de la planeacién
y programacion para medir la eficiencia, econemia, ‘eficacia y calidad, e impacto
social de los programas presupuestarios{lasipolitieds publicas y la gestion de las
dependencias y entidades;

Linea Base: Valor inicial que permitira evidenciar la evolucién favorable de los
indicadores en el transcugso del tiempes

Linea de Accion: Estructuracion de acciones que se traducen en politicas
publicas, planes, progkamas, o proyectos, que se realizan de acuerdo con los
objetivos y con base eén la‘estrategia definida;

Metas: Al nivel cuantificable del resultado que se pretende lograr, cuyo
cumplimientoycontribuye a alcanzar los objetivos fijados;

Matriz/de Indicadores para Resultados (MIR): A la herramienta de planeacién
que “identifica’ de una manera resumida los objetivos de un programa,
meerporando los indicadores de resultados y gestion que mide dichos objetivos,
de igualforma se especifican los medios para obtener y verificar la informacion,
asi como los riesgos y contingencias que pueden afectar el desempeno del
programas

Metodologia del Marco 16gico (MML): A la metodologia para la elaboracién de la
matriz de indicadores, mediante la cual se describe el fin, propdsito, componentes
y actividades, asi como los indicadores, las metas, medios de verificacion y
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supuestos para cada uno de los diferentes ambitos de accién o niveles de objetivos
de los PP;

Monitoreo: Al proceso a través del cual se recolecta, procesa y analiza la
informacién que fundamente la expresion del alcance de las metas y resultados
previstos respecto a los recursos financieros utilizados en un periodo especifico,
con el fin de detectar a tiempo eventuales diferencias, obstaculos o necesidades
de ajuste en la programacion y ejecucion del gasto;

Objetivos: Son los resultados que un programa publico pretende, alcanzar a
través de la ejecucion de determinadas acciones, pueden ser genekal o egpecificos.
Los objetivos especificos son un conjunto de resultados quéa sulwez/permiten
lograr un objetivo general. Los objetivos generales reflgjan el resultado que se
espera lograr en términos de la atencion de un problema publice,‘y se establecen
en los distintos instrumentos de planeacion de los glie sewvalenlas intervenciones
publicas;

Plan Estatal de Desarrollo: Documento que‘establece los principios basicos sobre
los cuales se llevara a cabo la PlaneacionjdelMbesarrollo en el Estado y que
servira para orientar el funcionamiento deda Administraciéon Publica Estatal;

Plan Municipal de Desarrollo (PMD): Al doéumento rector de las actividades de
las Unidades Administragivas Responsables, elaborado en forma democratica y
participativa, con una visién estratégica integral a mediano y largo plazo;

Plan Nacional de DeSarrollo: Documento rector que establece los objetivos
nacionales, las estrategiasy lineas de accion y las prioridades que deberan regir
las acciones del gobiernos

Planeacién Munieipal™ Al proceso a través del cual el Municipio define su Plan
Municipél de Désarrollo, asi como los programas, proyectos y politicas publicas
que, atendiendo a4 ese documento, se programan anualmente como sustento del
presupuestop” anual de egresos municipal, siempre considerando la
sustentabilidad y el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién como
propésito supremos;

Presupuesto de Egresos del Municipio: Al documento de politica publica
aprobado por el Cabildo, en el que se describe la distribucién y el destino de los
ingresos que obtiene el Ayuntamiento en cada ejercicio fiscal;

Presupuesto basado en Resultados (PbR): Es un Instrumento de la Gestién por
Resultados que permite organizar el presupuesto asignado con base en
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consideraciones objetivas sobre los resultados esperados, garantizando que las
definiciones de los programas presupuestarios se deriven de un proceso
secuencial alineado con la planeacion/programacion, estableciendo objetivos,
metas e indicadores, a efecto de hacer mas eficiente la asignacién de recursos,
considerando la evaluacion de los resultados alcanzados y la eficiencia en el
ejercicio de los recursos asignados;

Programa de Trabajo: Documento de trabajo que formaliza los compromisos
asumidos para el adecuado seguimiento e implementacion \ de“las
recomendaciones derivadas de la evaluacion, las principale$ actividades a
desarrollar, las areas responsables de su implementacionn yalos plazos de
ejecucion para la solucion de estos;

Programas Presupuestarios (PP): A los programas publico$) Cuyas acciones
buscan dar respuestas a compromisos y necesidade§ prioritarias, establecidos en
el caso de los municipios, en el PMD. A dich@s programas se les da seguimiento
a través de la planeacion, programacion, ptesupuestacion, ejercicio y control,
seguimiento, evaluacion de indicadores y-metas, asi'como rendicion de cuentas;

Programa Anual de Evaluacién (PAE): Decumento que establece el calendario
de ejecucién de actividades de menitoreo,”seguimiento y evaluacion de los
Programas, o Fondos y determama, los tipos de evaluacién que se aplicaran
mediante un programa integwal y\gradual, asimismo articula los resultados de
las evaluaciones y vinculaflas actividades de programaciéon y presupuestacion.

Reporte de Evaluacién del Désempeiio (RED): Al reporte enfocado al evaluar el
desempeno de los indigadores de los PP conforme a las acciones realizadas
programadas dukante el ejercicio fiscal, el cual refleja los resultados y avances
de los elemfentos=deyla MIR, visualizandose el nivel de eficacia, asi como su
aportacién.al logko.de los objetivos del PMD:;

Sistéma de, Evaluacién de Desempefio Municipal (SEDM): Al conjunto de
elementos metodologicos que permiten realizar una valoracién objetiva del
desempeno de los programas, bajo los principios de verificacion del grado de
cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos y de
gestion que permitan conocer el impacto social de los programas y de los
proyectos;

Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico (SHCP): A la dependencia del Poder
Ejecutivo Federal que tiene como mision proponer, dirigir y controlar la politica
economica del Gobierno Federal en materia financiera, fiscal, de gasto, de
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Consideraciones Finales

Los documentos, formatos y demas normativa que del presente documento
emane podran complementarse o modificarse de acuerdo con las necesidades del
Municipio de San Juan Atenco, Puebla. Dichos cambios tendran\ quesser
publicados a la brevedad posible en la Pagina Oficial de /Intérnet de la
Administraciéon Publica Municipal o en la Plataforma Nacional de Traspdrencia.

SE EMITE EL PRESENTE SISTEMA DE EVALUACION DE DESEMPENO
2025-2027 EN SAN JUAN ATENCO, PUEBLA A LOS VEINTISIETE DIAS
DEL MES DE FEBRERO DEL ANO DOS MIL VEINTICINCO.

1<

N\

%{Q

Pagina | 74



TdR

Téerminos de Referencia

SAN JUAN
ATENCO

H. AYUNTAMIENTO 2024 - 2027




	Contenido
	Introducción
	Marco normativo
	Objetivos
	Objetivo general
	Objetivos específicos

	Consideraciones Generales
	Plazos de Entrega
	De la Evaluación a los Programas Presupuestarios
	De la Evaluación al Plan Municipal de Desarrollo

	Responsabilidades y Compromisos
	De las Responsabilidades del Área Responsable de Planeación, Evaluación y Desempeño
	De los compromisos del Área Responsable de Planeación, Evaluación y Desempeño
	De las Unidades Administrativas Responsables

	Criterios para la calidad de la evaluación
	Método de análisis
	De los Formatos de Preguntas y Respuestas
	Hallazgos y recomendaciones
	De las Mesas de Trabajo

	Evaluación Específica de los Programas Presupuestarios
	Formato de Preguntas  y Respuestas para Evaluar los Programas Presupuestarios
	Sobre la estructura del programa
	Sobre la operación del programa
	Sobre la medición de los Resultados
	Transparencia

	Valoración Final de los Resultados del Programa

	Evaluación Específica de Plan Municipal de Desarrollo
	Formato de Preguntas  y Respuestas para Evaluar los Programas Presupuestarios
	Sobre el diseño del PMD
	Atención mediante la planeación operativa
	Indicadores y Metas
	Resultados de la Implementación del PMD

	Valoración Final de los Resultados del Programa
	Anexos  para Evaluar al PMD
	Anexo 1: Vinculación con las problemáticas.
	Anexo 2: Contribución de los objetivos del instrumento de planeación.
	Anexo 3: Contribución de las Estrategias y Líneas de Acción
	Anexo 4. Criterios CREMA


	Consideraciones Adicionales para la Evaluación Específica de los Fondos Federales por Instancias Externas
	Perfil de la instancia evaluadora externa
	Obligaciones de la Instancia Evaluadora Externa

	Glosario
	Consideraciones Finales

