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Objetivo General de la Evaluacién Especifica de Desempeiio del
FORTAMUN.

Valorar el desempefio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) aplicado a nivel
municipal durante el ejercicio fiscal que se evaliia, y mediante este analisis sistematico,
generar informacion util para mejorar la gestion, resultados y rendicién de cuentas de dichos

Recursos Publicos Federales.

Objetivos Especificos.

v" Examinar la pertinencia de la planeaciéon estratégica de los recursos del
FORTAMUN-DF realizada por el Municipio, asi como su contribucién a la
consecucion de los objetivos del Fondo.

v Analizar la orientacion a resultados de los recursos del Fondo en el ejercicio fiscal
2020, con base en la informacién del desempefio generada por el Municipio.

v Examinar el camplimiento de las disposiciones en materia de rendicién de cuentas y
transparencia aplicables al Fondo, por parte del Municipio.

v' Valorar la calidad de la informacién que el Municipio generé para dar seguimiento a
los recursos del Fondo, monitorear el desempefio y medir los resultados obtenidos al
cierre del ejercicio.

v Analizar la cobertura, focalizacion y los resultados del programa respecto a la
atencion del problema para el que fue creado.

v Identificar Aspectos Susceptibles de Mejora y generar recomendaciones que permitan
en el corto y mediano plazo, mejorar el desempefio del Fondo.

v' Identificar los hallazgos que puedan ser replicados en otros Municipios dentro de un

sistema de mejora continua.
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Alcances de Ia Evaluacién.

Identificar las fortalezas, retos y recomendaciones sobre el desempefio del FORTAMUN-DF
del ejercicio fiscal que se evalta, a través de un método mixto que implica llevar a cabo un
analisis de gabinete el cual se realiza con base en las evidencias documentales proporcionadas
por los responsables de la operacion del Fondo en el Municipio evaluado, mismo que debe
ser complementado con los resultados de entrevistas y reuniones de trabajo sostenidas con
los servidores publicos municipales; es decir, con trabajo de campo, lo anterior a fin de
conocer con mayor detalle la contribucion, la gestién y el desempeiio local de dichas

aportaciones.

Limitaciones en Ia Elaboracion de la evaluacion.

La contingencia sanitaria ocasionada por la aparicién del Coronavirus Covid-19 implica
replantear el trabajo evaluativo abordando desafios éticos, conceptuales y metodologicos que

afectardn la capacidad para realizar evaluaciones.

En este sentido se identifican restricciones a la recopilacion de datos, de visitas de campo y
de entrevistas presenciales, por lo que, el equipo evaluador debera priorizar de manera
exclusiva la recopilacion e intercambio de informacion mediante mecanismos electrénicos;
siendo que, en este sentido, la evaluacion se realizard con andlisis de gabinete y entrevistas a
servidores publicos responsables de coordinar, operar o supervisar el ejercicio del Fondo y

los programas que d¢ el derivan.

De ser necesario, a criterio del evaluador, ubicar y corroborar la ubicacion de alguna de las
obras financiadas con recursos del FORTAMUN, debera visitar al Municipio atendiendo las

medidas sanitarias establecidas por las autoridades competentes.

Es importante hacer notar que las limitaciones en ningtin caso deberan de considerarse como
eliminacion del trabajo de gabinete y de visitas en sitio, sino Unicamente como reconsiderar
las maneras tradicionales y volverla, en la medida de lo posible, digitales, mediante
entrevistas en plataforma y respuestas formales de documentos escaneados, y sobre todo,
hacer énfasis en la calidad de entrega de informacion por parte del Municipio, en el sentido

de que muy probablemente solo pueda tenerse contacto de forma fisica en una sola ocasion.
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Introduccion.

A maés de una década de implementacion del PbR — SED en México, la mayoria de los actores
involucrados en la planeacion, programacion y presupuestacion tienen clara la importancia
de la evaluacién y el seguimiento de las politicas y programas publicos por medio de los
cuales se lleva a cabo el ejercicio del gasto en nuestro pais. Esta conciencia es muy importante
ya que, es indispensable que los ejecutores del gasto y responsables de los programas
presupuestarios tengan la voluntad de llevar a buen término las evaluaciones del desempefio

v el cumplimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora que de estos deviene.

Toda intervencion ptblica tiene por objeto resolver un problema o atender una necesidad que
sea de interés publico. Los recursos de los que dispone el Estado deben ser utilizados de
manera eficiente y eficaz, con la finalidad de maximizar el impacto de las politicas publicas
sobre esos problemas. En este sentido, una responsabilidad primordial de los gobiernos es

utilizar el gasto ptblico como un instrumento para mejorar las condiciones de sus ciudadanos.

Por ello, resulta vital que la agenda publica esté conformada por politicas y programas
publicos que estén disefiados a partir de la identificacion rigurosa de las situaciones que
intentan transformar, sus causas y efectos, y la poblacion objetivo o area de enfoque a los
que van dirigidos. También es indispensable que las politicas y programas tengan claridad
en los resultados esperados; que dispongan de los medios para lograr las metas establecidas;
que cuenten con los elementos a través de los cuales operaran; que demuestren que son
capaces de lograr el proposito para el cual fueron creados; y que puedan identificar que sus
resultados tienen el impacto esperado. La evaluacion es una herramienta de politica publica

que hace una importante contribucion para lograr esto.

En el Estado de Puebla, se promueve el fortalecimiento del Presupuesto basado en Resultados
vy el Sistema de Evaluacion del Desempefio (PbR-SED), a fin de “consolidar la
modernizacion de la administracion publica estatal hacia una Gestién para Resultados (GpR)
que permita crear de valor publico”. Bajo este contexto, como parte del modelo de trabajo
del Gobierno del Estado de Puebla, especificamente en el marco de la estrategia de
seguimiento y evaluacion, el Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2019-2024 considera en su

“Eje Especial. Gobierno Democratico, Innovador y Transparente”.
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A nivel municipal, la Evaluacion de tipo Especifica de Desempefio de los recursos del Fondo
de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal da cumplimiento con las
obligaciones del Art 134 de la CPEUM ; 85 fraccién I, 110, 111 segundo parrafo de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 49 de la Ley de Coordinacién Fiscal;
54 y 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 1 primer parrafo, 7 fraccién VIII
del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2021; en los
que se establece que el ejercicio de los recursos de los Fondos de Aportaciones y demas
Recursos Federales que sean Transferidos a las Entidades Federativas y sus Municipios,
deben ser evaluados por la instancia técnica de evaluacion o por organismos independientes
especializados en la materia, y reportar los hallazgos a la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico mediante el sistema de informacion establecido para tal fin; asimismo se da
cumplimiento al Programa Anual de Evaluaciéon 2021 y al objetivo de la Administracion

2018-2021.

La presente Evaluacién de tipo Especifica de Desempefio del Municipio de San Juan
Atzompa, Puebla, se realiz6 atendiendo todas las medidas sanitarias contra la COVID-19
establecidas por las autoridades competentes, contiene informacién y datos de un ejercicio
fiscal que proveen los argumentos para construir una narrativa del programa, su alcance,
potencial y resultados. El trabajo de gabinete consiste en una revision y anélisis documental
de la normatividad federal, estatal y municipal respecto del programa, la informacién
contenida en portales electrénicos tanto del H. Ayuntamiento como del Estado y Federacién,
asimismo se realizo trabajo de campo a través de mesas de trabajo, entrevistas y aplicacién
de cuestionarios a los involucrados en la gestién del FORTAMUN, cabe mencionar que la
informacidn solicitada a los funcionarios fue con base en las necesidades detectadas por la
instancia Evaluadora conforme a los TdR elaborados por la Coordinacién General de

Planeacion, Seguimiento y Evaluacion de la Secretaria de Bienestar.
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Marco Legal.

El marco normativo se desprende del Articulo 134 de la Constitucion politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 85 fraccion I, 110, 111 segundo pérrafo de la Ley Federal de Presupuesto
v Responsabilidad Hacendaria; 49 fraccion V de la Ley de Coordinacion Fiscal; 54 y 79 de
la Ley General de Contabilidad Gubernamental; y 27 fraccion VIII del Decreto de
Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2021, en dicha normatividad
federal se establece que el ejercicio de los recursos de los Fondos de aportaciones y demas
recursos federales que sean transferidos a las Entidades Federativas y sus Municipios, deben
ser evaluados por la instancia técnica de evaluaciéon o por organismos independientes
especializados en la materia y reportar los hallazgos a la Secretaria de Hacienda y Crédito

Piiblico mediante el sistema de informacidn establecido.

Bajo el contexto estatal, la Evaluacién del Fondo se fundamenta en el Articulo 108 de la
Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla; 10 fraccion V, 11 fraccidén V;
46, 49, 50, 51 y 52 de la Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla; 35
fracciones II y LXXXVII de la Ley Organica de la Administracién Publica del Estado de
Puebla; 5 fracciones I y X1, 102,105, 107, 112,113 fracciones I, III, IV y VIIL, 114 fracciones
Iy X1y 117 de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico del Estado de Puebla; 149 de la Ley
de Coordinacion Hacendaria del Estado de Puebla y sus Municipios; 52 fracciones XXIX,
XXX, XXX, XXXIII y 55 fracciones I, II, 1L, XIII y XV del Reglamento Interior de la

Secretaria de Planeacion y Finanzas.

Con la elaboracion de la presente Evaluacion del Fondo también se dard cumplimiento al
Programa Anual de Evaluacién Municipal 2021; bajo los Términos de Referencia (TdR) para
la Evaluacién de tipo Especifica de Desempefio del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

(FORTAMUN-DF) para el ejercicio 2020.
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Metodologia.

La aplicacion de la evaluacion requiere la aplicacion de un apartado de descripeion del
Fondo, guiado por 6 caracteristicas bésicas, asi como de 6 secciones tematicas conformadas
por un total de 22 preguntas, de las cuales 14 son de respuesta cerrada y 8 de respuesta abierta,

tal como se sefiala en 1a Tabla 1:

Justificacién de la creacidn y del disefio del programa.
Planeacion estratégica y contribucion.

Programacion y Seguimiento del Cumplimiento del
Programa.

- Orientacién y mediacion de resultados.

Participacion Social, Transparencia y Rendicién de
Cuentas.

Evaluacion de los Recursos Transferidos

Tabla 1: Contenido para el andlisis y valoracion del FORTAMUN 2020.
Fuente: TR FORTAMUN 2020.

El analisis y valoracion sistematica del Fondo debe realizarse mediante un método mixto que

implica:

a. Trabajo de gabinete, el cual se define como “el conjunto de actividades que involucra el
acopio, la organizacion y la valoracion de informacion concentrada en registros
administrativos, documentos normativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o externas,
entre otras”. Por lo tanto, dicho trabajo se lleva a cabo con base en la informacién y
evidencias documentales proporcionadas por los servidores publicos municipales
responsables de la gestidn de las aportaciones en el Municipio; por lo que resulta conveniente
para el Municipio nombrar a una unidad especifica como ‘Coordinadora de la evaluacion’,
con el objetivo de que ésta funja como enlace institucional ante los involucrados y el

evaluador externo durante todo el proceso de evaluacion.

b. Trabajo de campo, ¢l cual consiste en la aplicacion de entrevistas y la realizacién de
reuniones de trabajo con los servidores publicos municipales involucrados en los procesos

de gestidén del Fondo, los cuales deben ser convocadas por el evaluador externo en funcién

10
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de las necesidades de informacion complementarias que se requieran para realizar un analisis

exhaustivo de las preguntas de cada seccion temadtica.

Criterios generales para responder las preguntas.

Las seis secciones tematicas que conforman este documento metodologico incluyen
preguntas especificas, de las cuales 14 deben responderse con base en un esquema binario
“Si” / “No”; asignar un nivel de cumplimiento y sustentar, con base en la revisioén de las
evidencias documentales disponibles y anexadas en los papeles de trabajo, para lo cual es
indispensable hacer explicitos los principales argumentos empleados en el analisis. Es
indispensable que en dichas preguntas indique directamente “Si” / “No”, toda vez que de no

hacerlo se desconoceria de manera explicita la opinion del evaluador.

En los casos en los que la respuesta sea “Si”, el evaluador debe considerar la consistencia,
calidad y apego de la informacion o evidencias disponibles a las caracteristicas establecidas
en cada pregunta, para lo cual se aplica una tabla de criterios con niveles que van de 1 a 4,
donde el criterio con valor igual a 1 significa un cuamplimiento minimo de los pardmetros de
calidad y consistencia, asi como de las caracteristicas correspondientes; mientras que el
criterio con valor igual a 4 corresponde a un cumplimiento total de los parametros de calidad

v consistencia, asi como de las caracteristicas correspondientes.

Las & preguntas que no tienen respuestas binarias (por lo que no incluyen criterios y niveles
de cumplimiento) se deben responder con base en un analisis exhaustivo sustentado en
evidencia documental y haciendo explicitos los principales argumentos empleados en el
mismo. En estos casos, siempre que sea posible el valuador debera expresar su respuesta

relativa a “Si” / “No” se cumple con lo sefialado.
Formato de Respuesta.

Cada una de las preguntas debe responderse en un maximo de dos cuartillas e incluir los

siguientes conceptos:

a) Pregunta;
b) Respuesta binaria (“Si o No”);

93
1

¢) Para las respuestas binarias, en los casos en que la respuesta sea “Si”, el nivel de
respuesta (que incluya el nivel y el criterio);

d) Analisis que justifique la respuesta;

11
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e) Fuentes de informacién utilizadas, en caso de ser publicas, la direccion electronica

para ser consultadas.

Consideraciones para dar respuesta.

Para las preguntas que han responderse de manera binaria (“S{” o0 “No”), se debe considerar

lo siguiente:

e Cuando el Fondo no cuente con documentos o evidencia para dar respuesta a la
pregunta, se considera informacién inexistente y, por lo tanto, la respuesta es “No”.

e Siel Fondo cuenta con informacion para responder la pregunta, es decir si la respuesta
es “Si” se procede a asignar una valoracién de 1 de 4, en virtud de los criterios

establecidos para cada nivel de cumplimiento.

Para el total de las preguntas, los términos de referencia incluyen los siguientes cuatro

aspectos que se deben considerar al responder:

1) De manera enunciativa mas no limitativa, los elementos o conceptos minimos de
analisis, la informacion basica que se debe incluir en la respuesta y en los anexos que
se indiquen.

2) Fuentes de informacién minimas a utilizar para dar respuesta.

3) Congruencia entre respuestas. En caso de que la pregunta analizada tenga relacion
con otra(s), se sefiala(n) la(s) pregunta(s) con la(s) que debe haber coherencia en la(s)
repuesta(s).

4) Anexos basicos para dar respuesta a las preguntas que lo requieran. Los anexos que

se deben incluir son los siguientes:

12
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ANEXQO 1. “Valoracién Final del Programa”

ANEXO 2. Datos generales de la instancia evaluadora y el costo de la evaluacion
ANEXO 3. “Arbol de problemas y Arboles de objetivos”

ANEXQ 4. Ficha técnica de Indicadores del Programa

ANEXO 5. Matriz de Indicadores para Resultados del Programa

ANEXO 6. “Localidades atendidas con recursos del Fondo”

ANEXQ 7. Metas del Programa

ANEXQO 8. “Informes trimestrales del Fondo en el SRFT”

ANEXOQ 9. “Eficacia presupuestal del Fondo”

ANEXO 10. Avance de los Indicadores del Programa

ANEXQ 11. “Avance de las acciones para atender los Aspectos Susceptibles de Mejora’

ANEXO 12. “Proyectos y acciones financiadas con los recursos del Fondo”
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1. Criterios técnicos para llevar a cabe la Evaluacién de tipo Especifica de
Desempeiio de los Recursos Federales Transferidos a los Municipios
FORTAMUN.

Caracteristicas del Fondo.
C A. Descripcién de los objetivos del FORTAMUN de acuerdo con la LCF. la MIR v el marco

normativo relacionado.

Las Aportaciones Federales del FORTAMUN, se destinaran a la satisfaccién de sus
requerimientos (municipales), dando prioridad al cumplimiento de sus obligaciones
financieras, al pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua, descargas de
aguas residuales, a la modemizacidn de los sistemas de recaudacion locales, mantenimiento
de infraestructura y a la atencién de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad
publica de sus habitantes, de acuerdo por lo sefialado en el Articulo 37 de la Ley de
Coordinacion Fiscal. Respecto de las aportaciones que reciban con cargo al Fondo del
FORTAMUN, los Municipios y las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal tendran
las mimas obligaciones a que se refiere el Art. 33, apartado B fraccion 11, incisos a) y ¢), de

la LCF.

De acuerdo con el Art. 51 de la LCF las aportaciones que con cargo al Fondo a que se refiere
el Artfculo 25, fraccién IV de esta Ley correspondan a los Municipios y a las demarcaciones
territoriales del Distrito Federal podran afectarse como garantia del cumplimiento de sus
obligaciones de pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua y descargas de
aguas residuales, cuando asi lo dispongan las leyes locales y de conformidad con lo dispuesto

en este articulo.

En la MIR 1005 del FORTAMUN estén registrados un Fin que tiene como objetivo contribuir
a impulsar el fortalecimiento del federalismo fiscal para que las Entidades Federativas y
Municipios puedan lograr y preservar el equilibrio de sus finanzas publicas, plasma dentro
de su Propdsito el objetivo de recibir transferencia de recursos federales para el
fortalecimiento de sus finanzas pablicas municipales, un componente (busca que los
ejecutores del gasto apliquen los recursos del Fondo con eficacia y eficiencia); estan
considerando una actividad, la cual busca la aplicacién de los Recursos Federales

Transferidos a los Municipios en los destino del gasto establecidos en la LCF.
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Evaluacién de tipo Especifica de Desempefio FORTAMUN

C B. Caracterizacion de las Necesidades o problemas del Municipio relacionados con los objetivos y

rubros establecidos en la LCF v la demds normatividad aplicable al FORTAMUN.

En relacion con los objetivos del ejercicio de los recursos del FORTAMUN en 2020, de las

seis prioridades sefialadas por el Articulo 37 de la LCF, el gobierno del Municipio de San

Juan Atzompa, Puebla cuenta con las siguientes problematicas que pueden ser revertidas con

los recursos del Fondo y que se encuentran en el reporte contable Comportamiento

Presupuestario de egresos de FORTAMUN 2020.

Pago de alumbrado puablico: por concepto de uso del servicio de energia eléctrica en el

Municipio.

Mantenimiento de infraestructura: de acuerdo a los indicadores de carencias sociales, se

presenta un carente acceso a servicios basicos en la vivienda.

Ademas, en el Plan Municipal de Desarrollo se establecieron objetivos para el rubro de

seguridad publica los cuales mantienen correlacién con la planeacion estatal y nacional.

Objetivo del FORTAMUN (Art.k 37 LCF) Cﬁmplimiéntb deﬂobliga‘c':'iones‘ ﬁnancieras, al pago de
derechos y aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas residuales, a la modernizacion
de los sistemas de recaudacion locales, mantenimiento de infraestructura, y a la atencidon de las
necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica.

EJE 1 Polltlca /y Goblerno

Objetive: Erradicar la corrupcion
del sector publico.

Programa 2: Recuperar el estado
de derecho.

Programa 4: Cambio de paradigma
en seguridad.

BJE 1 “Seguridad Piblica

justicia y estado de derecho”

Objetive: Mcjorar las condiciones
de seguridad publica,
gobernabilidad, legalidad, justicia y
certeza juridica de la poblacion del
estado de Puebla.

Estrategia 1: Fortalecer la cultura
de la legalidad en la sociedad para
propiciar un entorno de paz.
Estrategia 2: Consolidar
mecanismos de prevencion vy
atencion en el estado para generar
condiciones de estabilidad social.
Mejorar
competencias

Estrategia  3: las
capacidades vy

institucionales para alcanzar un

EJE 2 “'Ske‘g'urid'ad'y j:l'lst'iyciyél”’ k’

Sin lugar a duda la seguridad
publica es un tema de suma
importancia, un reto que los
gobiernos deben considerar para
lograr revertir la percepcion de
inseguridad que se vive en nuestro
pais, afortunadamente en San Juan
Atzompa los indices delictivos no
son considerables, pero eso no
quiere decir que este tema deba
dejarse de lado, se debe trabajar
para mantener bajos indices
delictivos, solo que esto no puede
lograrse si no se capacita a las
personas que fungen en estos
puestos, y si no se les provee de las
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Tabla 2. Alineacién de Objetivos

Evaluacion de tipo Especifica de Desempefio FORTAMUN

entorno de justicia y paz social.
Transversal Infraestructura:
Fortalecer los  sistemas de
infraestructura v equipamiento que
contribuyan para la construccion de
paz y el acceso a la justicia en las
regiones del Estado.

Estrategia Transversal Pueblos
originaries: Promover condiciones
para la existencia de mayor
seguridad y justicia para los pueblos
indigenas y de grupos vulnerables.

Fuente: Baboracion propia con datos de PND, PED y PDM

herramientas adecuadas,
adicionalmente se debe asegurar a
la ciudadania que la denuncia
sirve, para ello es necesario
trabajar de manera conjunta dando
certidumbre a las victimas,
haciéndoles saber que su
intervencién a través de la
denuncia es un  elemento
fundamental para que los delitos
no queden impunes.

Por tanto, la seguridad y justicia
impactan en la tranquilidad de las
familias, pero también en el
crecimiento econdémico de la
comunidad; un lugar que asegura
la existencia de normas juridicas
que deben respetarse por todos y
cada uno de los ciudadanos, da
confianza para invertir en €l.
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Evaluacion de tipo Especifica de Desempefio FORTAMUN

C C. Analisis v Descripcion de la formula de distribucion de los recursos de acuerdo con la LCF y

demads normatividad aplicable.

El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN) se determinara anualmente en el
Presupuesto de Egresos de la Federacion con recursos federales, por un monto equivalente,

solé para efectos de referencia, como sigue:

a) Con el 2.35% de la recaudacion federal participable, segiin estimacién que de la
misma se realice en el propio presupuesto con base en lo que al efecto establezca la

LIF para este ejercicio.

Este Fondo se enterard mensualmente por partes iguales a los Municipios, por conducto de
los Estados, de manera agil y directa sin mas limitaciones ni restricciones, incluyendo
aquellas de caracter administrativo, que las correspondientes a los fines que se establecen en

el articulo 37 de la LCF.

Para cada afio, el importe correspondiente a cada Municipio, asi como el calendario de
ministraciones, se publicara a mas tardar el dia 31 de enero de cada ejercicio fiscal, en la

Gaceta Oficial del Estado.

El FORTAMUN es una fuente de financiamiento cuyos recursos la Federacion transfiere a
los Estados tomando como base la proporcion directa al nimero de habitantes con los que

cuente cada Entidad Federativa, de acuerdo con la informacion estadistica mas reciente.

El FORTAMUN tiene una cobertura que comprende todos los Municipios del pais.

Actualmente, en el pais existen alrededor de 2,440 Municipios y 16 demarcaciones politicas.

Los recursos del FORTAMUN destinados para el Municipio de San Juan Atzompa, Puebla,
para el ejercicio 2020 fue de $606,428.00 (Seiscientos seis mil cuatrocientos veinte ocho

pesos 00/100 M.N.) los cuales se debieron destinar en los siguientes rubros:

Obligaciones financieras, Pago de Derechos y Aprovechamientos por Concepto de Agua,
Descargas de Aguas Residuales, Seguridad Publica. Mantenimiento de infraestructura,

Modernizacion de los Sistemas de Recaudaciéon Locales.
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Evaluacion de tipo Especifica de Desempefio FORTAMUN

CD. Evolucién del presupuesto del Fondo en el Municipio de San Juan Atzompa, Puebla, considerando

al menos tres ejercicios fiscales anteriores.

— El presupuesto asignado para el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios de acuerdo a la Distribucién y calendarizacion para las ministraciones de los
recursos del Fondo, de los Periddicos Oficiales nos muestra que durante los ejercicios de
2017 al 2020 el Municipio de San Juan Atzompa, Puebla tuvo un incremento de 26.76%, que
les permiti6 a los encargados del Fondo programar y ejecutar obras y acciones en beneficio

de la poblacién.

EVOLUCION DEL FORTAMUN

2017 2018 2019 2020

Grdéfica 1: Evolucién del FORTAMUN.
Fuente: Elaboracion propia con datos de los Periddicos Oficiales del Estado de Puebla 2017, 2018, 2019 y 2020.

C E. Los indicadores municipales a través de los cuales se le da seguimiento al Fondo evaluado.

Con respecto a los indicadores municipales a través de los cuales se le da seguimiento al
FORTAMUN, el Municipio de San Juan Atzompa, Puebla no cuenta con un documento
institucional que contenga una MIR disefiada a nivel municipal, con los indicadores

necesarios para dar seguimiento al desempeiio del Fondo evaluado.
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Evaluacion de tipo Especifica de Desempefio FORTAMUN

A. Justificacion de la creacién y del disefie del Programa.

1.- ;Se tiene identificada la normatividad que regula el Fondo evaluado por parte de los
responsables del uso, manejo, aplicacién, seguimiento, comprobacién y rendicién de
cuentas?

Respuesta: No.

Justificacion: Las dreas responsables de la ejecucion del FORTAMUN en el Municipio de
San Juan Atzompa, Puebla no tuvieron la suficiente disposicion para contestar cuestionarios
remitidos por la instancia evaluadora, asi mismo es importante hacer mencion que se revisé

la pagina oficial del Municipio - </, dicha pagina no

contiene la normatividad, por otro lado, en la plataforma nacional de transparencia

« se verificé que existe parte de

la normatividad federal, estatal y municipal, en el nodo de normatividad dando cumplimiento
al articulo 77 fraccion I de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del

Estado de Puebla.

ASM: Se sugiere al Municipio de San Juan Atzompa, Puebla que los involucrados en la
gestion del Fondo se capaciten constantemente en cuanto a la correcta aplicacion y
distribucion del recurso, asimismo es importante que la Normatividad aplicable se encuentre

publicada en su pagina oficial de internet.
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Evaluacién de tipo Especifica de Desempefio FORTAMUN

2. ;Se cuenta con un diagnéstico municipal, en el cual se describen las problematicas
vinculadas a las carencias sociales detectadas en la poblacién, y se presentan de forma
clara?:

Negativo 0

No se cuenta con un diagndstico, o el existente no considera al
menos una de las caracteristicas establecidas en los incisos de
esta pregunta.

Justificacién: Existe un diagndstico contenido en el Plan de Desarrollo Municipal, el cual se
recarga de algunas fuentes estadisticas oficiales de medicion, sin embargo, se muestra de
manera muy superficial, tocando inicamente tres de los rubros permitidos para la aplicacion
de los recursos, dicho diagndstico no permite definir de manera certera las causas, efectos y
caracteristicas de la poblacion que presenta la necesidad o problematica, aunque si cuantifica
en porcentajes a la poblacion con la necesidad, no aporta sus caracteristicas, su ubicacion
territorial, ni plazos para su revisiéon y actualizacién, por lo que, de manera general el
diagnoéstico no aporta los elementos suficientes para el conocimiento y atencién de la

problematica presentada en el Municipio, que sirvan de base para la toma de acciones.

ASM: Se exhorta al Municipio a profundizar mas en el diagnéstico de la problematica del
Municipio, de tal modo que este permita conocer de manera puntual las causas, efectos y
caracteristicas de la problematica, asi como la cuantificaciéon y caracterizacion de la

poblacion que las presenta.
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Evaluacion de tipo Especifica de Desempefio FORTAMUN

3. ;Con base al diagnéstico analizado, se detect6 y/o delimito el problema o necesidad
que se busca atender con el programa del Fondo evaluado, estableciendo como un hecho
negativo que puede ser atendido, a través de la Metodologia del Marco Logico (MML)?

Respuesta: No.

Justificacion: Como se menciono en la pregunta anterior el Municipio cuenta con un
diagndstico dentro del Plan de Desarrollo Municipal ' 2018-2021, sin embargo, le falta un
enfoque especifico hacia las carencias que pueden ser resueltas con el Fondo, asimismo
contiene de manera muy general la informacion estadistica de la problematica del Municipio,
misma que no es presentada como un hecho negativo que puede ser revertido con el
FORTAMUN. Dentro del breve diagndstico se toca la incidencia delictiva, de la cual el
Municipio registro cero presuntos delitos como: robo, allanamiento de morada,
narcomenudeo, homicidio, secuestro, violacidn extorcidn etc., aspectos que se encuentran
directamente relacionados con Seguridad Publica. Sin embargo, es importante destacar que
dichas problematicas no son tocadas a Fondo, por lo que en su descripcion no se define la

poblacion que presenta la necesidad, ni se definen plazos para su actualizacién y revision.

ASM: Se recomienda al Municipio realizar un diagndstico mas a Fondo de Ia problemética
del Municipio, basados en fuentes de informacién propia, que permita definir a la poblacién

que presenta dichas necesidades.

! Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021
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Evaluacion de tipo Especifica de Desempefio FORTAMUN

4. El problema detectado, en los casos en que se centra en el cumplimiento de las
necesidades que tiene la poblacion ;se considera a la poblacién potencial y objetivo a
atender?:

Respuesta: No.

Justificacién: El Municipio no cuenta con una Metodologia o fuentes de informacién propias
para determinar la poblacién potencial y objetivo, ya que, si bien basa la ejecucion de los
recursos conforme al Articulo 37 de la Ley de Coordinacion Fiscal, en esté solo se mencionan
los rubros prioritarios en los que se pueden aplicar los recursos del FORTAMUN, pero no
hace referencia a las caracteristicas que deben tener los habitantes, por lo que eso queda a

criterio del Municipio.

ASM: Se sugiere crear una Metodologia propia para la determinacién de la poblacién
potencial y objetivo en la que se puede aplicar el FORTAMUN, asimismo realizar las
acciones complementarias para que el diagnostico se encuentre actualizado con la

metodologia o fuentes de informacién no mayores a 5 afios.
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Evaluacion de tipo Especifica de Desempefio FORTAMUN

5. ¢(El problema o necesidad identificades a atender por el programa del Fondo
evaluado, a través de la MML, se vincula en el diagrama del drbol de problemas y de
objetivos y de manera especifica se presentan los siguientes elementos?:

Negativo 0

El programa no tiene un documento oficial en el que se definan
los éarboles de problemas y objetivos, y cuenta con las
caracteristicas requeridas por la MML para el FORTAMUN.

Justificacién: Los funcionarios responsables de la operacion del Fondo indicaron que el
Programa no cuenta con un arbol de problemas y arbol de objetivos con caracteristicas

requeridas por la MML.

ASM: Se recomienda a los responsables de la administracion, ejecucién y monitoreo de los
recursos, elaborar un documento normativo de planeacion que contenga arboles de problemas

y objetivos, que cuente con las caracteristicas requeridas por la MML.
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Evaluacion de tipo Especifica de Desempefio FORTAMUN

6.- ;Se cuenta con un objetivo o programa especifico integrado en el eje rector
correspondiente del Plan de Desarrollo Municipal, en el cual se considera la aplicacién
de los recursos del Fondo evaluado?:

si Positivo - 4

Se cuenta con un objetivo o programa especifico integrado en
el PMD y se consideran todas las caracteristicas descritas en
esta pregunta.

Justificacién: El Municipio establecid objetivos especificos para las necesidades del mismo,
definidos en los Ejes de Gobierno que integran el Plan Municipal de Desarrollo y que son
considerados para aplicarse con los recursos del Fondo evaluado; mismos que se encuentran

en el Eje 2 el cual se describe a continuacién:

EJE 2 “Seguridad y justicia”

Sin lugar a duda la seguridad publica es un tema de suma importancia, un reto que los
gobiernos deben considerar para lograr revertir la percepcién de inseguridad que se vive en
nuestro pais, afortunadamente en San Juan Atzompa los indices delictivos no son
considerables, pero eso no quiere decir que este tema deba dejarse de lado, se debe trabajar

para mantener bajos indices delictivos, solo que esto no puede lograrse si no se capacita a las
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Evaluacion de tipo Especifica de Desempefio FORTAMUN

personas que fungen en estos puestos, y si no se les provee de las herramientas adecuadas,
adicionalmente se debe asegurar a la ciudadania que la denuncia sirve, para ello es necesario
trabajar de manera conjunta dando certidumbre a las victimas, haciéndoles saber que su
intervencion a través de la denuncia es un elemento fundamental para que los delitos no
queden impunes.
Por tanto, la seguridad y justicia impactan en la tranquilidad de las familias, pero también en
el crecimiento econdémico de la comunidad; un lugar que asegura la existencia de normas
juridicas que deben respetarse por todos y cada uno de los ciudadanos, da confianza para
invertir en ¢€l.
Objetivo: Reducir los indices delictivos en el Municipio.
Estrategia: Dotando de herramientas a los involucrados en la seguridad publica.
Lineas de Accidn:

e Aumentar la plantilla de la policia municipal.

e FEnviar al personal policiaco a cursos de capacitacion y adiestramiento bajo formacion

académica.

e Mejora de armamento
Estrategia: Impulsando una cultura de ayuda y vigilancia.
Lineas de Accién:

e (Crear consejos de vecinos vigilantes.

e Realizar rondines a lo largo del dia los 365 dias de] afio.

Puede observarse que los objetivos son alcanzables con los recursos del Fondo, los medios o
lineas de accidn se encuentran vinculadas los rubros de aplicacion y con el objetivo del Fondo

evaluado.
Hallazgo: El Municipio establecié objetivos, estrategias y medios o lineas de accion en el

Plan Municipal de Desarrollo para la atencion de las necesidades del Municipio y de la

poblacion y que pueden ser considerados con los recursos del Fondo.
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Evaluacién de tipo Especifica de Desempefio FORTAMUN

7.- (El objetivo o Programa que considera Ia aplicacion de los recursos del Fondo
evaluado, contiene los elementos que permitan medir su 6ptimo cumplimiento?

Negativo 0

No se cuenta con se cuenta con un Programa Presupuestario
especifico del Fondo evaluado o el objetivo o programa donde
se establece la aplicacion de los recursos del Fondo evaluado
no considera al menos una caracteristica establecida en esta
pregunta.

Justificacién: EI Municipio de San Juan Atzompa, Puebla no present6 evidencia de contar

un P.p. especifico del FORTAMUN, por lo que se considera informacion inexistente.

ASM: Se sugiere a los involucrados en la gestion del Fondo llevar a cabo un P.p. especifico

del FORTAMUN con el fin de dar el seguimiento oportuno a los objetivos.
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Evaluacion de tipo Especifica de Desempefic FORTAMUN

8.- (En el diseiio de los objetivos municipales que se integran en el (los) eje (s) del PDM,
donde se considera la aplicacién de los recursos del Fondo evaluado, se encuentran
alineados con los instrumentos de Planeacién Nacional y Estatal?

Respuesta: Si.

Justificacion: El disefio de los objetivos municipales del Fondo evaluado se alinean con los

objetivos del Plan Municipal de Desarrollo a través del Eje 2 “Seguridad y justicia”, el mismo

se encuentra a su vez vinculado con el Plan Nacional de Desarrolio? por medio del Eje |

“Politica y Gobierno” y con el Plan Estatal de Desarrollo® a través del Eje 1 “Seguridad

Publica, Justicia y Estado de Derecho”, en cada uno de ellos se prioriza la atencién de las

necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de los habitantes.

Objetivo del FORTAMUN (Art. 37 LCF): Cumplimiento de obligaciones financieras, al pago de

derechos y aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas residuales, a la modernizacion
de los sistemas de recaudacion locales, mantenimiento de infraestructura, y a la atencidén de las

Objetivo: Erradicar la corrupeidon
del sector publico.

Programa 2: Recuperar el estado
de derecho.

Programa 4: Cambio de paradigma
en seguridad.

2 plan Nacional de Desarrollo 2019-2024
3 Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024

necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica.

EJE 1 “Seguridad Publica,
justicia y estado de derecho”

Objetivo: Mejorar las condiciones
de seguridad publica,
gobernabilidad, legalidad, justicia y
certeza juridica de la poblacion del
estado de Puebla.

Estrategia 1: Fortalecer la cultura
de la legalidad en la sociedad para
propiciar un entorno de paz.
Estrategia 2: Consolidar
mecanismos de prevencién v
atencion en el estado para generar
condiciones de estabilidad social.
Estrategia 3:  Mejorar las
capacidades 'y  competencias
institucionales para alcanzar un
entorno de justicia y paz social.
Transversal Infraestructura:
Fortalecer los  sistemas de

EJEZ "‘Seguﬁdéd 'y‘ jusﬁéié” N

Sin lugar a duda la seguridad
publica es un tema de suma
importancia, un reto que los
gobiernos deben considerar para
lograr revertir la percepcion de
inseguridad que se vive en nuestro
pais, afortunadamente en San Juan
Atzompa los indices delictivos no
son considerables, pero eso no
quiere decir que este tema deba
dejarse de lado, se debe trabajar
para mantener bajos indices
delictivos, solo que esto no puede
lograrse si no se capacita a las
personas que fungen en estos
puestos, y sino se les provee de las
herramientas adecuadas,
adicionalmente se debe asegurar a
la ciudadania que la denuncia
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Tabla 3. Alineacion de Objetivos

Evaluacion de tipo Especifica de Desempefio FORTAMUN

infraestructura y equipamiento que
contribuyan para la construccién de
paz y el acceso a la justicia en las
regiones del Estado.

Estrategia Transversal Pueblos
originarios: Promover condiciones
para la existencia de mayor
seguridad y justicia para los pueblos
indigenas y de grupos vulnerables.

Fuente: Elaboracion propia con datos de PND, PED y PDM

sirve, para ello es necesario
trabajar de manera conjunta dando
certidumbre a las victimas,
haciéndoles  saber que su
intervencion a través de la
denuncia es un  elemento
fundamental para que los delitos
no queden impunes.

Por tanto, la seguridad y justicia
impactan en la tranquilidad de las
familias, pero también en el
crecimiento econdémico de la
comunidad; un lugar que asegura
la existencia de normas juridicas
que deben respetarse por todos vy
cada uno de los ciudadanos, da
confianza para invertir en él.

Hallazgo: El disefio de los objetivos establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo en el

Eje 2 son los que tienen una vinculacién con el FORTAMUN vy estos presentan una correcta

alineacion con los instrumentos de planeacion nacional y estatal.
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Evaluacion de tipo Especifica de Desempeiio FORTAMUN
B. Planeacion estratégica y contribucion.
9.- ;Para la planeacion de la ejecucion de los recursos del Fondo evaluado, se llevan a

cabo reuniones o sesiones de priorizaciéon de los proyectos, obras o acciones, en donde
se genere la participacién comunitaria?

Si Positivo 2

El Municipio lleva a cabo reuniones o sesiones de priorizacion
de proyectos, obras o acciones y considera dos caracteristicas
establecidas en los incisos de esta pregunta.

Justificacién: E1 Municipio llevé a cabo la planeacién de las obras y/o acciones a ejecutar
durante el ejercicio 2020 por medio del COPLADEMUN elaborado el dia 12 de marzo de
2020, en dicha sesion se hace referencia a que se realizé la convocatoria conforme a la
normatividad aplicable para contar con la participacién de 0 presidentes auxiliares, 03
representantes comunitarios, 03 jueces de paz, y 08 regidores, el presidente del

COPLADEMUN y un asesor técnico.

En la sesion de COPLADEMUN el Lic. Humberto Monroy Jiménez dio a conocer a la
asamblea emitié una explicacion sobre las disposiciones legales del Ramo 33, asimismo se
hizo mencién sobre el recurso destinado para el Municipio de FORTAMUN por la cantidad

de $606,428.00.
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Evaluacién de tipo Especifica de Desempefio FORTAMUN e

Es importante mencionar que el Municipio anex¢ el listado de priorizacion de obras, en el
cual muestra 10 obras/acciones a realizar durante el ejercicio 2020, de las cuales 1 tiene como

fuente de financiamiento el Fondo evaluado.

ASM: Se sugiere a los involucrados presentar evidencia de todas las sesiones en las que se

haya llevado a cabo, la planeacion, aplicacion y vigilancia de los recursos del FORTAMUN.
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Evaluacion de tipo Especifica de Desempefio FORTAMUN

10.- ;En el documento mormativo del programa es posible identificar el resumen
narrativo de la MIR (Fin, Propésito, Componentes y Actividades)?

Negativo 0

El documento normativo del programa no cuenta con una MIR
disefiada para el seguimiento de los recursos del
FORTAMUN.

Justificacion: El Municipio carece de un documento institucional que contenga una Matriz
de Indicadores para Resultados Municipal, en el que sea posible identificar el resumen

narrativo de la MIR (Fin, Proposito, Componentes y Actividades).

ASM: Se exhorta al Municipio la elaboracion la MIR a nivel Municipal, de acuerdo a lo
sefialado por la guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados emitida por

la SHCP.
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Evaluacion de tipo Especifica de Desempefio FORTAMUN

11.-Las metas de los indicadores de la MIR en los Niveles Propdsito y Componente del
programa tienen las siguientes caracteristicas:

No existe MIR, o las metas de los indicadores en los Niveles
propésito y componente del programa no consideran al menos
una caracteristica establecida en la pregunta.

Justificacién: EI Municipio carece de un documento institucional que contenga una MIR
disefiada a nivel municipal, por lo que no existen indicadores en los niveles propésito y

componente para dar seguimiento al desempefio del programa.
ASM: Se recomienda la elaboracién de una MIR a nivel municipal, que cumpla con las

caracteristicas sefialadas por la MML; Nombre del indicador, sentido, unidad de medida,

método de célculo, afio base y meta.
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C. Programacion y Seguimiento del Cumplimiento del Programa.

12.- ;Para el seguimiento del cumplimiento de los objetivos establecidos, se cuenta con
un Programa Presupuestario especifico del Fondo evaluado?:

Negativo | 0

No se cuenta con un Programa presupuestario especifico del
Fondo evaluado o el objetivo o programa donde se establece
la aplicacién de los recursos del Fondo evaluado no considera
al menos una caracteristica establecida en esta pregunta.

Justificacién: El Municipio no present6 evidencia de contar con un Programa presupuestario

especifico del Fondo que le permita dar seguimiento al cumplimiento de los objetivos.

ASM: Se recomienda al Municipio disefiar bajo la Metodologia del Marco Légico un

Programa Presupuestario especifico para los recursos del FORTAMUN.
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13.- ;En la integracion del presupuesto, se considera la partida programatica del
ejercicio de los recursos del Fondo evaluado y se asigna al Programa Presupuestario
respectivo para su seguimiento y atencién?

Respuesta: No.

Justificacién: El Municipio no mostré evidencia de la informacién contable y presupuestal
del Municipio, cabe mencionar que se hizo una investigacion en las paginas de transparencia
del Municipio, sin embargo, a pesar de tener informacién contable, esta no cuenta con una

partida especifica del FORTAMUN.

ASM: Se sugiere al Municipio considerar en la integracion del presupuesto la partida
programdtica de los recursos del FORTAMUN, asimismo es importante que las dreas
responsables remitan la evidencia necesaria para llevar a cabo la correcta evaluacién del

TeCurso.
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14.- ;El Municipio cuenta con mecanismos documentados que permitan verificar que
las transferencias de las aportaciones evaluadas se hicieron de acuerdo com lo
programado?

Si Positivo 4
Se cuenta con mecanismos documentados para verificar las

transferencias y se cumple con todos los requisitos
establecidOs en los incisos de esta pregunta.

Justificacién: El Municipio cuenta con mecanismos documentados para verificar que las
transferencias del FORTAMUN se hacen de acuerdo a lo programado, en primera instancia
se cuenta con la publicacion del Periddico Oficial del Estado de Puebla que muestra que para
el ejercicio 2020 el recurso para San Juan Atzompa, Puebla fue de $606,428.00; asimismo se

determina que las ministraciones se llevaran a cabo de la siguiente manera:

{’alendario de Fechas de Pago 2028

. . _ Tortalectmivnio
Fonds de Aporteciones parg b Infraestructura
Rocial Municipal v de las Demargaciones
5 P unmicipat v de las Dem £
Territoriaies del Distrsto Federal (PISMDE
Tersit fel Dnstrsto Fed (FISMDE
Fecha de radicacion| )
Feovha de mansferenon
Nles L
fos Municipios
Laero 3t de febrern 31 W de debrere
Febrero 06 de marzo 28 06 de marzoe
Marzo 3 37 de abiril i 07 ez bl
Abrit 2k {3 de mavae Al {8 de muavo
Mo 24 03 de junio 29 035 de junle
Junie 34 £ lier 30
Judio 21 k)
ZOSID 31 07 de septiembre 33
stlembre 34 7 de ooinbre 34
Ocubre 3 9% de noviembre 3
oviembre 30
Preiershre i4 23
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Por otro lado, se presentan diferentes Estados Financieros registrados en el Sistema Contable,
mismos que muestran el comportamiento del FORTAMUN a lo largo del ejercicio respecto
de entradas y salidas del recurso, lo que facilita a los involucrados el registro a través de una
base de datos; cabe mencionar que existen procedimientos estandarizados para que los

mecanismos sean conocidos por las dreas involucradas.
Hallazgo: El Municipio cuenta con mecanismos para verificar que las transferencias del

FORTAMUN se hacen conforme a lo programado, dichos mecanismos estan estandarizados

y sistematizados, asimismo se difunden para conocimiento de los involucrados.
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15.- ;Se informa sobre el cumplimiento de los proyectos ejecutados a través del SRFT, de
forma trimestral durante el ejercicio fiscal?

Positivo B 4

Se informo el cumplimiento de los Proyectos a través del SRFT
y se cumple con la caracteristica establecida en el inciso “d” de
esta pregunta.

Justificacién: Con base a la evidencia presentada por el Municipio se puede observar que los
cuatro reportes trimestrales del Sistema de Recursos Federales Transferidos fueron entregados;
a continuacion, se enlistan los Oficios que fueron dirigidos a la Secretaria de Bienestar para la

validacién de folios:

e Primer Trimestre: DOPMSJA/13-04-20/01, con sello de recibido el 15 de julio de 2020.
e Segundo Trimestre: DOPMSJA/10-07-20/01, con sello de recibido el dia 15 de julio de

2020.

e Tercer Trimestre: DOPMSJA/10-10-20/01, con sello de recibido el dia 15 de octubre de
2020.

e Cuarto Trimestre: DOPMSJA/10-01-21/01, con sello de recibido el dia 15 de enero de
2021

e Informe Definitivo 2019: DOPMSJA/24/06/20-01 con sello de recibido el dia 15 de julio
de 2020. (Respecto del Informe Definitivo, el Municipio remitio a la instancia evaluadora
el ejercicio 2019, ya que a la fecha de solicitar la informacion para la presente evaluacién

todavia no se generaba el Informe 2020)

Cabe resaltar que los oficios de ler y 2do trimestre no muestran evidencia del registro en el
mdédulo de Destino del Gasto, y los oficios de 3er y 4to trimestre cumplen con el listado de folios

registrados en los mddulos Destino del Gasto, Ejercicio del Gasto y formato de indicadores.

Hallazgo: El Municipio informa el cumplimiento de los proyectos ejecutados en la MIDS a

través de los reportes trimestrales del SRFT.
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16.- ;Los avances de seguimiento sobre el cumplimiento de los objetivos establecidos en
el Programa Presupuestario donde se asigna el ejercicio del gasto del Fondo evaluado,
son informados de forma periodica al superior jerarquico y/o entes correspondientes?

Negativo 0

No se cuenta con un Programa presupuestario o los informes
de seguimiento sobre el cumplimiento del Pp no contemplan
ninguna de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Justificacién: El Municipio de San Juan Atzompa, Puebla, cuenta no con un Programa
presupuestario especifico del FORTAMUN, por lo que no presenta reportes periodicos no
mayores a 3 meses, asimismo no se cuenta con un calendario formalizado y firmado por el
departamento que lo elabora y su superior jerarquico, v no presenta un informe del

Cumplimiento Final.

Es importante sefialar que, con respecto a las consideraciones que se manejan en los TdR
para esta pregunta, el Municipio cumpli6 con los reportes trimestrales del SRFT validados y
sellados por la instancia correspondiente, la entrega de los informes fue dentro de los plazos

establecidos.

ASM: Se recomienda al Municipio elaborar un P.p. especifico para el FORTAMUN, asi
como contar con un calendario formalizado y firmado por el departamento que lo elabora y

del superior jerarquico.
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D. Orientacion y mediciéon de resultados.

17.- (Cuil fue la cuantificacion final de la poblacién atendida que resulté de la
aplicacién de los proyectos, obras o acciones con los recursos del Fondo evaluado en las
localidades que mas lo requieren?

Respuesta: N/A.

Justificacién: De acuerdo a lo descrito en el Art. 37 de la Ley de Coordinacién Fiscal, los
recursos de FORTAMUN se destinaran a satisfaccion de los requerimientos del Municipio,
dando prioridad al cumplimiento de sus obligaciones financieras, al pago de derechos y
aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas residuales, modernizacién de
los sistemas de recaudacién locales, mantenimiento de infraestructura, y atencién de

necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de la poblacion.

Con base en la evidencia presentada por parte del Municipio a la instancia evaluadora, no fue
posible identificar el total de personas beneficiadas con las obras/acciones llevadas a cabo

durante el afio 2020.

Adoquinamiento de la
Calle Independencia,
entre Capillay
Prolongacion de Calle  TMP_PUE2004018753%4 N/E

20- San Juan

Independencia en la 04CSIA Atzompa

Localidad de San Juan
Atzompa

Pago del Alumbrado N.A N.A N.A N/E

ASM: Se sugiere al Municipio elaborar una Relacién de Obras/Acciones ejecutadas durante

el gjercicio evaluado que permita conocer el nimero de personas beneficiadas.
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E. Participacién Social, Transparencia y Rendicion de cuentas.

18.- EI Municipio cuenta con mecanismos documentados de transparencia especificos

del programa y tienen las siguientes caracteristicas:

No

No

0

Negativo

El Municipio tiene pagina de internet, pero cumple con alguna
de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Justificacién: El Municipio de San Juan Atzompa, Puebla, cuenta con una pagina de internet

sin embargo, carece de

vigente la cual es |
la informacién descrita en los incisos de esta pregunta; cabe mencionar que la informacion
requerida en la pregunta si fue remitida a la instancia evaluadora, por lo que la Unica tarea

que tiene la Unidad de Transparencia del Municipio es publicarla.

ASM: Se exhorta al Municipio cumplir con la publicacién oportuna de la documentacion de

trasparencia en la pagina de internet oficial.
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19.- ;Los proyectos, obras u acciones ejecutadas con recursos del Fondo evaluado que
fueron reportadas a través del SRFT coinciden con las actividades proyectadas en el
Programa Presupuestario?

Respuesta: No.

Justificacién: Los proyectos, obras o acciones ejecutadas con recursos del FORTAMUN
fueron reportadas a través del SRFT, sin embargo, en funcién del analisis de la informacion
proporcionada por el Municipio podemos observar que no cuenta con un Programa
Presupuestario especifico del Fondo que nos permita identificar la coincidencia de las

actividades programadas con lo reportado en el SRFT.
ASM: Se recomienda al Municipio de San Juan Atzompa, Puebla elaborar un Programa

Presupuestario especifico del FORTAMUN, de esta manera poder dar un seguimiento

oportuno respecto de los proyectos reportados en SRFT.
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F. Evaluacién de los Recursos Transferidos.

20.- (El Municipio realizé evaluaciones externas de desempefio del Fondo evaluado en

ejercicios fiscales anteriores?

Respuesta: Si.

Justificacion: E1 Municipio realizo la evaluacion externa de desempefio del FORTAMUN
en ¢l ejercicio fiscal anterior, de tipo especifica de desempefio de los recursos federales

transferidos, con fecha de inicio 13/02/2020 y de término 14/10/2020.

De los resultados obtenidos de la evaluacion 2019, se realiz6 un analisis del anexo

denominado “Recomendaciones”, el cual integra los siguientes comentarios:

Establecer mecanismos propios para la recoleccion de las principales probleméticas y o
necesidades presentadas en la poblacion.

Reestructurar el documento diagndstico, por medio de la elaboracion de los arboles de
problemas y objetivos que cumplan con las caracteristicas de la MML.

3 Establecer lineas de accién dentro del documento diagnéstico.

Elaborar las MIR de acuerdo a lo sefialado por la guia para el disefio de la Matriz de

4 Indicadores para Resultados emitida por la SHCP.

5 Implementar formatos establecidos para la recepcion, atencién y seguimiento de las
solicitudes de apoyo, que sean apegados a la normatividad vigente.
Documentar los mecanismos para la seleccién de beneficiarios.

7 Difundir los resultados de los mecanismos de participacion social implementados, en su

péagina oficial de transparencia.

Dar el seguimiento oportuno a las recomendaciones y hallazgos que le informa la

8 instancia evaluadora, por medio de un Documento institucional de trabajo que de
atencién a los ASM.

9 Implementar mecanismo de participacion social.

Elaborar Programas presupuestarios con acciones especificas y de ser posibles que sean

10 exclusivos para el Fondo.

11 Implementar fichas de indicadores que permitan medir de manera mis eficaz los
indicadores que se establezcan en la MIR.

12 Implementar mecanismos documentados de seguimiento a los ASM, derivados de las

evaluaciones realizadas al Fondo.

Estas recomendaciones son consistentes con la valoracién final de cada una de las secciones

que integran la evaluacion 2019.

ASM: El Municipio realizo la evaluacion al Fondo de 2019, es importante la capacitacion a
los servidores piiblicos sobre la utilidad y resultados de las mismas con la finalidad de

optimizar la ejecucién de los recursos.
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21.- En caso de haber realizado evaluaciones externas, ;cumplen con las siguientes
caracteristicas?:

Si Positivo 3

El Municipio realizé evaluaciones externas y cumple con tres
caracteristicas descritas en esta pregunta.

Justificaciéon: El Municipio realizo la evaluacion externa del Fondo de 2019, elaborada bajo los
Términos de Referencia para la evaluacién de tipo Especifica de Desempefio de los Recursos
Federales Transferidos a los Municipios FISM y FORTAMUN 2020, emitidos por la
Coordinacién General de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion de la Secretarfa de Bienestar del

Gobierno del Estado de Puebla.

En el contenido de la evaluacién mencionada, especificamente en el Anexo 10 de la seccion de
Anexos, no se observa el grado de cumplimiento de los objetivos y metas de los indicadores y

metas estratégicos y de gestion, ya que el Municipio no contaba con dicha informacion.

La evaluacion del ejercicio 2019 presenta la valoracion final en el anexo 1 de la seccidon de
anexos, en cuanto a la justificacién en cada nivel de valoracion, son consistentes con la tabla de

recomendaciones descrita en la respuesta anterior.

ASM: Se exhorta al Municipio complementar con las caracteristicas necesarias las metas de
los indicadores, para que la instancia evaluadora logre medir el grado de cumplimiento

objetivos y metas.
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22.- (El Municipio implemento un mecanismo formal para dar seguimiento y atencién
a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivadoes de las evaluaciones externas
realizadas al Fondo en el ejercicio fiscal inmediato anterior?:

Negativo 0
. No existe evidencia de que el Municipio implementd
mecanismos para dar seguimiento y atencién a los ASM de

manera formal, o éstos no cumplen con ninguna de las
caracteristicas en esta pregunta.

Justificaciéon: El Municipio no cuenta con un Documento Institucional de Trabajo para dar
el seguimiento correcto a los Aspectos Susceptibles de Mejora a pesar de contar con

evaluaciones del ejercicio 2019.

ASM: Se recomienda al Municipio implementar un mecanismo formal para atender los ASM

derivados de las Evaluaciones.
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2. Aspectos Su_sceptibles de Me

ora

Se sugiere al Municipio de San Juan Atzompa, Puebla que los
~ involucrados en la gestion del Fondo se capaciten constantemente en
- cuanto a la correcta aplicacién y distribucion del recurso, asimismo es

importante que la Normatividad aplicable se encuentre publicada en su

pagina oficial de internet.

Se exhorta al Municipic a profundizar mas en el diagnéstico de la

problemética del Municipio, de tal modo que este permita conocer de

manera puntual las causas, efectos y caracteristicas de la problematica,
asf como la cuantificacién y caracterizacion de la poblacién que las
presenta.

Se recomienda al Municipio realizar un diagnéstico mas a Fondo de la

problematica del Municipio, basados en fuentes de informacion propia,

que permita definir a la poblacioén que presenta dichas necesidades.

Se sugiere crear una Metodologia propia para la determinacion de la

poblacién potencial y objetivo en la que se puede aplicar el

FORTAMUN, asimismo realizar las acciones complementarias para

que el diagnostico se encuentre actualizado con la metodologia o

fuentes de informacidn no mayores a 5 afios.

Se recomienda a los responsables de la administracién, ejecucién y

monitoreo de los recursos, elaborar un documento normativo de

planeacion que contenga arboles de problemas y objetivos, que cuente

con las caracteristicas requeridas por la MML.

Se sugiere a los involucrados en la gestion del Fondo llevar a cabo un

P.p. especifico del FORTAMUN con el fin de dar el seguimiento

oportuno a los objetivos.

Se sugiere a los involucrados presentar evidencia de todas las sesiones

en las que se haya llevado a cabo, la planeacion, aplicacion y vigilancia

de los recursos del FORTAMUN.

Se exhorta al Municipio la elaboracion la MIR a nivel Municipal, de
acuerdo a lo sefialado por la guia para el disefio de la Matriz de
Indicadores para Resultados emitida por la SHCP.

Se recomienda la elaboracién de una MIR a nivel municipal, que
cumpla con las caracteristicas sefialadas por la MML; Nombre del
indicador, sentido, unidad de medida, método de calculo, afio base y
meta.

Se recomienda al Municipio disefiar bajo la Metodologia del Marco
Légico un Programa Presupuestario especifico para los recursos del
FORTAMUN.

Se sugiere al Municipio considerar en la integracion del presupuesto la
partida programética de los recursos del FORTAMUN, asimismo es
importante que las areas responsables remitan la evidencia necesaria
para llevar a cabo la correcta evaluacion del recurso.

Especifico

Especifico

Especifico

Especifico

Especifico

Especifico

Especifico

Especifico

Especifico

Especifico

Especifico

Alto

Alto

Alto

Alto

Medio

Medio

Alto

Alto

Alto

Medio

Alto
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Se recomienda al Municipio elaborar un P.p. especifico para el  Especifico

FORTAMUN, asi como contar con un calendario formalizado y Alto
firmado por el departamento que lo elabora y del superior jerdrquico.
Se sugiere al Municipio elaborar una Relacion de Obras/Acciones  Especifico

Medio

ejecutadas durante el ejercicio evaluado que permita conocer el
numero de personas beneficiadas.
Se exhorta al Municipio cumplir con la publicacion oportuna de la  Especifico Alto
- documentacion de trasparencia en la pagina de internet oficial.
. Se recomienda al Municipio de San Juan Atzompa, Puebla elaborarun  Especifico
Programa Presupuestario especifico del FORTAMUN, de esta manera Medio
poder dar un seguimiento oportuno respecto de los proyectos

Especifico
Alto
Especifico
Alto
Especifico Alto.
Nota: Para la atencion de los ASM se tendran en cuenta las siguientes consideraciones:
Tipo de ASM Caracteristicas
Especificos Aquellos cuya solucién corresponde & una sola UR.
Institucionales Son los que requiere de la intervencion de una o varias areas de la dependencia y/o
entidad para su solucién.
Interinstitucionales Aquellos que para su solucién se debera contar con la participacion de més de una

dependencia y/o entidad.
Intergubernamentales  Aquellos que demandan la intervencion de gobiernos estatales o municipales.

Nivel de prioridad Caracteristicas
de los ASM
Alta Para establecer el nivel de prioridad, se considerd la contribucion de estos al
Media logro del Fin y propdsito del programa.
Baja
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3. Hallazgos.

La Evaluacion Especifica de Desempefio realizada al Municipio de San Juan Atzompa,

Puebla se enfocé en seis secciones tematicas, la planeacion y contribucion, orientacion a

resultados, rendicion de cuentas y transparencia, calidad de la informacién de desempefio y

en el analisis de resultados mismos que se describen a continuacion:

A.

Justificacion de la creacion y del disefio delj programa.

El Municipio establecié objetivos, estrategiés y medios o lineas de accion en el Plan
Municipal de Desarrollo para la atencion de las necesidades del Municipio y de la
poblacion y que pueden ser considerados con los recursos del Fondo.

El disefio de los objetivos establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo en el Eje
2 son los que tienen una vinculacién con el FORTAMUN y estos presentan una
correcta alineacién con los instrumentos de planeacion nacional y estatal.

B. Planeacion estratégica y contribucion

El Municipio no present¢ hallazgo en esta tematica.

Programacion y Seguimiento del Cumplimiento del Programa.

El Municipio cuenta con mecanismos para verificar que las transferencias del
FORTAMUN se hacen conforme a lo programado, dichos mecanismos estan
estandarizados y sistematizados, asimismo se difunden para conocimiento de los
involucrados.

El Municipio da cumplimiento sobre el reporte trimestral del ejercicio, destino y
resultados a través del SRFT, cumpliendo con la calidad de informacién requerida
por la Guia de criterios para el registro del Ejercicio, Destino e Indicadores de los
RFT.

El Municipio informa el cumplimiento de los proyectos ejecutados en la MIDS a
través de los reportes trimestrales del SRFT.

Orientacion y medicion de los resultados.

El Municipio no present6 hallazgo en esta tematica.

Participacion Social, Transparencia y Rendicion de Cuentas.
El Municipio no presenté hallazgo en esta tematica.

Evaluacion de los Recursos Transferidos
Fl Municipio no presentd hallazgo en esta tematica.
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4. Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas.

Existe alineacion entre los ejes
municipales con los instrumentos de
planeacién Estatal y Nacional.

Se llevan a cabo sesiones para la
priorizacién de obras y/o acciones en
donde se genera la participacion
comunitaria.

Se mostré evidencia de los reportes
de los 4 trimestres del ejercicio 2020
en el SRFT.

El  Municipio cuenta  con
mecanismos documentados que
permitieron  verificar que las
trasferencias del FORTAMUN se
realizaron  conforme a lo
programado.

El Municipio cuantifica a la
poblacion conforme a lo establecido
en el articulo 37 de LCF.

El Municipio cuenta con pégina
oficial de transparencia.

Delimitar los problemas o necesidades
estableciéndolas como un  hecho
negativo que puede ser atendido
conforme a la MML.

Crear una metodologia a nivel
municipal que ayude al Municipio a
detectar la poblaciéon potencial y
objetivo a atender.

Elaborar arboles de problemas y
arboles de objetivos que tienen que
ver con el FORTAMUN para que
cuente con los  elementos
necesarios por la MML.

Crear metas e indicadores con las
caracteristicas necesarias para medir el
desempefio del FORTAMUN de
manera optima.

Cumplir con el ciclo completo de
sesiones de COPLADEMUN para dar
seguimiento optimo al desempefio del
Fondo.

Elaborar una MIR municipal enfocada
al FORTAMUN.

Disefiar un P.p. especifico del
FORTAMUN.

Establecer indicadores para cada nivel
que contenga las caracteristicas
necesarias para medir el desempefio
del Fondo

Considerar la partida programética del
ejercicio del FORTAMUN en la
integracion del presupuesto.

Generar una metodologia a nivel
municipal  para  determinar la
cuantificacion de la  poblacion
atendida de manera dptima.

Reportar en la pagina oficial de

internet los alcances y el desempefio
del Fondo Evaluado.
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Crear un documento oficial para dar
seguimiento a los ASM.

El  Municipio  cuenta  con
evaluaciones externas al
FORTAMUN de gjercicios
anteriores.

Toda vez que la Administracion
evaluada acaba su gestion el 14 de
octubre de 2021 no se pueden
incorporar mejorar en la creacion y
disefio del FORTAMUN.

Municipio no delimité los
problemas 0 necesidades
estableciéndolas como un hecho
negativo que puede ser atendido
conforme a la MML.

No se cuenta con una metodologia a
nivel municipal que ayude al
Municipio a detectar la poblacion
potencial y objetivo a atender.

El Municipio no cuenta con arboles
de problemas ni &rboles de

objetivos.
No se cuenta con una MIR Debido a que la Administracién 2018-
municipal. 2021 esta por acabar su gestion no se

ve viabilidad de elaborar un ciclo
completo de sesiones de
COPLADEMUN.

Falta de coordinacion entre la
Administracién y superior jerdrquico
para elaborar una calendarizacién y
dar seguimiento oportuno al Fondo.
Falta de interés por parte del
Municipio  para  generar una
metodologia y cuantificar de manera
correcta a la poblacion.

Fallas en los dominios de internet que
no le permitan a los Municipios cargar
y actualizar la informacién sobre el
desempefio del FORTAMUN.

El Municipio solo presentd
evidencia de la primera sesién de
COPLADEMUN.

El Municipio no disefio un P.p.
especifico del FORTAMUN.

No se disefi6 una metodologia a
nivel municipal para determinar la
cuantificaciéon de Ia poblacién
atendida de manera optima.

No se publica en la pagina oficial de
internet los alcances y el desempefio
del Fondo Evaluado.

La falta de interés del Municipio para
conocer  Jos  mecanismos Y
herramientas que coadyuven a mejorar
el ejercicio de los recursos.

El Municipio no cuenta con un
documento  oficial para dar
seguimiento a los ASM.
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5. Recomendaciones.

El Municipio establecid
objetivos, estrategias y
medios o lineas de
acciéon en el Plan
Municipal de
Desarrollo  para la
atencién de las
necesidades del
Municipio y de la

poblacién y que pueden

ser considerados

con

los recursos del Fondo.

El  disefio de

los

objetivos establecidos
en el Plan Municipal de
Desarrollo en el Eje 4

son los que tienen
vinculacién  con

una
el

FORTAMUN vy estos
presentan una correcta

alineaciéon
instrumentos

con

los
de

planeacién nacional y

estatal,

sistematizados,

Los indicadores
carecen de
caracteristicas
necesarias para medir el
desempefio del
FORTAMUN de
manera optima.

El  Municipio solo
presentd evidenciade la
primera  sesion  de
COPLADEMUN.

El Municipio cuenta

con mecanismos para
verificar  que  las
transferencias del
FORTAMUN se hacen
conforme a lo
programado,  dichos
mecanismios estan
estandarizados v

asimismo se difunden

Delimitar  los  problemas o
necesidades estableciéndolas como
un hecho negativo que puede ser
atendido conforme a la MML.

Crear una metodologia a nivel
municipal que ayude al Municipio a
detectar la poblacion potencial y
objetivo a atender.

Elaborar arboles de problemas v
arboles de objetivos que tienen
que ver con el FORTAMUN para
que cuente con los elementos
necesarios por la MML.

Elaborar una MIR  municipal
enfocada al FORTAMUN.

Cumplir con el ciclo completo de
sesiones de COPLADEMUN para dar
seguimiento 6ptimo al desempeiio del
Fondo.

Disefiar un P.p. especifico del

FORTAMUN.

Establecer indicadores para cada
nivel que contenga las caracteristicas
necesarias para medir el desempefio
del Fondo.

Obras piblicas
Contraloria
Tesoreria

Presidencia

Obras publicas
Tesoreria
Contraloria

Presidencia

CObras Phblicas

Obras Pablicas

Tesoreria

Obras Pablicas

Tesoreria

Crear politicas publicas
fundamentadas bajo la
estructura establecida por
la MML.

Contar con una MIR para
medir el desempefio de
manera Optima.

Realizar un correcto
seguimiento de la
aplicacién de los
TECUrsos.

Contar con un Pp.
especifico del
FORTAMUN diseiiado
bajo la MML.

Medir el desempefio del
Fondo de manera
correcta.

No es factible, la
administracion esta
por concluir la
gestidn,

No es factible, la
administracion estd
a punto de terminar
la  gestidn, sin
embargo, es
importante que la
Administracion

2021-2024 la
aplique.

Factible para el
ejercicio 2021.

No es factible,
debido a que el
Municipio se
encuentra en la
recta final de la
administracion.
No es factible,
debido a que el
Municipio se
encuentra en  la
recta final de la
administracion.
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Transferidos.

municipal
determinar

manera optima.

oficial  para
seguimiento
ASM.

No se disefid
metodologia a nivel

cuantificacion de
poblacién atendida de atendida de manera optima.

a

para conocimiento de
los involucrados.

El Municipio informa
el cumplimiento de los
proyectos ejecutados en
la MIDS a través de los
reportes  trimestrales
del SRFT, ejecutando
en base a La Guia de
Criterios para el reporte
del ejercicio, destino y
resultados  de
Recursos Federales

los

una

para Generar una metodologia a nivel
la municipal para determinar la
la cuantificacién de la poblacién

No se ptblica en la
pagina  oficial
internet los alcances ¥ internet los alcances y el desempefio
el desempefio
Fondo Evaluado.

de Reportar en la pagina oficial de

del del Fondo Evaluado.

El Municipio no cuenta
con un documento

dar Crear un documento oficial para dar
los seguimiento a los ASM.

Obra Publica

Unidad de
Transparencia

Obras Pablicas

Contraloria

Obras Pablicas
Tesoreria
Contraloria

Unidad de
Transparencia

Determinar a  la
poblacién atendida de
manera exacta.

Sitio de internet oficial
con informacion
actualizada del ejercicio
de los recursos del Fondo

El Municipio cuenta con
un mecanismo formal de
atencion a los ASM

derivados de ia
evaluacion externa  al
Fondo. Servidores

publicos capacitados en
materia de planeacién
estratégica y evaluacion
de recursos federales.

Factible de
solventar.
Factible de
solventar.

Es factible para
aplicar las mejoras
en el periodo 2021.
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6. Conclusiones.
Justificacién de la creacion y del disefio del programa.

Las 4reas responsables de la ejecucién del FORTAMUN en el Municipio de San Juan
Atzompa, Puebla no tuvieron la suficiente disposicién para contestar cuestionarios remitidos

por la instancia evaluadora, asi mismo es importante hacer mencion que se revisé la pagina

oficial del Municipio dicha pagina no contiene la

normatividad, por otro lado, en la plataforma nacional de transparencia

% se verificé que existe parte de

la normatividad federal, estatal y municipal, en el nodo de normatividad dando cumplimiento
al articulo 77 fraccién I de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del

Estado de Puebla.

El Municipio no cuenta con una identificacion de las problematicas de manera acertada,
debido a que los responsables no las delimitaron conforme a lo establecido en la MML;

asimismo se carece de elaboracion de arboles de problemas y arboles de objetivos.

Planeacion estratégica y contribucion.

El Municipio realizé la planeacién de los recursos mediante la primera sesién de
COPLADEMUN, en ella hubo participacién ciudadana para llevar a cabo la priorizacion de
obras y/o acciones, dicha priorizacién se anex6 como evidencia al acta; por otro lado, El
Municipio carece de un documento institucional que contenga una Matriz de Indicadores
para Resultados a nivel municipal, en la que sea posible identificar el resumen narrativo e

indicadores en los distintos niveles (Fin, Propdsito, Componentes y Actividades).

Programacion y Seguimiento del Cumplimiento del Programa.

El Municipio de San Juan Atzompa, Puebla, no cuenta con un Programa presupuestario
especifico del FORTAMUN, por lo que no presenta reportes periédicos no mayores a 3
meses, asimismo no se cuenta con un calendario formalizado y firmado por el departamento

que lo elabora y su superior jerarquico, y no presenta un informe del Cumplimiento Final.

El Municipio no mostr¢6 evidencia de la informacion contable y presupuestal del Municipio,
cabe mencionar que se hizo una investigacion en las paginas de transparencia del Municipio,
sin embargo, a pesar de tener informacién contable, esta no cuenta con una partida especifica

del FORTAMUN .
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Orientacion y medicion de resultades.

Los recursos del FORTAMUN se enfocaron y aplicaron en los rubros permitidos en la
normatividad del Art. 37 de la Ley de Coordinacion Fiscal y se beneficiaron directamente a
939 habitantes, en acciones como pago de alumbrado publico, aportaciones al CERESO de
San Juan Atzompa, pagos de derechos a CONAGUA, electrificacién, infraestructura basica

educativa y urbanizacién.

Participacion Social, Transparencia y Rendicion de cuentas.

El Municipio de San Juan Atzompa, Puebla tiene su pagina oficial de internet

./, dicha pagina no muestra publicaciones sobre los proyectos cargados

en el SRFT, mecanismos de participacion ciudadana ni Evaluaciones externas al
FORTAMUN.

Es importante mencionar que el Municipio realizo los reportes trimestrales en el SRFT
durante los tres trimestres de ejercicio 2020, asimismo mostré evidencia de contar con el

Informe Definitivo.

Evaluacién de los recursos transferidos.
El Municipio realizd la evaluacion externa del ejercicio fiscal 2019, la cual se elabord
conforme a los TdR establecidos por el Estado de Puebla, en ella se identificaron hallazgos

y recomendaciones derivados de las mismas.

Por tltimo, es importante que se formalice un documento oficial donde se establezca el

seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora.
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7. Valoracion Final del Fondo

1.0

0.66

2.0

0.0

El Munxcipw no cuenta con un diagndstico para enfocar los recursos
del Fondo, la delimitacién de la problematica situacional que puede
ser revertida no se estructura conforme a lo establecido en ia MML,
asimismo se carece de arboles de problemas y objetivos; a pesar de
lo antes mencionado, los ejes municipales vinculados al
FORTAMUN se alinean al PED y PND.

El Municipio utiliz6 como mecanismo de planeacion el
COPLADEMUN, dicha evidencia muestra la participacién
comunitaria y anexa la priorizacion de obras para el ejercicio 2020,
lamentablemente carece de una MIR municipal, lo que limita la
accion de medir el desempefio de manera 6ptima.

El Municipio cuenta con mecanismos documentados que permiten
verificar que las transferencias de las aportaciones evaluadas se
realizan de acuerdo al calendario establecido, sin embargo, debe
establecerse una comunicacion escrita entre las areas responsables
para dar formalidad a la difusion de la informacion generada.

El Municipio presenté evidencia a la instancia evaluadora en la no
fue posible identificar el total de personas beneficiadas con las
obras/acciones llevadas a cabo durante el afio 2020.

El Municipio cuenta con sitio de internet oficial para la publicacion

de la informacidn del ejercicio de los recursos federales transferidos,
sin embargo, no se encuentra con la informacion de los reportes del
SRYT, Programas presupuestarios, resultados y ASM de las
evaluaciones de desempefio.

El Municipio realiz6 la evaluacion en el ejercicio fiscal anterior
donde se identificaron hallazgos y recomendaciones, es importante
establecer un mecanismo formal de seguimiento y atencion a los
ASM derivados de la evaluacion, asi como capacitar a servidores
publicos sobre la utilidad y resultados de las mismas.

1.63
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8. Anexos.

Anexo 1. Valoracién Final del Programa.

1.0

2.0

0.6

1.5

0.66

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN-DF)

Gasto Federalizado

Municipio de San Juan Atzompa, Puebla

Contralorfa Municipal

Especifica de Desempefio de los Recursos Federales Transferidos a los Municipios

2020

- s - - Bl

El Municipio no cuenta con un diagndstico para enfocar los recursos

del Fondo, la delimitacién de la problematica situacional que puede
ser revertida no se estructura conforme a lo establecido en la MML,
asimismo se carece de drboles de problemas y objetivos; a pesar de

lo antes mencionado, los ejes municipales vinculados
FORTAMUN se alinean al PED y PND.
El Municipio utiliz6 como mecanismo de planeacion

al

el

COPLADEMUN, dicha evidencia muestra la participacion

comunitaria y anexa la priorizacion de obras para el ejercicio 2020,

lamentablemente carece de una MIR municipal, lo que limita la

accion de medir el desempefio de manera éptima.

El Municipio cuenta con mecanismos documentados que permiten
verificar que las transferencias de las aportaciones evaluadas se
realizan de acuerdo al calendario establecido, sin embargo, debe
establecerse una comunicacion escrita entre las areas responsables

para dar formalidad a la difusion de la informacién generada.

El Municipio presentd evidencia a la instancia evaluadora en la no

obras/acciones llevadas a cabo durante el afio 2020.

fue posible identificar el total de personas beneficiadas con las

El Municipio cuenta con sitio de internet oficial para la publicacion
de la informacion del ejercicio de los recursos federales transferidos,
sin embargo, no se encuentra con la informacion de los reportes del

SREFT, Programas presupuestarios, resultados y ASM de
evaluaciones de desempefio.

las

El Municipio realizo la evaluacion en el ejercicio fiscal anterior
donde se identificaron hallazgos y recomendaciones, es importante
establecer un mecanismo formal de seguimiento y atencion a los
ASM derivados de la evaluacidén, asi como capacitar a servidores

publicos sobre la utilidad y resultados de las mismas.
1.03
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Anexo 2. Datos de la instancia evaluadora y el costo de la evaluacion.

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN-DF)
Gasto Federalizado

Municipio de San Juan Atzompa, Puebla

Contraloria Municipal

Especifica de Desempefio de los Recursos Federales Transferidos a los Municipios

2020

A&A consultoria y Administracion, S. C.
Mtra. Pamela Camacho Villanueva

L.A.LN. Jonathan Alfredo Chacén Santiago
L.A.E. Amado Heméndez Lépez

L.D. Galdino Luna Arroyo

L.C. Yolanda Pérez Cazares
C.P.A. Araceli Sanchez Vargas

Contralorfa Municipal

C. Benjamin Ramirez Irene
Procedimiento de invitacion a cuando menos tres personas

$40,000
Participaciones

56

AT AT 2R poncrm



Evaluacion de tipo Especifica de Desempefio FORTAMUN
Anexo 3. “Arbol de Problemas y Arboles de Objetivos”

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN-DF)
Gasto Federalizado

Municipio de San Juan Atzompa, Puebla

Contraloria Municipal

Especifica de Desempefio de los Recursos Federales Transferidos a los Municipios
2020

Nota: El Municipio no cuenta con la evidencia necesaria para el llenado del presente anexo.
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Anexo 4. Ficha técnica de indicadores del Programa.

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN-DF)
Gasto Federalizado

Municipio de San Juan Atzompa, Puebla

Contraloria Municipal

Especifica de Desempefio de los Recursos Federales Transferidos a los Municipios
2020

Nota: El Municipio no cuenta con la evidencia necesaria para el llenado del presente anexo.
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Anexo 5. Matriz de Indicadores para Resultados del Programa

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Mumicipios (FORTAMUN-DF)
Gasto Federalizado

Municipio de San Juan Atzompa, Puebla

Contraloria Municipal

Especifica de Desempefio de los Recursos Federales Transferidos a los Municipios

2020

Nota: El Municipio no cuenta con la evidencia necesaria para el llenado del presente anexo.
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Anexo 6. “Localidades atendidas con recursos del Fondo”

Gasto Federalizado

Total ZAP urbanas

Total ZAP rurales

Total sin ZAP

Total des mayores grados de Rezageo
Social

Total Pobreza extrema

Municipio de San Juan Atzompa, Puebla

%

Y%

Yo

%
%

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN-DF)

Nota: Los recursos del FORTAMUN no se registran en la Matriz de inversion para el Desarrolio Social por

lo tanto no es posible el llenado del presente anexo.
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Anexo 7. Metas del Programa
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN-DF)
Gasto Federalizado
Municipio de San Juan Atzompa, Puebla
Contralorfa Municipal
Especifica de Desempefio de los Recursos Federales Transferidos a los Municipios

2020

NOTA: No es posiblé el llenado del presente anexo debido a que el Municipfb no cuenta con dicha
informacion.
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Anexo 8. “Informes trimestrales del Fondo en el SRFT”

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN-DF)
e Gasto Federalizado

Municipio de San Juan Atzompa, Puebla

Contralorfa Municipal

Especifica de Desempefio de los Recursos Federales Transferidos a los Municipios

2020

Ejercicio Si reportd Si report6 Si reportd Si reportd Si reporto

Destino No reportd No reportd Si reporté Si report6

Indicadores Sf reportd Si reportd S1 reporto Si report6d Si report6
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Anexo 9. “Eficacia Presupuestal del Fondo”

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN-DF)
Gasto Federalizado

Municipio de San Juan Atzompa, Puebla

Contraloria Municipal

Especifica de Desempefio de los Recursos Federales Transferidos a los Municipios
2020

Fuente: Modulo de destino del gasto cuarto frimesire del SRFT.
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Anexo 10. “Avance de los Indicadores del Programa”

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN-DF)
Gasto Federalizado

Municipio de San Juan Atzompa, Puebla

Contraloria Municipal

Especifica de Desempefio de los Recursos Federales Transferidos a los Municipios
2020

Nota: No es posible el llenado del presente Anexo, debido a que el Municipio no cuenta con avances de los
Indicadores a nivel Municipal, por lo que se le recomienda la elaboracién de Programas Presupuestarios

especificos de]l FORTAMUN.
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Anexo 11 “Avance de las Acciones para atender los ASM”

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN-DF)

© Gasto Federalizado

Municipio de San Juan Atzompa, Puebla

Contralor{a Municipal

Especifica de Desempefio de los Recursos Federales Transferidos a los Municipios

2020

Nota: No es posible el llenado del presente Anexo, debido a que el Municipio no cuenta con un

documento que contenga Aspectos Susceptibles de Mejora.
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i GRES JUA
RO

Anexo 12 “Proyectos y acciones financiadas con recursos del Fondo”

%

Independencia, entre  Capilla

Adoqumaﬁnento de la Calle

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN-DF)
Gasto Federalizado

Municipio de San Juan Atzomipa, Puebla

Contralor{a Municipal

Especifica de Desempefio de los Recursos Federales Transferidos a los Municipios

2020

Prolongacién de Calle Independencia en  Atzompa

la Localidad de San Juan Atzompa.

Pago a CFE de alumbrado publico.

y Sanluan o oblica Alto $ 22651964 NE
San Juan  Obligaciones
Ao P Alto $ 37990836  N.E

o
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9. Fuentes de Referencia.

Leyes y reglamentos
Federales
CPEUM. Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
LFPRH. Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
LCF. Ley de Coordinacion Fiscal
LGCG. Ley General de Contabilidad Gubernamental
DPEF Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el
ejercicio fiscal 2020
'LGOFAIS Lineamientos Generales de Operacién del Fondo de Aportaciones
para la Infraestructura Social
LGTAIP Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
CONAC Consejo Nacional de Armonizacién Contable -
LOM Ley Organica Municipal
PND Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024
LGDS Ley General de Desarrollo Social
Estatales
TdR. Términos de Referencia para la Evaluacién de tipo Especifica de
Desempefio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de
los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FORTAMUN-DF) 2020.
LOAPEP Ley Orgénica de la Administracién Publica del Estado de Puebla
LEEP Ley de Egresos del Estado de Puebla
LDPELSP Ley de Deuda Publica para el Estado Libre y Soberano de Puebla
LAASSPEMGEP Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico Estatal y Municipal del Gobierno del Estado de Puebla
LPCGPEP Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Ptiblico del Estado de
Puebla
'LOPSREP Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con la misma para -
el Estado de Puebla
LPDEP Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla
'CFEP H Cédigo Fiscal del Estado de Puebla
'LHELSP Ley de Hacienda del Estado Libre y Soberano de Puebla
LIEP Ley de Ingresos del Estado de Puebla 2019
PED Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024
LPFEP Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla
LPGPEP Ley de Presupuesto y Gasto Publico del Estado de Puebla
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LCHEP Ley de Coordinacion Hacendaria del Estado de Puebla y sus
Municipio 7
RISFA Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas y
Administracion
Municipales
PMD Plan Municipal de Desarrollo del Municipio de San Juan

Atzompa, Puebla 2018-2021 B
Reportes, Estados Financieros y auxiliares, generados por el
Sistema Contable

SRFT Informe definitivo emitidos por el Sistema SRFT

Pp Programas Presupuestarios del ejercicio 2020

Paginas de internet

Pagina oficial del Ayuntamiento, &

http://peigep.puébla. gob.mx/

https://coneval.org.mx/Paginas/principal.aspx

http://www.normateca.sedesol.gob.mx/es/ SEDESOL/Puebla
https://www.inegi.org.mx/

Otras fuentes

LjPeriédicos Oficiales del Estado de Puebla 2017,2018, 2019 y 2020
Decreto por el que se formula la Declaratoria de las Zonas de Atencién Prioritaria para
el afio 2019

Informe Anual Sobre Situacién de Pobreza y Rezago Social 2020
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Resumen Ejecutivo FORTAMUN 2020

I. INTRODUCCION:

A mas de una década de implementacion del PbR — SED en México, la mayoria de los actores
involucrados en la planeacién, programacion y presupuestacion tienen clara la importancia
de la evaluacion y el seguimiento de las politicas y programas publicos por medio de los
cuales se lleva a cabo el ejercicio del gasto en nuestro pais. Esta conciencia es muy importante
ya que, es indispensable que los ejecutores del gasto y responsables de los programas
presupuestarios tengan la voluntad de llevar a buen término las evaluaciones del desempefio

y el cumplimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora que de estos deviene.

Toda intervencion publica tiene por objeto resolver un problema o atender una necesidad que
sea de interés publico. Los recursos de los que dispone el Estado deben ser utilizados de
manera eficiente y eficaz, con la finalidad de maximizar el impacto de las politicas ptblicas
sobre esos problemas. En este sentido, una responsabilidad primordial de los gobiernos es

utilizar el gasto publico como un instrumento para mejorar las condiciones de sus ciudadanos.

Por ello, resulta vital que la agenda publica esté conformada por politicas y programas
publicos que estén disefiados a partir de la identificacién rigurosa de las situaciones que
intentan transformar, sus causas y efectos, y la poblacidn objetivo o area de enfoque a los
que van dirigidos. También es indispensable que las politicas y programas tengan claridad
en los resultados esperados; que dispongan de los medios para lograr las metas establecidas;
que cuenten con los elementos a través de los cuales operarén; que demuestren que son
capaces de lograr el propésito para el cual fueron creados; y que puedan identificar que sus
resultados tienen el impacto esperado. La evaluacion es una herramienta de politica ptblica

que hace una importante contribucién para lograr esto.

En el Estado de Puebla, se promueve el fortalecimiento del Presupuesto basado en Resultados
y el Sistema de Evaluacion del Desempefio (PbR-SED), a fin de “consolidar la
modernizacion de la administracion ptiblica estatal hacia una Gestion para Resultados (GpR)
que permita crear de valor piblico”. Bajo este contexto, como parte del modelo de trabajo
del Gobierno del Estado de Puebla, especificamente en el marco de la estrategia de
seguimiento y evaluacion, el Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2019-2024 considera en su

“Eje Especial. Gobierno Democratico, Innovador y Transparente”.
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A nivel municipal, la Evaluacion de tipo Especifica de Desempeiio de los recursos del Fondo
de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal da cumplimiento con las
obligaciones del Art 134 de la CPEUM ; 85 fraccion 1, 110, 111 segundo parrafo de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 49 de la Ley de Coordinacién Fiscal;
54 y 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 1 primer parrafo, 7 fraccién VIII
del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2021; en los
que se establece que el ejercicio de los recursos de los Fondos de Aportaciones y demas
Recursos Federales que sean Transferidos a las Entidades Federativas y sus Municipios,
deben ser evaluados por la instancia técnica de evaluacién o por organismos independientes
especializados en la materia, y reportar los hallazgos a la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico mediante el sistema de informacion establecido para tal fin; asimismo se da
cumplimiento al Programa Anual de Evaluacion 2021 y al objetivo de la Administracion

2018-2021.

La presente Evaluacion de tipo Especifica de Desempefio del Municipio de San Juan
Atzompa, Puebla, se realizé atendiendo todas las medidas sanitarias contra la COVID-19
establecidas por las autoridades competentes, contiene informacion y datos de un ejercicio
fiscal que proveen los argumentos para construir una narrativa del programa, su alcance,
potencial y resultados. El trabajo de gabinete consiste en una revision y analisis documental
de la normatividad federal, estatal y municipal respecto del programa, la informacion
contenida en portales electronicos tanto del H. Ayuntamiento como del Estado y Federacion,
asimismo se realizé trabajo de campo a través de mesas de trabajo, entrevistas y aplicacion
de cuestionarios a los involucrados en la gestion del FORTAMUN, cabe mencionar que la
informacion solicitada a los funcionarios fue con base en las necesidades detectadas por la
instancia Evaluadora conforme a los TdR elaborados por la Coordinacién General de

Planeacion, Seguimiento y Evaluacion de la Secretaria de Bienestar.
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II- OBJETIVO GENERAL DE LA EVALUACION ESPECIFICA DE
— DESEMPENO DEL FORTAMUN.

Valorar el desempefio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) aplicado a nivel
municipal durante el ejercicio fiscal que se evalta, vy mediante este andlisis sistematico,
generar informacion Util para mejorar la gestion, resultados y rendicion de cuentas de dichos

Recursos Publicos Federales.

I1I- OBJETIVOS ESPECIFICOS.

v" Examinar la pertinencia de la planeacion estratégica de los recursos del FORTAMUN-DF
realizada por el Municipio, asi como su contribucién a la consecucion de los objetivos del
Fondo.

v" Analizar la orientacion a resultados de los recursos del Fondo en el ejercicio fiscal 2020, con
base en la informacion del desempefio generada por el Municipio.

v" Examinar el cumplimiento de las disposiciones en materia de rendicién de cuentas y
transparencia aplicables al Fondo, por parte del Municipio.

,,,,,, v" Valorar la calidad de la informacién que el Municipio generd para dar seguimiento a los
recursos del Fondo, monitorear el desempefio y medir los resultados obtenidos al cierre del
ejercicio.

v' Analizar la cobertura, focalizacion y los resultados del programa respecto a la atencién del
problema para el que fue creado.

v’ Identificar Aspectos Susceptibles de Mejora y generar recomendaciones que permitan en el
corto y mediano plazo, mejorar el desempefio del Fondo.

v Identificar los hallazgos que puedan ser replicados en otros Municipios dentro de un sistema

de mejora continua.
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IV- METODOLOGIA.

La aplicacion de la evaluacién requiere la aplicacion de un apartado de descripcion del
Fondo, guiado por 6 caracteristicas basicas, asi como de 6 secciones tematicas conformadas
por un total de 22 preguntas, de las cuales 14 son de respuesta cerrada y 8 de respuesta abierta,

tal como se sefiala en 1a Tabla 1;

B

Caracterfsticas generales del Fondo.

Justificacién de la creacion y del disefio del programa.
Planeacion estratégica y contribucion.
Programacion y Seguimiento del Cumplimiento del

Programa.
Orientacion y mediacion de resultados.
Participacion Social, Transparencia y Rendicién de Cuentas.

Evaluacion de |

Tabla 1: Contenido para el andlisis y valoracion del FORTAMUN 2020.
Fuente: TAR FORTAMUN 2020.

El analisis y valoracion sistematica del Fondo debe realizarse mediante un método mixto que

implica:

a. Trabajo de gabinete, ¢l cual se define como “el conjunto de actividades que involucra el
acopio, la organizacién y la valoracion de informacion concentrada en registros
administrativos, documentos normativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o externas,
entre otras”. Por lo tanto, dicho trabajo se lleva a cabo con base en la informacion y
evidencias documentales proporcionadas por los servidores puliblicos municipales
responsables de la gestion de las aportaciones en el Municipio; por lo que resulta conveniente
para el Municipio nombrar a una unidad especifica como ‘Coordinadora de la evaluacién’,
con el objetivo de que ésta funja como enlace institucional ante los involucrados y el

evaluador externo durante todo el proceso de evaluacion.

b. Trabajo de campo, ¢l cual consiste en la aplicacion, la formulacién de entrevistas y la
realizacion de reuniones de trabajo con los servidores ptblicos municipales involucrados en
los procesos de gestion del Fondo, los cuales deben ser convocadas por el evaluador
externo en funcién de las necesidades de informacion complementarias que se requieran

para realizar un andlisis exhaustivo de las preguntas de cada seccién tematica
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V- MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR).

Nota: EI Municipio no cuenta con la evidencia necesaria para el llenado del presente anexo.




Resumen Ejecutivo FORTAMUN 2020

VI- ANALISIS FODA.

S S e

Existe alineacién entre los eje
municipales con los instrumentos de
planeacién Estatal y Nacional.

Se llevan a cabo sesiones para la
priorizacion de obras y/o acciones en
donde se genera la participacion
comunitaria.

Se mostro evidencia de los reportes
de los 4 trimestres del ejercicio 2020
en el SRFT.

El Municipio  cuenta  con
mecanismos documentados que
permitieron  verificar que las
trasferencias del FORTAMUN se
realizaron  conforme a lo
programado.

El Municipio cuantifica a la
poblacién conforme a lo establecido
en el articulo 37 de LCF.

El Municipio cuenta con péagina
oficial de transparencia.

Delimitar los problemas o necesidades
estableciéndolas como un  hecho
negativo que puede ser atendido
conforme a la MML.

Crear una metodologia a nivel
municipal que ayude al Municipio a
detectar la poblacion potencial y
objetivo a atender.

Elaborar arboles de problemas y
arboles de objetivos que tienen que
ver con el FORTAMUN para que
cuente con los elementos
necesarios por la MML.

Crear metas ¢ indicadores con las
caracteristicas necesarias para medir el
desempefio del FORTAMUN de
manera optima.

Cumplir con el ciclo completo de
sesiones de COPLADEMUN para dar
seguimiento optimo al desempefio del
Fondo.

Elaborar una MIR municipal enfocada
al FORTAMUN.

Disefiar un P.p. especifico del
FORTAMUN.

Establecer indicadores para cada nivel
que contenga las caracteristicas
necesarias para medir el desempefio
del Fondo

Considerar la partida programatica del
ejercicio del FORTAMUN en la
integracion del presupuesto.

Generar una metodologia a nivel
municipal para determinar la
cuantificacion de la  poblacién
atendida de manera dptima.

Reportar en la pagina oficial de
internet los alcances y el desempefio
del Fondo Evaluado.
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Crear un documento oficial para dar
seguimiento a los ASM.

El  Municipio  cuenta  con
evaluaciones externas al
FORTAMUN de gjercicios
anteriores.

Toda vez que la Administracion
evaluada acaba su gestion el 14 de
octubre de 2021 no se pueden
incorporar mejorar en la creacion y
disefio del FORTAMUN.

El  Municipio no delimité los
problemas 0 necesidades
estableciéndolas como wn hecho
negativo que puede ser atendido
conforme a la MML.

No se cuenta con una metodologia a
nive]l municipal que ayude al
Municipio a detectar la poblacién
potencial y objetivo a atender.

El Municipio no cuenta con arboles
de problemas ni drboles de
objetivos.

No se cuenta con wuna MIR
municipal.

El  Municipio solo  presentd
evidencia de la primera sesion de
COPLADEMUN.

El Municipio no disefio un P.p.
especifico del FORTAMUN,

Debido a que la Administracion 2018-
2021 estéa por acabar su gestién no se
ve viabilidad de elaborar un ciclo
completo de sesiones de
COPLADEMUN.

Falta de coordinacién entre la
Administracion y superior jerarquico
para elaborar una calendarizacion v
dar seguimiento oportuno al Fondo.
Falta de interés por parte del
Municipio  para  generar  una
metodologia y cuantificar de manera
correcta a la poblacién.

Fallas en los dominios de internet que
no le permitan a los Municipios cargar
y actualizar la informacién sobre el
desempefio del FORTAMUN.

No se disefid una metodologia a
nivel municipal para determinar la
cuantificacion de la  poblacion
atendida de manera 6ptima.

No se publica en la pagina oficial de
internet los alcances y el desempefio
del Fondo Evaluado.

La falta de interés del Municipio para
conocer  los  mecanismos @y
herramientas que coadyuven a mejorar
el ejercicio de los recursos.

El Municipio no cuenta con un
documento  oficial para dar
seguimiento a los ASM.
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i SAN JUAN
plave

VII- VALORACION FINAL DEL FONDO.

p—

1.0

6.66

2.0

0.0

1.5

El Munmlpio no cuenta con un dxagnéstico para enfocar los
recursos del Fondo, la delimitacion de la problematica
situacional que puede ser revertida no se estructura conforme
a lo establecido en la MML, asimismo se carece de arboles de
problemas y objetivos; a pesar de lo antes mencionado, los ejes
municipales vinculados al FORTAMUN se alinean al PED y
PND.

El Municipio utiliz6 como mecanismo de planeacién el
COPLADEMUN, dicha evidencia muestra la participacién
comunitaria y anexa la priorizacion de obras para el ejercicio
2020, lamentablemente carece de una MIR municipal, lo que
limita la accion de medir el desempefio de manera éptima.

El Municipio cuenta con mecanismos documentados que
permiten verificar que las transferencias de las aportaciones
evaluadas se realizan de acuerdo al calendario establecido, sin
embargo, debe establecerse una comunicacion escrita entre las
areas responsables para dar formalidad a la difusion de la
informacién generada.

El Municipio presentd evidencia a la instancia evaluadora en
la no fue posible identificar el total de personas beneficiadas
con las obras/acciones llevadas a cabo durante el afio 2020.
El Municipio cuenta con sitio de internet oficial para la
publicacion de la informacion del ejercicio de los recursos
federales transferidos, sin embargo, no se encuentra con la
informacién de los reportes del SRFT, Programas
presupuestarios, resultados y ASM de las evaluaciones de
desempeno.

El Municipio realizé la evaluacién en el ejercicio fiscal
anterior donde se identificaron hallazgos y recomendaciones,
es importante establecer un mecanismo formal de seguimiento
y atencién a los ASM derivados de la evaluacién, asi como
capacitar a servidores publicos sobre la utilidad y resultados

de las mismas.
1.63
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Desarrollo  para
atencion de
necesidades
Municipio y de

Plan

de
la
las
del
la

poblacidn y que pueden

ser considerados

con

los recursos del Fondo.

El disefio de

los

objetivos  establecidos
en e] Plan Municipal de
Desarrollo en el Eje 4

son los que tienen
vinculacidn  con

una
el

FORTAMUN vy estos
presentan una correcta

alineacion con  los
instrumentos de
planeacién nacional y
estatal.

Los indicadores
carecen de
caracteristicas
necesarias para medir el
desempefio del
FORTAMUN de
1nanera optima.

El  Municipio sélo

primera  sesién
COPLADEMUN.

verificar  que

presento evidencia de la

de

El Municipio cuenta
con mecanismos para

las

VIilI- RECOMENDACIONES.

Delimitar  los  problemas o
necesidades estableciéndolas como
un hecho negativo que puede ser
atendido conforme a la MML.

Crear una metodologia a nivel
municipal que ayude al Municipio a
detectar la poblacién potencial v
objetivo a atender.

Elaborar arboles de problemas y
arboles de objetivos que tienen
que ver con el FORTAMUN para
que cuente con los elementos
necesarios por la MML.

Elaborar una MIR  municipal
enfocada al FORTAMUN.

Cumplir con el ciclo completo de
sesiones de COPLADEMUN para dar
seguimiento 6ptimo al desempefio del
Fondo.

Disefiar un P.p. especifico del

FORTAMUN.

Obras piblicas

Contraloria

Tesoreria

Presidencia

Obras plblicas

Tesoreria

Contraloria

Presidencia

Obras Phblicas

QObras Phblicas

Tesoreria

Crear politicas publicas
fundamentadas bajo la

estructura establecida por

la MML.

Contar con una MIR para
medir el desempefio de
manera optima.

Realizar un
seguimiento
aplicacién
recursos.

Contar con
especifico
FORTAMUN
bajo la MML.

correcto

de
de

un

Ia
los

Pp.
del

disefiado

No es factible, la
administracién estd
por concluir la
gestion.

No es factible, la
administracion esta
a punto de terminar
la  gestién, sin

embargo, es
importante que la
Administracién
2021-2024 la
aplique.

Factible para el

gjercicio 2021.

No es factible,
debido a que el
Municipio se
encuentra en la

10
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transferencias del
FORTAMUN se hacen
conforme a lo
programado,  dichos
mecanismos estan
estandarizados y

sistematizados,
asimismo se difunden
para conocimiento de
los involucrados.

El Municipio informa
el cumplimiento de los
proyectos ejecutados en
la MIDS a través de los
reportes  trimestrales
del SRFT, ejecutando
en base a La Guia de
Criterios para el reporte
del ejercicio, destino y
resultados de  los
Recursos Federales
Transferidos.

No se disefid una
metodologia a nivel
municipal para
determinar Ia
cuantificacion de la
poblacién atendida de
manera optima.

No se publica en la
pégina  oficial  de
internet los alcances y
el  desempefio  del
Fondo Evaluado.

El Municipio no cuenta

con un documento
oficial para dar
seguimiento a  los
ASM.

Establecer indicadores para cada
nivel que contenga las caracteristicas
necesarias para medir el desempefio
del Fondo.

Generar una metedologia a nivel
municipal para determinar la
cuantificaciéon de la poblacién
atendida de manera Optima.

Reportar en la pagina oficial de
internet los alcances y el desempefio
del Fondo Evaluado.

Crear un documento oficial para dar
seguimiento a los ASM.

Obras Pliblicas

Tesoreria

Obra Pablica

Unidad de
Transparencia

Obras Pablicas

Contraloria

QObras Pablicas

Tesorerfa

Contraloria

Unidad de

Transparencia

Medir el desempefio del
manera

Fondo de

correcta.

Determinar a
poblacion atendida de
manera exacta.

Sitio de internet oficial
con informacion
actualizada del ejercicio
de los recursos del Fondo

El Municipio cuenta con
un mecanismo formal de

atencidn a los ASM
derivados de la
evaluacion externa al
Fondo. Servidores

publicos capacitados en
materia de planeacion
estratégica y evaluacién
de recursos federales.

recta final de la
administracion.

No es factible,
debido a que el
Municipio se
encuentra en la
recta final de la
administracion.
Factible de
solventar.
Factible de
solventar.

Es factible para

aplicar las mejoras
en el periodo 2021.

1N
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IX- CONCLUSIONES GENERALES.

Justificacién de la creacion y del disefio del programa.

Las areas responsables de la ejecucion del FORTAMUN en el Municipio de San Juan
Atzompa, Puebla no tuvieron la suficiente disposicion para contestar cuestionarios remitidos
por la instancia evaluadora, asi mismo es importante hacer mencién que se revisé la pagina

oficial del Municipio 1, dicha pagina no contiene la

normatividad, por otro lado, en la plataforma nacional de transparencia

. se verifico que existe parte de

la normatividad federal, estatal y municipal, en el nodo de normatividad dando cumplimiento
al articulo 77 fraccion I de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Ptblica del

Estado de Puebla.

El Municipio no cuenta con una identificacion de las problematicas de manera acertada,
debido a que los responsables no las delimitaron conforme a lo establecido en la MML;

asimismo se carece de elaboracion de arboles de problemas y arboles de objetivos.

Planeacién estratégica y contribucion.

El Municipio realizé la planeacién de los recursos mediante la primera sesion de
COPLADEMUN, en ella hubo participacion ciudadana para llevar a cabo la priorizacion de
obras y/o acciones, dicha priorizacién se anexd como evidencia al acta; por otro lado, El
Municipio carece de un documento institucional que contenga una Matriz de Indicadores
para Resultados a nivel municipal, en la que sea posible identificar el resumen narrativo e

indicadores en los distintos niveles (Fin, Propésito, Componentes y Actividades).

Programacién y Seguimiento del Cumplimiento del Programa.

El Municipio de San Juan Atzompa, Puebla, no cuenta con un Programa presupuestario
especifico del FORTAMUN, por lo que no presenta reportes periddicos no mayores a 3
meses, asimismo no se cuenta con un calendario formalizado y firmado por el departamento

que lo elabora y su superior jerarquico, y no presenta un informe del Cumplimiento Final.
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El Municipio no mostré evidencia de la informacion contable y presupuestal del Municipio,
cabe mencionar que se hizo una investigacion en las paginas de transparencia del Municipio,
sin embargo, a pesar de tener informacion contable, esta no cuenta con una partida especifica

del FORTAMUN .

Orientacién y medicion de resultados.

Los recursos del FORTAMUN se enfocaron y aplicaron en los rubros permitidos en la
normatividad del Art. 37 de la Ley de Coordinacién Fiscal y se beneficiaron directamente a
939 habitantes, en acciones como pago de alumbrado publico, aportaciones al CERESO de
San Juan Atzompa, pagos de derechos a CONAGUA, electrificacion, infraestructura basica

educativa y urbanizacion.

Participacién Social, Transparencia y Rendicién de cuentas.

El Municipio de San Juan Atzompa, Puebla tiene su pagina oficial de internet

./, dicha pagina no muestra publicaciones sobre los proyectos cargados

en el SRFT, mecanismos de participacion ciudadana ni Evaluaciones externas al

FORTAMUN.

Es importante mencionar que el Municipio realizé los reportes trimestrales en el SRFT
durante los tres trimestres de ejercicio 2020, asimismo mostré evidencia de contar con el

Informe Defmitivo.

Evaluacion de los recursos transferidos.

El Municipio realizé la evaluacién externa del ejercicio fiscal 2019, la cual se elaboré
conforme a los TdR establecidos por el Estado de Puebla, en ella se identificaron hallazgos

y recomendaciones derivados de las mismas.

Por dltimo, es importante que se formalice un documento oficial donde se establezca el

seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora.

13
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11Nombrede la Evaluacion:

Evaluacion Especifica de Desempefio de los Recursos Federales Transferidos a los
Municipios FORTAMUN

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa):

09/06/2021

1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa):

01/10/2021

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y
nombre de la unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: Unidad Administrativa:

C. Benjamin Ramirez Irene Contraloria Municipal
1.5 Objetivo general de la evaluacién:
Valorar el desempefio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los

Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF)
aplicado a nivel municipal durante el ejercicio fiscal que se evalia, y mediante este analisis
sistematico, generar informacion Wtil para mejorar la gestion, resultados y rendicion de
cuentas de dichos Recursos Plblicos Federales

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:
v' Examinar la pertinencia de la planeacién estratégica de los recursos del

FORTAMUN-DF realizada por el Municipio, asi como su contribucién a la
consecucion de los objetivos del Fondo.

v Analizar la orientacion a resultados de los recursos del Fondo en el ejercicio fiscal
2020, con base en la informacién del desempefio generada por el Municipio.

v" Examinar el cumplimiento de las disposiciones en materia de rendicién de cuentas
y transparencia aplicables al Fondo, por parte del Municipio.

v Valorar la calidad de la informacién que el Municipio generd para dar seguimiento
a los recursos del Fondo, monitorear el desempefio y medir los resultados obtenidos
al cierre del ejercicio.

v Analizar la cobertura, focalizacion y los resultados del programa respecto a la
atencion del problema para el que fue creado.

v Identificar Aspectos Susceptibles de Mejora y generar recomendaciones que

permitan en el corto y mediano plazo, mejorar el desempefio del Fondo.
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v" Identificar los hallazgos que puedan ser replicados en otros Municipios dentro de

un sistema de mejora continua.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién:

La aplicacién de la evaluacion requiere la aplicacion de un apartado de descripcion del
Fondo, guiado por 6 caracteristicas basicas, asi como de 6 secciones temdticas
conformadas por un total de 22 preguntas, de las cuales 14 son de respuesta cerraday 8 de

respuesta abierta, tal como se sefiala en la Tabla 1:

Sl
Caracteristicas generales del Fondo.

Justificacion de la creacion y del disefio del programa.
Planeacion estratégica y contribucion.
Programacién y Seguimiento del Cumplimiento del

Programa.

Orientacién y mediacion de resultados.
Participacion Social, Transparencia y Rendicién de
Cuentas.

Evaluacion de los Recursos Ireg;sferidos

, Tabla 1: Contenido para el ondlisis y valoracion del FORTAMUN 2020.
— Fuente: TAR FORTAMUN 2020.
El andlisis y valoracion sistematica del Fondo debe realizarse mediante un método mixto

que implica:

a. Trabajo de gabinete, ¢l cual se define como “ el conjunto de actividades que involucra
el acopio, la organizacién y la valoracién de informacién concentrada en registros
administrativos, documentos normativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o
externas, entre otras”. Por lo tanto, dicho trabajo se lleva a cabo con base en la informacion
y evidencias documentales proporcionadas por los servidores publicos municipales
responsables de la gestion de las aportaciones en el Municipio; por lo que resulta
conveniente para el Municipio nombrar a una unidad especifica como ‘Coordinadora de la
evaluacién’, con el objetivo de que ésta funja como enlace institucional ante los

involucrados y el evaluador externo durante todo el proceso de evaluacion.
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b. Trabajo de campo, el cual consiste en la aplicacion, la formulacion de entrevistas y la
realizacion de reuniones de trabajo con los servidores publicos municipales involucrados
en los procesos de gestion del Fondo, los cuales deben ser convocadas por el evaluador
externo en funcién de las necesidades de informacion complementarias que se requieran

para realizar un analisis exhaustivo de las preguntas de cada seccién tematica.
Criterios generales para responder las preguntas.

Las seis secciones tematicas que conforman este documento metodologico incluyen
preguntas especificas, de las cuales 14 deben responderse con base en un esquema binario
“S1” / “No”; asignar un nivel de cumplimiento y sustentar, con base en la revisién de las
evidencias documentales disponibles y anexadas en los papeles de trabajo, para lo cual es
indispensable hacer explicitos los principales argumentos empleados en el analisis. Es
indispensable que en dichas preguntas indique directamente “Si” / “No”, toda vez que de

no hacerlo se desconoceria de manera explicita la opinién del evaluador.

En los casos en los que la respuesta sea “Si”, el evaluador debe considerar la consistencia,
calidad y apego de la informaciéon o evidencias presentadas a las caracteristicas
establecidas en cada pregunta, para lo cual se aplica una tabla de criterios con niveles que
van de 1 a 4, donde el criterio con valor igual a 1 significa un cumplimiento minimo de los
parametros de calidad y consistencia, asi como de las caracteristicas correspondientes;
mientras que el criterio con valor igual a 4 corresponde a un cumplimiento total de los

parametros de calidad y consistencia, asi como de las caracteristicas correspondientes.

Para los casos en que se considere que la informacion sea inexistente, el Nivel es 0, la
respuesta que corresponderd sera “No”, y se debera generar un andlisis del contexto o
razones por lo que no se cuenta con dicha informacién o evidencia documental, asimismo
se deberd generar un Aspecto Susceptible de Mejora y por lo tanto una recomendacién,

que permita mejorar o cambiar positivamente la situacién actual.

Las 8 preguntas que no tienen respuestas binarias (por lo que no incluyen criterios y niveles
de cumplimiento) se deben responder con base en un analisis exhaustivo sustentado en

evidencia documental y haciendo explicitos los principales argumentos empleados en el
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mismo. En estos casos, siempre que sea posible el valuador debera expresar su respuesta

relativa a “Si” / “No” se cumple con lo sefialado.

A. Justiﬁéacién de la creacion y del diSéﬁo del prograhi;i.
e El Municipio establecio objetivos, estrategias y medios o lineas de accion en el
Plan Municipal de Desarrollo para la atencién de las necesidades del Municipio y

de la poblacion y que pueden ser considerados con los recursos del Fondo.
e [l disefio de los objetivos establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo en el
Eje 2 son los que tienen una vinculacién con el FORTAMUN y estos presentan

una correcta alineacion con los instrumentos de planeacién nacional y estatal.
B. Planeacion estratégica y contribucién
e El Municipio no presento hallazgo en esta tematica.

C. Programacion y Seguimiento del Cumplimiento del Programa.

e El Municipio cuenta con mecanismos para verificar que las transferencias del
FORTAMUN se hacen conforme a lo programado, dichos mecanismos estan
estandarizados y sistematizados, asimismo se difunden para conocimiento de los
involucrados.

e E] Municipio da cumplimiento sobre el reporte trimestral del ejercicio, destino y
resultados a través del SRFT, cumpliendo con la calidad de informacién requerida
por la Guia de criterios para el registro del Ejercicio, Destino e Indicadores de los
RFT.

e El Municipio informa el cumplimiento de los proyectos ejecutados en la MIDS a
través de los reportes trimestrales del SRFT.

D. Orientacién y medicién de los resultados.

e El Municipio no present6 hallazgo en esta tematica.

E. Participacion Social, Transparencia y Rendicion de Cuentas.
¢ E] Municipio no present6 hallazgo en esta tematica.

F. Evaluacion de los Recursos Transferidos
e El Municipio no presentd hallazgo en esta tematica.
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2.1 Sefialar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y

Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o
instituciones.

Fortalezas:

Existe alineacién entre los ejes municipales con los instrumentos de planeacion
Estatal y Nacional.

Se llevan a cabo sesiones para la priorizaciéon de obras y/o acciones en donde se
genera la participacién comunitaria.

Se mostré evidencia de los reportes de los 4 trimestres del ejercicio 2020 en el
SRFT.

El Municipio cuenta con mecanismos documentados que permitieron verificar que
las trasferencias de]l FORTAMUN se realizaron conforme a lo programado.

El Municipio cuantifica a la poblacion conforme a lo establecido en el articulo 37
de LCF.

El Municipio cuenta con pagina oficial de transparencia.

El Municipio cuenta con evaluaciones externas al FORTAMUN de ejercicios
anteriores.

Oportunidades:

Delimitar los problemas o necesidades estableciéndolas como un hecho negativo
que puede ser atendido conforme a la MML.

Crear una metodologia a nivel municipal que ayude al Municipio a detectar la
poblacion potencial y objetivo a atender.

Elaborar arboles de problemas y arboles de objetivos que tienen que ver con el
FORTAMUN para que cuente con los elementos necesarios por la MML.

Crear metas e indicadores con las caracteristicas necesarias para medir el
desempeiio del FORTAMUN de manera optima.

Cumplir con el ciclo completo de sesiones de COPLADEMUN para dar
seguimiento optimo al desempefio del Fondo.

Elaborar una MIR municipal enfocada al FORTAMUN.

Disefiar un P.p. especifico del FORTAMUN.

Establecer indicadores para cada nivel que contenga las caracteristicas necesarias
para medir el desempefio del Fondo

Considerar la partida programatica del ejercicio del FORTAMUN en la integracién
del presupuesto.

Generar una metodologia a nivel municipal para determinar la cuantificacion de la
poblacion atendida de manera dptima.

Reportar en la pagina oficial de internet los alcances y el desempefio del Fondo
Evaluado.

Crear un documento oficial para dar seguimiento a los ASM.
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Debilidades:

El Municipio no delimito los problemas o necesidades estableciéndolas como un
hecho negativo que puede ser atendido conforme a la MML.

No se cuenta con una metodologia a nivel municipal que ayude al Municipio a
detectar la poblacion potencial y objetivo a atender.

FEl Municipio no cuenta con arboles de problemas ni arboles de objetivos.

No se cuenta con una MIR municipal.

El Municipio solo present6 evidencia de la primera sesiéon de COPLADEMUN.
El Municipio no disefio un P.p. especifico del FORTAMUN.

No se disefié una metodologia a nivel municipal para determinar la cuantificacion
de la poblacion atendida de manera dptima.

No se publica en la pagina oficial de internet los alcances y el desempefio del
Fondo Evaluado.

EIl Municipio no cuenta con un documento oficial para dar seguimiento a los ASM.

Amenazas:

Justificacién de la creacion y del disefio del programa.

Toda vez que la Administracion evaluada acaba su gestion el 14 de octubre de
2021 no se pueden incorporar mejorar en la creacién y disefio de]l FORTAMUN.
Debido a que la Administracion 2018-2021 esta por acabar su gestion no se ve
viabilidad de elaborar un ciclo completo de sesiones de COPLADEMUN.

Falta de coordinacion entre la Administracion y superior jerarquico para elaborar
una calendarizacién y dar seguimiento oportuno al Fondo.

Falta de interés por parte del Municipio para generar una metodologia y cuantificar
de manera correcta a la poblacion.

Fallas en los dominios de internet que no le permitan a los Municipios cargar y
actualizar la informacidn sobre el desempefio del FORTAMUN.

La falta de interés del Municipio para conocer los mecanismos y herramientas que
coadyuven a mejorar el ejercicio de los recursos.

Las 4reas responsables de la ejecucion del FORTAMUN en el Municipio de San Juan

Atzompa, Puebla no tuvieron la suficiente disposicion para contestar cuestionarios

remitidos por la instancia evaluadora, asi mismo es importante hacer mencién que se reviso

la pagina oficial del Municipio !

mx/, dicha pagina no

contiene la normatividad, por otro lado, en la plataforma nacional de transparencia

.~ se verificé que existe parte

de la normatividad federal, estatal y municipal, en el nodo de normatividad dando
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cumplimiento al articulo 77 fraccion I de la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacién Pablica del Estado de Puebla.

El Municipio no cuenta con una identificacion de las problematicas de manera acertada,
debido a que los responsables no las delimitaron conforme a lo establecido en la MML;
asimismo se carece de elaboracion de arboles de problemas y arboles de objetivos.

Planeacion estratégica y contribucion.
El Municipio realizé la planeacion de los recursos mediante la primera sesion de

COPLADEMUN, en ella hubo participacién ciudadana para llevar a cabo la priorizacion
de obras y/o acciones, dicha priorizacién se anexé como evidencia al acta; por otro lado,
El Municipio carece de un documento institucional que contenga una Matriz de
Indicadores para Resultados a nivel municipal, en la que sea posible identificar el resumen
narrativo e indicadores en los distintos niveles (Fin, Proposito, Componentes y
Actividades).

Programacion y Seguimiento del Cumplimiento del Programa.
El Municipio de San Juan Atzompa, Puebla, no cuenta con un Programa presupuestario

especifico del FORTAMUN, por lo que no presenta reportes periddicos no mayores a 3
meses, asimismo no se cuenta con un calendario formalizado y firmado por el
departamento que lo elabora y su superior jerarquico, y no presenta un informe del
Cumplimiento Final.

El Municipio no mostré evidencia de la informacién contable y presupuestal del
Municipio, cabe mencionar que se hizo una investigacion en las paginas de transparencia
del Municipio, sin embargo, a pesar de tener informacién contable, esta no cuenta con una
partida especifica del FORTAMUN .

Orientacion y medicion de resultados.
Los recursos del FORTAMUN se enfocaron y aplicaron en los rubros permitidos en la

normatividad del Art. 37 de la Ley de Coordinacion Fiscal y se beneficiaron directamente
a 939 habitantes, en acciones como pago de alumbrado publico, aportaciones al CERESO
de San Juan Atzompa, pagos de derechos a CONAGUA, electrificacién, infraestructura
basica educativa y urbanizacion.

Participacion Social, Transparencia y Rendicién de cuentas.
El Municipio de San Juan Atzompa, Puebla tiene su pagina oficial de internet

, dicha pagina no muestra publicaciones sobre los proyectos
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cargados en el SRFT, mecanismos de participacion ciudadana ni Evaluaciones externas al
FORTAMUN.

Es importante mencionar que el Municipio realizé los reportes trimestrales en el SRFT

durante los tres trimestres de ejercicio 2020, asimismo mostré evidencia de contar con el

Informe Definitivo.

Evaluacién de los recursos transferidos.
El Municipio realizé la evaluacion externa del ejercicio fiscal 2019, la cual se elabord

conforme a los TdR establecidos por el Estado de Puebla, en ella se identificaron hallazgos

y recomendaciones derivados de las mismas.

Por ultimo, es importante que se formalice un documento oficial donde se establezca el

seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora.

3.1 Describir las recomendaciones de acuerdo a2 su relevancia:

Delimitar los problemas o necesidades estableciéndolas como un hecho negativo
que puede ser atendido conforme a la MML.

Crear una metodologia a nivel municipal que ayude al Municipio a detectar la
poblacién potencial y objetivo a atender.

Elaborar arboles de problemas y arboles de objetivos que tienen que ver con el
FORTAMUN para que cuente con los elementos necesarios por la MML.
Elaborar una MIR municipal enfocada al FORTAMUN.

Cumplir con el ciclo completo de sesiones de COPLADEMUN para dar
seguimiento optimo al desempefio del Fondo.

Disefiar un P.p. especifico del FORTAMUN.

Establecer indicadores para cada nivel que contenga las caracteristicas necesarias
para medir el desempefio del Fondo.

Generar una metodologia a nivel municipal para determinar la cuantificacién de la
poblacién atendida de manera Sptima.

Reportar en la pagina oficial de internet los alcances y el desempefio del Fondo
Evaluado.

Crear un documento oficial para dar seguimiento a los ASM.

4.1 Nombre“del Coordinador de la Evaluacion:

Mtra. Pamela Camacho Villanueva.

4.2 Cargo:
Coordinador de la Evaluacion
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4.3 Institucion a la que pertenece:
A&A Consultoria y Administracion, S.C.

4.4 Principales Colaboradores:
L.A.IN. Jonathan Alfredo Chacon Santiago
L.A.E. Amado Hernandez Lopez.

C.P.A Araceli Sanchez Vargas.
L.C Yolanda Pérez Céazares.
L.D Galdino Luna Arroyo.

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacién:

4.6 Teléfono (con clave lada):
222-180-9184

Nombre de (losl)'prdgréuﬁa (s)evaluado (s): Fondo de Aportac:lones para el |
5.1 Fortalecimiento de los Municipios.

5.2 Siglas: FORTAMUN
5.3 Ente piiblico coordinador de (los) programa (s): Secretaria de Bienestar.

5.4 Poder puiblico al que pertenece(n) el (los) programa (s):
Poder Ejecutivo X Poder Legislativo _ Poder Judicial Ente Auténomo

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el (los) programa (s):
Federal X Estatal Local
5.6 Nombre de la (s) unidad (es) administrativa (s) y de (los) titular (es) a cargo
de (los) programa (s):

5.6.1 Nombre(s) de las unidad(es) administrativa (s) a cargo de (los) programa

(s):
Contraloria Municipal

5.6.2 Nombre(s) de los titular (es) unidad (es) administrativa (s) a cargo de (los)
programa (s) (nombre completo, correc electrénico y teléfono con clave
lada):

Nombre completo: Merced Aguirre Martinez

Correo electronico: coniador
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Teléfono con clave lada: (224) 488-1678

6.1 Tipo de contratacién:
6.1.1 Adjudicacion Directa.

6.1.2 Invitacidnatres X

6.1.3 Licitacion Piblica Nacional
6.1.4 Licitacion Publica Internacional
6.1.5 Otros: (Sefialar)

6.2 Unidad Administrativa responsable de contratar la evaluacion:
Contraloria Municipal

6.3 Costo total de evaluacion:
$40,000.00

6.4 Fuente de Financiamiento:
Participaciones.

Difﬁsnon en internet de Ia evaluacion: http://sanjuanatzompa.puebla.gbb.mx

Difusion en internet del formato: http://sanjuanatzompa.puebla.gob.mx
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