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Juan Jose Flores de la Torre

MENSAJE DEL PRESIDENTE MUNICIPAL

Estimados ciudadanos de Tilapa, es un honor dirigirme a ustedes como su Presidente
Municipal para el periodo 2024-2027. Nuestro municipio enfrenta grandes desafios, pero
también cuenta con un potencial inmenso para el desarrollo y el progreso. Este Plan
Municipal de Desarrollo es el resultado de un esfuerzo conjunto, donde la participacion
ciudadana ha sido fundamental para identificar nuestras prioridades y trazar el camino hacia

un futuro préspero.

Nuestro compromiso es trabajar incansablemente para mejorar la calidad de vida de todos
los habitantes de Tilapa. Nos enfocaremos en fortalecer la infraestructura, promover la
educacién, mejorar los servicios de salud y fomentar el desarrollo econémico sostenible.
Ademas, impulsaremos iniciativas que protejan nuestro medio ambiente y preserven

nuestras tradiciones culturales.

Invito a todos los ciudadanos a unirse a este esfuerzo, a participar activamente en las
decisiones que afectan a nuestro municipio y a colaborar para construir un Tilapa mas fuerte
y unido. Juntos, podemos lograr grandes cosas y dejar un legado duradero para las futuras

generaciones.

Agradezco su confianza y apoyo. Estoy seguro de que, con su colaboracion, alcanzaremos
los objetivos planteados en este Plan Municipal de Desarrollo y haremos de Tilapa un lugar

mejor para vivir.

jUnidad y Trabajo para nuestro municipio!

Presidente Municipal
Constitucional de
Tilapa, Puebla
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INTRODUCCION

El Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 del H. Ayuntamiento de Tilapa, Puebla, se erige
como una hoja de ruta que traza el rumbo de nuestro municipio hacia un futuro préspero y
sostenible. Consciente de los desafios que enfrentamos y de las oportunidades que se nos
presentan, este documento plasma una vision compartida de desarrollo integral, que busca

mejorar la calidad de vida de todos los tilapenses.

A través de este plan, asumimos el compromiso de construir un municipio mas justo,
equitativo y con mayores oportunidades para todos sus habitantes. Para lograrlo, hemos
realizado un analisis exhaustivo de nuestras fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazas, lo que nos permitira disefar estrategias y acciones concretas para atender las

necesidades mas apremiantes de nuestra comunidad.

Este plan, resultado de un amplio proceso de consulta y participacion ciudadana, representa
un acuerdo colectivo sobre el futuro que queremos construir para Tilapa, y constituye un
instrumento fundamental para la toma de decisiones y la asignacion de recursos publicos.
A través de una planeacién estratégica rigurosa, hemos identificado las lineas de accion

prioritarias que permitiran alcanzar los objetivos trazados.

Este plan se fundamenta en los principios de transparencia, rendicion de cuentas y
participacion ciudadana, y se alinea con los objetivos de desarrollo sostenible establecidos
a nivel nacional e internacional. A través de la implementacién de este plan, esperamos
lograr un municipio mas competitivo, inclusivo y resiliente, donde todos los tilapenses

puedan disfrutar de una mejor calidad de vida.




MARCO JURIDICO

Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 esta normado bajo el siguiente sustento legal:
Instrumentos Nacionales

1. Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Articulo 25: El Estado velara por la estabilidad de las finanzas publicas y del sistema
financiero para coadyuvar a generar condiciones favorables para el crecimiento econémico
y el empleo. El Plan Nacional de Desarrollo y los planes estatales y municipales deberan

observar dicho principio.

Articulo 26: El Estado organizara un sistema de planeacion democratica del desarrollo
nacional que imprima solidez, dinamismo, competitividad, permanencia y equidad al
crecimiento de la economia para la independencia y la democratizacion politica, social y

cultural de la nacion.

Articulo 115: Los estados adoptaran, para su régimen interior, la forma de gobierno
republicano, representativo, democratico, laico y popular, teniendo como base de su divisién

territorial y de su organizacién politica y administrativa, el municipio libre, fraccion V.

Articulo 134: Los recursos econdmicos de que dispongan la Federacién, las entidades
federativas, los Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se
administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer

los objetivos a los que estén destinados.
2. Ley de Planeacién

Articulo 1: Las disposiciones de esta Ley son de orden publico e interés social y tienen por

objeto establecer:

l.- Las normas y principios basicos conforme a los cuales se llevara a cabo la Planeacién
Nacional del Desarrollo y encauzar, en funcion de ésta, las actividades de la administracion

Publica Federal;

Il.- Las bases de integracion y funcionamiento del Sistema Nacional de Planeacién

Democratica;




lll.- Las bases para que el Ejecutivo Federal coordine las actividades de planeacion de la
Administracién Publica Federal, asi como la participacion, en su caso, mediante convenio,
de los 6rganos constitucionales autdbnomos y los gobiernos de las entidades federativas,

conforme a la legislacion aplicable;
IV.- Los 6rganos responsables del proceso de planeacion;

V.- Las bases de participacion y consulta a la sociedad, incluyendo a los pueblos y
comunidades indigenas, a través de sus representantes y autoridades, en la elaboracion

del Plan y los programas a que se refiere esta Ley, y

VI.- Las bases para que el Ejecutivo Federal concierte con los particulares las acciones a

realizar para la elaboracion y ejecucion del Plan y los programas a que se refiere esta Ley.

Articulo 2: La planeacioén debera llevarse a cabo como un medio para el eficaz desempefio
de la responsabilidad del Estado sobre el desarrollo equitativo, incluyente, integral,
sustentable y sostenible del pais, con perspectiva de interculturalidad y de género, y debera
tender a la consecucién de los fines y objetivos politicos, sociales, culturales, ambientales

y econoémicos contenidos en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Articulo 3: Para los efectos de esta Ley se entiende por planeacién nacional de desarrollo
la ordenacion racional y sistematica de acciones que, en base al ejercicio de las atribuciones
del Ejecutivo Federal en materia de regulacion y promocion de la actividad econdmica,
social, politica, cultural, de proteccion al ambiente y aprovechamiento racional de los
recursos naturales asi como de ordenamiento territorial de los asentamientos humanos y
desarrollo urbano, tiene como propédsito la transformacion de la realidad del pais, de
conformidad con las normas, principios y objetivos que la propia Constitucién y la ley

establecen.

Articulo 33: El Ejecutivo Federal podra convenir con los o6rganos constitucionales
auténomos y los gobiernos de las entidades federativas, satisfaciendo las formalidades que
en cada caso procedan, la coordinacién que se requiera a efecto de que éstos participen
en la planeacién nacional del desarrollo; coadyuven, en el ambito de sus respectivas
competencias, a la consecucion de los objetivos de la planeacion nacional, y para que las
acciones a realizarse por dichas instancias se planeen de manera conjunta. En los casos
de coordinacion con los gobiernos de las entidades federativas se debera considerar la

participacion que corresponda a los municipios y demarcaciones territoriales.




Articulo 34: el Ejecutivo Federal podra convenir con los gobiernos de las entidades
federativas, fraccion Il. Los procedimientos de coordinacion entre las autoridades de todos
los érdenes de gobierno para propiciar la planeacién del desarrollo integral de cada entidad
federativa y de municipios, y su congruencia con la planeaciéon nacional, asi como para
promover la participacion de los diversos sectores de la sociedad en las actividades de

planeacion.
3. Ley General de Contabilidad Gubernamental

Articulo 80.- la Secretaria de Hacienda entregara a la Camara de Diputados del Congreso
de la Uniodn, un informe del avance alcanzado por las entidades federativas, los municipios
y las demarcaciones territoriales del Distrito Federal, en la implantacion y operacion del
Presupuesto Basado en Resultados y del Sistema de Evaluacion del Desempefio, en lo que
corresponde a los recursos federales transferidos y, en su caso, las medidas que se
aplicaran coordinadamente entre estos 6rdenes de gobierno para el logro de los objetivos

definidos en las disposiciones aplicables.
4. Ley de Coordinacion Fiscal

Articulo 33: Las aportaciones federales que con cargo al Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social reciban las entidades, los municipios y las demarcaciones
territoriales, se destinaran exclusivamente al financiamiento de obras, acciones sociales
basicas y a inversiones que beneficien directamente a poblacidon en pobreza extrema,
localidades con alto o muy alto nivel de rezago social conforme a lo previsto en la Ley

General de Desarrollo Social, y en las zonas de atencién prioritaria.

A. Los recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social, se destinaran a

los siguientes rubros:

I. Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal: agua potable, alcantarillado, drenaje y letrinas,
urbanizacion, electrificacion rural y de colonias pobres, infraestructura basica del sector
salud y educativo, mejoramiento de vivienda, asi como mantenimiento de infraestructura,
conforme a lo sefialado en el catadlogo de acciones establecido en los Lineamientos del

Fondo que emita la Secretaria de Desarrollo Social.




Il. Fondo de Infraestructura Social para las Entidades: obras y acciones que beneficien
preferentemente a la poblacion de los municipios, demarcaciones territoriales y localidades

que presenten mayores niveles de rezago social y pobreza extrema en la entidad.

Asimismo, las obras y acciones que se realicen con los recursos del fondo a que se refiere
este articulo, se deberan orientar preferentemente conforme al Informe anual de la situacion
de pobreza y rezago social de las entidades y sus respectivos municipios o demarcaciones
territoriales que realice la Secretaria de Desarrollo Social, mismo que se debera publicar en

el Diario Oficial de la Federaciéon a mas tardar el tGltimo dia habil de enero.

En el caso de los municipios y de las demarcaciones territoriales, éstos podran disponer de
hasta un 2% del total de recursos del Fondo para la Infraestructura Social Municipal y de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal que les correspondan para la realizacion
de un Programa de Desarrollo Institucional Municipal y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal. Este programa sera convenido entre el Ejecutivo Federal a través de la
Secretaria de Desarrollo Social, el Gobierno de la entidad correspondiente y el municipio o
demarcacion territorial de que se trate. Los recursos de este programa podran utilizarse
para la elaboracién de proyectos con la finalidad de fortalecer las capacidades de gestion
del municipio o demarcacién territorial, de acuerdo con lo sefalado en el catalogo de
acciones establecido en los Lineamientos del Fondo que emita la Secretaria de Desarrollo
Social. Adicionalmente, las entidades, los municipios o demarcaciones territoriales podran
destinar hasta el 3% de los recursos que les correspondan de este Fondo para ser aplicados
como gastos indirectos para la verificaciéon y seguimiento de las obras y acciones que se
realicen, asi como para la realizacién de estudios y la evaluacién de proyectos que cumplan

con los fines especificos a que se refiere este articulo.

B. La Secretaria de Desarrollo Social, las entidades y los municipios o demarcaciones
territoriales y la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, tendran las siguientes

obligaciones:
|. De la Secretaria de Desarrollo Social:

a) Publicar el Informe anual sobre la situacién de pobreza y rezago social de las entidades
y sus respectivos municipios o demarcaciones territoriales, con base en lo que establece la

Ley General de Desarrollo Social, para la medicion de la pobreza, y

b) Proporcionar capacitacion a las entidades y a sus respectivos municipios o

demarcaciones territoriales, sobre el funcionamiento del Fondo de Aportaciones para la




Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal,
del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social de las Entidades y del Programa
de Desarrollo Institucional Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal, en términos de lo establecido en los Lineamientos del Fondo que emita la

Secretaria de Desarrollo Social,
Il. De las entidades, municipios y demarcaciones territoriales:

a) Hacer del conocimiento de sus habitantes, al menos a través de la pagina oficial de
Internet de la entidad federativa conforme a los lineamientos de informacién publica
financiera en linea del Consejo de Armonizacién Contable, los montos que reciban, las

obras y acciones a realizar, el costo de cada una, su ubicacién, metas y beneficiarios;

b) Promover la participacién de las comunidades beneficiarias en su destino, aplicacion y
vigilancia, asi como en la programacion, ejecucion, control, seguimiento y evaluacién de las

obras y acciones que se vayan a realizar;

c¢) Informar a sus habitantes los avances del ejercicio de los recursos trimestralmente y al
término de cada ejercicio, sobre los resultados alcanzados; al menos a través de la pagina
oficial de Internet de la entidad federativa, conforme a los lineamientos de informacion
publica del Consejo Nacional de Armonizacion Contable, en los términos de la Ley General

de Contabilidad Gubernamental;

d) Proporcionar a la Secretaria de Desarrollo Social, la informacidén que sobre la utilizacién
del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social le sea requerida. En el caso de los

municipios y de las demarcaciones territoriales, lo haran por conducto de las entidades;

e) Procurar que las obras que realicen con los recursos de los Fondos sean compatibles
con la preservacion y proteccion del medio ambiente y que impulsen el desarrollo

sostenible;

f) Reportar trimestralmente a la Secretaria de Desarrollo Social, a través de sus
Delegaciones Estatales o instancia equivalente en el Distrito Federal, asi como a la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, el seguimiento sobre el uso de los recursos del
Fondo, en los términos que establecen los articulos 48 y 49 de esta Ley, asi como con base
en el Informe anual sobre la situacion de pobreza y rezago social de las entidades y sus

respectivos municipios o demarcaciones territoriales. Asimismo, las entidades, los




municipios y las demarcaciones territoriales, deberan proporcionar la informacién adicional

que solicite dicha Secretaria para la supervision y seguimiento de los recursos, y

g) Publicar en su pagina oficial de Internet las obras financiadas con los recursos de este
Fondo. Dichas publicaciones deberan contener, entre otros datos, la informacion del
contrato bajo el cual se celebra, informes trimestrales de los avances y, en su caso,

evidencias de conclusion.

Los municipios que no cuenten con pagina oficial de Internet, convendran con el gobierno
de la entidad federativa correspondiente, para que éste publique la informacién

correspondiente al municipio, y

lll. De la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, generar un sistema geo referenciado
para difundir a través de su pagina oficial de Internet, las obras en cada municipio o
demarcacion territorial financiadas con los recursos provenientes de este Fondo. Dicho
sistema debera contener la informacion del contrato bajo el cual se celebra, informes

trimestrales de los avances y, en su caso, evidencias de conclusion.
5. Ley General de Desarrollo Social

Articulo 12: En la planeacién del desarrollo se debera incorporar la Politica Nacional de

Desarrollo Social de conformidad con esta Ley y las demas disposiciones en la materia.

Articulo 13: La planeacién del desarrollo social incluira los programas municipales; planes
y programas estatales; programas institucionales, regionales y especiales; el Programa

Nacional de Desarrollo Social; y el Plan Nacional de Desarrollo.
Instrumentos Estatales

1. Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla

Articulo 102: EI Municipio libre constituye la base de la division territorial y de la organizacion
politica y administrativa del Estado; cada Municipio sera gobernado por un Ayuntamiento
de eleccion popular directa. Las atribuciones que esta Constitucién otorga al Gobierno
Municipal, se ejerceran por el Ayuntamiento de manera exclusiva y no habra autoridad

intermedia alguna, entre éste y el Gobierno del Estado.

Articulo 107: En el Estado de Puebla, se organizara un Sistema de Planeacién del

Desarrollo, que sera democratico y que se integrara con los planes y programas de




desarrollo de caracter estatal, regional, municipal y especiales. La ley secundaria,
establecera los mecanismos para que el Gobierno del Estado y los de cada Municipio,
recojan las aspiraciones y demandas de los diversos sectores y los incorporen para su
observancia, a sus respectivos planes y programas de desarrollo. Asimismo, establecera
las bases para la suscripcion de los convenios que permitan la consecucion de sus fines y
objetivos, de manera coordinada con la Federacién, con otros Estados, o entre el Gobierno

Estatal y Municipal, e incluso entre éstos.
2. Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla
Articulo 11: Los Ayuntamientos, para efectos de esta Ley, tienen las siguientes atribuciones:

I. Asegurar la implementacién del Sistema Estatal de Planeacion Democratica en el ambito

municipal;

II. Impulsar y promover la participacion social en el proceso de planeacion para el desarrollo

municipal;

[ll. Aprobar el Plan Municipal de Desarrollo y remitirlo a la instancia correspondiente para

su publicacion en el Periddico Oficial del Estado;

Articulo 12: Los Presidentes Municipales, para efectos de esta Ley, tienen las siguientes

atribuciones:

. Vigilar la implementacion del Sistema Estatal de Planeacion Democratica en el ambito de

su competencia;

lll. Instruir la elaboracion el Plan Municipal de Desarrollo y someterlo a aprobacion del

Ayuntamiento;

Articulo 16: El Sistema Estatal de Planeacion Democratica se vinculara con el Sistema

Nacional de Planeacion Democrética, a fin de contribuir al logro de los objetivos nacionales.

Articulo 21: El proceso de planeacion se refiere al disefio, elaboracion y vinculacion de las
acciones y recursos necesarios para la operaciéon de los Documentos Rectores y derivados
del Plan Estatal de Desarrollo, que conduzcan la actividad del Gobierno del Estado y de los

Municipios, segun corresponda en el ambito de sus respectivas competencias.

Articulo 25: Todo plan, programa, proyecto o presupuesto, que no sea congruente con los

Documentos Rectores, podra ser objeto de cancelacién por las autoridades competentes.




Articulo 27: Los Documentos Rectores son los siguientes:

II. Plan Municipal de Desarrollo: Es el documento que establece los principios basicos sobre
los cuales se llevara a cabo la Planeacion del Desarrollo Municipal y que servira para

orientar el funcionamiento de la Administracion Publica Municipal.

Articulo 28: Los Documentos Rectores de la Administracion Publica Estatal y Municipal, se

formularan conforme a lo siguiente:
[I. El Plan Municipal de Desarrollo:
a) La instancia que determine el Presidente Municipal realizara su integracion;

b) El Presidente Municipal presentara el Plan Municipal de Desarrollo al Ayuntamiento para
su aprobacién. La presentacion no debe exceder del plazo establecido en la Ley Organica

Municipal posterior a la fecha de toma de posesion del Presidente Municipal, y

c¢) El Plan Municipal de Desarrollo debera publicarse en el Periddico Oficial del Estado y en

los portales oficiales de la Administracion Publica Municipal.

La vigencia del Plan Municipal de Desarrollo no podra exceder del periodo constitucional
que le corresponda; sin embargo, podra incluir consideraciones y proyecciones de mediano
plazo de acuerdo a las politicas estatales y en su caso, de largo plazo de acuerdo a las

politicas nacionales e internacionales.

En tanto no se apruebe y publique el instrumento de planeaciéon mencionado con antelacion,
la Administracion Publica Municipal, se sujetara a lo contemplado en el Plan Municipal de

Desarrollo inmediato anterior.

Articulo 31: Los Documentos Rectores seran obligatorios para la Administracion Publica

Estatal y Municipal, respectivamente, a partir de su entrada en vigor

Articulo 35: Los Documentos Rectores y derivados del Plan Estatal de Desarrollo deberan

cumplir lo siguiente:

|. Estar alineados con el Plan Nacional de Desarrollo y, en su caso, al Plan Estatal de

Desarrollo;

[I. Contribuir al cumplimiento de los objetivos globales de los acuerdos y tratados que a nivel

internacional haya suscrito México;

[ll. Contener una estructura l6gica-metodoldgica;




IV. Considerar los elementos necesarios para su instrumentacién y asignacion de recursos,

de acuerdo a los ordenamientos aplicables en materia de presupuesto;

V. Incluir un planteamiento y diagndstico general sobre la situacion actual de los temas

prioritarios;

VI. Incluir mecanismos que permitan controlar, dar seguimiento y evaluar la atencién de
objetivos y el cumplimiento de las metas, asi como generar indicadores de cumplimiento y
publicar a través de medios electrénicos informacién relevante conforme a los principios de
transparencia proactiva y maxima publicidad, de conformidad con los ordenamientos

aplicables;

VIl. Determinar a los responsables de su instrumentacion, control, seguimiento, y

evaluacion;

VIII. Definir la coordinacion interinstitucional, con otros 6rdenes de gobierno o con los

sectores de la sociedad, dependiendo el caso, y

IX. Establecer los lineamientos de politica social, econémica, cultural y sustentable de

caracter global, sectorial y regional, segun sea el caso.

Los mecanismos de evaluacién y seguimiento de los programas y acciones que se disefien
e implementen con base en la presente ley, deberan generar la estadistica y los indicadores
que den cuenta de la situacion de derechos humanos de las mujeres y de la reduccién de
las brechas de género, especialmente en materia de violencia contra las mujeres y
empoderamiento econdmico, asi como los enfoques de atencidon a pueblos indigenas,
nifas, nifios, adolescentes, jovenes, personas con discapacidad, personas adultas mayores

y grupos en situacion de vulnerabilidad.

Articulo 37: La estructura de los Documentos Rectores y derivados del Plan Estatal de

Desarrollo contendra lo siguiente:

I. Ejes. Prioridades rectoras de la Planeacién del Desarrollo del Estado que incluyen
objetivos, metas, estrategias, tematicas, indicadores, lineas de accion y los responsables

de su ejecucion;

Il. Tematicas. Son los elementos que organizan y presentan las caracteristicas comunes de
las prioridades sobre las que gira la Planeacién del Desarrollo y que permite su atencion

particular, a través de lineas de accion;




lll. Objetivos. Propdsitos que se pretenden alcanzar en un plazo determinado y que
expresan las aspiraciones y necesidades de la poblacién, como condicionantes basicas que
deben ser viables en su realizacion y su definicion, ser consistentes y operativos,
adecuados al aparato institucional, a las caracteristicas socioecondémicas del Estado y a la

continuidad en el tiempo;

IV. Estrategias. Procedimientos que permiten sefalar como se alcanzan los objetivos y

cumplen las metas que se determinen;

V. Lineas de accién. Estructuracion de acciones que se traducen en politicas publicas,
planes, programas o proyectos, que se realizan de acuerdo con los objetivos y con base en

la estrategia definida;

VI. Indicadores. Expresion numérica a partir de variables cuantitativas o cualitativas, que
permiten determinar la situacion sobre un tema en especifico y que proporciona un medio

sencillo y fiable para medir el cumplimiento de metas y objetivos establecidos, y

VII. Metas. Nivel cuantificable del resultado que se pretende lograr, cuyo cumplimiento

contribuye a alcanzar los objetivos fijados.

Articulo 38: Los Documentos Rectores y derivados del Plan Estatal de Desarrollo pueden

ser modificados, actualizados o sustituidos en los siguientes casos:
|. Publicaciéon de un nuevo Plan Nacional de Desarrollo;
Il. Publicaciéon de un nuevo Plan Estatal de Desarrollo;

lll. Modificaciones a leyes federales, acuerdos o tratados internacionales suscritos por
México;

IV. El Titular del Ejecutivo Estatal o el Presidente Municipal, lo considere necesario y se
encuentre debidamente justificado, y

V. Por causa de fuerza mayor.

Las modificaciones o actualizaciones que deba realizar el Gobierno del Estado al Plan
Estatal de Desarrollo, deberan realizarse en un plazo que no exceda de 60 dias habiles,

contados a partir de lo previsto en la fraccion | del presente articulo.




Las modificaciones o actualizaciones que deba realizar el Gobierno Municipal al Plan
Municipal de Desarrollo, deberan realizarse de conformidad con lo establecido en el articulo

106 de la Ley Organica Municipal.

Deberan publicarse en el Periddico Oficial del Estado, asi como en los portales oficiales de
la Administracion Publica Estatal y Municipal, segun corresponda, las modificaciones o

actualizaciones a que se refiere el presente articulo.
Articulo 41: Son etapas del proceso de planeacion:
I. Investigacion;

Il. Formulacion;

[1l. Instrumentacion;

IV. Control;

V. Seguimiento, y

VI. Evaluacién.

Articulo 42: Se entendera por Investigacion a la actividad, que a través de un enfoque
multimodal integrado por elementos cuantitativos y cualitativos, permita efectuar un
reconocimiento del entorno social, estudiar los fendmenos e interpretar la realidad, con el

objeto de que ésta sea intervenida de manera positiva para beneficio de la sociedad.

La etapa de Investigacion, tanto en la Administracion Publica Estatal como en la

Administracién Publica Municipal, estara a cargo de sus Dependencias y Entidades.
Articulo 43: La Investigacion se llevara a cabo estableciendo los elementos siguientes:

I. Rubros: Permiten identificar las determinantes que marcan la pauta para el desarrollo

integral de la poblacién y muestran un acercamiento con la realidad social;

. Estructura: Permite esbozar, con claridad y formalidad, las problematicas particulares que
acompanan a cada determinante identificada, con objeto de establecer la perspectiva de

atencion;

[ll. Perspectiva: establece la forma en que se exploran las problematicas y sus efectos para

contar con los elementos que les otorgan reconocimiento e impacto social;




IV. Antecedentes: recoleccion de informacion que permite fundamentar el reconocimiento

social de las problematicas y sus efectos, y

V. Valoracién: es la serie de actividades orientadas a proporcionar datos, con un tratamiento
estadistico y geografico que permitan medir los impactos que las problematicas y sus
efectos tienen en la sociedad, a fin de contar con elementos para formular las herramientas

que orienten la actividad del Gobierno y generen valor publico.

Articulo 44: Para garantizar el desarrollo idoneo de la etapa de Investigacion,
independientemente de las fuentes de informacion que se consideren, se debera hacer uso

del Sistema Estatal de Informacién.

Cuando sea considerada en la etapa de investigacion una fuente externa al Sistema Estatal
de Informacidn, éste, a través de las instancias correspondientes, debera validar y verificar
la informacién proporcionada por dicha fuente con la finalidad de asegurar su certeza y

veracidad.

Articulo 45: Se entendera por Formulacién a la actividad racional, instrumental y
estructurada destinada a la integracion de los instrumentos del proceso de planeacion que
contengan ejes, tematicas, objetivos, estrategias, lineas de accion, indicadores y metas que
atiendan la proteccion y garantia de los derechos humanos, y la promocién de los principios

que rigen el Sistema Estatal de Planeacion Democrética.

La etapa de Formulacion en la Administracion Publica Estatal estard a cargo de la
Secretaria y en el caso de la Administracién Publica Municipal, de la instancia que

determinen los Ayuntamientos.
Articulo 46: La Formulacién se llevara a cabo desarrollando lo siguiente:

I. Analisis: Es la revisidon de la investigacidn que permite examinar detalladamente los

elementos presentes en las problematicas y sus efectos en el contexto del tiempo;

II. Planteamiento general: Construccion conceptual del Analisis en el que se explica qué se
entiende, cual es su significado y razén de ser, asimismo se exponen las condicionantes

mas importantes, asi como las dimensiones sobre las que descansara el Diagnéstico;

[ll. Diagndstico: Consiste en el estudio sistematico de los elementos determinados en el

Andlisis y postulados en el Planteamiento General que permite establecer una relacion




causa-efecto al interior de las situaciones mas representativas en el correcto

funcionamiento del gobierno, el cual no debera ser mayor a cinco afnos;

IV. Organizacion: En funcion a las relaciones causa-efecto establecidas en el Diagndstico,
se identifican y clasifican los recursos disponibles para soportar las acciones que se
pretendan realizar para atender las situaciones mas representativas en el correcto

funcionamiento de la Administracién Publica Estatal y Municipal, y

V. Ruta de Trabajo: Es considerada como la postulacién enunciativa de la vision y mision
cobijadas por metodologias y mecanismos que permiten, en un trabajo colaborativo entre
el gobierno y los sectores de la sociedad, a fin de determinar lo que se quiere hacer, como

hacerlo, los impactos a alcanzar, establecer responsables y construir escenarios.

Articulo 47: Para el desarrollo de la etapa de Formulacién, se podra hacer uso de la

Metodologia de Marco Légico.

Articulo 48: Se entendera por Instrumentacién a la actividad dirigida a efectuar la ejecucion

de los instrumentos del proceso de planeacion.

Las disposiciones contenidas en la presente Seccidn tienen por objeto regular las relaciones
juridicas de derecho publico entre el Gobierno del Estado y de los municipios, en el
establecimiento de los mecanismos e instrumentos que implemente cada uno de ellos, asi
como los de colaboracién administrativa en las materias de ingreso, gasto, patrimonio y

deuda publica.

La etapa de Instrumentacion tanto en la Administracién Publica Estatal como en la

Municipal, estara a cargo de sus Dependencias y Entidades.

Articulo 51: El Estado y los Municipios podran coordinarse y colaborar entre si, en el marco
del Sistema Estatal de Planeacion Democratica, debiendo promover la participacion de los
sectores de la sociedad para definir y ejecutar los proyectos, obras y servicios que permitan
atender las demandas de su poblacion y garantizar el desarrollo equilibrado e integral del
Estado.

3. Ley Organica Municipal del Estado de Puebla.

Articulo 78.- Son atribuciones de los Ayuntamientos, fraccion VI.- Aprobar y mandar al
Ejecutivo, para su publicacion en los términos legales, el Plan Municipal de Desarrollo que

corresponda a su ejercicio constitucional y derivar los programas de direccidn y ejecuciéon




en las acciones que sean de su competencia, impulsando la participacion ciudadana vy
coadyuvando a la realizacion de programas regionales de desarrollo, fraccién VII.- Instituir
los érganos de planeacion y determinar los mecanismos para su funcionamiento,

estableciendo sistemas continuos de control y evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo.

Articulo 101: Las actividades de planeacion en la Administracion Publica Municipal se
encauzaran en funcién del Sistema Municipal de Planeacién Democratica mismo que se
regira conforme a las normas y principios fundamentales establecidos en la Ley de
Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla y demas disposiciones vigentes en

materia de planeacion.

Articulo 102: El Sistema Municipal de Planeacion Democratica es el conjunto de
procedimientos y actividades mediante los cuales las Dependencias y Entidades de la
Administracién Publica Municipal, entre si, y en colaboracion con los sectores de la
sociedad, toman decisiones para llevar a cabo en forma coordinada y concertada el proceso
de planeacion, a fin de garantizar el desarrollo integral y sostenible del Municipio. El Sistema
Municipal de Planeacion Democratica se vinculara con el Sistema Estatal de Planeacion
Democratica, a fin de contribuir al logro de los objetivos estatales y nacionales. Para efectos
de esta Ley, las Personas Titulares de las Presidencias Municipales tienen las siguientes

atribuciones:

. Vigilar la implementacion del Sistema Municipal de Planeacién Democratica en el ambito

de su competencia;

II. Conducir el proceso de planeacién en los Municipios tomando en consideracion la
participacion social, de conformidad con lo dispuesto en la Ley de Planeacién para el

Desarrollo del Estado de Puebla;

. Instruir la elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo y someterlo a aprobacion del

Ayuntamiento;

IV. Implementar el Sistema de Evaluacion del Desempefio para atender el Plan Municipal

de Desarrollo, y
V. Las demas previstas en la Ley y demas disposiciones legales aplicables en materia.

Articulo 103: El proceso de planeacion se refiere al disefio, elaboracion y vinculacion de las

acciones y recursos necesarios para la operaciéon del Plan Municipal de Desarrollo, que




conduzca la actividad del Gobierno Municipal, segun corresponda en el ambito de sus

respectivas competencias.

Conforme a lo anterior, los Ayuntamientos deben conducir el proceso de planeacion
municipal, fomentando la participacién de los diversos sectores y grupos sociales, a través
de los foros de consulta, 6érganos de participacion ciudadana y demas mecanismos que

para tal efecto prevean la Ley y los ordenamientos municipales.

Son instrumentos del proceso de planeacion el Plan Municipal de Desarrollo y los

Programas que de él deriven.

Articulo 104.- El Municipio contara con el Plan Municipal de Desarrollo como Documento
Rector para guiar el desarrollo integral y sostenible de la comunidad, en congruencia con

los Planes Regional, Estatal y Nacional de Desarrollo.

Articulo 105.- El Plan Municipal de Desarrollo y los programas que de él deriven deberan

contener lo siguiente:

|. Estar alineados con el Plan Nacional de Desarrollo y al Plan Estatal de Desarrollo, asi

como a los documentos que de él deriven,;

II. Contribuir a los lineamientos de politica global, entendiéndose estos como los Acuerdos

y Tratados que a nivel internacional haya suscrito México;

[ll. Contener una estructura légica metodoldgica; con los objetivos generales, estrategias,

metas y prioridades de desarrollo integral y sostenible del Municipio;

IV. Considerar los elementos necesarios para su instrumentacién y asignacion de recursos,

de acuerdo con los ordenamientos aplicables en materia de presupuesto;

V. Incluir un planteamiento y diagnostico general sobre la situacion actual de los temas

prioritarios;

VI. Incluir mecanismos que permitan controlar, dar seguimiento y evaluar la atencién de
objetivos y el cumplimiento de las metas, asi como generar indicadores de cumplimiento y
publicar a través de medios electronicos informacién relevante conforme a los principios de
transparencia proactiva y maxima publicidad, de conformidad con los ordenamientos

aplicables;




VII. Determinar a las personas responsables de su instrumentacion, control, seguimiento, y
evaluacion, tomando en cuenta que los programas y acciones que se disefien e
implementen, deberan generar la estadistica y los indicadores que den cuenta de la
situacion de derechos humanos de las mujeres y de la reduccién de las brechas de género,
especialmente en materia de violencia contra las mujeres y empoderamiento econémico,
asi como los enfoques de atencion a pueblos indigenas, nifias, nifios, adolescentes,
jévenes, personas con discapacidad, personas adultas mayores y grupos en situacién de

vulnerabilidad;

VIII. Definir la coordinacién interinstitucional, con otros 6rdenes de gobierno o con los

sectores de la sociedad, dependiendo el caso, y

IX. Establecer los lineamientos de politica social, econdémica, cultural y sostenible de

caracter global, sectorial y regional, segun sea el caso.

Articulo 106.- La estructura del Plan Municipal de Desarrollo, y los Programas que de él

deriven contendran lo siguiente:

I. Ejes. Prioridades rectoras de la Planeacién del Desarrollo del Municipio que incluyen
objetivos, metas, estrategias, indicadores, lineas de accion y las personas responsables de

su ejecucion;

II. Objetivos. Propésitos que se pretenden alcanzar en un plazo determinado y que
expresan las aspiraciones y necesidades de la poblacién, como condicionantes basicas que
deben ser viables en su realizacidon y su definicidon, ser consistentes y operativos,
adecuados a aparato institucional, a las caracteristicas socioeconémicas del Municipio y a

la continuidad en el tiempo;

lll. Estrategias. Procedimientos que permiten sefalar como se alcanzan los objetivos y

cumplen las metas que se determinen;

IV. Lineas de accion. Estructuracién de acciones que se traducen en Politicas Publicas,
Planes, Programas o Proyectos, que se realizan de acuerdo con los objetivos y con base

en la estrategia definida;

V. Indicadores. Expresion numeérica a partir de variables cuantitativas o cualitativas, que
permiten determinar la situacion del Municipio sobre un tema en especifico y que
proporciona un medio sencillo y fiable para medir el cumplimiento de metas y objetivos

establecidos, y




VI. Metas. Nivel cuantificable del resultado que se pretende lograr, cuyo cumplimiento

contribuye a alcanzar los objetivos fijados.

Articulo 107.- Las actividades necesarias para elaborar el Plan Municipal de Desarrollo y

los programas que de €l deriven, se deberan elaborar de acuerdo con las siguientes etapas:

I. Investigacién: Se refiere a la actividad, que, a través de un enfoque multimodal integrado
por elementos cuantitativos y cualitativos, permita efectuar un reconocimiento del entorno
social, estudiar los fendmenos e interpretar la realidad, con el objeto de que ésta sea
intervenida de manera positiva para beneficio de la sociedad; esta etapa estara a cargo de
las Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Municipal, por lo que, para
garantizar el desarrollo idéneo de la investigacion, independientemente de las fuentes de

informacion que se consideren, se debera hacer uso del Sistema Estatal de Informacion;

II. Formulacién: Se refiere a la actividad racional, instrumental y estructurada destinada a la
integraciéon de los instrumentos del proceso de planeacion que contengan ejes, objetivos,
estrategias, lineas de accion, indicadores y metas que atiendan la proteccion y garantia de
los derechos humanos, y la promocion de los principios que rigen el Sistema Municipal de
Planeacion Democratica; esta etapa estara a cargo de la instancia que determinen los
Ayuntamientos. Para el desarrollo de esta etapa se debera hacer uso de metodologias

como la del Marco Légico;

[ll. Instrumentacion: Se refiere a la actividad dirigida a efectuar la ejecucion de los
instrumentos del proceso de planeacion; esta etapa estara a cargo de las Dependencias y
Entidades de la Administracion Publica Municipal, y podran coordinarse con el Estado y
demas Municipios con el objeto de definir, instrumentar y ejecutar programas de desarrollo
conjuntos. Para el desarrollo de esta etapa se debera hacer uso del modelo metodolégico
del PbR;

IV. Control: Se refiere a las acciones dirigidas a detectar y corregir oportunamente
desviaciones e insuficiencias en la instrumentacion del Plan Municipal de Desarrollo y los
Programas que de él deriven, a fin de prever un ejercicio eficiente de los recursos; esta
etapa estara a cargo de la instancia que determine el Ayuntamiento, y podra instaurar los
procedimientos preventivos, correctivos y sancionadores que en su caso corresponda con

sujecion a la normatividad aplicable;

V. Seguimiento: Se refiere a las acciones destinadas a generar la informacién necesaria

para conocer el avance de los objetivos, estrategias, lineas de accién, indicadores y metas




del Plan Municipal de Desarrollo y los Programas que de él deriven; esta etapa estara a
cargo de la instancia que determine el Ayuntamiento. El Seguimiento, ademas de lo anterior,

podra realizarse bajo el marco del Sistema de Evaluacion del Desempefio;

VI. Evaluacién: Se refiere al analisis sistematico y objetivo del Plan Municipal de Desarrollo
y los Programas que de él deriven, con el fin de determinar la pertinencia y el logro de sus
objetivos y metas, asi como retroalimentar las etapas de Formulacion e Instrumentacion;
esta etapa estara a cargo de la instancia que determinen los Ayuntamientos, quienes
podran promover, en los términos que dispongan las leyes en la materia, la implementacion
de unidades de evaluacién. La Evaluacion debe realizarse en el marco del Sistema
Municipal de Planeacion Democratica y del Sistema de Evaluacién del Desempefio, por lo
que los Ayuntamientos deberan formular un Programa Anual de Evaluacion que permita
establecer los instrumentos del proceso de planeacion y programas publicos que seran
sujetos a seguimiento y evaluacién, asi como las actividades, las personas responsables,
los calendarios de ejecucion y las metodologias para su consecucion, en congruencia con

la normatividad aplicable.

Las etapas del proceso de planeacion se regiran conforme a lo establecido en la Ley de
Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla y demas disposiciones vigentes en

materia de planeacion.
Articulo 108.- El Plan Municipal de Desarrollo se sujetara a los siguientes términos:

I. La integracion del Plan Municipal de Desarrollo estara a cargo de la instancia que

determine la Persona Titular de la Presidencia Municipal;

Il. La Persona Titular de la Presidencia Municipal presentara el Plan Municipal de Desarrollo

al Ayuntamiento para su aprobacion;

[ll. El Plan Municipal de Desarrollo debera ser elaborado y aprobado por el Ayuntamiento,

dentro de los primeros tres meses de la gestion municipal;

IV. El Plan Municipal de Desarrollo debera publicarse en el Periédico Oficial del Estado y en
los portales oficiales de la Administracién Publica Municipal posterior a la fecha de

aprobacion;

V. El Plan Municipal de Desarrollo podra ser modificado o actualizado cuando se publique

un nuevo Plan Nacional o Estatal de Desarrollo; se modifiquen Leyes Federales, Acuerdos




o Tratados Internacionales suscritos por México; o la Persona Titular de la Presidencia

Municipal lo considere necesario y se encuentre debidamente justificado;

VI. Las modificaciones o actualizaciones deberan realizarse en un plazo que no exceda los
60 dias habiles contados a partir de lo previsto en la fraccién debiendo ser sometido a
aprobacién y posteriormente publicado de acuerdo con las fracciones Il y IV del presente

articulo;

VII. La vigencia del Plan Municipal de Desarrollo no podra exceder del periodo
constitucional que le corresponda; sin embargo, podra incluir consideraciones y
proyecciones de mediano plazo de acuerdo con las politicas estatales, regionales y
sectoriales, o en su caso, de largo plazo de acuerdo con las politicas nacionales e

internacionales;

VIII. En tanto no se apruebe y publique el documento rector mencionado con antelacién, la
Administracion Publica Municipal, se sujetara a lo contemplado en el Plan Municipal de

Desarrollo inmediato anterior;
IX. Su evaluacién debera realizarse por anualidad, y

X. El Ayuntamiento podra solicitar, cuando lo considere necesario, la asesoria de los

Sistemas Nacional y Estatal de Planeacién Democratica.

Articulo 109: Una vez publicados los instrumentos del proceso de planeacion e iniciada su
vigencia, seran obligatorios para toda la Administracién Publica Municipal, en sus
respectivos ambitos de competencia; por lo que las Autoridades, Dependencias, Unidades,
Organos Desconcentrados y Entidades que la conforman, deberan conducir sus actividades
en forma programada y con base en los objetivos, estrategias, y lineas de accién, del
desarrollo integral que lo conforman de una manera equitativa, incluyente, sustentable y
sostenible, asi como determinar los recursos, responsabilidades, restricciones y tiempos de
ejecucion que, para el logro de los objetivos y metas de la Planeacién Democratica del

Desarrollo Municipal, establezca el Plan a través de las instancias correspondientes.

Articulo 114: Para la consecucion y vigilancia del Plan de Desarrollo Municipal se creara el
Consejo de Planeacion Municipal, el cual debera constituirse dentro de los sesenta dias

naturales siguientes a la fecha de instalacion del Ayuntamiento.




Articulo 115: El Consejo de Planeacién Municipal es un 6rgano de participacion social y
consulta, auxiliar del Ayuntamiento en las funciones relativas a la planeacién, el cual contara

con la intervencion de los sectores publico, social y privado.
Articulo 116: El Consejo de Planeacién Municipal, se constituira con:
I. El Presidente Municipal;

II. Un Secretario Técnico, que sera designado por el Ayuntamiento de entre sus miembros

a propuesta del Presidente Municipal;

lll. Los consejeros que acuerde el Ayuntamiento, considerando las distintas areas o

materias de una planeacion integral;

IV. Representacion de los centros de poblacion a que se refiere el articulo 9 de esta Ley;
V. Un representante de cada Consejo de Participacion Ciudadana; y

VI. Por cada Consejero propietario se designara un suplente.

Articulo 117 El Consejo de Planeacién Municipal podra constituir comités, atendiendo a los

requerimientos especificos de cada region.

4. Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con la Misma para el Estado de
Puebla

Articulo 13: En la planeacion y programacion de las obras publicas y de los servicios

relacionados con las mismas, las dependencias y entidades deberan ajustarse a:

I.- Lo dispuesto por la Ley de Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano del Estado de
Puebla, la Ley del Agua para el Estado de Puebla y la Ley para la Proteccién del Ambiente

Natural y el Desarrollo Sustentable;

Il.- Los objetivos y prioridades previstas en los Planes de Desarrollo Urbano, Social y
Econdmico del Estado y de sus Municipios y en los programas sectoriales, institucionales,
regionales y especiales, en su caso; asi como a las previsiones contenidas en sus

programas anuales;

lll.- Los objetivos, metas y previsiones de recursos establecidos en los presupuestos de

egresos del Estado y los Municipios; y

IV.- Las demas disposiciones legales aplicables segun corresponda.




5. Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico Estatal y

Municipal

Articulo 53: En la planeacion de las adquisiciones, arrendamientos y servicios, el sector

publico debera ajustarse a:

I. Los objetivos, prioridades, estrategias y politicas de los planes de desarrollo nacional,
estatal y municipal, en su caso, y de los programas sectoriales, institucionales, regionales
y especiales que correspondan, asi como a las previsiones contenidas en los respectivos

programas anuales; y

Il. Los objetivos, metas y previsiones de recursos establecidos en los presupuestos de

egresos del Estado o de los Municipios respectivos.

Por ultimo el marco de actuacion sobre el cual se rige este Plan Municipal de Desarrollo
2024-2027 esta constituido por el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030; el Plan Estatal
de Desarrollo 2024-2030 del Estado de Puebla, el Programa Estatal de Desarrollo Urbano
Sustentable de Puebla, y por el Programa de Ordenamiento Ecolégico del Territorio del
Estado de Puebla; por dicha razon, el proceso de integracion del documento ha procurado

ser congruente con los objetivos, politicas y estrategias establecidas en los mismos.

Ley de Derechos, Cultura y Desarrollo de los Pueblos y Comunidades Indigenas del
Estado de Puebla

Articulo 41: El Poder Ejecutivo del Estado y los Ayuntamientos, estableceran los
mecanismos a fin de garantizar la participacion de los Pueblos y Comunidades Indigenas
en la planeacion del desarrollo estatal y municipal, de tal forma que ésta incluya sus
aspiraciones y prioridades para garantizar la satisfaccion de sus necesidades basicas, de
alimentacion, educacién con pertinencia cultural, obras publicas, salud intercultural,

recreacion, convivencia y vivienda, entre otras, sin discriminacion alguna.




ESTRUCTURA DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO
2024-2027

Metodologia del Marco Légico

El Plan Municipal de Desarrollo obedece a la metodologia del modelo de marco ldgico,
establecida afos atras por el Banco Interamericano con la finalidad de integrar proyectos
bien definidos, con objetivos claros y medibles, bajo una matriz de indicadores que
establezcan un parametro confiable que permita comparar lo que se planea con lo realizado

y genere un impacto social, en pro de mejorar las condiciones de vida.

Por lo tanto, es primordial sefalar que una de las principales cualidades de esta
metodologia, es la factibilidad que tiene su implementacion, enfocada a la orientacion hacia
resultados y en la identificacion y participacion de los beneficiarios. En sintesis, la

metodologia establece cinco pasos:

I.Analisis de la situacion inicial, identificando en donde estamos y cuales son los

problemas, mediante un analisis de involucrados y un arbol de problemas;

Il. Evaluacién de enfoques alternativos, mediante una matriz de decisién bajo

un criterio de enfoque multiple y un analisis costo-beneficio;

. Visién del cambio esperado, para establecer a donde queremos ir y que

resultado esperamos lograr, mediante un arbol de objetivos;

V. Disefar la estrategia del proyecto para definir la jerarquia de los resultados,
con sus supuestos, indicadores y analisis de riesgos con enfoque en una evaluacién

y estudio de viabilidad; y

V. Disenar la organizacion del proyecto, para definir los roles, responsabilidades
y recursos necesarios, ademas de un sistema de monitoreo y evaluacion de

resultados.

De lo antes expuesto, se ha definido a la metodologia del marco légico como la base para

la integracion del presente Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027.




Etapas de Elaboracion

Con el propdsito de contar con un documento integral, que cumpla con los diferentes
requisitos establecidos para promover la participacién ciudadana y la democratizacion de

las decisiones, se realizaron las siguientes actividades para la elaboracién del PMD:

1. Identificacion de las necesidades ciudadanas que impera darles solucién con

lo cual se reflejara un cambio sustancial en la mejor calidad de vida de la poblacion;

2. Recoleccion de las demandas ciudadanas durante los diversos recorridos
realizados;
3. Se realizaron mesas de trabajo y foros de consulta ciudadana en las 9

comunidades del Municipio para la integracion de propuestas;

4, Andlisis de campo y documental para la identificacion de necesidades y

rezagos municipales;

5. Analisis de viabilidad y factibilidad de las propuestas definidas en los

diferentes eventos; y

6. Retroalimentacion y validacién de las propuestas con los directores del

Ayuntamiento, asi como con los regidores y sindico.

Alcances del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027

Este Plan Municipal De Desarrollo sostiene como fin Ultimo el cumplimiento de la vision
definida dentro de la filosofia institucional, la cual establece el escenario deseado dentro de
los siguientes afos; aunado a esto, el logro de esta vision plantea como base fundamental
mejorar las condiciones sociales y econémicas del Municipio, atendiendo a las necesidades
de reducir la pobreza, la inseguridad, garantizar servicios de salud dignos y de mejor
calidad, educacién equitativa, igualdad entre los géneros, mayor acceso a los servicios
publicos, asi mismo la calidad en la infraestructura de obras publicas con el Unico propdsito
de disminuir el rezago social, lo que dara soporte a los cuatro ejes fundamentales para el

desarrollo que son:
* Eje 1: Seguridad Publica y Prevencion del Delito

* Eje 2 Bienestar Social e Inclusion




* Eje 3. Crecimiento Econdémico Sostenible
* Eje 4. Fortalecimiento Institucional y Gobernanza

De lo antes mencionado concluimos, que para dar cumplimiento a estos ejes se debe dar
seguimiento y evaluacion a través de los programas presupuestarios y administracién
correcta de los recursos que se ejerzan, para brindar una rendicion de cuentas limpia y

transparente.




FILOSOFIA INSTITUCIONAL

Mision

Servir a los tilapenses con excelencia, promoviendo un desarrollo integral y sostenible que
mejore su calidad de vida. Fomentamos la participacién ciudadana, la transparencia y la
rendicién de cuentas para construir un municipio préspero, equitativo y resiliente, donde

todos tengan las mismas oportunidades.

Vision

Ser un municipio lider en la regién, donde la calidad de vida, la seguridad, la educacion y el
bienestar sean una realidad para todos sus habitantes. Aspiramos a un Tilapa sostenible,
con una economia diversificada, infraestructura moderna y servicios publicos de calidad,

donde se respete la diversidad y se promueva la cultura local.

Valores

Servicio: Poner al ciudadano en el centro de todas nuestras acciones, brindando servicios

publicos de calidad y eficientes.

Honestidad: Actuar con transparencia, integridad y ética en el manejo de los recursos

publicos.

Equidad: Promover la igualdad de oportunidades para todos los habitantes, sin distincion

de género, origen o condicion social.

Solidaridad: Fomentar la colaboracion y el apoyo mutuo entre los miembros de la

comunidad.

Participacion ciudadana: Fomentar la participacion activa de los ciudadanos en la toma de

decisiones y en la construccion del bien comun.

Excelencia: Buscar siempre la mejora continua en todos los procesos y servicios

municipales.




DIAGNOSTICO MUNICIPAL

Analisis de la Situacion Actual del Municipio
Analisis Histérico

El municipio de Tilapa, ubicado en el estado de Puebla, tiene sus raices profundamente
arraigadas en la historia prehispanica. Su nombre, de origen nahuatl, significa "rio negro",
haciendo alusion a la importancia del agua en su territorio y a las caracteristicas de su
principal curso fluvial. Este glifo fundacional refleja la estrecha relacion que los primeros

habitantes de la region establecieron con su entorno natural.

 TILXPK -

Tilapa fue un asentamiento humano tributario de ltzocan, lo que indica que formaba parte
de una red de poblaciones que tributaban a un centro politico mas grande. Con la llegada
de los espanoles en 1520, el territorio fue sometido y se inicié6 un nuevo capitulo en su

historia.

A pesar de los cambios y transformaciones ocurridos a lo largo de los siglos, Tilapa logré
consolidarse como municipio libre en 1895. Esta fecha marca un hito importante en su
historia, ya que significé el reconocimiento de su autonomia y la capacidad de
autogobernarse.

Durante la Revolucion Mexicana, los habitantes de Tilapa participaron activamente en el

conflicto armado. Destacan las figuras de Jesus Onofre Aguilar y Alejandro Cazales,




quienes organizaron tropas y lucharon por sus ideales. La valentia y el compromiso de estos

personajes son un testimonio del espiritu combativo de los tilapenses.
Analisis Geografico

Tilapa se localiza en la parte suroeste del estado de Puebla, ocupando una superficie de
83.89 km2. Su posicion geografica, definida por sus coordenadas, lo sitia en una zona de

transicion entre diferentes regiones fisiograficas y climaticas.
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El municipio presenta un relieve variado, influenciado por la presencia de las faldas
meridionales del Iztaccihuatl. Las formaciones montafiosas del noroeste y la presencia de
valles dan lugar a una topografia accidentada en algunas zonas y mas suave en otras. Los
tipos de suelo predominantes son el Litosol y el Vertisol, lo que indica una diversidad

geoldgica que condiciona el uso del suelo y la vegetacion.

La red hidrografica de Tilapa esta dominada por los rios Ahuehuello y Atila, afluentes del rio
Nexapa. Estos cursos de agua, originarios de las faldas del Iztaccihuatl, desempefian un
papel fundamental en la dinamica hidrica del municipio, irrigando los terrenos agricolas y

modelando el paisaje.

El clima calido subhimedo con lluvias en verano es caracteristico de Tilapa. Este tipo de
clima, junto con las caracteristicas del suelo y el relieve, influye directamente en la

vegetacion y la agricultura de la region.

La vegetacion predominante en Tilapa es la selva baja caducifolia, con una rica diversidad

de especies como el cazahuate, ahuehuete, parota y otras. La presencia de matorrales




encinosos y pastizales inducidos indica una cierta transformacion del paisaje original debido
a las actividades humanas. La fauna del municipio esta representada por especies como el
alacran, vibora de cascabel y arafa viuda negra, tipicas de ecosistemas aridos y

semiaridos.

El uso del suelo en Tilapa se concentra principalmente en la agricultura, lo cual es coherente
con las condiciones climaticas y la disponibilidad de agua. Los suelos Litosol y Vertisol,
aunque presentan limitaciones para ciertos cultivos, son aptos para la agricultura de

temporal y de riego.

Analisis Demografico
Piramide de Poblacional

La poblacién total de Tilapa en 2020 fue de 9,664 habitantes, siendo 52% mujeres y 48%
hombres.
Piramide de poblacién
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Grafica 1 Piramide poblacién total de Tilapa 2020. Fuente: INEGI, 2020

Los rangos de edad que concentraron mayor poblacion fueron 5 a 9 afios (938 habitantes),
0 a 4 anos (890 habitantes) y 10 a 14 afios (889 habitantes). Entre ellos concentraron el

28.1% de la poblacion total.

Estructura de Poblaciéon por Comunidad

El municipio de Tilapa esta conformado por 7 localidades. Localidad de Tilapa, Agua Dulce,

Cuexpala, Casa Blanca, Derramadero, Rijo y Zolonquiapa.




La localidad de Tilapa se compone por las Colonias Centro, San Miguel, San Pedro;

Emiliano Zapata y el Rosario.

El municipio de Tilapa cuenta con una Presidencia Municipal en la localidad de Tilapa,
Colonia Centro; una Presidencia Auxiliar Municipal en la localidad de Cuexpala; y siete
Inspectorias Auxiliares ubicadas en las Colonias San Miguel, San Pedro de la localidad de
Tilapa, en la localidad de Agua Dulce, Cuexpala, Casa Blanca, Derramadero, Rijo y

Zolonquiapa.

La poblacién de las localidades del municipio se compone de acuerdo con la siguiente

grafica:

Poblacion por Comunidad

Zolonguiapa 1259
Rijo 1307
Derramadero 399
Casa Blanca 1174
Cuexpala 1288
Agua Dulce 1112

Tilapa 3125
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Grafica 2 Poblacion por comunidad en Tilapa 2020. Fuente: INEGI, 2020

La cabecera municipal, Tilapa, concentra el mayor numero de habitantes, representando el

32% del total de la poblacion.

Las comunidades de Agua Dulce, Cuexpala, Casa Blanca, Rijo y Zolonquiapa presentan

poblaciones similares, fluctuando entre el 12% y el 14% del total poblacional.

Mientras Derramadero es la comunidad con menor numero de habitantes, representando

solo el 4% del total de la Poblacién en el municipio.
Poblacion Indigena
La grafica muestra las 10 principales lenguas indigenas habladas por la poblacion de Tilapa.

De acuerdo con los datos recopilados, el 0.51% de la poblacién de Tilapa a partir de los 3
anos es hablante de alguna lengua indigena. La distribucion de hablantes se concentra

principalmente en las lenguas tlapaneco (16), nahuatl (13) y mixteco (12).




Lenguas Indigenas

Mazateco 2

Zapoteco 6
Mixteco 12
Nahuatl 13

Tlapaneco 15
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Grafica 3 Lenguas Indigenas en Tilapa 2020. Fuente: INEGI, 2020

Analisis econémico
Sectores Productivos

Los sectores productivos en el Municipio de Tilapa en 2020 corresponden a que existen
2,691 personas ocupadas de los cuales el 55.86% son trabajadores del sector primario, el
10.07% son del sector secundario, el 23.53% son personas dedicadas al comercio, y el

9.77% pertenece al sector de servicios.

Sectores Economicos del Municipio

Sector Primario 0.562
Sector Secundario 0.103
Comercio 0.237
Servicios 0.098
0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6

Grafica 4 Sectores econdmicos del Municipio, Fuente: Creacion Propia




Empleo y participacion laboral

La poblacién total del municipio de Tilapa, a partir de los 12 afios, es de 7,463 habitantes.
De este total, el 58,5% se encuentra trabajando o buscando empleo activamente, lo que
representa a 4,363 individuos. Este porcentaje indica una participacion laboral

relativamente alta en comparacion con otros municipios.

Grupo de Poblacién (12 y mas

afios) Mujeres Hombres Total
Trabajando o buscando trabajo 1631 2732 4363
No trabajando ni buscando trabajo 2293 788 3081
Total 3934 3529 7463

Tabla 1 Participacion laboral en el Municipio. Fuente: INEGI 2020

Se observa una importante brecha de género en la participacion laboral. Mientras que el
77,4% de los hombres (2.732 individuos) se encuentran en el mercado laboral, este
porcentaje se reduce al 41,4% en el caso de las mujeres (1.631 individuos). Esta disparidad
sugiere la existencia de barreras estructurales que limitan la participacion laboral femenina

en el municipio.

Un 3081 de individuos (el 41,3% del total) no se encuentran trabajando ni buscando empleo.
Este grupo esta compuesto principalmente por mujeres (2,293) y en menor medida por
hombres (788). Es fundamental investigar las razones detras de esta alta tasa de
inactividad, ya que podria estar relacionada con factores socioeconémicos, culturales o de

acceso a oportunidades laborales.
indice de Pobreza

De acuerdo con los datos presentados, el municipio de Tilapa, Puebla, enfrenta un problema
significativo en materia de pobreza. El 61.4% de la poblacion se encuentra en esta
condicion, lo que evidencia una alta prevalencia y la necesidad de implementar acciones

urgentes.

La pobreza en Tilapa presenta un caracter multidimensional, manifestandose tanto en
carencias economicas como sociales. Si bien la pobreza moderada es la mas predominante
(51,7%), también existe una proporcion considerable de poblacion en pobreza extrema

(9,7%), lo que indica la existencia de condiciones de privacion severa.




Indice de Pobreza
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Grafica 5 indice de Pobreza en Tilapa 2020. Fuente: INEGI, 2020

La vulnerabilidad social es otro aspecto relevante. El 24,7% de la poblacién presenta

carencias sociales, lo que los coloca en una situacion de riesgo de caer en la pobreza.

indice de Marginacién

El Municipio de Tilapa presenta un indice de Marginacién de 54.44%, segun los criterios
establecidos por el Consejo Nacional de Poblacién (CONAPO). Este indicador
multidimensional evalla la intensidad de las carencias sociales a través de nueve variables
agrupadas en cuatro dimensiones fundamentales: educacién, vivienda, distribucion de la
poblacion e ingresos monetarios. De acuerdo con estos resultados, Tilapa se ubica en el
lugar 146 a nivel estatal y en el 1239 a nivel nacional, lo que denota un nivel de marginacion

medio.

indice de Desarrollo Humano (IDH)

En cuanto al indice de Desarrollo Humano (IDH), Tilapa registra un valor de 0.67,
posicionandose en el lugar 146 a nivel estatal. Este indice, elaborado a partir de los datos
del Catalogo de Localidades del Sistema de Apoyo para la Planeacién del PDZP vy la
Secretaria del Bienestar, sintetiza el progreso alcanzado en tres dimensiones esenciales

para el desarrollo humano: salud, educacion e ingreso.

El IDH de Tilapa se encuentra compuesto por los siguientes subindices: salud (0.89),
educacion (0.55) e ingreso (0.62). Si bien el subindice de salud presenta un valor elevado,
los subindices de educacion e ingreso muestran areas de oportunidad para el desarrollo

del municipio.




Analisis social

Alfabetizacion

De acuerdo con los datos presentados por el Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del
INEGI, el municipio de Tilapa, Puebla, exhibe altos niveles de alfabetizacién en la poblacion
de 8 aflos y mas. Un 92,7% de la poblacion total declara saber leer y escribir, lo cual indica

un acceso generalizado a la educacién basica.

Poblacion de 8 y mas aiios que Sabe leery No sabe leery
o L - Total
no sabe leer y escribir escribir escribir
Mujeres 3968 337 4305
Hombres 3631 257 3888
Total 7599 594 8193

Tabla 2 Poblacidn Analfabeta en Tilapa 2020. Fuente: INEGI, 2020

Al analizar los datos por género, se observa una ligera ventaja en la tasa de alfabetizacién
masculina (93,4%) en comparacion con la femenina (92,2%). Sin embargo, esta diferencia
es marginal y sugiere una equidad relativa en el acceso a la educacion basica entre

hombres y mujeres.

A pesar de los altos indices de alfabetizacion, es importante destacar que aun existe una
poblacién de 594 individuos (7.3% del total) que se declara analfabeta. Este grupo,
compuesto por 337 mujeres y 257 hombres, representa un segmento de la poblacion que

requiere atencion especial para garantizar su inclusién social y econémica.

Instituciones educativas

El municipio de Tilapa, Puebla, cuenta con una infraestructura educativa que abarca desde
el nivel preescolar hasta el bachillerato. La distribucién de las instituciones educativas es la

siguiente: 9 preescolares, 8 primarias, 7 secundarias y 3 bachilleratos.

Preescolar Primaria Secundaria Bachillerato

9 8 7 3
Tabla 3 Instituciones educativas en Tilapa, Fuente: INEGI 2020




Escolaridad

El presente analisis tiene como objetivo describir los niveles de escolaridad alcanzados por
la poblacién de 15 afios y mas en el municipio de Tilapa, Puebla, con base en los datos

proporcionados por el Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del INEGI.

Escolaridad de la poblacion
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Primaria Terminada
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Grafica 6 Escolaridad en Tilapa, Fuente: INEGI 2020

Los resultados muestran una distribucion heterogénea de los niveles educativos en el
municipio. Un aspecto destacable es que el nivel educativo mas alto alcanzado por un grupo
considerable de la poblacién es el Media Superior y Superior con 1,978 individuos que

reportaron haber completado estudios de bachillerato, universitarios o técnicos superiores.

Sin embargo, la informacion también revela la existencia de brechas educativas
significativas. Un numero considerable de habitantes (1,157) no ha completado la
educacion primaria, lo que indica la necesidad de implementar programas de alfabetizacion
y concluir la educacion basica para este segmento de la poblacion. Asimismo, 486 personas
declaran no tener ninguna escolaridad, lo que representa un desafio en términos de

inclusién social y desarrollo econémico.

Es importante destacar que 284 individuos no completaron la educacién secundaria, lo que
sugiere la necesidad de fortalecer los programas de retencion escolar en este nivel
educativo. Ademas, la categoria de "se desconoce su escolaridad" (270 personas)
representa una limitante para un analisis mas preciso de la situacion educativa en el

municipio.




Acceso a la Salud

Analisis de la cobertura de servicios de salud en el municipio de Tilapa, Puebla, con base

en los datos proporcionados por INEGI 2020.

Acceso a la Salud

Otra institucién = 4
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Grafica 7 Acceso a la Salud en Tilapa, Fuente: INEGI 2020

De acuerdo con la informacion disponible, el municipio de Tilapa cuenta con una poblacion
total de 9,664 habitantes. De este total, 8.091 personas (83,7%) cuentan con algun tipo de
seguridad social, lo que indica una cobertura relativamente alta en comparacién con otras

localidades.

El Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) destaca como la instituciéon de seguridad
social con mayor numero de afiliados en el municipio, con un total de 1,868 personas. Sin
embargo, el programa "Bienestar" sobresale como la principal fuente de seguridad social
para los habitantes de Tilapa, con 5,676 afiliados. Este dato refleja la importancia de las
politicas publicas implementadas en materia de salud y la expansion de la cobertura en los

ultimos afos.

A pesar de los avances en materia de seguridad social, es importante destacar que aun
existe una proporcién significativa de la poblacién sin acceso a servicios de salud. Un total
de 1.554 habitantes (16,1%) no cuentan con ningun tipo de seguridad social, lo que los
vuelve vulnerables ante enfermedades y accidentes, y puede limitar su acceso a servicios

de atencidon médica.




Poblacién con Discapacidad

Descripcion de la situacion de las limitaciones en la actividad de la poblacién de 15 afios y

mas en el municipio de Tilapa, Puebla.

Poblacion con limitacion en la actividad

Mental 133
Recordar o concentrarse 310
Vestirse, banarse o comer 53

Oir 304
Hablar o comunicarse 80
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Caminar, subir o bajar 538
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Grafica 8 Poblacion con limitacion en la actividad, Fuente: INEGI 2020

De acuerdo con la informacion disponible, un total de 1,395 habitantes de Tilapa reportan
alguna limitacion en su capacidad para realizar actividades cotidianas. Las limitaciones en
la movilidad, es decir, para caminar, subir o bajar escaleras, representan el tipo de limitacién

mas frecuente, afectando a 538 personas.

Asimismo, se observa una proporcion significativa de la poblacion con limitaciones visuales
(791 personas) y auditivas (304 personas). Ademas, un numero considerable de habitantes
reportan dificultades para realizar actividades cotidianas como vestirse, banarse o comer
(53 personas), asi como limitaciones cognitivas relacionadas con la memoria y la
concentracion (310 personas). Finalmente, 133 personas reportaron limitaciones de tipo

mental.

Carencias sociales
Andlisis de la situacion de los niveles de privacion en el municipio de Tilapa, Puebla.

De acuerdo con la informacion disponible, el municipio de Tilapa presenta un panorama

complejo en términos de privacion social. La carencia mas pronunciada se observa en el




acceso a una vivienda de calidad y espacios adecuados, afectando al 73.0% de la
poblacion. Esto sugiere la existencia de un déficit habitacional significativo y la necesidad

de mejorar las condiciones de las viviendas existentes.

Asimismo, se identifican otras carencias importantes como el acceso a servicios basicos en
la vivienda (26,7%), el rezago educativo (24,5%), la falta de acceso a servicios de seguridad
de salud (12,1%), la ausencia de social (14,0% ) y la disponibilidad limitada de alimentos
nutritivos (17,4%). Estos datos evidencian la existencia de multiples factores que inciden en

la calidad de vida de los habitantes de Tilapa y limitan su desarrollo humano.

Carencias sociales

Acceso a la alimentacion nutritiva y de calidad 1657
Acceso a los servicios basicos en lavivienda 2543
Calidad y espacios de lavivienda 1331
Acceso a la seguridad social 6965
Acceso a los servicios de salud 1156
Rezago educativo 2338
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Grafica 9 Carencias sociales, Fuente: INEGI 2020

Conclusiones y Recomendaciones del Anadlisis de la Situacion Actual del
Municipio

El diagnéstico municipal de Tilapa, Puebla, constituye un documento fundamental para la
formulacion del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027. Este diagndstico permite
comprender las caracteristicas historicas, geogréficas, demograficas, econdmicas y
sociales del municipio, identificando sus fortalezas, retos y areas de oportunidad. Sobre
esta base, los ejes estratégicos del plan seran disefiados con un enfoque integral y
sostenible, que responda a las necesidades de la poblacién y promueva su bienestar a largo

plazo.




Fortalecimiento del Patrimonio Histérico y Cultural

Tilapa, como municipio con profundas raices historicas, ofrece una narrativa que combina
su origen prehispanico y su evolucion durante periodos clave, como la conquista espafiola
y la Revolucién Mexicana. Este legado no solo es un simbolo de identidad para sus
habitantes, sino también una fuente de valor que puede ser aprovechada para proyectos

de turismo cultural y educativo.

La historia de Tilapa refleja una conexion significativa con su entorno, desde su
denominacién en nahuatl, "rio negro", hasta los elementos de resistencia y autonomia que
marcaron su desarrollo como municipio libre en 1895. La valentia de figuras histéricas como
Jesus Onofre Aguilar y Alejandro Cazales refuerza la narrativa de un pueblo resiliente,

dispuesto a enfrentar los desafios.

Recomendacion: El fortalecimiento del patrimonio cultural debe incluir acciones como: La
conservacion y promocion de sitios historicos y tradiciones locales; El desarrollo de
festividades que celebran su historia y fomentan la participacion comunitaria; y La
integraciéon de la educacion histérica en programas escolares, creando conciencia sobre el

legado de la regién.

Esto no solo contribuira al orgullo local, sino que también impulsara el desarrollo econémico

mediante el turismo sostenible.

Aprovechamiento Sostenible de los Recursos Naturales

La diversidad geogréfica y climatica de Tilapa constituye un activo valioso para el desarrollo.
Con una topografia que combina montanas, valles y rios, el municipio posee un potencial

significativo para actividades agricolas, ecoturisticas y de conservacién ambiental.

Los rios Ahuehuello y Atila, alimentados por las faldas del lztaccihuatl, son recursos
esenciales para la agricultura y el abastecimiento de agua, pero también requieren un
manejo responsable para evitar su sobreexplotacion y garantizar su sostenibilidad. De igual
manera, la vegetacion predominante, como la selva baja caducifolia, y la fauna local son
indicadores de un ecosistema que aunque afectado por actividades humanas puede ser

restaurado y protegido mediante politicas ambientales efectivas.




Recomendacion: Para un aprovechamiento sostenible de los recursos naturales se plantea:
La promocion de practicas agricolas que preservan el suelo y reducen el impacto ambiental;
El impulso a proyectos de ecoturismo que generen empleo y promuevan la conservacion
de los recursos naturales; y La implementacién de programas de reforestacion y manejo

hidrico para garantizar la sostenibilidad de los recursos.

Al integrar estas acciones en el Plan Municipal de Desarrollo, Tilapa podra capitalizar su
riqueza natural de manera sostenible, beneficiando tanto a la poblacién actual como a las

generaciones futuras.

Atencion a la Dinamica Poblacional

Tilapa presenta una estructura demografica marcada por wuna poblaciéon
predominantemente joven, con un 28.1% de sus habitantes menores de 14 afos. Este
rasgo demogréfico representa una oportunidad invaluable para el desarrollo del municipio,
pues una poblacién joven es sindnimo de potencial humano que puede ser formada y

aprovechada para construir un futuro sélido y sostenible.

Sin embargo, este mismo factor plantea desafios significativos, especialmente en cuanto a
la prestaciéon de servicios educativos, de salud y oportunidades laborales adecuadas para
las nuevas generaciones. Ademas, la concentracion poblacional en la cabecera municipal
(32%) contrasta con la dispersion en las localidades rurales, lo que requiere estrategias

diferenciadas para garantizar la equidad en el acceso a servicios y recursos.

Recomendacion: En este contexto, es fundamental disefar politicas publicas que:
Promuevan el acceso a la educacion de calidad y retencion escolar, especialmente en
niveles medios y superiores; Fortalezcan los servicios de salud enfocados en la poblacion
infantil y juvenil; Generen espacios de recreacion, cultura y deporte, que fomenten el
desarrollo integral de los jovenes, y Mejoren la conectividad y el transporte entre localidades

para equilibrar el acceso a oportunidades.

Con estas acciones, Tilapa puede capitalizar el potencial de su poblacién joven y garantizar

un desarrollo arménico para todas las comunidades.




Diversificacion Econémica y Equidad Laboral

La economia de Tilapa depende en gran medida del sector primario, que ocupa al 55.86%
de la poblacion activa. Si bien esta actividad es vital para el sustento del municipio, su
concentracién en un solo sector limita el crecimiento econémico y la generacién de empleos
diversificados. Ademas, la participacion laboral femenina es significativamente menor
(41,4%) en comparacién con la masculina (77,4%), reflejando barreras estructurales que

perpetuan la desigualdad de género en el ambito laboral.

La diversificacion econdémica es clave para reducir la dependencia del sector primario y
promover el desarrollo de otros sectores, como el comercio, los servicios y la industria. Por
otro lado, cerrar la brecha de género en el mercado laboral es un paso esencial hacia una

economia inclusiva y sostenible.

Se recomienda implementar: Programas de capacitacion técnica y empresarial que
permitan a la poblaciéon diversificar sus fuentes de ingreso; Iniciativas de apoyo al
emprendimiento, con especial atencion a proyectos liderados por mujeres; Incentivos para
la inversion en sectores secundarios y terciarios, fomentando la creacién de empleos
formales; y Campanas de sensibilizacion y politicas publicas que promuevan la igualdad de

género en el acceso al empleo y la remuneracion.

Con estas medidas, Tilapa puede construir una economia mas dinamica y equitativa, que

beneficie a todos los habitantes por igual.

Reduccion de la Pobreza y la Marginacion

Uno de los desafios mas apremiantes para Tilapa es el alto indice de pobreza, que afecta
al 61.4% de la poblacién, de los cuales un 9.7% vive en condiciones de pobreza extrema.
Estas cifras reflejan una problematica multidimensional, que incluye carencias en vivienda,
acceso a servicios basicos, alimentacion y educacion. Asimismo, el indice de marginacion
del 54.44% posiciona al municipio en un nivel medio a nivel estatal, lo que evidencia la

necesidad de acciones integrales para atender estas problematicas.

Se recomienda incluir estrategias que: Garantizan el acceso universal a servicios basicos

como agua potable, electricidad y saneamiento; Promuevan programas de vivienda digna,




enfocados en mejorar la calidad de los hogares existentes; Impulsen proyectos de
alimentacion y seguridad alimentaria, asegurando el acceso a alimentos nutritivos para toda
la poblacion e implementar programas de educacién y capacitacién para el trabajo,

facilitando la inclusién laboral de los sectores mas vulnerables.

Abordar estas problematicas no solo mejorara las condiciones de vida de los habitantes de
Tilapa, sino que también contribuira a reducir las desigualdades y fortalecer el tejido social

del municipio.

Mejora en Servicios Basicos e Infraestructura

El acceso a servicios basicos e infraestructura de calidad es un aspecto crucial para mejorar
las condiciones de vida en Tilapa. Aunque el municipio presenta avances significativos,
como una cobertura del 83.7% en seguridad social, aun persisten retos importantes,
especialmente en vivienda adecuada y acceso a servicios basicos. El déficit habitacional
afecta al 73% de la poblacién, mientras que el 26,7% carece de servicios esenciales en sus

hogares.

Este panorama refleja la necesidad de priorizar inversiones en infraestructura y garantizar
el acceso equitativo a servicios basicos. Entre las acciones recomendadas se encuentran:
Disefiar programas integrales de mejoramiento de vivienda que atiendan tanto la calidad
estructural como la disponibilidad de espacios adecuados; Extender la cobertura de
servicios basicos como agua potable, drenaje y electricidad, especialmente en
comunidades rurales; Implementar proyectos de urbanizacion sostenible en zonas con
mayor densidad poblacional, asegurando espacios publicos seguros y funcionales; y
Garantizar la accesibilidad a infraestructura educativa, de salud y transporte en todas las

localidades.

Con estas medidas, Tilapa puede cerrar brechas de desigualdad en el acceso a servicios

basicos y mejorar significativamente la calidad de vida de sus habitantes.

Inclusién de Grupos Vulnerables

La inclusién social es un eje prioritario para garantizar que el desarrollo del municipio sea

equitativo y sostenible. En Tilapa, el 14.4% de la poblacién reporta alguna discapacidad,




mientras que un porcentaje reducido pero significativo pertenece a comunidades indigenas,

evidenciando la necesidad de atencion diferenciada a estos grupos.

Los datos sobre discapacidades muestran limitaciones frecuentes en movilidad, vision y
audicién, lo que subraya la urgencia de eliminar barreras fisicas y sociales. Asimismo, los
hablantes de lenguas indigenas enfrentan riesgos de marginacién cultural y econémica, lo
que requiere acciones especificas para preservar su identidad y garantizar su plena

participacion.

Se recomiendan las siguientes estrategias: Crear programas de inclusion laboral y
educativa para personas con discapacidad, asegurando su autonomia y bienestar; Disefar
infraestructura accesible en espacios publicos, incluyendo escuelas, centros de salud y
oficinas gubernamentales; Fomentar la preservacion y difusion de las lenguas y tradiciones
indigenas mediante proyectos culturales y educativos; y Establecer redes de apoyo

comunitario que faciliten la integracién social de los grupos mas vulnerables.

Estas acciones contribuiran a construir una Tilapa mas inclusiva, donde todas las personas

puedan participar activamente en el desarrollo municipal.

Impulso Educativo

La educacién es un pilar fundamental para el desarrollo humano y econémico del municipio.
A pesar de que Tilapa registra altos niveles de alfabetizacion (92.7%), persisten brechas
significativas en los niveles educativos alcanzados, especialmente en la educacion primaria
y secundaria. Un 14.1% de la poblacién de 15 afios y mas no ha completado la educacién

basica, lo que limita sus oportunidades laborales y sociales.

Se recomienda fortalecer el sistema educativo local mediante: La implementacién de
programas de alfabetizacién y educacién basica para adultos que no concluyeron sus
estudios; La creacion de becas y apoyos para estudiantes en riesgo de desercion escolar,
especialmente en niveles medios y superiores; El fomento de la capacitacién técnica y
profesional para vincular a los jévenes con el mercado laboral; y El fortalecimiento de la
infraestructura educativa, garantizando que todas las localidades cuenten con espacios

adecuados y recursos suficientes.




Con estas medidas, el municipio podra formar a las generaciones futuras, fomentando el
desarrollo de un capital humano competitivo y preparado para enfrentar los retos del siglo
XXI.

Sostenibilidad y Resiliencia Social

El desarrollo sostenible y la resiliencia social deben ser principios rectores en el disefio de
los ejes estratégicos del Plan Municipal de Desarrollo. Tilapa enfrenta desafios significativos
en términos de pobreza, marginacion, educacion y acceso a servicios basicos, pero también
cuenta con recursos naturales, histéricos y sociales que pueden ser aprovechados para

generar un crecimiento equilibrado.

La sostenibilidad implica integrar el desarrollo econdmico con la proteccion del medio
ambiente y la promocion del bienestar social. Para ello, se recomienda: Fomentar el uso de
energias limpias y renovables en proyectos municipales y comunitarios; Promover la
educacién ambiental en escuelas y comunidades, vinculando a la poblacion en la
conservacion de sus recursos naturales; Impulsar politicas publicas con perspectiva de
geénero y equidad social, garantizando que todos los habitantes, especialmente los grupos
vulnerables, tengan acceso a oportunidades y servicios; y Establecer mecanismos de

participacién ciudadana para construir una gobernanza inclusiva y fortalecer el tejido social.

Estas acciones permitiran a Tilapa no solo enfrentar sus desafios actuales, sino también

construir una comunidad mas fuerte, sostenible y resiliente ante los retos futuros.

Conclusion general

El diagndstico municipal de Tilapa, Puebla, proporciona una vision integral de las fortalezas
y retos del municipio, sentando las bases para la elaboracion del Plan Municipal de
Desarrollo 2024-2027. Los analisis realizados destacan la necesidad de trabajar en ejes
estratégicos que aborden de manera transversal la educacion, la equidad, la sostenibilidad
y el desarrollo econémico, siempre considerando las particularidades de cada comunidad y

los grupos mas vulnerables.

Este plan debera ser una herramienta transformadora que integre los recursos histéricos,
naturales y humanos de Tilapa para generar un impacto positivo en la calidad de vida de
sus habitantes. Con una visién clara y acciones coordinadas, el municipio tiene el potencial

de avanzar hacia un futuro préspero y equitativo para todos.




Descripcion del Problema

Antecedentes y definicién del problema

El municipio de Tilapa, Puebla, enfrenta una serie de problematicas y necesidades en
diversos ambitos que limitan su desarrollo integral. Estas problematicas estan relacionadas

principalmente con:

Altos niveles de pobreza y marginacion: El 61.4% de la poblacion vive en condiciones de
pobreza, y el 9.7% se encuentra en pobreza extrema. Ademas, el indice de marginacion es

del 54.44%, clasificandolo en un nivel medio a nivel estatal.

Rezago en infraestructura basica y servicios publicos: El 73% de la poblacion carece de
acceso a una vivienda adecuada, y el 26.7% carece de servicios basicos como agua potable

y electricidad.

Desigualdad de género y brechas educativas: La participacion laboral femenina es
significativamente menor (41.4%) en comparacion con la masculina (77.4%). Ademas, un

14.1% de la poblacién de 15 afios y mas no ha completado la educacion basica.

Limitaciones econdmicas y dependencia del sector primario: Mas del 55.86% de la
poblacion activa se dedica al sector primario, lo que refleja una economia poco diversificada

y vulnerable.

Falta de seguridad y prevencién del delito: Si bien no se mencionan datos especificos sobre
delincuencia en el documento, la seguridad es un eje prioritario que responde a la
percepcién de inseguridad y la necesidad de fortalecer los cuerpos de seguridad y

proteccion civil.

Estas problematicas han sido abordadas parcialmente mediante politicas y programas
previos, como el programa "Bienestar" que cubre al 83.7% de la poblacion con seguridad
social. Sin embargo, persisten retos estructurales que requieren una atencioén integral y

focalizada.




Definiciéon del problema

El problema central que enfrenta el municipio de Tilapa, Puebla, es el rezago
socioecondmico y la desigualdad estructural que afectan el bienestar y la calidad de vida
de sus habitantes. Este rezago se manifiesta en diversos ambitos interrelacionados,
generando problemas secundarios que agravan la situacion. Por ejemplo, la ineficiencia en
la seguridad publica y la prevencion del delito no solo afecta la percepcion de seguridad,
sino también limita las inversiones y el desarrollo econdomico. Asimismo, la desigualdad
econdmica y laboral perpetua las barreras para ciertos grupos poblacionales, mientras que
el abandono del comercio, agricultura, medio ambiente y cultura impacta negativamente en
el potencial de crecimiento local. Estos problemas secundarios son manifestaciones del
problema central y requieren soluciones integrales y coordinadas para mejorar las

condiciones de vida en el municipio.
Como problemas secundarios derivados de esta situacion central, se identifican:

Seguridad publica y prevencién del delito ineficientes: La percepcién de inseguridad y la

insuficiencia en las acciones de prevencion afectan el entorno comunitario.

Desigualdad econdémica y laboral: Persisten barreras significativas en el acceso equitativo

a oportunidades laborales y una alta dependencia en el sector primario.

Abandono del comercio, agricultura, medio ambiente y cultura del municipio: Las
actividades productivas y culturales carecen de apoyo suficiente, limitando el desarrollo

integral.

Desigualdad de género y falta de equidad en el municipio: Las mujeres enfrentan barreras

estructurales que limitan su participacion plena en el ambito laboral, social y politico.

Precariedad en la infraestructura para el bienestar (FAISMUN): Las carencias en

infraestructura basica afectan directamente la calidad de vida de la poblacion.

Precario fortalecimiento municipal (FORTAMUN): Las capacidades institucionales del
municipio son insuficientes para atender de manera eficiente las necesidades de la

poblacion.

Deficiente administracion, falta de transparencia y rendicion de cuentas: La gestion

municipal requiere mejoras en su eficiencia y en la confianza de los ciudadanos.




Estos problemas secundarios son componentes fundamentales que contribuyen al rezago

generalizado en el municipio y requieren atencion prioritaria en el marco del Plan Municipal

de Desarrollo 2024-2027.




Arboles de Problemas

Seguridad publica y prevencion del delito ineficientes
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Abandono del comercio, agricultura, medio ambiente y cultura del municipio
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Desigualdad de género y falta de equidad en el municipio
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Precariedad en la infraestructura para el bienestar (FAISMUN)
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Justificacion de los Programas del Plan Municipal de Desarrollo

El Plan Municipal de Desarrollo responde a las necesidades identificadas, alineando sus

acciones con los siguientes objetivos:

Garantizar seguridad publica y prevencion del delito: Fortalecer los cuerpos de seguridad,

implementar estrategias de prevencion y garantizar un entorno seguro para los habitantes.

Fomentar el bienestar social e inclusién en el municipio: Impulsar programas que atiendan

a grupos vulnerables, promuevan el bienestar social y fomenten la cohesiéon comunitaria.

Desarrollar el comercio, agricultura, medio ambiente y cultura del municipio: Promover la
diversificacion econdmica, apoyar las actividades productivas locales y preservar el medio

ambiente y la cultura.

Promocionar la igualdad sustantiva y de equidad de género en el municipio: Disefar
politicas publicas que reduzcan las brechas de género y fortalezcan la participacion

equitativa en todos los ambitos.

Mejorar la infraestructura para el bienestar (FAISMUN) para las personas del municipio:
Priorizar inversiones en infraestructura basica que garantice condiciones dignas para toda

la poblacién.

Blindar el fortalecimiento municipal (FORTAMUN): Reforzar las capacidades institucionales

para una gestion eficiente y sostenible del municipio.

Llevar a cabo una administracion eficiente, promocion de la transparencia y rendicion de
cuentas: Asegurar procesos administrativos efectivos y fomentar la confianza de la

ciudadania mediante la transparencia y rendicion de cuentas.

Este enfoque integral busca la construccion de los programas que incluira cada uno de los
ejes rectores del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027, con la finalidad de crear una base

sélida para el desarrollo sostenible y equitativo del municipio.




Arboles de Objetivos

Garantizar seguridad publica y prevencion del delito

Aumento de la confianza en las
instituciones de seguridad, lo que
fortalece el vinculo entre la
ciudadaniay las autoridades.

Disminucion del miedo a ser victima
de un delito, lo que permite a las
personas disfrutar de sus espacios
publicos sin restricciones

Mayor sensacion de
seguridad en la ciudadania

t

Mayor atractivo para inversiones, lo

—» que puede generar empleo vy

desarrollo econémico.

Reduccion de los costos asociados a
la delincuencia, como pérdidas
economicas y gastos en sistemas de
seguridad privada

Disminucion de los indices
delictivos

T

Reduccién de la corrupcion y de las
violaciones a los derechos humanos.

Mejora de la imagen institucional y

I— mayor respeto por parte de la

ciudadania.

Mayor profesionalizacion de
las fuerzas de seguridad.

T

GARANTIZAR SEGURIDAD PUBLICAY

PREVENCION DEL DELITO

!

Fortalecer los Patrullajes y la
Respuesta a emergencias

Realizar recorridos en las
comunidades del municipio para
brindar seguridad a los habitantes los
365diasdel anio.

Trabajar en coordinacién con el
sistema 911 para dar pronta atencién a
las emergencias reportadas en el
municipio.

Llevar a cabo operativos en puntos

|——> estratégicos para dar una mayor

seguridada la ciudadania.

Brindar proteccion al Centro de salud

L5 del municipio mediante un elemento

de Seguridad

!

Falta de coordinaciény
Planeacion de la Seguridad
Publica

Asistir a las mesas de seguridad
integradas por municipios para tratar
asuntos de indicesdelictivos.

Certificar elementos de Seguridad
Publica municipal mediante examen
de controly confianza.

—

Escaso equipamientoy
Capacitacion de los
Elementos de Seguridad
Publica

Capacitar a los Elementos de
Seguridady Proteccion Civil

Adquirir  uniformes y equipamiento

—— para Elementos de Seguridad Publica

del Municipio.

Adquitit armas para Elementos de
Seguridad Pdblica delmunicipio.




Mayor autonomia e integracion de

— personas con discapacidad y adultos

mayores.

Disminucion de la inseguridad

j——yp alimentaria y mejora en el estado

nutricional.

Mejora en la calidad de vida
y lainclusién social de los
grupos vulnerables en el
municipio.

T

Fomentar el bienestar social e inclusiéon en el municipio

Mayor confianza de la poblacionen el
sistema de salud municipal y un
mejor aprovechamiento de los
servicios.

Disminucién de la incidencia de

P enfermedades y mejor control de

padecimientos cronicos.

Fortalecimiento de la salud
publicay mejora en el
bienestar general de la
poblacion.

|

Mayor participacion ciudadana y
fortalecimiento del sentido de
pertenenciaa la comunidad.

Fortalecimiento del tejido social y
promocioén del desarrollo integral de
la comunidad.

Fortalecimiento del tejido
social y promocion del
desarrollo integral de la

comunidad.

t

FOMENTAR EL BIENESTAR SOCIAL E

INCLUSION EN EL MUNICIPIO

— Atender a Grupos Vulnerables

Dar seguimiento al programa

9 alimentario de desayunos en su

modalidad caliente yfrios.

Realizar gestiones de aparatos

|—» ortopédicos para personas con

discapacidad.

Llevar a cabo los traslados de adultos

—  Mmayores y ninos con discapacidad a

sus unidadesmédicas.

!

Brindar Salud y Bienestar a las

personas del Municipio

Llevar a cabo campanasde salud

Supervisar el buen funcionamiento de
las casas de salud de las localidades
del municipio

Fomento Cultural y Deportivo

Coordinar y promocionar los eventos
culturales, educativos, sociales y
deportivosdel municipio.




Mayor atraccion de visitantes y
turistas al municipio, impulsando el
consumo local y dando a conocer la
cultura y tradiciones de la region.

—

Aumento en los ingresos de los
comerciantes locales, generando
— nuevas oportunidades de empleo y
mejorando la calidad de vida de las
familias.

Dinamizacioén de la
economia localy
fortalecimiento del tejido
social.

t

Desarrollar el comercio, agricultura, medio ambiente y cultura del municipio

Conservacién de los  recursos
naturales y mejora en la calidad del
aire y agua, creando un entorno mas
saludable para los habitantes y
preservando el patrimonio natural
parafuturas generaciones

Aumento en la produccion agricola y
diversificacion de cultivos,
— garantizando el abasto de alimentos
a la poblacién y generando
excedentesparala comercializacion.

Fortalecimiento del sector
— agricola localy mejora en la
calidad del medio ambiente.

T

Ampliacion y mejora de los servicios
publicos, como educacion, salud,
seguridad y asistencia  social,
atendiendo las necesidades basicas
de la poblacién y promoviendo el
desarrollo social

Mejora en la infraestructura urbana y
rural, como calles, caminos,
alumbrado piblico, parques y
jardines, mejorando la calidad de
vidade los ciudadanos

Incentivar las Finanzas y
Recaudacion Municipal

T

DESARROLLAR EL COMERCIO,

AGRICULTURA, MEDIO AMBIENTE Y
CULTURA DEL MUNICIPIO

!

Fomentar el desarrollo del
Comercio y Festividades

—> Administrar elmercadomunicipal

ar y supervisar los locales de
as ferias delmunicipio.

!

Apoyar la Agricultura y Medio
Ambiente local

Gestionar  apoyos y  programas
estatales y federales que beneficien a
los productores y campesinos del
municipio.

Fomentar el ouidado del medio
L——» ambiente mediante programas de
reforestaciony proteccion ambiental.

Gestionar  arboles,  plantas  y
actividades ecologicas.

}

Incentivar las Finanzasy
Recaudacion Municipal

Recaudar y administrar los impuestos
municipales.

Elaborar presupuestos y  verificar
gastos municipales.




—> Mayor participacionciudadana

— Disminucion dela discriminacion.

Mayor conciencia y ejercicio

de los derechos

Promocionar la igualdad sustantiva y de equidad de género en el municipio

—

Mayor autonomia y acceso a la
justicia

Reduccion de problemas de salud
mental.

Fortalecimiento del
bienestar integral de la
comunidad

T

PROMOCIONAR LA IGUALDAD SUSTANTIVA Y

DE EQUIDAD DE GENERO EN EL MUNICIPIO

!

Promocionar los Derechos de

las Personas e Igualdad
Sustantiva

Dar pléticas en escuelas sobre los
derechos  de nifias, nifios  y
adolescentes.

Capacitar a los servidores publicosy a
la poblacién en materia de Igualdad
Sustantiva y Equidad de Género.

}

Atender la Salud mental,
Empoderamiento y Apoyo
Legal en el municipio.

Ejecutar un proyecto de salud mental
parajévenesy familias

Empoderar a las mujeres del municipio
por medio de talleres y capacitaciones
del CECADE del municipio.

L—— Asesorarjuridicamente ala poblacion




Aumento en las oportunidades de
desarrollo econémicoy social.

Reduccion significativa de
enfermedades relacionadas con la
falta de higiene y saneamiento.

Mejora sustancial en las

— condiciones de viday salud

de la poblacion.

t

Mayor acceso a servicios de salud de
calidady atencién oportuna.

Aumento en el rendimiento

— académico y disminucion de la

desercionescolar

Mejorar la infraestructura para el bienestar (FAISMUN) para las personas del municipio

Aumento delvalor de las propiedades
y fomento del desarrollo econémico
local.

Mejora en la movilidad urbana y la
seguridad vial

Fortalecimiento del sistema
educativo y de salud, con un
impacto positivo en el
desarrollo humano.

1 t

Creacién de un entorno
— urbano mas funcional,
seguro y atractivo.

MEJORAR LA INFRAESTRUCTURA PARA EL

BIENESTAR (FAISMUN) PARA LAS PERSONAS
DEL MUNICIPIO

!

Implementar Obras de
Servicios Basicos

Elaborar proyectos de construccion,
rehabilitaciony ampliacionde la red de
distribucién de agua potable para
proporcionar a los grupos vulnerables
mejorcalidad en este serviciobasico.

Efectuar proyectos de construccion,
rehabilitacion y/o ampliacion  del
sistema de drenaje. alcantarillaco,
letrinas y lagunas de oxidacién para
disminuir  riesgos  sanitarios  en
comunidades con mayor rezagosocial

Gestionar proyectos de construccion,
rehabilitacion y/o ampliacion de la red
de energia eléctrica para reducir
carencias en servicios esenciales

! |

Mejorar la Infraestructura Desarrollar de Infraestructura
Educativa y de Salud Urbana

Realizar obras de construccisn,
rehabilitacion y/o ampliacion  de

Efectuar proyectos de rehabilitacion en

— ! —— pavimentos, adoquinamientos,
instituciones educativas del municipio.
rampas, techados y guarniciones para
mejorar los servicios publicos
Ejecutar obras de rehabilitacion y/o )
ampliacion de infraestructura de salud EEIEEREREN [P0 G2 [FeEsis [
L °™P L—» cjecucion de obras pblicas en el

para coadyuwar en la atencion

oportuna de la poblacién. municipio.




Blindar el fortalecimiento municipal (FORTAMUN)

Mayor solvencia econémica del
municipio y capacidad para invertir
en otros proyectos de desarrollo
social

Disminucion de los indices delictivos
—— v aumento de la confianza ciudadana
enlas autoridades.

Mayor eficacia en la
prevencion y combate del
delito y una gestion
financiera mas sélida

t

Evitar sanciones, multas y problemas
legales, manteniendo la estabilidad

—> financiera y la buena imagen del

municipio ante otras  instancias
gubernamentalesy la sociedad

Prestacion continua y eficiente de los
servicios basicos a la comunidad
(agua, luz, recoleccisn de residuos,
ete.).

QOperacion eficiente de los
servicios municipalesy
estabilidad financiera del
municipio

T

BLINDAR EL FORTALECIMIENTO MUNICIPAL

(FORTAMUN)

}

Invertir en Seguridad Publica y
mejora de las Finanzas

Efectuar pagos de nomina a los
|— clementos de seguridad publica
municipal.

Equipar a los elementos de seguridad
publica

L——» Adgquiriractivos

|

Dar cumplimiento a los
Servicios Municipales y

Efectuar pagos de obligaciones
financieras del municipio de energia
eléctrica para brindar seguridad y
serviciosde calidad

Realizar pagos de derechos y
I—» aprovechamientos por concepto de
agua ydescargas deaguas residuales

Cubrir aportaciones para el GERESO de
Iztcar de Matamoros.

Obligaciones Financieras

Realizar aportaciones para el relleno
sanitariode lzicar de Matamoros

Cubrir pagos de adeudos fiscales para
mantener finanzas sanas.




Optimizacion del Uso de Recursos
Piblicos

Ejecucién Fluida de Proyectos y
Servicios

Gestién Publica Eficientey
Efectiva

— Mayor Participacion Ciudadana.

— Disminuciondela Corrupcion.

Fortalecimiento de la

Confianza Ciudadana

T

—>

——

Llevar a cabo una administracion eficiente, promocion de la transparencia y rendicion de cuentas

Mayor Acceso a Servicios Esenciales.

Simplificacién y  Agilizacién  de
Tramites

Satisfaccion Ciudadanay

Tramites Agiles

T

LLEVAR A CABO UNA ADMINISTRACION

EFICIENTE, PROMOCION DE LA
TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS

!

Dar Organizacion y
Planeacion

Elaborar y/o actualizar de manuales

I < a
para elfuncionamiento del municipio.

Elaborar, actualizar y  difundir
—— reglamentos, codigos éticos y filosofia
institucional.

Actualizar la pagina oficial del
Ayuntamiento.

—

!

Brindar Transparencia y
Rendicion de Cuentas

Realizar las  evaluaciones  del
desempefio.

Progamar y ejecutar Auditorias
internas.

Establecer mecanismos de control
para dar seguimiento a requerimientos
de informacién de instancias estatales
yfederales.

Dar cumplimiento a las obligaciones

L—— de transparencia y atender solicitudes
deinformacion

}

Desarrollar de Infraestructura

Urbana

Inseribir nacimientos, defunciones,
matrimoniosy demas actos civiles

Atender quejas y sugerencias de la
poblacién y del personal del
Ayuntamiento.




PARTICIPACION CIUDADANA

La participacion ciudadana constituye un mecanismo esencial para fortalecer la democracia
y garantizar la buena gobernanza. Al involucrar a los habitantes del municipio en los
procesos de toma de decisiones, se promueve una gestidn publica mas transparente,

eficiente y legitima, que responde a las necesidades y aspiraciones del municipio.

Es fundamental para fortalecer la democracia y mejorar la gobernanza. Al incluir a la
ciudadania en la toma de decisiones, se incrementa la legitimidad de las acciones
gubernamentales, se fomenta la transparencia y el control social, se optimiza la gestion
publica al aprovechar el conocimiento colectivo, se garantiza una mayor equidad en las
politicas publicas y finalmente, se empodera a los ciudadanos, fortaleciendo el tejido social
y promoviendo un sentido de pertenencia al municipio, lo que a su vez impulsa el desarrollo

local a través de proyectos que contribuyen al crecimiento econémico y social.

Para la construccién de este Plan, se llevé a cabo un proceso de consulta, que involucré a
diversos actores sociales. Se disenaron instrumentos de recoleccion de datos especificos
para cada sector: formularios cualitativos y cuantitativos para el sector social, cuestionarios
para el sector privado. y formularios mixtos para el sector publico. Ademas, se aprovecharon
los datos obtenidos durante la campana electoral mediante encuestas, mesas de trabajo y
asambleas ciudadanas, siguiendo las directrices metodoldgicas establecidas en los planes

Nacional y Estatal.
Resultados de los mecanismos de participacion ciudadana

Derivado de los mecanismos de participacion ciudadana donde se obtuvo una participacion
de 2,275 personas que constituyen el 18% de la poblacion total del municipio, el 20% de
los participantes manifestaron tener como prioridad los apoyos de bienestar social, mientras
que el 38%, concuerdan en que se tiene que fortalecer la infraestructura basica y
complementaria, a su vez el 23% de los ciudadanos participantes expresaron como
prioridad el fortalecimiento a la seguridad publica municipal, asimismo el 9% de los
participantes votaron por aumentar las actividades culturales, deportivas y de educacion y
finalmente el 10% de los participantes coinciden en que se debe dar mas apoyo al campo,
con base en estas demandas ciudadanas, se construye el presente Plan Municipal de

Desarrollo.




VINCULACION CON AGENDA 2030 Y PLANES NACIONAL
Y ESTATAL

Agenda 2030 Objetivos para el Desarrollo Sostenible

AGENDA 2030 OBJETIVOS
PARA EL DESARROLLO
SOSTENIBLE

Objetivo 1. Poner fin a la
pobreza en todas sus formas
en todo el mundo.

Objetivo 2. Poner fin al
hambre, lograr la seguridad
alimentaria y la mejora de la
nutricion 'y promover la
agricultura sostenible.

Objetivo 3. Garantizar una
vida sana y promover el
bienestar para todos en
todas las edades.

Objetivo 4. Garantizar una
educacion inclusiva,
equitativa y de calidad y
promover oportunidades de
aprendizaje durante toda la
vida para todos.

Objetivo 5. Lograr la
igualdad entre los géneros y
empoderar a todas las
mujeres y las nifias.

PMD DE TILAPA
(2024-2027)

Eje 2. Bienestar
Inclusion

Eje 2. Bienestar
Inclusion

Eje 2. Bienestar
Inclusion

Eje 2. Bienestar
Inclusién

Eje 2. Bienestar
Inclusién

Social

Social

Social

Social

Social

JUSTIFICACION DE LA
VINCULACION

Este eje se centra en
mejorar las condiciones de
vida de la poblacion,
abordando directamente la
pobreza a través de
programas de apoyo Yy
desarrollo social.

La seguridad alimentaria y la
mejora de la nutricion son
componentes del desarrollo
social, buscando garantizar
el acceso a alimentos
suficientes y nutritivos para
toda la poblacién.

El eje busca asegurar el
acceso a servicios de salud
de calidad y promover estilos
de vida saludables,
contribuyendo al bienestar
general de la poblacion.

La educacion es un pilar
fundamental del desarrollo
social, buscando garantizar
el acceso a una educacion
inclusiva, equitativa y de
calidad para todos.

Este eje promueve la
igualdad entre hombres vy
mujeres y el
empoderamiento de las
mujeres, buscando eliminar
la discriminacion y garantizar
sus derechos.




Objetivo 6. Garantizar la
disponibilidad de agua y su
gestion sostenible y el
saneamiento para todos.

Objetivo 7. Garantizar el
acceso a una energia
asequible, segura,
sostenible y moderna para
todos.

Objetivo 8. Promover el
crecimiento economico
sostenido, inclusivo y
sostenible, el empleo pleno y
productivo y el trabajo
decente para todos.

Objetivo 9. Construir
infraestructuras resilientes,
promover la industrializacién
inclusiva y sostenible y
fomentar la innovacion.

Objetivo 10. Reducir la
desigualdad en y entre los
paises.

Objetivo 11. Lograr que las

ciudades y los
asentamientos humanos
sean inclusivos, seguros,

resilientes y sostenibles.

Eje 3. Crecimiento
Econdmico Sostenible

Eje 3. Crecimiento
Econdmico Sostenible

Eje 3. Crecimiento
Econdmico Sostenible
Eje 3. Crecimiento

Econdmico Sostenible

Eje 2. Bienestar Social e
Inclusién

Eje 2. Bienestar Social e
Inclusién

La gestion sostenible del
agua y el saneamiento son
cruciales para el desarrollo
econdmico y la salud
publica, impactando en la
calidad de vida vy el
desarrollo de actividades
productivas.

ElI acceso a energia
asequible, confiable vy
sostenible es fundamental
para el desarrollo econémico
y la mejora de la calidad de
vida, ademas de mitigar el
cambio climatico.

Este eje busca impulsar un
crecimiento econdémico
sostenido e inclusivo,
generando oportunidades de
empleo decente y
promoviendo el desarrollo de
las economias locales.

El desarrollo de
infraestructura resiliente, la
promocién de la innovacion y
la industrializacion
sostenible son elementos
clave para el crecimiento
econdémico y la
competitividad.

Este eje busca reducir las
desigualdades sociales vy
econdmicas, promoviendo la
inclusion y la equidad para
todos los grupos de Ia
poblacion, especialmente los
mas vulnerables.

Este ODS se relaciona con
el desarrollo social en la
medida en que busca crear
comunidades inclusivas,
seguras,
sostenibles,

resilientes y
mejorando

la




12. Garantizar

Objetivo
modalidades de consumo y
produccion sostenibles.

Objetivo 13. Adoptar
medidas urgentes para
combatir el cambio climatico
y sus efectos.

Objetivo 14. Conservar y
utilizar en forma sostenible
los océanos, los mares y los
recursos marinos para el
desarrollo sostenible.

Objetivo  15.  Gestionar
sosteniblemente los
bosques, luchar contra la
desertificacion, detener e

invertir la degradacion de las
tierras y detener la pérdida
de biodiversidad.

Objetivo  16.  Promover
sociedades, justas, pacificas
e inclusivas.

Objetivo 17. Revitalizar la
Alianza Mundial para el
Desarrollo Sostenible.

Eje 3. Crecimiento
Econdémico Sostenible

Eje 3. Crecimiento
Econdmico Sostenible

N/A

Eje 3. Crecimiento
Econdémico Sostenible

Eje 1. Seguridad Publica y
Prevencion del Delito; y Eje
4. Fortalecimiento
Institucional y Gobernanza

Ejie 4. Fortalecimiento
Institucional y Gobernanza

calidad de vida en los
asentamientos humanos.
Este eje promueve practicas
de producciéon y consumo
que sean sostenibles vy
respetuosas con el medio
ambiente, buscando un
crecimiento econémico que
no comprometa los recursos
naturales.

Las acciones para combatir
el cambio climatico son
fundamentales para
garantizar la sostenibilidad
del desarrollo econémico a
largo  plazo, buscando
mitigar sus efectos 'y
adaptarse a sus impactos.

Tilapa no tiene costa, por lo
que este ODS no se vincula
directamente con sus ejes.

La gestidén sostenible de los
ecosistemas terrestres es
importante para el desarrollo
economico, especialmente
en zonas rurales donde la
agricultura y otras
actividades dependen de los
recursos naturales.

Este ODS se relaciona con
la seguridad publica al
buscar construir sociedades
pacificas y justas, y con el

fortalecimiento institucional
al promover instituciones
eficaces, responsables vy
transparentes.

Este ODS enfatiza Ia
importancia de la
colaboracién entre
diferentes actores para
lograr los objetivos de




desarrollo sostenible, lo cual
se alinea con el eje de
fortalecimiento institucional
que busca construir alianzas
y redes de colaboracion.

Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030

PMD DE TILAPA PND JUSTIFICACION DE LA
(2024-2027) (2025-2030) VINCULACION

El proceso de transformacién
vigente prioriza el
fortalecimiento de los
derechos fundamentales,
tanto  individuales como
colectivos, abarcando la
consolidacion democratica, la
salvaguarda de los derechos
humanos, la promocion de los
derechos sociales y la
garantia del acceso a la

Eje 1 Gobernanza con justicia, asi como el

Eje 1. Seguridad Publica y
Justicia y  Participacion mejoramiento de la seguridad
Prevencion del Delito

Ciudadana publica con miras a la
construccion de un entorno de
paz. La probidad y Ia
honestidad constituyen
principios éticos
irrenunciables para los
funcionarios de la presente
administracion,
implementandose  medidas
contundentes para la
erradicacion de la corrupcién

y el nepotismo.




Eje 2 Desarrollo

Un modelo de desarrollo
enfocado en el bienestar y el
humanismo conlleva el
robustecimiento y la
expansion de la red de
proteccion social, con énfasis
particular en los grupos que
experimentan  desigualdad,
pobreza, marginacion o se
hallan en situaciones de
vulnerabilidad por diversas

causas. La erradicacion de la

con violencia de género constituye

Bienestar y Humanismo; Eje una alta prioridad; para ello,

Transversal

Igualdad se han robustecido los

Eje 2. Bienestar Social e Sustantiva y Derechos de las mecanismos de prevencion,

Inclusion Mujeres; Eje Transversal 3 atencion y sanciéon de la

Derechos
Comunidades

Afromexicanas

las violencia contra las mujeres,

Indigenas y mediante la ampliacion de la

red de refugios, la garantia de
acceso a la justicia y la
promocion de reformas
legislativas  orientadas a
combatir la impunidad.
Asimismo, se considera
esencial la erradicacién de
toda forma de discriminacion
hacia los pueblos indigenas y
afromexicanos, asegurando
su pleno acceso a derechos y
oportunidades en condiciones

de igualdad.




El concepto de economia
moral se postula como un

paradigma de desarrollo

economico nacional,
fundamentado en el
fortalecimiento de la

capacidad de consumo de la
base poblacional mediante
programas sociales, la
creacion de empleo y la
mejora salarial, destacandose
la duplicacion del salario

minimo en términos reales.

Eje 3 Economia Moral ypgrgielamente, el desarrollo

Trabajo; Eje 4 Desarrollo ghgtenible exige un enfoque

Eje 3. Crecimiento Sustentable; Eje Transversal integral para la proteccion y el

Econdmico Sostenible 2 Innovacion Publica para el ;g4 responsable de los
Desarrollo Tecnologico racyrsos  naturales,  siendo
Nacional

prioritaria la implementacion
de politicas destinadas a
mitigar y revertir el deterioro
ambiental, asi como a
salvaguardar los ecosistemas
estratégicos nacionales.
Acorde con la visién de la
presente administracion, se
enfatiza la relevancia de
alcanzar la autonomia
tecnolégica  mediante el
desarrollo de soluciones
nacionales que disminuyan la

dependencia externa y




refuercen la soberania digital

del pais.

Se aspira a ejercer una
gobernanza sensible y
proxima a la ciudadania,
privilegiando la gestion directa
_ en el territorio en lugar de una
. o Eje 1 Gobernanza con o - .
Eje 4. Fortalecimiento . _ ... administracion centralizada y
o Justicia y  Participacion
Institucional y Gobernanza . distante. Este enfoque se
Ciudadana
sustenta en un marco de
irrestricto respeto a las
libertades fundamentales de
expresion, reunion y

manifestacion.

Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030

PMD DE TILAPA PED DE PUEBLA JUSTIFICACION DE LA
(2024-2027) (2024-2030) VINCULACION

El presente Eje estratégico

propone la implementacion de

politicas efectivas para la

prevencion delictiva, asi como

_ . . _ el robustecimiento de las

Eje 1. Seguridad Publica y Eje 3: Estado de Derecho, .

. . . o capacidades de los cuerpos
Prevencion del Delito Seguridad y Justicia. _ R

de seguridad, con el fin dltimo

de asegurar un acceso a la

justicia equitativo, imparcial y

libre de corrupcion para todos

los ciudadanos."




El Eje 1 del Plan Estatal de
Desarrollo (PED) establece
como prioridad fundamental el
bienestar ciudadano,
asegurando el acceso a
servicios esenciales como
salud, educacién y vivienda, y
promoviendo un desarrollo
social equitativo que facilite a
cada individuo una vida digna
_ _ y la plena realizacion de su
Eje 1: Humanismo con .
_ _ _ _ ) potencial. De forma
Eje 2. Bienestar Social e Bienestar; Eje 4: Desarrollo .
o o complementaria, se reconoce
Inclusion Urbano y Crecimiento
_ que el progreso debe estar
Sostenible. o _
intrinsecamente ligado al
respeto por el medio ambiente
y a una planificacién ordenada
del crecimiento territorial. En
esta linea, el Eje 4 del PED se
orienta al impulso de
infraestructura moderna, Ia
promocion de la movilidad
sostenible y la utilizacién
eficiente de los recursos

naturales.

Con el fin de promover un
crecimiento econdémico que

sea tanto equitativo como
Eje 3. Crecimiento Eje  2:  Prosperidad Y gostenible. el Eje 2 del PED

Econdmico Sostenible Estabilidad Econémica prioriza la generacién de

empleos con remuneracion
justa, el decidido impulso al

emprendimiento y el




fortalecimiento de los sectores
productivos estratégicos,
buscando con ello dinamizar

la economia local.

Este Eje del PED se orienta
hacia la consolidacién de una
administracion publica
abierta, inclusiva y eficiente.
Dicho Eje se compromete con

la rendicién de cuentas y la

_ o Eje 5: Gobierno capacidad de  respuesta
Eje 4. Fortalecimiento .
o Transformador y de efectiva a las demandas
Institucional y Gobernanza . o
Resultados. ciudadanas, con el proposito

de robustecer la confianza en
las autoridades mediante la
promocion de la
transparencia, la probidad y
un ejercicio gubernamental

constante y responsable.




EJE 1: SEGURIDAD PUBLICA Y PREVENCION DEL
DELITO

La creacién de este eje se fundamenta en la necesidad de garantizar un entorno seguro
para los habitantes, promoviendo la prevencion y atencion eficaz de delitos. La seguridad
es un pilar esencial para el bienestar social y el desarrollo econémico, ya que fomenta la
confianza ciudadana y la inversién. Este eje responde a los mandatos establecidos en la
Ley General del Sistema Nacional de Seguridad Publica, que obliga a los municipios a
implementar acciones preventivas y de coordinacion para combatir la delincuencia y

mantener la paz social.




Fortalecimiento Integral de la Seguridad Publica y Proteccién Civil
Municipal

La seguridad publica es una obligacion constitucional de los municipios, establecida en el
articulo 115 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Este programa
responde a la necesidad de garantizar un entorno seguro mediante la prevencion del delito,
el fortalecimiento de los cuerpos de seguridad y la proteccién civil, promoviendo la
resiliencia ante desastres naturales y emergencias. Su creacién busca dar cumplimiento a
los lineamientos del Sistema Nacional de Seguridad Publica y a los protocolos de

Proteccién Civil.

OBJETIVO GENERAL

RESUMEN Garantizar la seguridad y proteccion de la poblacion mediante la reduccion de riesgos, la
NARRATIVO prevencion del delito y la capacidad de respuesta eficaz ante emergencias y desastres.

INDICADOR

NOMBRE Porcentaje de acciones operativas en seguridad publica.

DIMENSION A L FRECUENCIA DE . METODO DE "
MEDIR Eficiencia MEDICION Trimestral CALCULO (V1/vV2)*100

COMPORTAMIENTO

TIPO DE TIPO DE

Estratégico Porcentaje DEL INDICADOR Regular

HACIA LA META

INDICADOR FORMULA

: META DEL
LINEA BASE 0 2024 INDICADOR 100%

ESTRATEGIA

Capacidades operativas, técnicas y administrativas fortalecidas de la seguridad publica y la
proteccién civil, promoviendo la coordinacion interinstitucional y la participacion ciudadana para
crear un entorno seguro y resiliente.

RESUMEN
NARRATIVO

INDICADOR

NOMBRE Porcentaje de acciones de seguridad y proteccion civil.

DIMENSION A . FRECUENCIA DE METODO DE "
MEDIR Eficiencia MEDICION Semestral CALCULO (V1/vV2)*100

COMPORTAMIENTO

TIPO DE
INDICADOR

TIPO DE
FORMULA

Estratégico Porcentaje DEL INDICADOR Ascendente

HACIA LA META




i META DEL
LINEA BASE 2024 INDICADOR 100%

LINEAS DE ACCION
COMPONENTE 1

RESUMEN Realizar recorridos en las comunidades del municipio para brindar seguridad a
NARRATIVO los habitantes los 365 dias del afio
INDICADOR
NOMBRE Porcentaje de comunidades atendidas para brindar seguridad publica
DIMENSION A L FRECUENCIA DE . "
MEDIR Eficiencia MEDICION Trimestral (V1/vV2)*100
COMPORTAMIENTO
TIPO DE . TIPO DE .
INDICADOR Estratégico FORMULA Porcentaje DEL INDICADOR Ascendente

HACIA LA META

VALOR

i META DEL
LINEA BASE 0 INDICADOR 100%
PLAZO DE
ACTIVIDADES RESPONSABLE
EJECUCION

Llevar cabo trabajos en

coordmamon con el S|§’Eema 911 2024- Du.ra.mte |a” Seguridad Pablica
11 para dar pronta atencién a las 2027 Administracién Municioal

emergencias reportadas en el 2024-2027 P

municipio.

LIevar' a. cabo operativos en puntos 2024- Du.rallnte Ie.a’ Seguridad Pablica
1.2 estratégicos para dar una mayor 2027 Administracion Municioal

seguridad a la ciudadania. 2024-2027 P

Brindar proteccj,l(?n. al antro de 2024- Du.relante I?, Seguridad Publica
1.3  salud del municipio mediante un 2027 Administracion Municioal

elemento de Seguridad. 2024-2027 P

COMPONENTE 2

RESUMEN

NARRATIVO Llevar a cabo reuniones de coordinacion y Planeacion de la Seguridad

INDICADOR

78




NOMBRE Porcentaje de reuniones interinstitucionales en que se participa

DIMENSION A L FRECUENCIA DE . "
MEDIR Eficiencia MEDICION Trimestral (V1/vV2)*100
COMPORTAMIENTO
ulte iz Gestion Pye Porcentaje DEL INDICADOR Ascendente

FORMULA

INDICADOR

HACIA LA META

VALOR

: META DEL o
PLAZO DE

ACTIVIDADES RESPONSABLE
EJECUCION

Asistir a las mesas de seguridad Durante la
024- Seguridad Publica
21 integradas por municipios para tratar 2027 Administracion Municioal
asuntos de indices delictivos. 2024-2027 P

COMPONENTE 3

N?isle\Mrf\yo Fortalecer y equipar a los cuerpos de Seguridad Publica Municipal
NOMBRE Porcentaje de elementos equipados y fortalecidos
Eficiencia Trimestral (V1/vV2)*100
s Gestion JREOJLE Porcentaje CCI)D“I;IE?NRJII(.\:I\::ZI)EOF“I:\I:O Ascendente

FORMULA

INDICADOR

HACIA LA META

VALOR

: META DEL
LINEA BASE 0 2024 INDICADOR 100%
PLAZO DE
ACTIVIDADES " RESPONSABLE
EJECUCION

Durante la

Capacitar a los Elementos de Seguridad  2024- . L, Seguridad Publica
31| Proteccion Civil 207 ~ Administracion Municipal
y ' 2024-2027 P
Adquirir uniformes y e.quamlen.to para 2024.- Du.refmte IE{ Seguridad Pablica
3.2 Elementos de Seguridad Publica del Administracion ..
2027 Municipal

Municipio. 2024-2027




Adquirir armas para Elementos de  2024- Du.ra.mte Ié, Seguridad Publica
33 Seguridad Pablica del municipio 207 ~ Administracion Municipal
9 PIo- 2024-2027 P
C(’ertllﬂcar glgmentos . de Seguridad 2024- Du.ra.mte If?\’ Seguridad Publica
3.4  Publica municipal mediante examen de 2027 Administracion Municipal
control y confianza. 2024-2027 P

Meta: Con base en las lineas de accién establecidas se pretende dar cumplimiento al 100% de las acciones y
actividades.

PREVISION DE LOS RECURSOS

Los recursos con los cuales se dara cumplimiento a lo establecido son:
1. Recursos Fiscales.

2. Participaciones.

3

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FORTAMUN-DF).




EJE 2: BIENESTAR SOCIAL E INCLUSION

El eje se justifica en la obligacion de atender las desigualdades sociales, garantizar el
acceso a servicios basicos, y promover la inclusion de los grupos mas vulnerables. Basado
en los principios de derechos humanos y equidad social, este eje busca reducir las brechas
de desigualdad, tal como lo establece el articulo 4° constitucional, que asegura el derecho
de toda persona a la educacién, la salud y la alimentacion. Asimismo, se alinea con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), particularmente el ODS 10, que busca reducir

las desigualdades dentro y entre los paises.
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Atenciéon a Grupos Vulnerables, Bienestar Social, Cultural y
Deportivo

El presente programa tiene como objetivo principal garantizar el pleno ejercicio de los
derechos sociales, culturales y deportivos de los grupos en situacién de vulnerabilidad, en
consonancia con lo establecido en el articulo 4° constitucional. A través de un enfoque
interseccional, se busca promover la inclusion social y la equidad, atendiendo las diversas
necesidades y realidades de cada grupo. Se priorizara la participacién activa de los
beneficiarios en el disefio e implementacion de las acciones, fomentando el

empoderamiento comunitario y la construccion de redes de apoyo.

OBJETIVO GENERAL

RESUMEN Lograr la inclusion plena de los grupos vulnerables y mejorar la calidad de vida de toda la poblacién
NARRATIVO a través de programas que impulsen el bienestar social, cultural y deportivo.

NOMBRE

INDICADOR

Porcentaje de la poblaciéon de grupos vulnerables que reporta un aumento en su percepcion de
bienestar general después de participar en los programas sociales, culturales y deportivos.

DIMENSION A L FRECUENCIA DE METODO DE "
MEDIR Eficiencia MEDICION Anual CALCULO (V1/vV2)*100

TIPO DE COMPORTAMIENTO

INDICADOR

- TIPO DE .
Estratégico FORMULA Porcentaje DEL INDICADOR Regular

HACIA LA META

: META DEL
LINEA BASE 0 2024 INDICADOR 100%

ESTRATEGIA

Servicios y proyectos implementados que atienden las necesidades de los sectores mas
desfavorecidos, fomentando el acceso a la salud, la educacion, la cultura y el deporte como pilares
del desarrollo social.

RESUMEN
NARRATIVO

INDICADOR

NOMBRE Porcentaje de beneficiarios en programas sociales y culturales.

DIMENSION A T FRECUENCIA DE METODO DE "
MEDIR Eficiencia MEDICION Anual CALCULO (V1/vV2)*100




COMPORTAMIENTO

TIPO DE - .
INDICADOR Estratégico FORMULA Porcentaje DEL INDICADOR Ascendente

HACIA LA META

P META DEL
LINEA BASE 0 2024 INDICADOR 100%

LINEAS DE ACCION
COMPONENTE 1

RESUMEN : y
NARRATIVO Implementar acciones para la atencion a Grupos Vulnerables

TIPO DE

INDICADOR

NOMBRE Porcentaje de acciones implementadas para la atencién a Grupos Vulnerables

DIMENSION A L FRECUENCIA DE . METODO DE N
MEDIR Eficiencia MEDICION Trimestral CALCULO (V1/vV2)*100

COMPORTAMIENTO

TIPO DE . TIPO DE .
INDICADOR Gestion FORMULA Porcentaje DEL INDICADOR Ascendente

HACIA LA META
0

META DEL
2024 INDICADOR 100%

LINEA BASE
PLAZO DE
ACTIVIDADES . RESPONSABLE
EJECUCION

Dar seguimiento al programa alimentario 2024- Durante la
1.1 de desayunos en su modalidad caliente 2027 Administracién DIF Municipal
y frios. 2024-2027
Realizar  gestiones de  aparatos Durante la
e 2024- . - -
1.2 ortopédicos para personas con 2027 Administracion DIF Municipal
discapacidad. 2024-2027
Llevar a cabo los traslados de adultos Durante la
o . . 2024- . - -
1.3  mayores y nifios con discapacidad a sus 2027 Administracion DIF Municipal
unidades médicas. 2024-2027
COMPONENTE 2
RESUMEN

NARRATIVO Implementar acciones para mejorar los servicios de bienestar y salud

INDICADOR

NOMBRE Porcentaje de acciones para mejorar los servicios de bienestar y salud




INDICADOR

DIMENSION A Eficiencia
MEDIR

TIPO DE

Gestion

VALOR

FRECUENCIA DE Trimestral
MEDICION

TIPO DE

FORMULA

LINEA BASE 0 2024
_ PLAZO DE
ACTIVIDADES ANO . RESPONSABLE
EJECUCION

Porcentaje

METODO DE Y
CALCULO (V1/V2)*100

COMPORTAMIENTO

DEL INDICADOR Ascendente
HACIA LA META

META DEL
INDICADOR 100%

2024- Durante la
2.1  Llevar a cabo campanas de salud 2027 Administracion Regiduria de Salud
2024-2027
Supervisar el buen funcionamiento de las 2024- Durante la
2.2 casas de salud de las localidades del 2027 Administracion Regiduria de Salud
municipio. 2024-2027
- . Durante la
B oes sty Regihra e Sao
J ' 2024-2027
Realizar gestiones ante la jurisdiccién
T Durante la A
sanitaria local para el buen  2024- . L Regiduria de Salud
24 funcionamiento del centro de salud del 2027 Administracion
L 2024-2027
municipio.
COMPONENTE 3
RESUMEN : :
NARRATIVO Ejecutar acciones para la Cultura y Deportes

INDICADOR

INDICADOR

NOMBRE

DIMENSION A Eficiencia
MEDIR

TIPO DE

Gestion

LINEA BASE 0 2024

MEDICION

TIPO DE

FORMULA

FRECUENCIA DE

Porcentaje de acciones ejecutadas para la Cultura y Deportes

’ METODO DE "
Trimestral CALCULO (V1/V2)*100

COMPORTAMIENTO

Porcentaje

DEL INDICADOR Ascendente
HACIA LA META

META DEL
INDICADOR 100%




PLAZO DE
ACTIVIDADES . RESPONSABLE
EJECUCION

Coordinar y promocionar los eventos Durante la

. . 2024- . . C .,

3.1 culturales, educativos, sociales y 2027 Administracién Regiduria de Educacién
deportivos del municipio. 2024-2027

Meta: Con base en las lineas de accién establecidas se pretende dar cumplimiento al 100% de las acciones y

actividades.

PREVISION DE LOS RECURSOS

Los recursos con los cuales se dara cumplimiento a lo establecido son:

1. Recursos Fiscales.
2. Participaciones.

Igualdad Sustantiva y Equidad de Género

La creacion de este programa responde a la obligacién de garantizar los derechos humanos
y promover la igualdad de género, conforme a lo establecido en los articulos 1° y 4°
constitucionales. También se alinea con el ODS 5 (igualdad de género) y la Ley General
para la Igualdad entre Mujeres y Hombres. Este programa busca sensibilizar a la poblacion,
capacitar a servidores publicos y empoderar a las mujeres, contribuyendo a la eliminacién

de barreras estructurales que perpetuan la desigualdad.

OBJETIVO GENERAL

RESUMEN Construir una sociedad igualitaria y libre de discriminacion mediante acciones para que todas las

NARRATIVO personas tengan las mismas oportunidades de desarrollo, independientemente de su género.

INDICADOR

NOMBRE Porcentaje de acciones realizadas para fomentar una sociedad igualitaria y libre de discriminacién

DIMENSION A Eficiencia FRECUENCIA DE Anual METODO DE (H-MYH
MEDIR MEDICION CALCULO )

COMPORTAMIENTO

TIPO DE

TIPO DE

Estratégico FORMULA Porcentaje DEL INDICADOR Regular

HACIA LA META

P META DEL
LINEA BASE 0 2024 INDICADOR 100%

INDICADOR




ESTRATEGIA

Servidores publicos sensibilizados y capacitados para promoviendo el empoderamiento de la
poblacion en temas de igualdad de género y derechos humanos, garantizando la integracion de
estas perspectivas en las politicas y programas municipales.

RESUMEN
NARRATIVO

INDICADOR

Porcentaje de servidores publicos municipales que han recibido capacitacién en perspectiva de
NOMBRE género y derechos humanos en el ultimo afio y que reportan una aplicacion practica de estos
conocimientos en la poblacion.

FRECUENCIA DE

DIMENSION A

MEDIR Eficiencia MEDICION Semestral (V1/vV2)*100
COMPORTAMIENTO
TIPO DE - TIPO DE .
INDICADOR Estratégico FORMULA Porcentaje DEL INDICADOR Ascendente

HACIA LA META

P META DEL o
LINEA BASE 0 2024 INDICADOR 100%

LINEAS DE ACCION
COMPONENTE 1

RESUMEN
NARRATIVO

INDICADOR

NOMBRE Porcentaje de acciones realizadas para la promocion de Derechos e Igualdad

Llevar a cabo acciones para la promocién de Derechos e Igualdad

DIMENSION A . FRECUENCIA DE ) "
MEDIR Eficiencia MEDICION Trimestral (V1/vV2)*100
COMPORTAMIENTO
e Lol Gestion 11IF(e) 21 Porcentaje DEL INDICADOR Ascendente

FORMULA

P META DEL
LINEA BASE 0 2024 INDICADOR 100%

INDICADOR

HACIA LA META




PLAZO DE

ACTIVIDADES \ . RESPONSABLE
EJECUCION
. Durante la
Dar platicas en escuelas sobre los | 2024- . L -
11 derechos de nifias, nifios y adolescentes 2027 Administracion DIF Municipal
’ y ' 2024-2027
CapaC|lt’ar alos serwdo-res publicosy a la 2024- Du.re.mte I?, Contraloria Municipal: y
1.2 | poblacién en materia de Igualdad 2027 Administracién IMuieres Municioal
Sustantiva y Equidad de Género. 2024-2027 J P

COMPONENTE 2

RESUMEN : :
NARRATIVO Implementar acciones para la salud, empoderamiento y apoyo legal de los grupos vulnerables.

INDICADOR

NOMEBRE Porcentaje de acciones implementadas para la salud, empoderamiento y apoyo legal de los grupos
vulnerables

DIMENSION A Eficiencia
MEDIR

FRECUENCIA DE METODO DE

Trimestral (V1/vV2)*100

MEDICION CALCULO

COMPORTAMIENTO
DEL INDICADOR Ascendente
HACIA LA META

yllrls Gestion TIPO bz Porcentaje
INDICADOR FORMULA J

LINEA BASE 0

META DEL

INDICADOR 100%

_ PLAZO DE

ACTIVIDADES ; RESPONSABLE
EJECUCION
: Durante la

2.1 Eﬁ;”.ga\:e:gs pr]?ayn‘:ﬁitgs de salud mental 22%2247' Administracion DIF Municipal
para) y : 2024-2027
Empoderar a las mujeres del municipio Durante la

. . 2024- . - -

2.2 | por medio de talleres y capacitaciones 2027 Administracion DIF Municipal
del CECADE del municipio. 2024-2027
2024- Durante la

2.3 | Asesorar juridicamente a la poblacion. 2027 Administracién DIF Municipal
2024-2027

Meta: Con base en las lineas de accién establecidas se pretende dar cumplimiento al 100% de las acciones y
actividades.




PREVISION DE LOS RECURSOS

Los recursos con los cuales se dara cumplimiento a lo establecido son:

1.  Recursos Fiscales.
2. Participaciones.
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EJE 3: CRECIMIENTO ECONOMICO SOSTENIBLE

La creacion de este eje se fundamenta en la necesidad de promover un desarrollo
econdmico equilibrado, fomentando el empleo, la inversién y el aprovechamiento sostenible
de los recursos naturales. Este eje esta alineado con el articulo 25 constitucional, que
establece la obligacion del Estado de fomentar el desarrollo econdmico equilibrado,
sostenible y con responsabilidad ambiental. Ademas, integra la perspectiva del ODS 8, que
promueve el crecimiento econémico inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo, y

el trabajo decente para todos.




Desarrollo del Comercio, Agricultura, Medio Ambiente y Cultura del
Municipio

La implementacién de este programa no solo cumple con las obligaciones constitucionales
y los compromisos internacionales, sino que también ofrece una serie de beneficios
tangibles para la comunidad. Al abordar de manera integral el desarrollo econémico, social
y ambiental, se contribuye a construir un futuro mas sostenible y equitativo para las

generaciones presentes y futuras.

OBJETIVO GENERAL

RESUMEN Fomentar el crecimiento econdmico sostenible y equilibrado, potenciando el comercio local, la
NARRATIVO productividad agropecuaria, la preservacién ambiental y la cultura como motores de desarrollo.

INDICADOR

NOMBRE Porcentaje de acciones realizadas para fomentar el crecimiento econémico

DIMENSION A L FRECUENCIA DE METODO DE "
MEDIR Eficiencia MEDICION Anual CALCULO (V1/vV2)*100

COMPORTAMIENTO

TIPO DE
FORMULA

i META DEL
LINEA BASE 0 2024 INDICADOR 100%
ESTRATEGIA

Programas vy politicas implementadas para impulsarla actividad econémica, el aprovechamiento
sostenible de los recursos naturales y la difusién cultural, generando beneficios econémicos y
sociales para la poblacién.

INDICADOR

NOMERE Porcentaje de localidades beneficiadas con programas y/o politicas que impulsen la actividad
economica local.

DIMENSION A L FRECUENCIA DE METODO DE "
MEDIR Eficiencia MEDICION Semestral CALCULO (V1/V2)*100

TIPO DE

INDICADOR Porcentaje DEL INDICADOR Regular

HACIA LA META

Estratégico

RESUMEN
NARRATIVO

COMPORTAMIENTO

TIPO DE
INDICADOR

TIPO DE
FORMULA

P META DEL
LINEA BASE 0 2024 INDICADOR 100%

Porcentaje DEL INDICADOR Ascendente
HACIA LA META

Estratégico




LINEAS DE ACCION
COMPONENTE 1

RESUMEN . . . L
NARRATIVO Implementar acciones para el impulso del comercio y festividades locales.
INDICADOR
NOMBRE Acciones implementadas para el impulso del comercio y las festividades locales

DIMENSION A o FRECUENCIA DE ) METODO DE "
MEDIR Eficiencia MEDICION Trimestral CALCULO (V1/vV2)*100

COMPORTAMIENTO

TIPO DE

TIPO DE
FORMULA

Estratégico

VALOR

: META DEL
LINEA BASE 0 2024 INDICADOR 100%
PLAZO DE
ACTIVIDADES ; RESPONSABLE
EJECUCION

Porcentaje DEL INDICADOR Ascendente
HACIA LA META

INDICADOR

Durante la S .
1.1 Administrar el mercado municipal. 22%2247_ Administracion Regldulchajriii Hae:menda
2024-2027 P
Coordinar y supervisar los locales de las ~ 2024- Du.ra.nte I?, Regiduria de Hacienda
ferias del municipio 2027 ~ Administracion Municipal
PIO- 2024-2027 P

COMPONENTE 2
RESUMEN . . . . .
NARRATIVO Llevar a cabo acciones que coadyuven a mejorar la agricultura y medio ambiente
INDICADOR
NOMBRE Porcentaje de acciones que coadyuven a mejorar la agricultura y medio ambiente

DIMENSION A T FRECUENCIA DE ) METODO DE "
MEDIR Eficiencia MEDICION Trimestral CALCULO (V1/vV2)*100

COMPORTAMIENTO
Porcentaje DEL INDICADOR Ascendente
HACIA LA META

TIPO DE

TIPO DE

Gestion

FORMULA

INDICADOR




i META DEL
LINEA BASE 0 2024 INDICADOR 100%
_ PLAZO DE
ACTIVIDADES ANO . RESPONSABLE
EJECUCION

Gestionar apoyos y programas estatales Durante la
- 2024- . L - .
21 y federales que beneficien a los 2027 Administracién Regiduria de Ganaderia
productores y campesinos del municipio. 2024-2027
Fomentar el cuidado del medio ambiente Durante la
: . 2024- . - o ,
2.2 mediante programas de reforestacién y 2027 Administracion Regiduria de Ganaderia
proteccion ambiental. 2024-2027
. . . Durante la
2.3 Sceoslgo?;rsarboles, plantas y actividades 22%2247_ Administracion Regiduria de Ganaderia
gicas. 2024-2027
COMPONENTE 3
RESUMEN : : Y .
NARRATIVO Implementar acciones para mejorar la recaudacion Yy mantener finanzas sanas
INDICADOR
NOMBRE Porcentaje de acciones implementadas para mejorar la recaudacion y mantener finanzas sanas

DIMENSION A o FRECUENCIA DE . METODO DE .
MEDIR Eficiencia MEDICION Trimestral CALCULO (V1/vV2)*100

COMPORTAMIENTO

TIPO DE
INDICADOR

TIPO DE
FORMULA

Gestion Porcentaje DEL INDICADOR Ascendente

HACIA LA META
VALOR

[ META DEL
PLAZO DE
ACTIVIDADES " RESPONSABLE
EJECUCION

Recaudar y administrar los impuestos  2024- Du.rgnte Ia.l, . -
3.1 municipales 2027 Administracién Tesoreria Municipal
pales. 2024-2027
e Durante la
3.2 rliljrt])i(;ria;lzrsesupuestos y verificar gastos 22%22‘;- Administracion Tesoreria Municipal
pates. 2024-2027

Meta: Con base en las lineas de accién establecidas se pretende dar cumplimiento al 100% de las acciones y
actividades.




PREVISION DE LOS RECURSOS

Los recursos con los cuales se dara cumplimiento a lo establecido son:

1. Recursos Fiscales.
2. Participaciones.

Infraestructura para el Bienestar (FAISMUN)

El programa se fundamenta en el articulo 115 constitucional y en las disposiciones del
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FAISMUN), que tiene como
objetivo reducir las carencias en servicios basicos en las comunidades con mayor rezago
social. Este programa prioriza la inversién en infraestructura basica, como agua potable,
drenaje y electrificacion, para mejorar las condiciones de vida de los habitantes mas

vulnerables.

OBJETIVO GENERAL

RESUMEN Contribuir a reducir el rezago social en el municipio mediante la provision de infraestructura basica

NARRATIVO que garantice el acceso a servicios esenciales para todos los habitantes.

INDICADOR

NOMBRE Porcentaje de comunidades beneficiadas con las obras de infraestructura FAISMUN

DIMENSION A o FRECUENCIA DE METODO DE "
MEDIR Eficiencia MEDICION Anual CALCULO (V1/vV2)*100

COMPORTAMIENTO

e 2= Porcentaje DEL INDICADOR Regular

INDICADOR Estratégico FORMULA

P META DEL
LINEA BASE 0 2024 INDICADOR 100%

TIPO DE

HACIA LA META

ESTRATEGIA

RESUMEN

NARRATIVO Poblacién beneficiada con las obras de infraestructura y servicios urbanos basicos dignos.

INDICADOR

NOMBRE Porcentaje de poblacion atendida en situacion de rezago social.




DIMENSION A L FRECUENCIA DE METODO DE "
MEDIR Eficiencia MEDICION Semestral CALCULO (V1/V2)*100

COMPORTAMIENTO

- TIPO DE .
Estratégico FORMULA Porcentaje DEL INDICADOR Ascendente

HACIA LA META

i META DEL
LINEA BASE 0 2024 INDICADOR 100%

LINEAS DE ACCION

COMPONENTE 1

RESUMEN Llevar a cabo obras de construccion, rehabilitacion y ampliacion de infraestructura de Servicios
NARRATIVO Basicos

TIPO DE

INDICADOR

INDICADOR

NOMBRE Porcentaje de Obras de Servicios Basicos

DIMENSION A o FRECUENCIA DE ) METODO DE "
MEDIR Eficiencia MEDICION Trimestral CALCULO (V1/vV2)*100

COMPORTAMIENTO

TIPO DE
FORMULA

P META DEL
LINEA BASE 0 2024 INDICADOR 100%

PLAZO DE
ACTIVIDADES RESPONSABLE

TIPO DE

INDICADOR Porcentaje DEL INDICADOR Ascendente

HACIA LA META

Estratégico

EJECUCION

Elaborar proyectos de construccion,

rehabilitacion y ampliaciéon de la red de 2024- Durante la
1.1 distribucion de agua potable para Administracion  Obras y Servicios Publicos
. 2027
proporcionar a los grupos vulnerables 2024-2027

mejor calidad en este servicio basico.
Efectuar proyectos de construccion,
rehabilitacion y/o ampliacion del sistema

Durante la
de drenaje, alcantarillado, letrinas 2024- - L - .
1.2 19, o, ’ o y Administracién  Obras y Servicios Publicos
lagunas de oxidacion para disminuir 2027
. o . 2024-2027
riesgos sanitarios en comunidades con
mayor rezago social.
Gestionar proyectos de construccion,
e L Durante la
rehabilitacion y/o ampliacion de lared de  2024- . L . _
1.3 . o . . Administracion  Obras y Servicios Publicos
energia eléctrica para reducir carencias 2027 2024-2027

en servicios esenciales.




COMPONENTE 2

RESUMEN

NARRATIVO Ejecutar obras de infraestructura educativa y de salud

INDICADOR

NOMBRE Porcentaje de Obras Infraestructura educativa y de salud

DIMENSION A o FRECUENCIA DE ) METODO DE "
MEDIR Eficiencia MEDICION Trimestral CALCULO (V1/vV2)*100

COMPORTAMIENTO

TIPO DE

TIPO DE
FORMULA

Gestion

VALOR

: META DEL
LINEA BASE 0 2024 INDICADOR 100%
PLAZO DE
ACTIVIDADES . RESPONSABLE
EJECUCION

Porcentaje DEL INDICADOR Ascendente
HACIA LA META

INDICADOR

e Durante la
2.1 iE\fsetiEJcaicr)nper?éed(jz:ts:sr:;aﬂﬂtnaigioli:) en 22%2247_ Administracion  Obras y Servicios Publicos
PIo- 2024-2027
Gestionar obras de rehabilitacion y/o
s . o Durante la
ampliacion de infraestructura de vivienda =~ 2024- . e - -
2.2 e Administracion  Obras y Servicios Publicos
para coadyuvar en la atencion oportuna 2027
., 2024-2027
de la poblacion.
Ejecutar obras de rehabilitacion y/o
L . Durante la
ampliacion de infraestructura de salud  2024- . L - .
2.3 . Administracién  Obras y Servicios Publicos
para coadyuvar en la atencién oportuna 2027
. 2024-2027
de la poblacion.
COMPONENTE 3
NRATRSRLAMFIIE\;‘JO Mejoramiento de Infraestructura Urbana
INDICADOR
NOMBRE Porcentaje de Obras para el mejoramiento de Infraestructura Urbana

(VI/V2)*100

DIMENSION A Eficiencia FRECUENCIA DE  |SRSSSSNNS
MEDIR MEDICION




COMPORTAMIENTO
INEE:CI)-\BER Gestion FEESIL?LE A Porcentaje DEL INDICADOR Ascendente
HACIA LA META

: META DEL
LINEA BASE 2024 INDICADOR 100%
PLAZO DE
ACTIVIDADES RESPONSABLE
EJECUCION

Realizar  obras construccion,
rehabilitacion y/o ampI|a0|on de Durante la
. . ) 2024- . - - -
3.1 pavimentos, adoquinamientos, rampas, Administracién  Obras y Servicios Publicos
iy . 2027

techados y guarniciones para mejorar los 2024-2027

servicios publicos.

Elaboracion y pago de proyectos para 2024- Durante la
3.2 ejecuciébn de obras publicas en el 2027 Administracién  Obras y Servicios Publicos

municipio. 2024-2027

Meta: Atender a la poblacion en situacidon de pobreza y rezago social mediante la ejecucion de los
proyectos impactando de la siguiente forma:

Por hacinamiento 1.2%

Sin acceso al agua entubada 1.2%
Sin servicio de drenaje 0.9%

Sin servicio de electricidad 0.05%
Sin techo digno 0.30%

Sin piso firme 1.2%

Sin cuartos adicionales 0.9%

Noookowd=

PREVISION DE LOS RECURSOS

Los recursos con los cuales se dara cumplimiento a lo establecido son:

1. Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FAISMUN)




Fortalecimiento Municipal (FORTAMUN)

Este programa responde a las directrices del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de los Municipios (FORTAMUN), establecido en el articulo 115 constitucional. Se crea para
garantizar la sostenibilidad financiera y operativa de los municipios mediante el pago de
noémina, adquisicién de equipo para seguridad publica y cobertura de servicios basicos,
asegurando la prestacidon eficiente de servicios y el cumplimiento de las obligaciones

municipales.

OBJETIVO GENERAL

RESUMEN Asegurar la operacion eficiente y sostenible de los servicios municipales, promoviendo el bienestar
NARRATIVO de la poblacién mediante la adecuada administracion de recursos financieros y operativos.

INDICADOR

NOMBRE Porcentaje de acciones realizadas para el correcto ejercicio del FORTAMUNDF
DIMENSION A . FRECUENCIA DE . METODO DE .
MEDIR Eficiencia MEDICION Trimestral CALCULO (V1/vV2)*100
COMPORTAMIENTO
o ls Estratégico Prigge Porcentaje DEL INDICADOR Regular

FORMULA

: META DEL
LINEA BASE 0 2024 INDICADOR 100%

ESTRATEGIA

RESUMEN Mantenimiento de proyectos de servicios publicos, la seguridad, la infraestructura y las
NARRATIVO obligaciones financieras del municipio de calidad y continuidad en su prestacion.

INDICADOR

HACIA LA META

INDICADOR

NOMBRE Porcentaje de proyectos realizados

METODO DE

DIMENSION A

FRECUENCIA DE
MEDICION

Eficiencia Semestral (V1/vV2)*100

CALCULO

MEDIR

COMPORTAMIENTO
Porcentaje DEL INDICADOR Ascendente
HACIA LA META

TIPO DE
INDICADOR

TIPO DE
FORMULA

P META DEL
LINEA BASE 0 2024 INDICADOR 100%

97

Estratégico




RESUMEN
NARRATIVO

LINEAS DE ACCION
COMPONENTE 1

Implementar acciones para la Seguridad Publica y Finanzas Municipal

INDICADOR

NOMBRE Porcentaje de acciones implementadas para la Seguridad Publica y Finanzas Municipal

DIMENSION A o FRECUENCIA DE
MEDIR Eficiencia MEDICION

TIPO DE

TIPO DE
FORMULA

Estratégico

VALOR

LINEA BASE 0 2024

INDICADOR

. METODO DE "
Trimestral CALCULO (V1/vV2)*100

COMPORTAMIENTO

Porcentaje DEL INDICADOR Ascendente
HACIA LA META

META DEL
INDICADOR 100%

PLAZO DE
ACTIVIDADES RESPONSABLE
EJECUCION

Efectuar pagos de ndémina a 2024- Durante la
1.1 elementos de seguridad publlca 2027 Administracion Tesoreria Municipal
municipal. 2024-2027
. . Durante la
1.2 Egtl:llizzr a los elementos de seguridad 22%2247 Administracién Seguridad Publica
publica. 2024-2027
2024- Durante la
1.3 Adquirir activos. 2027 Administracién Seguridad Publica
2024-2027
COMPONENTE 2
RESUMEN - - . . . .
NARRATIVO Llevar a cabo los pagos de los Servicios Municipales y Obligaciones Financieras

INDICADOR

NOMBRE e
Municipales

DIMENSION A Eficienci FRECUENCIA DE
MEDIR clencia MEDICION

Porcentaje de pagos realizados para Servicios Municipales y Obligaciones Financieras

Trimestral (V1/vV2)*100




TIPO DE
INDICADOR

LINEA BASE 0

Gestion

VALOR

2024

ACTIVIDADE

S

Efectuar pagos de obligaciones
financieras del municipio de energia
eléctrica para brindar seguridad y
servicios de calidad.

Realizar pagos de derechos vy
aprovechamientos por concepto de agua
y descargas de aguas residuales.

Cubrir aportaciones para el CERESO de

IzGcar de Matamoros.

Realizar aportaciones para el relleno
sanitario de lzicar de Matamoros.

Cubrir pagos de adeudos fiscales para
mantener finanzas sanas.

TIPO DE
FORMULA

Porcentaje

COMPORTAMIENTO

DEL INDICADOR
HACIA LA META

META DEL
INDICADOR

Ascendente

100%

PLAZO DE
o RESPONSABLE
EJECUCION

2024-
2027

2024-
2027

2024-
2027

2024-
2027

2024-
2027

Durante la
Administracion
2024-2027

Durante la
Administracion
2024-2027
Durante la
Administracion
2024-2027
Durante la
Administracion
2024-2027
Durante la
Administracion
2024-2027

Tesoreria Municipal
Obras y Servicios Publicos

Tesoreria Municipal
Obras y Servicios Publicos

Tesoreria Municipal
Obras y Servicios Publicos

Tesoreria Municipal
Obras y Servicios Publicos

Tesoreria Municipal
Obras y Servicios Publicos

COMPONENTE 3

RESUMEN

NARRATIVO

INDICADOR

Llevar a cabo obras de infraestructura urbana

METODO DE Y
CALCULO (V1/V2)*100

COMPORTAMIENTO
DEL INDICADOR

DIMENSION A Eficiencia
MEDIR

NOMBRE

TIPO DE

Porcentaje de obras realizadas

FRECUENCIA DE

MEDICION

TIPO DE

INDICADOR Gestion FORMULA
LINEA BASE 0 2024

Trimestral

Porcentaje

META DEL
INDICADOR

Ascendente
HACIA LA META

100%




PLAZO DE
ACTIVIDADES . RESPONSABLE
EJECUCION

Ejecutar obras de infraestructura urbana,

e - Durante la
3.1 rehabllltamon y.mantenlr.mento de, !as 2024- Administracion  Obras y Servicios Publicos
mismas para brindar mejores servicios 2027 2024-2027

publicos

Meta: Con base en las lineas de accién establecidas se pretende dar cumplimiento al 100% de las acciones y

actividades.

PREVISION DE LOS RECURSOS

Los recursos con los cuales se dara cumplimiento a lo establecido son:

1. Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN).




EJE 4: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y
GOBERNANZA

Este eje se fundamenta en la importancia de contar con instituciones publicas eficaces,
transparentes y responsables para garantizar la correcta administracion y prestacion de
servicios. La creacion de este eje se alinea con los principios del articulo 134 constitucional,
que exige a los entes publicos administrar los recursos con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez. Asimismo, refuerza la participaciéon ciudadana en la toma de
decisiones, promoviendo la gobernanza como una herramienta esencial para el desarrollo

sostenible y la cohesion social.




Administracion, Transparencia y Rendicién de Cuentas

La transparencia y rendicion de cuentas son principios fundamentales establecidos en el
articulo 134 constitucional y en la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién
Publica. Este programa busca fortalecer la gestion administrativa y garantizar el uso
eficiente y transparente de los recursos publicos, promoviendo la confianza ciudadana y el

cumplimiento de los estandares de gobierno abierto.

OBJETIVO GENERAL

RESUMEN Consolidar un gobierno municipal transparente, eficiente y participativo, que rinda cuentas claras
NARRATIVO a la ciudadania y fomente su confianza en las instituciones.

INDICADOR

NOMBRE Porcentaje acciones que fomentan ciudadana y la interaccion con el gobierno

DIMENSION A L FRECUENCIA DE METODO DE "
MEDIR Eficiencia MEDICION Semestral CALCULO (V1/V2)*100

COMPORTAMIENTO
Porcentaje DEL INDICADOR Regular

TIPO DE
INDICADOR

TIPO DE
FORMULA

P META DEL
LINEA BASE 0 2024 INDICADOR 100%

Estratégico

HACIA LA META

ESTRATEGIA
Procesos administrativos optimizados que fortalecen la transparencia y garantizan la rendicion de
Nﬁis&ﬂfyo cuentas en la gestién municipal, cumpliendo con los principios de eficiencia, eficacia y legalidad en

el uso de los recursos publicos.

INDICADOR

NOMERE Porcentaje de mecanismos de control interno implementados que fortalezcan un gobierno
transparente y honesto

DIMENSION A . FRECUENCIA DE METODO DE "
MEDIR Eficiencia MEDICION Semestral CALCULO (V1/vV2)*100

TIPO DE COMPORTAMIENTO

TIPO DE
FORMULA

P META DEL
LINEA BASE 0 2024 INDICADOR 100%

Estratégico Porcentaje DEL INDICADOR Ascendente

HACIA LA META

INDICADOR




LINEAS DE ACCION
COMPONENTE 1

RESUMEN . .. L
NARRATIVO Implementar mecanismos de planeacion y organizacion.
INDICADOR
NOMBRE Porcentaje de mecanismo de planeacién y organizacion implementados.

DIMENSION A L FRECUENCIA DE i METODO DE N
MEDIR Eficiencia MEDICION Trimestral CALCULO (V1/vV2)*100

COMPORTAMIENTO

TIPO DE
INDICADOR

TIPO DE
FORMULA

Estratégico Porcentaje DEL INDICADOR Ascendente

HACIA LA META

0

META DEL
2024 INDICADOR 100%

LINEA BASE
PLAZO DE
ACTIVIDADES . RESPONSABLE
EJECUCION

Elaborar y/o actualizar el Plan Municipal  2024- Du.re.mte IE.J, . -
1.1 de Desarrollo 2024-2027 2027 Administracion Contraloria Municipal
2024-2027
Elaborar y/o actualizar de manuales para  2024- Du.ra.mte Ia.1’ . -
1.2 ol funcionamiento del municioio 2027 Administracion Contraloria Municipal
PIo- 2024-2027
Elaborar, actualizar y difundir Durante la
e - 2024- . L , -
1.3  reglamentos, codigos de ética, conducta 2027 Administracién Contraloria Municipal
y filosofia institucional. 2024-2027
. . - Durante la
14 zctjunatgzr:irentola pagina  oficial  del 22%2247_ Administracion Contraloria Municipal
y ' 2024-2027
COMPONENTE 2
RESUMEN ; : .
NARRATIVO Implementar mecanismos para la transparencia y Rendicion de Cuentas

INDICADOR

Porcentaje de mecanismos implementados para la Transparencia y Rendicion de Cuentas del
NOMBRE Municipio

DIMENSION A Eficienci FRECUENCIA DE Trimestral
MEDIR clencia MEDICION estra

(VI/V2)*100




: META DEL
LINEA BASE 2024 INDICADOR 100%
PLAZO DE
ACTIVIDADES RESPONSABLE
EJECUCION

COMPORTAMIENTO
INEE:CI)-\BER Gestion FI'JI;:\)AL?LE A Porcentaje DEL INDICADOR Ascendente
HACIA LA META

Realizar evaluaciones 2024 Durante la
2.1 desempefo de los fondos del ramo 33. 2027 Administracién Contraloria Municipal
2024-2027
Llevar a cabo la evaluacion del Durante la
- - 2024- . s , -
2.2 desempeno al cumplimiento del Plan 2027 Administracion Contraloria Municipal
Municipal de Desarrollo 2024-2027 2024-2027
Elaborar el Plan Anual de Evaluacién Durante la
2024- . - . -
2.3 2027 Administracion Contraloria Municipal
2024-2027
Programar y ejecutar Auditorias internas. Durante la
2024- . s , -
2.4 2027 Administracién Contraloria Municipal
2024-2027
Establecer mecanismos de control
interno ara dar seguimiento a  2024- Durante la
2.5 . .p . g - Administracién Contraloria Municipal
requerimientos de informacién de 2027
. . 2024-2027
instancias estatales y federales.
Llevar a cabo el cumplimiento a las
Obligaciones de Transparencia del 2024- Durante la
2.6 . 9 . P Administracion Unidad de Transparencia
Sistema de Informacion del Portal de 2027
o . 2024-2027
Obligaciones de Transparencia.
Atender todas las solicitudes de Durante la
. ., . 2024- . L . .
2.7 informacion que se generan a través de 2027 Administracion  Unidad de Transparencia
oficio o por el portal web. 2024-2027

COMPONENTE 3

RESUMEN Efectuar mecanismos para mejorar los servicios de Registro Civil y Servicios Administrativos
NARRATIVO Municipales

INDICADOR

Porcentaje de mecanismos efectuados para mejorar los servicios del Registro Civil y Servicios
Administrativos Municipales

DIMENSION A L FRECUENCIA DE . METODO DE "
MEDIR Eficiencia MEDICION Trimestral CALCULO (V1/vV2)*100

NOMBRE




ol Gestion
INDICADOR

LINEA BASE

VALOR
0

2024

T'IPO o Porcentaje
FORMULA /

META DEL
INDICADOR

COMPORTAMIENTO

DEL INDICADOR
HACIA LA META

Ascendente

100%

PLAZO DE
ACTIVIDADES ; RESPONSABLE
EJECUCION

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

Generar acciones para incrementar la
recaudacion municipal a través de
descuentos.

Atender quejas y sugerencias de la
poblacion 'y del personal del
Ayuntamiento.

Efectuar cobro y regulacion de
comercios con diversos giros, asi como
a locatarios del mercado.

Realizar formatos vy certificados de
panteones, asi como cobro de refrendo y
remodelacion.

Realizar cobro de predial, constancias,
agua potable, asi como expedir facturas
y recibos como comprobantes a los
ciudadanos.

Realizar acciones que permitan mejorar
la calidad de los tramites (Constancias,
actas y servicios municipales.

2024-
2027

2024-
2027

2024-
2027

2024-
2027

2024-
2027

2024-
2027

Durante la
Administracion
2024-2027
Durante la
Administracion
2024-2027
Durante la
Administracion
2024-2027
Durante la
Administracion
2024-2027

Durante la
Administracion
2024-2027

Durante la
Administracion
2024-2027

Tesoreria Municipal

Contraloria Municipal

Tesoreria Municipal

Tesoreria Municipal

Tesoreria Municipal

Registro Civil

Meta: Con base en las lineas de accién establecidas se pretende dar cumplimiento al 100% de las acciones y

actividades.

PREVISION DE LOS RECURSOS

1. Recursos Fiscales.
2. Participaciones.

Los recursos con los cuales se dara cumplimiento a lo establecido son:




EVALUACION Y SEGUIMIENTO

En referencia a lo dispuesto por la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, en
su articulo 2, fraccion LI, el Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED) se define como
el conjunto de elementos metodolégicos disefiados para realizar una evaluacion objetiva
del desempefio de los programas. gubernamental. Esto se lleva a cabo bajo los principios
de verificacion del cumplimiento de metas y objetivos, mediante el uso de indicadores
estratégicos y de gestion que permiten evaluar el impacto social de los programas y
proyectos. Este sistema constituye una herramienta fundamental para la Gestion para
Resultados (GpR) y contribuye al uso efectivo de la Metodologia del Marco Légico, con el
objetivo de alcanzar las metas, lineas de accién y objetivos establecidos en el Plan
Municipal de Desarrollo de Tilapa 2021- 2024.

SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO

Seguimiento Evaluacion
Es la comprobacion del desempefio del Es lainvestigacion sistematicay objetivo de

nivel de cumplimiento de los objetivos y los programas federales para determinar su
metas de los programas presupuestarios, congruencia y analizar el logro de sus
por medio de Indicadores estructurados en objetivos y metas, para identificar su
Matrices de Indicadores para Resultados eficiencia, eficacia, calidad, resultados,
(MIR) y Fichas de Indicador del impactoy sostenibilidad

Desemperio (FID)

El Sistema de Evaluacion del Desempeno facilita la creaciéon de herramientas para el
seguimiento, la modificacién, la actualizaciéon y la evaluacion de los resultados de las
acciones gubernamentales, beneficiando a la sociedad. Asimismo, fomente la transparencia
y la rendicién de cuentas, en cumplimiento con el articulo 111 de la Ley de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, el cual establece que los programas deben ser evaluados
mediante indicadores integrados al Sistema de Evaluacion del Desempefio, a fin de

garantizar y comprobar su eficiencia y eficacia.

El Municipio de Tilapa asume el compromiso de implementar el Sistema de Evaluacién del
Desempeno, con el objetivo de ofrecer rendicion de cuentas clara y transparente a la

ciudadania. Esta Administracion Municipal trabajara en beneficio de los sectores mas




vulnerables, utilizando todas las herramientas disponibles para brindar mejores resultados
a la poblacion, promoviendo la paz social, la inclusion de todos los sectores, y fomentando

el desarrollo y el crecimiento integral del municipio.

OBJETIVOS DEL SED

Llevar a cabo el Monitorear la Elaborary aplicar el Implementar los

seguimiento del
ejercicio
presupuestario,
considerando las
disposiciones  de
armonizacién en la

materia.

ejecucion de los
programas a través
del

cumplimiento de las

anadlisis del

metas de los
indicadores de
desempeno

definidos en la

matriz

Programa Anual de
Evaluacion, en el
que se define el tipo
y nuamero de
evaluaciones que

se llevaran a cabo

mecanismos para la
instrumentacion de
las mejoras
del

seguimiento y de la

derivadas

evaluacion, para
que sus resultados
apoyen a la mejora

continua del diseno

correspondiente. y gestiéon de las
politicas,
programas y del
desempefio

institucional.

En este contexto, se reitera que el cumplimiento efectivo del Sistema de Evaluacion del
Desempenio requiere seguir de manera precisa los objetivos establecidos en el mismo, en

aras de alcanzar los resultados deseados en beneficio del municipio.

Sistemas de Evaluaciéon y Seguimiento al Desempeio de la Administraciéon

Publica Municipal

La Administracion Publica 2024-2027, como marco de la Gestion para Resultados, busca
crear un gobierno que satisfaga las necesidades reales de los ciudadanos al menor costo

posible y promueva el desarrollo de servicios de mayor calidad.

En este contexto, el enfoque de la Gestidn para Resultados, junto con instrumentos como

el Presupuesto Basado en Resultados, la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y el




Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED), constituyen el sustento conceptual y las

herramientas practicas necesarias para fortalecer la Gestion Municipal de Tilapa, Puebla.

En concordancia con el presente Plan Municipal de Desarrollo de Tilapa para el periodo de
gestion 2024-2027, esta administracion se estructura dentro del Sistema de Evaluacion del

Desempeno de la Administracion Publica Municipal se sostiene en lo siguiente:

a) Programa Anual de Evaluacion

b) Evaluacion y Seguimiento al Cumplimiento de los Programas Presupuestarios
(Evaluaciones Trimestrales)

¢) Evaluacién al Cumplimiento del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027

d) Informe de Gobierno que rinde el presidente Municipal Constitucional

e) Informe de Cumplimiento del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 ante la
Contraloria Municipal

f) Evaluacién de consistencia y resultados de Fondos Federales del Ramo 33

Por lo anterior el Sistema de Evaluacién de Desempefio de la Administracién Publica
Municipal de Tilapa, Puebla, nos brindara la informacion necesaria para valorar
objetivamente y tomar las medidas necesarias para mejorar el desarrollo de las acciones
gubernamentales inmersas en el presente Plan con el fin de determinar cual ha sido el
alcance generado por los recursos publicos que se reflejan en el bienestar de la poblacién

mejorando sus condiciones de vida.




CONCLUSIONES

El Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 constituye el producto de un diagndstico
exhaustivo y un analisis detallado de las necesidades ciudadanas, obtenidos a través de
reuniones comunitarias realizadas en diversas localidades del municipio. Para su
elaboracion, se emplearon mecanismos participativos y la Metodologia del Marco Légico ,
desarrollando herramientas como Arboles de Problemas, Arboles de Objetivos y Matrices
de Indicadores de Resultados. Este proceso permitio la definicién de los cuatro ejes rectores

que guiaran, de manera eficiente y eficaz, el desempefio de esta administracion municipal.

Es imprescindible garantizar el seguimiento a los lineamientos establecidos en el presente
Plan Municipal de Desarrollo. Para ello, se implementaran formatos de programas
presupuestarios como medio de monitoreo y control. Dichos formatos permitiran verificar el
cumplimiento de los componentes, actividades, objetivos y metas planteadas, fomentando
asi un ejercicio transparente de los recursos publicos. Este enfoque asegura resultados
positivos que impactan directamente en el bienestar de la poblacion, elevando su calidad

de vida.

El compromiso de este Honorable Ayuntamiento de Tilapa es alcanzar una gestion
municipal eficiente, orientada a proporcionar servicios integrales de calidad que respondan
a las expectativas de la ciudadania. Este esfuerzo busca reducir desigualdades y promover

una sociedad mas justa y equitativa.

Asimismo, fortalecer la participacion ciudadana y mejorar la relacion entre el gobierno
municipal y la poblacién son tareas fundamentales de esta administracion. Este enfoque no
solo asegura el cumplimiento de la legalidad, sino que también otorga legitimidad, pues la
mayor fortaleza de un municipio radica en contar con el respaldo y la aprobacién de sus
habitantes. De esta manera, se trabaja continuamente para mejorar las condiciones de vida

de toda la poblacién desde el ambito local.

Finalmente, los cuatro ejes rectores seran la base para medir el avance y cumplimiento de
los programas, coadyuvando en la mejora de la calidad de vida de los habitantes de Tilapa.
Asimismo, se evaluara el desempefo diario de la administracién en la lucha contra la
desigualdad, la marginacion y la pobreza, mientras se fortalece la cobertura en seguridad

publica, educacion, servicios basicos, servicios de salud, atencidén a grupos vulnerables,




infraestructura para el bienestar. de la comunidad, desarrollo econémico y apoyo al campo.
Estos esfuerzos se traduciran en una gestion municipal caracterizada por su transparencia,

eficiencia, eficacia y rendicion de cuentas claras hacia la ciudadania.
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