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Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 1, 6 inciso A fraccion V, 25, 26, 73
fraccion XXVIII y 134 primer y segundo parrafo de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 27, 34 fraccion |, Inciso b), 41, 75, 85 fraccion I, 110 y 111 de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 1, 46 fraccion Ill, 48, 53 fracciones
Iy IV, 54, 61 fraccion Il incisos del a) al c), 79, 80, 82, 85 fracciones | a la lll, Cuarto
Transitorio fracciones | y lll de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 2, 9, 13,
14, 33 y 34, fracciones Il, lll y V de la Ley de Planeacion; 48 y 49 fraccion de la Ley de
Coordinaciéon Fiscal; Primero y Segundo Transitorio de los Lineamientos para la
Construccion y Disefio de Indicadores de Desempefio mediante la Metodologia de Marco
Logico del Consejo Nacional de Armonizacion Contable; 15 de la Ley General para la
Igualdad entre Mujeres y Hombres; Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024; Programa
Nacional para la Igualdad de Oportunidades y No Discriminacion contra las Mujeres
(PROIGUALDAD 2020-2024); 107 y 108 de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Puebla; 4, 6, 9, 10 fracciones I, Il, Ill y V, 13, 14 fraccion 1V, 18; 43, 44
parrafos segundo y tercero, 45, 46, 47, 48 fraccion 1V, 49, 50, 51, 52, 53, 54 y 55 de la
Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla; 77, fraccion IV de la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Puebla; Plan Estatal de
Desarrollo 2019-2024; 78 fracciones VI y VII, 102, 103,104, 105, 106, 108, 109, 110, 112
y 169 fracciones |, VII, VIl y XV de la Ley Organica Municipal.

CRITERIOS DE EVALUACION AL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO Y PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS PARA EL FORTALECIMIENTO DEL CONTROL INTERNO DEL H.
AYUNTAMIENTO DE TLACOTEPEC DE BENITO JUAREZ, PUEBLA.

INTRODUCCION.

La presente guia busca ser una herramienta sencilla que le permita al-Ayuntamiento;

conocer la importancia del Plan de Desarrollo Municipal y Programas Presupue

TLACOTEPEC DE BENITO
JUAREZ

qué es y como participar en su monitoreo y evaluacion.
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En alcance con las facultades y obligaciones de la Contraloria Municipal de conformidad
con el Articulo 169 de la Ley Organica Municipal, se emite los siguientes criterios, con la
finalidad de que sirvan de base para la evaluacion y seguimiento al Plan de Desarrollo

Municipal y Programas Presupuestarios:
FUNDAMENTO LEGAL.

De conformidad con lo sefialado por el Articulo 169 fracciones | y Il de la Ley Organica

Municipal, que a la letra dice:
ARTICULO 169

e El Contralor Municipal, en el ambito de su competencia, tendra las facultades y

obligaciones siguientes:
e Planear, organizar y coordinar el Sistema de Control y Evaluacion Municipal;

o Vigilar el ejercicio del gasto publico y su congruencia con el presupuesto de

egresos del Municipio

Derivado de lo anterior se establecidé una programacion de manera; mensual, bimestral,
trimestral, semestral y anual, a efecto de evaluar y dar seguimiento a las actividades

contenidas en los siguientes documentos:
1.- PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

2.- PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO
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PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

DEFINICION.

El PDM (Plan de Desarrollo Municipal) es una herramienta de planeacién municipal que
define de manera concertada entre gobierno y ciudadania, qué politicas y lineas de accion

deberan enmarcar los programas operativos a nivel local en un periodo de tres afios.

El PDM es un documento que “...presenta el programa de gobierno del Ayuntamiento y
se conjuga la accion coordinada de los 6rdenes de gobierno federal, estatal y municipal,

asi como la participacion de los sectores social y privado del municipio.

Leyes y reglamentos que sustentan la planeacion municipal Constitucion Politica de los

Estados Unidos Mexicanos.

e Ley de Planeacion.
e Constitucion Politica del Estado.
e Ley Estatal de Planeacion.

e Ley Organica Municipal.
Prioridad de la evaluacion: ANUAL
EVIDENCIA
A fin de garantizar la veracidad de lo manifestado, puedo ser:

e > Fotografias
e > Reportes
e > Bitacoras
e > Facturas
e > Expedientes

e > Minutas/acuerdos
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Metodologia de evaluacion

Clave:

Entidad Fiscalizada:

Fecha:

Parametros de Cumplimento

Parametros de Cumplimento

RESULTADO SEMAFORO

SIMBOLOGIA
9% DE CUMPLIMIENTO
DE HASTA
0% 60% NO ACEPTABLE
61% 80% ACEPTABLE
81% 100% MUY ACEPTABLE
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PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

OBJETIVO.

Identificar la pertinencia, y el avance en el logro de los objetivos y metas, de los Programas

presupuestarios, asi como su eficiencia, efectividad, impacto o su sostenibilidad,

aportando informacion creible y util sobre los resultados obtenidos, que permita mejora

continua.

Los Programas Presupuestarios deben ser evaluados con el proposito de identificar la

pertinencia, y el avance en el logro de los objetivos, metas e indicadores, asi como su

eficiencia, efectividad, impacto o su sostenibilidad, aportando informacion creible y util

sobre los resultados obtenidos, que permita la toma de decisiones.

Periocidad de evaluacion

Mensual

Bimestral

Trimestral

Semestral

Anual

cumplimiento

Parametros permitidos de

80% 120%
Avance
Aceptable 80 - 90% y 110%-| En riesgo Critico
120%

TLACOTEPEC DE BENITO
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Explicaciones y causas de las variaciones al cumplimiento de la programacion, ;Por qué

no se cumplié o por que se superé considerablemente lo programado?

Nivel Nombre Meta Comportamiento
del estimada del indicador
Indicador
Estimacion a) Fin

de metas b) Propdsito

)
)
c¢) Componentes
d) Actividades

Dimension a medir Tipo de Tipo de formula Comportamiento

indicador del indicador

Eficiencia Estratégico Porcentaje Ascendente

Eficacia Gestion Variacion Descendente

porcentual
Economia Promedio Regular
Calidad Otras Nominal
EVIDENCIA

A fin de garantizar la veracidad de lo manifestado, puede ser:

e Fotografias georreferenciadas

e Reportes de actividades y/o servicios otorgados y/o asignados y realizados
mensualmente.

o Bitacoras (de obras, de servicios, de personas atendidas, de constancias emitidas,
etc.)

e Facturas

o Estados financieros contables

e Expedientes

e Minutas/acuerdos
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e Metodologia del marco légico (diagnostico, Alineacion, Arbol de Problemas, Arbol

de Objetivos, Matriz de Indicadores de Resultados.

Del resultado obtenido de la evaluacion se debera informar al Presidente Municipal,

Ayuntamiento y titulares de areas, a fin de que se tomen decisiones a efecto de cumplir

con las metas y objetivos del Ayuntamiento

En Caso de eliminacion, modificacion o alfa de algun elemento de los Programas

Presupuestarios (Actividades, Componentes, Propdsito o Fin), indispensablemente

deberd ser aprobado en sesion de cabildo e informario a la Auditoria Superior del Estado

de Puebla.

ANEXOS

e Formato de Programas Presupuestarios (Fichas Técnicas de los Programas

Presupuestarios)

e https://www.auditoriapuebla.gob.mx/sujetos-de-revision-

2/formatos/category/formato-ficha-tecnica-del-programa-presupuestario-2024
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Reporte: Primer Trimestre

v Ficha Técnica del Programa presupuestario
nsTTbOOALDEL
Pl

FIN
Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores (FTSI)

Nombre del Munictplo;

‘Resumen Narrativo de la MIR: 0

Datos de Identificacién del Programa Institucional
o

Programa Presupuestatio;

Dependencia o Entidad|
responsable del Pp:

Datos de Identificacién del Indicador

0

Nombre del ndlcador; Tipo de Indicador:
Descripcién {qué mide el
e Dimensidn del Indicador:
Untdad de medida; Umrnd‘ f;::;;?:;ﬁl-
INumerador
Meétodo de calculo o Férmula (Vartable 1)
del Indicador: e Denaminador
(varable 2)
Medios de verificacién de las variables
INumerador (Variable 1)
Denominadar (Vartable 2)
Claridad Relevancia Economfa Monitoreable Adecuado Aporte marginal
del indicador
lustificacién del cumplimienta
de las caracteristicas CREMAA
Determinacién de Metas
Valor At Petladictdad:
Linea base|
Sentida del Indtcador: Comportamlenta del indlcador:
Elercicla fiscal: 2022 2023 2024 {metas de [a Administracitn) Observaciones v/a comentarios
Programadal
Reallzada

ler Trimestre 2do Trimestre 3ro Trimestre 4to Trimestre Meta Anual
Metas

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov. Dic

Programada ()

Realizada (B)

Avance %= [(A)/ [B)]*100

Pardmetros de semaforizacién - Aceptable

e Cumplimiento del
80-90% y110%]  En riesgo Critico
120% indicador

y causas de las al dela
programacion
(Nombre, cargoy firma) (Nombre, cargoy firma) (Nombre, cargoy firma)
Elaboré Revisé Autorizé

TLACOTEPEC DE BENITO
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Reporte: Primer Trimestre

LOGO, ESCUDO O
IMAGEN
INSTITUCIONAL DEL
AYUNTAMIENTO

Ficha Técnica del Programa presupuestario

PROPOSITO
Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores (FTSI)

Nombre del Munictplo;

‘Resumen Narrativo de la MIR: 0

Datos de Identificacién del Programa Institucional
o

Programa Presupuestatio;

Dependencia o Entidad|
responsable del Pp:

Datos de Identificacién del Indicador

0

Nombre del indlcador:

Tipo de Indicador:

Descripcién {qué mide el

Dimensidn del Indicador:

Indicador?

] Unidad Respansable del
Unidad de medida: indicador de PROPOSITO:

[Numerador

riable 1]

Método de calculo o Férmula e (vartable 1)

) It Denominador
(Vartable 2)

Medios de verificacién de la;

s variables

INumerador (Variable 1)

Denominador (variable 2)

del tndicador

Claridad

Relevancia

Economfa

Monltoreable

Adecuado

Aporte marginal

Bustificacién del cumplimienta
de las caracterfsticas CREMAA.

Determinacién de Metas

Valor Afa Perladictdad:
Linea base|
Sentida del Indtcador: Comportamlenta del indlcador:
Elercicla fiscal: 2022 2023 2024 {metas de [a Administracitn) Observaciones v/a comentarios
Programadal
Reallzada

Metas

ler Trimestre

2do Trimestre

3ro Trimestre

Programacién de Metas uales

4to Trimestre

Meta Anual

Ene

Feb

Abr May

Ago Sep

Nov

Programada ()

Realizada (B)

Avance %= [(A)/ [B)]*100

Pardmetros de semaforizacién - Aceptable

Avance
80 - 90% y110%{  En riesgo Critico
120%

Cumplimiento del
indicador

y causas de las

al dela

programacién

(Nombre, cargoy firma)

Elaboré

(Nombre, cargoy firma)
Reviso

(Nombre, cargoy firma)
Autorizd
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Reporte:
R venad Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores
INSTITUCIONALDEL
|| AYUNTAMIENTO

COMPONENTE 1

écnica de Seguimiento de Indicad

Nombre del Municlplo}

Resumen Narrativo de la MIR: a

Datas de Identificacién del Programa Institucional
Programa Presupuestario:| 0

| Unidad responsable:

Datos de Identificacién del Indicador

Nombre del indicador: Tipo de Indicador:
Descripcidn Lqué mide el Indicador? Dimensién del indicador:
Unidad Responsable del|
Unided de medida: indicador del 1

Numerador

(Variable 1)

Método de cslcula o Férmula del Indicador: Algoritmo
Denominador
(Varisble 2)

Media de verificacion de Tas variables

Numerador {Varlable 1)
Numerador {Variable 2)

Clandad. Relevancia Economfa Monitoreable Adecuzdo Aparte marginal
Caracterfsticas del tndicador

Justificacién del cumplimlento de las

caracterfsticas CREMAA
Determinacién de Metas
Valor Afo Perlodicidad:
Linea base
Sentido del Indicadar: Compartamiento del indicador:

Metas Anuales

Elerciclo fiscal: 2022 2023 2028 Acumulada Observaciones y/o comentarios
Reallzada
Programacién de Metas subanuales
der Trimestre 2do Trimestre 3ro Trimestre Ato Trimestre Meta
Metas
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago sep oct Nov Dic
Progremada

Realiza
Avance %

avance —
Cumplimiento di
Parimetros de semaforizacidn Aceptable |80 - 90%y 110%{  En riesgo critico G (LY
120% indicador

Nombre del ler Trimestre 2do Trimestre 3ro Trimestre 4to Trimestre Meta
indicador Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep oct Nov Dic acumulada
Progr.

[Resumen Narrativo

Real.

Progr

Real.

Progr

Real.

Progr

Real.

Progr

Real.

¥ causas de las variaciones al i
programacién

(Nombre, cargoy firma) (Nombre, cargoy firma)

(Nombre, cargoy firma) )
evisd Autorizé

Elaboré.
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Ficha Técnica del Programa presupuestario

2, Estructura Analitica del Programa presupuestario

Datos de identificacian del Programa Presupuestario {Pp)

‘ Arbol el prablema

| |
\ |
] [ ] [ [ 1]
| |
| » | |
]
- | |
=

Estrategta paralu seleccidn de alternatives.

(Nombre, cargo y firma)
Elabord

(Nombre, cargo y firma)
Reviss,
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L0GO, ESCUDO O
IMAGEN
INSTITUCIONAL DEL
AYUNTAMIENTO

Datos de identificacién del Programa Presupuestario (Pp)

Ficha Técnica del Programa presupuestario

4. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

Ejercicio fiscal:

lombre del Municipio:

Programa

Fuente de

Costo Total del

Monto Especifico (de la

‘Aprobado:

Modificado: Devengado:

Ejercido

Fuente de

Especificar:

Especificar:

Especificar:

Especificar:

Clasificacién Administrativa

G

Funcional y

Finalidad Funcién

Subfuncién

Programa presupuestario
(letramaydscula)

3.0.0.0.0 SECTOR PUBLICO MUNICIPAL
3.1.0.0.0 SECTOR PUBLICO NO FINANCIERO
3.1.1.0.0 GOBIERNO GENERAL MUNICIPAL
3.1.1.1.0 Gobiemo Municipal

(Nombre, cargoy firma)
Elaboré

(Nombre, cargoy firma)
Revisé

(Nombre, cargoy firma)
Autorizd
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