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Presentacion

El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN) desempena un papel crucial en el
fortalecimiento de las capacidades administrativas y financieras de los municipios, asi como
en la mejora de la prestacién de servicios publicos para sus habitantes. Este fondo, que se
distribuye en proporcién directa al nimero de habitantes de cada entidad federativa, aborda
diversas areas fundamentales para el desarrollo local.

En el ambito financiero, el FORTAMUN respalda el cumplimiento de obligaciones
financieras de los municipios, incluyendo el pago de derechos y aprovechamientos por
servicios como el agua y las descargas de aguas residuales. Este enfoque contribuye
directamente a garantizar la sostenibilidad econdmica de las localidades, permitiéndoles
afrontar sus responsabilidades financieras de manera eficiente.

Otro aspecto clave del FORTAMUN es la modernizacion de los sistemas de recaudacion
locales. Esta inversion no solo facilita la administracion tributaria, sino que también aumenta
la eficiencia en la captacién de recursos locales, mejorando asi la autosuficiencia financiera
de los municipios.

El mantenimiento de infraestructura es esencial para asegurar la calidad y durabilidad de
los servicios publicos. EI FORTAMUN destind un porcentaje significativo de su presupuesto
en 2023 a este rubro, contribuyendo a la conservaciéon y mejora de la infraestructura local.
Esto no solo optimiza la operacién de los servicios, sino que también tiene un impacto
positivo en la calidad de vida de los habitantes.

El FORTAMUN no solo se limita a estos rubros esenciales, sino que también asigna
recursos a otros sectores para abordar diversas necesidades locales. Esta flexibilidad
permite a las autoridades locales adaptar los recursos segun las particularidades de sus
comunidades, promoviendo asi un enfoque integral para el desarrollo.

El FORTAMUN es una herramienta vital para el desarrollo de los municipios vy
demarcaciones territoriales del pais. Al proporcionar recursos significativos y flexibles, el
fondo empodera a las autoridades locales para mejorar la prestacién de servicios publicos,
fortalecer la seguridad publica y fomentar el desarrollo econdmico y social en sus
comunidades.

El fondo se distribuye en proporcion directa al nimero de habitantes de cada entidad
federativa, y se destina a los siguientes rubros:



e Cumplimiento de obligaciones financieras

o Pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas
residuales

e Modernizacién de los sistemas de recaudacion locales

e Mantenimiento de infraestructura

e Atencion de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica

En 2022, el presupuesto del fondo en el municipio de Tlacotepec de Benito Juarez fue de
$40,987,725.67 pesos. De este monto, el 23% se destind al pago de la energia Eléctrica
utilizada por el municipio, el 37% a Division de terrenos y construcciébn de obras de
urbanizacion, el 39% restante a otros rubros donde destaca los proyectos productivos,
Seguridad Publica y sueldos a personal.

FORTAMUN es una herramienta importante para el desarrollo de los municipios y
demarcaciones territoriales del pais. El fondo permite a las autoridades locales contar con
recursos para mejorar la prestacion de servicios publicos, fortalecer la seguridad publica y
promover el desarrollo econémico y social de sus comunidades.

Introduccion

El presente documento presenta los resultados de una evaluacion del Fondo de
Aportaciones Federales para Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN) en Tlacotepec de Benito Juarez. La evaluacion se llevo a cabo con el objetivo
de analizar el impacto potencial del fondo en el desarrollo local del municipio.

El FORTAMUN es un mecanismo gubernamental fundamental para el impulso del
desarrollo local, particularmente en municipios en desarrollo como Tlacotepec de Benito
Juérez. Este fondo proporciona recursos financieros a los municipios para que puedan
atender sus necesidades basicas y promover el crecimiento econémico y el fortalecimiento
de sus finanzas publicas.

Tlacotepec de Benito Juarez, un municipio ubicado en el estado de Puebla, es un lugar con
una historia, tradicion y riqueza cultural. Su nombre, derivado del ndhuatl, significa "en el
cerro de la piedra tallada”, un testimonio de la herencia prehispanica que caracteriza a esta
region.

La influencia de la cultura indigena se refleja en sus festividades y tradiciones, las cuales
han perdurado a lo largo de los siglos. La mezcla de elementos autdctonos y la herencia
espafiola se manifiesta en la arquitectura de sus iglesias, plazas y calles empedradas, que



narran la historia de una comunidad que ha sabido preservar su esencia a lo largo del
tiempo.

Destacan las tradiciones como la feria de los pajaros. La feria se celebra en honor a San
Antonio Abad, el santo patrono de los animales, y se lleva a cabo durante el mes de junio.

La feria comienza con una misa en la iglesia del municipio. Después de la misa, se lleva a
cabo una procesion por las calles del pueblo, en la que participan los pajaros que seran
vendidos en la feria.

La feria se lleva a cabo en el centro del pueblo, en un area que se cierra al trafico. Los
puestos de venta de pajaros se extienden por varias calles y ofrecen una amplia variedad
de aves, desde pequefias canarias hasta grandes guacamayas.

Ademas de los pajaros, la feria también ofrece una variedad de otras atracciones, como
juegos mecanicos, puestos de comida y artesanias. La feria es una oportunidad para que
los habitantes del pueblo y los visitantes de todo el pais se retnan para celebrar la cultura
y las tradiciones del municipio.

La tradicion de la feria de los pajaros en Tlacotepec de Benito Juarez se remonta a siglos
atras. Los habitantes del pueblo han sido criadores de pajaros durante generaciones, y la
feria es una oportunidad para exhibir sus aves y compartir su pasion con los demas.

La feria es una celebracion importante para la comunidad de Tlacotepec de Benito Juarez.
Es una oportunidad para que los habitantes del pueblo se retinan y celebren su cultura, asi
como para que los visitantes de todo el pais conozcan la riqgueza del municipio.

En Tlacotepec de Benito Juarez, las actividades econdémicas reflejan la vitalidad de su
entorno rural y la dedicacion de su gente. Aqui van algunas de las actividades mas
importantes:

1. Agricultura: Es la base economica. Se cultivan maiz, frijoles, calabazas, hortalizas
y frutas para abastecer a la comunidad y vender en los mercados locales y
regionales.

2. Ganaderia: Criar ganado bovino, porcino y ovino es otra fuente clave. Proporciona
carne, leche y otros productos que se venden, generando ingresos.

3. Comercio local: Aunque modesto, el sector comercial, con tiendas de abarrotes y
pequefios negocios, ofrece productos esenciales, impulsando la economia local.

4. Artesania: Los artesanos locales elaboran ceramica, textiles y otros productos que
se venden en mercados locales y a turistas.
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5. Remesas: Muchos habitantes emigran, principalmente a los Estados Unidos, en
busca de trabajo. Las remesas que envian a sus familias en Tlacotepec son una
fuente importante de ingresos.

6. Servicios: La educacion, la salud y la administracion municipal generan empleo y
contribuyen al bienestar. Escuelas, clinicas y el gobierno local son parte integral de
la vida diaria.

La economia de Tlacotepec de Benito Juarez se apoya en la agricultura, ganaderia,
comercio y artesania, con una influencia clave de las remesas. Estas actividades no solo
mantienen a la comunidad, sino que también reflejan la tradicion y el esfuerzo de su gente.

Los principales hallazgos de la evaluaciéon indican que el FORTAMUN tiene un impacto
positivo en el desarrollo local de Tlacotepec de Benito Juarez. En particular, el fondo ha
contribuido a:

e Mejorar la calidad de vida de los ciudadanos, a través de la inversién en
infraestructura, seguridad publica y proyectos productivos.

e Fortalecer la infraestructura del municipio, lo que ha contribuido a su desarrollo
sostenible.

e Garantizar un entorno seguro y propicio para el florecimiento de la comunidad.

e Impulsar el crecimiento econémico local y la generacion de empleo.

Con el fin de dar cumplimiento a las disposiciones establecidas en el articulo 134 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, asi como a todas las normativas
derivadas de este articulo y vinculadas con la evaluacion del uso, destino e impacto de los
recursos provenientes del gasto federalizado del ramo 33, especificamente del El Fondo de
Aportaciones Federales para Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal,
conocido como FORTAMUN correspondientes al ejercicio fiscal 2022, se presenta el
presente informe al Honorable Ayuntamiento de Tlacotepec de Benito Juarez. Este
municipio se encuentra ubicado en la region sureste del estado de Puebla, en la zona
conocida como la Mixteca Poblana, limitando al norte con el municipio de Zapotitlan, al este
con el municipio de Altepexi, al sur con el municipio de San Gabriel Chilac, y al oeste con
los municipios de Santo Tomas Hueyotlipan y San Sebastian Tlacotepec. La realizacién de
esta accién se fundamenta en lo establecido en los Términos de Referencia para la
Evaluacién de tipo Especifica de Desempefio, emitidos por la Secretaria del Bienestar del
Gobierno del Estado de Puebla.

La evaluacion prevé que el FORTAMUN es una herramienta clave para el desarrollo local
de Tlacotepec de Benito Juarez. El fondo ha contribuido a mejorar la calidad de vida de los
ciudadanos, fortalecer la infraestructura del municipio y promover el crecimiento econémico.
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Glosario de términos acronimos y siglas

APF: Administracion Publica Federal.
APE: Administracion Publica Estatal.
APM: Administracion Publica Municipal.
ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora.

Cabalidad: Que la informacion de los programas o proyectos de inversion, los datos
financieros, las variables y las metas de los indicadores, asi como la informacion de las
evaluaciones del desempeno del fondo, registrados en cada componente o0 médulo estan
completos considerando su naturaleza, tipo, periodicidad de reporte, asi como el estatus
correspondiente.

CONAC: Consejo Nacional de Armonizacién Contable.
CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social.

Confiabilidad aceptable: Se refiere a que las fuentes de informacion de las variables
consideradas en los indicadores de desempeno vigentes proporcionan datos de forma
verificable, oportuna y fidedigna, a efecto de que existan condiciones para su seguimiento,
evaluacién y verificacion.

Congruencia: Que la informacion de los programas o proyectos de inversion, los datos
financieros, las variables y las metas de los indicadores, asi como la informacién de las
evaluaciones del desempeno del fondo, registrada en cada componente o mddulo es
coherente y consolidada, toda vez que su reporte se apega a los catalogos
correspondientes, los folios son unicos y siguen todos los flujos de validacion establecidos
en el sistema.

Eficacia del fondo: Es la capacidad de lograr los objetivos y las metas establecidas para
el periodo, sin considerar los recursos utilizados para ello.

Eficiencia: Es la capacidad de lograr los objetivos y las metas establecidas con un uso
optimo de los recursos; mide la relacion entre los bienes y servicios generados con respecto
a los insumos o recursos utilizados, incluyendo informacién sobre costos unitarios. La
aplicacion de este concepto hace referencia a las etapas de ejercicio y control, seguimiento
y evaluacién.



Eficiencia presupuestal: Se define como el cociente del presupuesto ejercido entre el
presupuesto modificado, multiplicado por cien.

Evaluacion: Analisis sistematico y objetivo de los programas del gobierno municipal y que
tiene como finalidad determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como
su eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad.

FAIS: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social.
FISE: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Estatal.
FISM-DF: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal.

FORTAMUN: Fondo de Aportaciones para El Fortalecimiento de los Municipios y las
Demarcaciones Territoriales de la Ciudad De México.

Formato CONAC: Formato para la difusion de los resultados de las evaluaciones de los
recursos federales ministrados a las entidades federativas.

Granularidad: Que la informacion de los programas o proyectos de inversion, los datos
financieros, las variables y las metas de los indicadores, asi como la informacién de las
evaluaciones del desempefo del fondo, registrada en cada componente o modulo es
pormenorizada y por lo tanto cumple con el detalle y la desagregacion suficiente de sus
caracteristicas.

Homogeneidad: Que la informacion de los programas o proyectos de inversion, los datos
financieros, las variables y las metas de los indicadores, asi como la informacion de las
evaluaciones del desempefio del fondo, registrada en cada componente o mddulo, es
comparable entre los distintos ejecutores, toda vez que su reporte se apega a los conceptos
de armonizacion contable y los criterios de captura establecidos en el sistema.

Indicadores de desempeiio: Instrumentos de medicién que, junto con sus respectivas
metas, corresponden a un indice, medida, cociente o formula que permiten establecer un
parametro de medicion de lo que se pretende lograr, expresado en términos de cobertura,
eficiencia, impacto econdmico y social, calidad y equidad.

Indicador de gestion: Instrumento que mide el avance y logro en procesos y actividades,
es decir, la forma en que los bienes y/o servicios publicos son generados y entregados.
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Indicador estratégico: Instrumento que mide el grado de cumplimiento de los objetivos de
las politicas publicas y de los programas presupuestarios; contribuye a corregir o fortalecer
las estrategias y la orientacion de los recursos.

LCF: Ley de Coordinacion Fiscal.

LFPRH: Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
LGDS: Ley General de Desarrollo Social.

MIR: Matriz de Indicadores para Resultados.

MML: Metodologia del Marco Ldgico.

Matriz de Indicadores para Resultados: Herramienta que facilita entender y mejorar la
l6gica interna y el disefio de los programas presupuestarios, la construccion de la MIR
permite focalizar la atencién de un programa presupuestario y proporciona los elementos
necesarios para la verificacion del cumplimiento de sus objetivos y metas.

Metodologia de Marco Légico: Método que facilita el proceso de conceptualizacion,
disefo, ejecucion y evaluacion de programas presupuestarios.

MIDS: Matriz de Inversion en Desarrollo Social.

PAE: Programa Anual de Evaluacion del Desempefio.

PbR: Presupuesto basado en Resultados.

PEF: Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal vigente.
Pp: Programa presupuestario.

Presupuesto basado en Resultados: Proceso basado en consideraciones objetivas para
la asignacion de fondos, con la finalidad de fortalecer las politicas, programas publicos y
desempefio institucional cuyo aporte sea decisivo para generar las condiciones sociales,
economicas y ambientales para el desarrollo nacional sustentable.

Procedimientos sistematizados: Se refiere a que la informacion se integre con criterios
homogéneos dentro de las bases de datos y esté disponible en algun sistema informatico.

Proceso de Presupuesto basado en Resultados: Etapas de Planeacion, Programacion,
Presupuestacion, Ejercicio y Control, Seguimiento, Evaluacién y Rendicion de Cuentas.




Procesos de gestion: Conjunto de actividades realizadas por servidores publicos de las
diferentes areas o unidades administrativas que intervienen en la entrega de bienes o
servicios del Fondo a la poblacién beneficiaria.

Sistema de Evaluacion del Desempeiio: Conjunto de elementos que permiten monitorear,
evaluar y dar seguimiento a la politica publica y los Programas Presupuestarios con el
objeto de mejorar los resultados de estos.

Sistematico: Se refiere a contar con procedimientos manuales o computarizados para
generar informacién homogénea derivada del proceso.

SED: Sistema de Evaluacion del Desempefio.
SFU: Sistema de Formato Unico.
SRFT: Sistema de Recursos Federales Transferidos.

TdR: Términos de Referencia.

Marco legal

Desde 2008, se han implementado diversos marcos legales que establecen y respaldan la
aplicacion de la Evaluacion del Desempenfio. A continuacion, se detallan dichos marcos:

En la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el Articulo 134 subraya la
necesidad de administrar con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez los
recursos econodmicos de la Federacion, las entidades federativas, los Municipios y las
demarcaciones territoriales de la Ciudad de México. Se establece la evaluacién de los
resultados del ejercicio de estos recursos por instancias técnicas de la Federacion y las
entidades federativas.

Para los recursos federales transferidos a los municipios, el Articulo 85 de la LFPRH vy el
Articulo 110 establecen la obligacién de evaluacién, utilizando indicadores estratégicos y
de gestion, por instancias independientes de las instituciones que ejerzan dichos recursos.
Ademas, se especifican las caracteristicas que deben tener estas instancias y la difusion
del informe resultante.

En cuanto al control y vigilancia del FORTAMUN, la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP) asume este rol, revisando el ejercicio y destino de los recursos, y
sancionando incumplimientos segun las disposiciones legales.



El Sistema de Evaluacion del Desempeno (SED) es obligatorio para todos los entes
ejecutores del gasto, segun el Articulo 111 de la LFPRH. Este articulo enfatiza la necesidad
de incorporar indicadores especificos para evaluar la incidencia de los Programas
Presupuestarios, con resultados considerados en la programacion, presupuestacion y
ejercicio de los recursos.

La Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG) establece en varios articulos la
obligacion de los municipios de generar informacion financiera, ejecucion presupuestaria y
resultados de la evaluacion del desempefio. También se insta a incluir estos resultados en
las cuentas publicas.

Para la inclusion de indicadores estratégicos o de gestién en la Ley de Ingresos y
Presupuesto de Egresos, el Articulo 61 de la LGCG sefala la necesidad de incorporar
resultados derivados de procesos de presupuesto basado en resultados y del sistema de
evaluacién del desempeiio.

En cuanto a la publicacion de informacion, el Articulo 79 de la LGCG exige que los entes
publicos, incluyendo municipios, publiquen su programa anual de evaluaciébn en sus
paginas web y difundan resultados en un plazo de 30 dias después de su conclusion.

La SHCP, la Secretaria de la Funcién Publica y el CONEVAL envian criterios de evaluacion
de recursos federales a entidades, municipios y demarcaciones, segun el Articulo 110 de la
LFPRH. El Articulo 80 de la LGCG requiere la revisidon y actualizacion de indicadores de
Fondos de aportaciones federales y programas a través de los cuales se transfieren
recursos federales.

En términos de difusién de informacion, la Ley de Coordinacion Fiscal establece que los
municipios deben publicar informacion sobre el ejercicio, destino y resultados de los Fondos
de Aportaciones Federales.

Este marco legal establece la obligatoriedad de evaluar el desempefio y transparentar el
uso de los recursos federales transferidos a los municipios, con énfasis en la eficiencia,
eficacia, economia y transparencia en su administracion.

El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN) esta sujeto a regulaciones especificas
establecidas por los siguientes marcos legales:

e Ley de Coordinacion Fiscal (LCF): La LCF proporciona las bases para la
distribucion de recursos federales entre la Federacion, entidades federativas y



municipios. El FORTAMUN se detalla en el capitulo IV de la LCF, donde se definen
sus objetivos, composicion, distribucién y propésito.

e Ley General de Deuda Publica (LGD): La LGD regula la contratacion de deuda por
parte de municipios y demarcaciones territoriales del Distrito Federal. El
FORTAMUN puede utilizarse para pagar deudas municipales, siempre que se
cumplan los requisitos establecidos en la LGD.

e Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios
(LDFEFM): La LDFEFM establece principios y reglas para las finanzas publicas de
entidades federativas y municipios. El FORTAMUN esta bajo la aplicacion de esta
ley, por lo que los municipios deben cumplir con sus disposiciones al recibir y utilizar
los recursos del fondo.

Objetivos de la Evaluacion

Objetivo general de la evaluacién

Valorar el desempeno del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) aplicado a nivel
municipal durante el ejercicio fiscal 2022, y mediante este andlisis sistematico, generar
informacion util para mejorar la gestion, resultados y rendiciéon de cuentas de dichos
recursos publicos federales.

Objetivos especificos de la evaluacion

1. Examinar la pertinencia de la planeacién estratégica de los recursos del
FORTAMUN-DF realizada por el municipio, asi como su contribucién a la
consecucion de los objetivos del fondo.

2. Analizar la orientacién a resultados de los recursos del fondo en el ejercicio fiscal
2022, con base en la informacion del desempefio generada por el municipio.

3. Examinar el cumplimiento de las disposiciones en materia de rendicion de cuentas
y transparencia aplicables al fondo, por parte del municipio.

4. Valorar la calidad de la informacién que el municipio generé para dar seguimiento a
los recursos del fondo, monitorear el desempefio y medir los resultados obtenidos
al cierre del ejercicio.

5. Analizar la cobertura, focalizacién y los resultados del programa respecto a la
atencion del problema para el que fue creado.

6. Identificar Aspectos Susceptibles de Mejora y generar recomendaciones que
permitan en el corto y mediano plazo, mejorar el desempefio del fondo.




7. ldentificar los hallazgos que puedan ser replicados en otros municipios dentro de un
sistema de mejora continua.

Caracteristicas generales del Fondo

El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN) tiene como objetivos fundamentales
fortalecer las capacidades administrativas y financieras de los municipios y demarcaciones
territoriales, asi como mejorar la prestacién de servicios publicos para sus habitantes. Estos
objetivos se traducen en una serie de acciones y directrices que definen la esencia y
funcionamiento de este fondo.

En cuanto a su composicion, el FORTAMUN se nutre principalmente de aportaciones
federales provenientes del Ramo General 33 de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria. Ademas, se complementa con las recaudaciones locales de los propios
municipios y demarcaciones territoriales destinadas especificamente a fortalecer este
fondo. Esta estructura de financiamiento busca garantizar una base sélida y equitativa para
el desarrollo local.

La distribucion de los recursos del FORTAMUN sigue un criterio de proporcionalidad directa
al numero de habitantes de cada entidad federativa. Este proceso se sustenta en datos
estadisticos proporcionados por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI),
asegurando asi una asignacion justa y acorde a las necesidades demograficas de cada
region.

En cuanto al destino de los recursos, el FORTAMUN tiene la flexibilidad de abordar diversas
areas de importancia para el desarrollo municipal. Esto incluye el cumplimiento de
obligaciones financieras, como el pago de deudas, asi como la atenciéon de derechos y
aprovechamientos relacionados con el agua y descargas de aguas residuales. Ademas, se
contempla la posibilidad de utilizar los fondos para la modernizacion de sistemas de
recaudacion locales y el mantenimiento de la infraestructura municipal.

EI FORTAMUN emerge como una herramienta estratégica para impulsar el desarrollo local,
enfocandose en fortalecer las capacidades administrativas y financieras de los municipios
y demarcaciones territoriales. Su composicién diversa y su distribucion basada en criterios
demograficos subrayan su compromiso con la equidad, mientras que la flexibilidad en su
destino refleja la adaptabilidad del fondo para atender las diversas necesidades de las
comunidades locales. Este enfoque integral busca no solo potenciar la gestion
gubernamental, sino también mejorar significativamente la calidad de vida de los habitantes
de estos lugares.

Objetivos del FORTAMUN:
e Fortalecer las capacidades administrativas y financieras de municipios y

demarcaciones territoriales del Distrito Federal.
¢ Mejorar la prestacion de servicios publicos a los habitantes de estos lugares.



Composicion del FORTAMUN:

e Aportaciones federales del Ramo General 33 de la Ley de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria.

¢ Recaudaciones locales de los municipios y demarcaciones territoriales destinadas
al FORTAMUN.

Distribucion del FORTAMUN:

¢ Se realiza en proporcion directa al numero de habitantes de cada entidad federativa,
basandose en datos estadisticos proporcionados por el INEGI.

Destino del FORTAMUN: Los recursos del FORTAMUN pueden destinarse a diversas
areas, incluyendo:

o Cumplimiento de obligaciones financieras, como el pago de deudas.

e Pago de derechos y aprovechamientos relacionados con el agua y descargas de
aguas residuales.

e Modernizacion de sistemas de recaudacion locales.

e Mantenimiento de infraestructura municipal.

¢ Atencion de necesidades vinculadas a la seguridad publica.

Control y vigilancia del FORTAMUN: La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP)
tiene la responsabilidad de supervisar el uso de los recursos del FORTAMUN, revisar su
ejercicio y destino, y sancionar a municipios y demarcaciones territoriales que no cumplan
con las disposiciones legales aplicables.

Caracteristicas del Programa que respaldan al Fondo:

El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales de la Ciudad de México (FORTAMUN) tiene como propésito fundamental
fortalecer y modernizar la estructura municipal, asi como financiar los requerimientos de
gasto necesarios para respaldar el desarrollo de estrategias, la consecucion de objetivos y
metas, y otorgar la capacidad financiera a los municipios para llevar a cabo dichos
programas.

Bienes y Servicios cubiertos por el Fondo:



De acuerdo con el Articulo 37 de la Ley de Coordinacion Fiscal, las Aportaciones Federales
asignadas al Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México tienen como finalidad mejorar la
satisfaccion de sus requerimientos. Se prioriza el cumplimiento de obligaciones financieras,
el pago de derechos y aprovechamientos relacionados con agua, descargas de aguas
residuales, la modernizacién de sistemas de recaudacién locales, el mantenimiento de
infraestructura, y la atencion de necesidades directamente vinculadas con la seguridad
publica de los habitantes.

Beneficiarios:

Dada la naturaleza integral del fondo, se considera que impacta en una amplia variedad de
aspectos, lo que implica que la totalidad de los habitantes del Municipio de Tlacotepec de
Benito Juarez son considerados beneficiarios directos e indirectos.

Cobertura del Fondo:

El alcance del FORTAMUN se extiende a los 2458 municipios del pais, y la cantidad de
recursos asignados para cada uno de ellos se determina conforme a lo establecido en los
articulos 36, 37 y 38 de la Ley de Coordinacién Fiscal.

Metodologia Utilizada para la Evaluacion.

La metodologia empleada en esta evaluacion se basa en los Términos de Referencia para
la Evaluacién de tipo Especifica de Desempeio del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN), emitidos por la Secretaria de Bienestar del Gobierno del Estado de Puebla
en abril de 2022.

Esta metodologia facilita la realizacion de una Evaluacion Especifica de Desempefio, que
aborda de manera sistematica el disefio y rendimiento global del programa federal. Su
objetivo es mejorar la gestién del mismo y medir el logro de sus resultados.

Parametros Para Evaluar:

El modelo de Términos de Referencia (TdR) consta de seis secciones, 23 preguntas de
analisis y 12 anexos que respaldan la evaluacion del desempeno en los municipios de
Puebla. Los parametros clave para evaluar el Fondo se derivan de los Términos de
Referencia para la Evaluacion de tipo Especifica de Desempefio de los Recursos Federales
Transferidos a los Municipios FORTAMUN. Estos parametros son:




Justificacion de la creacion y del disefio del programa.
Planeacion estratégica y contribucion.

Participaciéon Social, Transparencia y Rendicion de Cuentas.
Programacion y Seguimiento del Cumplimiento del Programa
Orientacién y medicion de resultados.

o0 R 0N =

Evaluacion de los Recursos Transferidos.

La evaluacion se realiza mediante un analisis de gabinete, que se basa en la informacién
proporcionada por las areas ejecutoras del Fondo y la informacion adicional que la instancia
evaluadora considere necesaria. Ademas, se lleva a cabo un trabajo de campo, que implica
entrevistas y reuniones con los servidores publicos municipales involucrados en la gestion
del fondo.

Criterios generales para responder a las preguntas:

El presente documento metodoldgico aborda preguntas especificas a través de un formato
binario de respuesta "Si" o "No". Las 13 preguntas en este formato deben evaluarse
asignando un nivel de cumplimiento, respaldado por un analisis basado en evidencias
documentales disponibles y anexadas en los papeles de trabajo. Este enfoque exige la
expresion clara de los argumentos principales empleados en el analisis.

En casos afirmativos, es crucial que el evaluador considere la coherencia, calidad y
alineacion de la informacién o evidencias con las caracteristicas establecidas en cada
pregunta. Se utiliza una tabla de criterios con niveles del 1 al 4, donde un 1 indica
cumplimiento minimo y un 4 sefiala cumplimiento total de los parametros y caracteristicas
correspondientes.

Cuando la informacién se considere inexistente, la respuesta sera "No", y se debera generar
un analisis contextual o una justificacién de las razones por las cuales no se dispone de
dicha informacion o evidencia. Ademas, se debe generar un Aspecto Susceptible de Mejora
y una recomendacién para mejorar la situacion actual.

Las 12 preguntas restantes no admiten respuestas binarias y requieren un analisis
exhaustivo sustentado en evidencia documental. Los Aspectos Susceptibles de Mejora
deben estar en coherencia con los hallazgos identificados.

El formato de respuesta debe ajustarse a una extension maxima de dos cuartillas e incluir
la pregunta, las caracteristicas relacionadas, los criterios especificos, una respuesta binaria
("Si" o "No") con un valor numérico y criterio correspondiente, un analisis justificativo,

Pagina | 15




fuentes de informacion utilizadas, y en caso de justificaciones generales, se debe identificar
y justificar especificamente el cumplimiento o incumplimiento de cada criterio.

Consideraciones Claves para Respuestas Binarias:

1. Informacioén Inexistente: Se debe utilizar "No" cuando no exista la documentacion
0 evidencia necesaria. Otras respuestas negativas como "no aplica" no son
adecuadas, reflejando la ausencia de informacién de manera mas precisa.

2. Valoracion de Cumplimiento: Si se posee la informacion necesaria, la respuesta
es "Si". Se asigna una valoracion del 1 al 4, donde un 4 indica cumplimiento total.
La valoracion final se obtiene sumando los puntos asignados a cada pregunta.

Este enfoque garantiza una evaluacion precisa y cuantificable del desempefio del fondo,
proporcionando un indice claro del cumplimiento global. Facilita decisiones informadas y la
identificacion de areas de mejora.

Aspectos Susceptibles de Mejora, Conclusiones y Cuadro de
Valoracion Final:

Se identificaran los Aspectos Susceptibles de Mejora, se elaboraran Conclusiones y se
generara un Cuadro de Valoracion Final del Fondo. Este cuadro creara un indice que
permitird medir el grado de avance respecto a los puntos evaluados en una cantidad
racionalizada. Facilita el seguimiento en evaluaciones posteriores y respalda la evaluacion
del desempefio.

Etapas de Evaluacion:

1. Disefo: Se definen las caracteristicas que guiaran la evaluacion, incluyendo qué,
por qué, como y cuando se evaluara, y quiénes participaran.

2. Desarrollo: Se recopila la informacion para procesar, analizar e interpretar. El
Informe Final de Evaluacién contendra hallazgos, conclusiones, recomendaciones
y Aspectos Susceptibles de Mejora.

3. Difusién: La etapa final comunica los resultados para proporcionar
retroalimentacion a los participantes y mejorar los mecanismos de gestion del Fondo
evaluado o similares.



Alcance de la Evaluacion:

El propésito es identificar fortalezas, desafios y recomendaciones del desempeno del
FORTAMUN en 2022. Este enfoque mixto incluye analisis de gabinete y trabajo de campo
para un analisis exhaustivo de las preguntas de cada seccion.

Limitaciones en la Elaboracion de la Evaluacion:

A pesar de ser exhaustiva, la evaluacion tiene limitaciones inherentes, como la calidad de
los datos, la cooperacion de las partes interesadas, la interpretacion subjetiva de resultados
y la capacidad de monitoreo continuo. Estas limitaciones deben abordarse proactivamente
para garantizar la precision y la integridad de la evaluacion.

Identificar fortalezas, retos y recomendaciones sobre el desempeino del F 4ORTAMUN-DF
en el ejercicio fiscal evaluado, utilizando un método mixto que combina andlisis de gabinete
y trabajo de campo para obtener una visién detallada de la contribucién, gestion vy
desempefio local de las aportaciones.

Evaluacion

En el contexto de la evaluacién de cualquier programa o fondo, es fundamental establecer
un marco adecuado que defina el propdsito, el alcance y la metodologia que guiaran este
proceso. La evaluaciéon no se limita a ser una medicion de rendimiento; constituye una
herramienta critica para comprender, mejorar y maximizar el impacto de las iniciativas
gubernamentales destinadas a beneficiar a la sociedad.

En este sentido, el siguiente texto sienta las bases sdélidas para llevar a cabo una evaluacion
profunda y significativa del Fondo para el Fortalecimiento Municipal del Distrito Federal
(FORTAMUN-DF). Este fondo, concebido para mejorar la calidad de vida de las
comunidades locales, merece una revision minuciosa y objetiva para asegurar que cumpla
con su proposito de reducir las brechas sociales y mejorar las condiciones de vida de
quienes mas lo necesitan.

La evaluacion del FORTAMUN-DF se basa en principios de transparencia, rendicién de
cuentas y mejora continua. A lo largo de este proceso, se abordaran aspectos clave
relacionados con la justificacion del fondo, su diseno estratégico, la participacién social, la
medicién de resultados y la utilizacion de los recursos transferidos. Estos elementos criticos
se analizaran en detalle, y se utilizara un enfoque claro y basado en evidencia para evaluar
su eficacia.



A través de la evaluacion, buscamos no solo medir el desempefio, sino también impulsar
mejoras significativas que beneficien a las comunidades vy, en ultima instancia, a la sociedad
en su conjunto. La evaluacion es una herramienta poderosa para la toma de decisiones
informadas y la transformacién positiva, y estamos comprometidos a aprovechar su
potencial al maximo en el caso del FORTAMUN-DF.

Justificacion de la Creacién y del Disefio del Programa

¢El Municipio cuenta con un instrumento de Planeacién municipal en el cual se
integra un diagnostico en donde se establece la atencion de problematicas
vinculadas a los objetivos del fondo evaluado en los siguientes rubros?

Respuesta: Si

Dentro del Plan Municipal de Desarrollo de Tlacotepec de Benito Juarez, no se encuentran
apartados especificos que aborden de manera detallada el pago de derechos y
aprovechamientos por concepto de agua y descargas residuales, tampoco ofrece un
analisis ni estrategias especificas relacionadas con este aspecto financiero relacionado con
el agua y las descargas residuales.

De manera similar, el Plan Municipal de Desarrollo no presenta apartados especificos que
detallen estrategias o acciones para la modernizacion de los sistemas de recaudacion
locales.

No obstante, en la tematica de Desarrollo Urbano del Municipio de Tlacotepec de Benito
Juarez, dentro del Eje 2 — Infraestructura, se centra en el indicador denominado "Grado de
accesibilidad a carreteras pavimentadas". Este indicador constituye una evaluacion
esencial que busca medir el porcentaje de la poblacién dentro del municipio que cuenta con
acceso a carreteras pavimentadas.

Para comprender el alcance de este indicador, se consideran varios factores significativos.
Entre ellos se encuentran la distancia desde las localidades hacia la carretera pavimentada
mas cercana, la disponibilidad de transporte publico, el tiempo de recorrido hasta la
cabecera municipal y el tiempo de traslado a los centros de servicios.

La unidad de medida empleada es el porcentaje, reflejando la proporcion de la poblacién
que tiene acceso a carreteras pavimentadas en relacion con el total de habitantes del
municipio. En la linea base del ano 2020, se registra un 8.10% de la poblacion con este
grado de accesibilidad, y la meta establecida para el afio 2024 es alcanzar el 9.00%.
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La fuente de informacién proviene del Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL), especificamente de la Medicién de la pobreza bajo el titulo
de Grado de Accesibilidad a Carretera Pavimentada (GACP) para el afio 2020. La proxima
actualizacion esta prevista para el 10 de octubre de 2024, con una periodicidad decenal.

Este indicador se alinea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), en particular con
el ODS 1, que busca el fin de la pobreza, y el ODS 9, relacionado con la industria, la
innovacion y la infraestructura.

La férmula del indicador refleja el calculo del porcentaje mencionado y la responsabilidad
recae en la Direccion de Obras Publicas y la Direccién de Desarrollo Urbano. La dimension
evaluada es la eficacia, considerando la efectividad en el acceso a carreteras pavimentadas
como un indicador clave de desarrollo urbano.

En términos de transparencia, la informacién es publica y esta disponible a través de la
pagina web del CONEVAL. Este indicador ofrece una perspectiva valiosa sobre la
conectividad y la accesibilidad de la poblacién a infraestructuras viales clave, aspectos
fundamentales para el progreso y bienestar de la comunidad.

El Plan Municipal de Desarrollo de Tlacotepec de Benito Juarez refleja un compromiso claro
con la atencion de las necesidades vinculadas a la seguridad publica de sus habitantes,
como se evidencia en el detallado enfoque del Eje 1 — Seguridad Municipal. Este eje
estratégico, delineado en el plan, establece objetivos concretos, estrategias especificas,
lineas de accidn, programas designados, asi como responsables y plazos de ejecuciéon
claramente definidos.

En este contexto, el municipio ha adoptado una perspectiva integral para abordar los
desafios relacionados con la seguridad publica. Las estrategias delineadas incluyen
acciones concretas, como la construccion de modulos de vigilancia en puntos estratégicos
del municipio, la gestion de camaras de vigilancia enlazadas con C5, la realizaciéon de
convenios con autoridades federales y/o estatales para la presencia de destacamentos
permanentes, y la gestiéon del equipamiento necesario y unidades para el cuerpo de
seguridad publica.

Ademas, el establecimiento de un programa especifico, denominado "Fortalecimiento de la
Seguridad Publica Municipal", y la asignacion de responsables, como la Regiduria de
Gobernacioén, Justicia, Seguridad Publica y Proteccion Civil, la Direccion de Seguridad
Publica, Transito Municipal y Proteccion Civil, reflejan la seriedad y la estructura con la que
se aborda esta cuestion crucial.



En términos de plazos, el plan abarca el periodo de la administracion municipal 2021-2024,
proporcionando un marco temporal concreto para la implementacién y evaluacion de las
medidas propuestas.

Valoracién cuantitativa: .5

Elementos Cumplimiento
a) Pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua y
descargas residuales. NO
b) La modernizacion de los sistemas de recaudacion locales. NO
c) Mantenimiento de infraestructura. S|
d) La atencion a las necesidades directamente vinculadas con la
seguridad publica de sus habitantes. S

Hallazgo:

Dentro del Plan Municipal de Desarrollo de Tlacotepec de Benito Juarez, se destaca una
clara orientacién hacia la mejora y fortalecimiento de la infraestructura en la comunidad. El
énfasis en la ejecucion de obras de urbanizacion y rehabilitacion urbana, asi como la
realizacién de infraestructura basica en diversas localidades del municipio, demuestra un
compromiso palpable con el desarrollo urbano y la provision de servicios esenciales. Este
enfoque contribuye a mejorar la calidad de vida de la poblacion, abordando las carencias
identificadas en infraestructura basica, salud, educacién y urbanizacion. La planificacion
especifica de acciones, responsables y plazos de ejecucién en el marco del Eje 2 —
Infraestructura refleja una vision estratégica que podria generar impactos positivos
significativos en el bienestar y desarrollo sostenible de la comunidad.

Aspectos susceptibles de mejora:

1. Pago de Derechos por Agua: Se requiere una mejora en la claridad y enfoque del
Plan Municipal de Desarrollo respecto al pago de derechos por agua. Se sugiere la
inclusion de secciones especificas con estrategias para optimizar la recaudacion y
asegurar la sostenibilidad de los servicios relacionados con el agua y las descargas
residuales.

2. Modernizacion de Sistemas de Recaudacion: La falta de enfoque en la
modernizacion de sistemas de recaudacion locales indica la necesidad de
estrategias concretas. Se propone incorporar medidas como la implementacién de
tecnologias innovadoras, capacitacion del personal y simplificacion de procesos
para mejorar la eficiencia y transparencia en la captacién de recursos.
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2. (El problema o necesidad detectada en el diagnéstico del Plan Municipal de
Desarrollo, se establece como un hecho negativo que puede ser atendido a través de
la implementaciéon de un programa que se vincule a los objetivos del fondo?

Respuesta: Si

Dentro del diagndstico del Plan Municipal de Desarrollo para Tlacotepec de Benito Juarez,
se han identificado problematicas criticas que afectan directamente la calidad de vida de la
comunidad. Estos problemas se han presentado de manera clara como hechos negativos,
abordando areas clave como el mantenimiento de infraestructura, la seguridad publica y el
alumbrado publico. No obstante, es crucial sefalar que, aunque se han realizado
evaluaciones minuciosas y se han verificado las obligaciones financieras mas importantes
del municipio, los arboles de problemas, instrumentos valiosos para identificar y analizar las
causas y efectos de los desafios, no se vinculan directamente con el Plan Municipal de
Desarrollo ni con los programas presupuestarios.

En este sentido, se ha llevado a cabo un analisis detallado del estado de la infraestructura
en Tlacotepec de Benito Juarez, revelando deficiencias en areas esenciales como el acceso
al agua potable, sistemas de drenaje y alcantarillado, asi como carencias en el alumbrado
publico. Estos aspectos, presentados como hechos negativos en el diagndstico, establecen
la necesidad de intervenciones especificas y estratégicas para abordar estas problematicas
de manera efectiva.

Uno de los elementos destacados en el diagndstico es el mantenimiento de infraestructura,
donde se ha evaluado el estado actual de los servicios basicos y se han identificado areas
que requieren mejoras urgentes. Sin embargo, la conexién directa de estos problemas
identificados con el Plan Municipal de Desarrollo y los programas presupuestarios no se ha
establecido de manera clara.

En relacidon con la seguridad publica, se ha evaluado la situacién del municipio,
reconociendo la existencia de desafios significativos. Se ha observado una tendencia al
alza en la incidencia delictiva desde el ano 2019, lo que resalta la necesidad de estrategias
efectivas para mejorar la seguridad y tranquilidad de los residentes. A pesar de estos
hallazgos, la vinculacion con programas especificos del Plan Municipal de Desarrollo no se
evidencia de manera directa en los arboles de problemas.

Asimismo, se han examinado las obligaciones financieras mas importantes del municipio,
lo cual constituye un paso crucial para garantizar la viabilidad de cualquier programa o
iniciativa. Sin embargo, la falta de conexién explicita entre estas obligaciones financieras y
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las soluciones propuestas en el Plan Municipal de Desarrollo puede representar un
obstaculo para la implementacion efectiva de acciones correctivas.

Es necesario destacar que, aunque se han identificado y evaluado estos problemas
fundamentales, su integracién efectiva en el Plan Municipal de Desarrollo es esencial para
canalizar recursos de manera estratégica y garantizar que las soluciones propuestas estén
alineadas con los objetivos del fondo evaluado. La falta de una vinculacién clara entre los
arboles de problemas y los programas presupuestarios puede limitar la eficacia de las
intervenciones planificadas y obstaculizar la consecucion de mejoras sustanciales en la
calidad de vida de la comunidad.

El diagnéstico municipal ha proporcionado informacién valiosa sobre las problematicas que
afectan a Tlacotepec de Benito Juarez. Sin embargo, es imperativo establecer una conexion
mas directa y explicita entre estos desafios identificados, los objetivos del Plan Municipal
de Desarrollo y los programas presupuestarios disponibles. Solo a través de esta
integracion estratégica se podran disefar e implementar soluciones efectivas que aborden
de manera integral las necesidades fundamentales de la comunidad y maximicen el impacto
positivo en su calidad de vida.

Hallazgos:

e El analisis del Plan Municipal de Desarrollo destaca carencias apremiantes en
Tlacotepec de Benito Juarez, especialmente en el acceso a servicios basicos,
infraestructura y seguridad. Estos hallazgos indican la necesidad urgente de
acciones integrales para mejorar la calidad de vida de la comunidad.

o En el disefio del Plan Municipal de Desarrollo para Tlacotepec de Benito Juarez, se
destaca la incorporacién de fichas técnicas de indicadores como un componente
clave. Estas fichas técnicas no solo proporcionan un analisis detallado de los
indicadores seleccionados, sino que también proponen una vinculacion estratégica
del plan con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), establecidos por las
Naciones Unidas.

Aspectos Susceptibles de Mejora:

¢ No existe una vinculacién clara entre los arboles de problemas y soluciones del
fondo y los instrumentos de planeacion como el Plan Municipal de Desarrollo y los
programas presupuestarios
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No procede Valoracion Cuantitativa

SEn la deteccion del Problema o necesidad a atender por el FORTAMUN-DF, se
establece la Metodologia del Marco Légico (MML), como una herramienta que permita
visualizar de forma clara el origen y las posibles soluciones de este?

Respuesta: Si

En la deteccién de problemas y necesidades en el contexto del Plan Municipal de Desarrollo
para Tlacotepec de Benito Juarez, se observa que la Metodologia del Marco Logico (MML)
no se establece de manera explicita en el enfoque presentado. Aunque se han empleado
arboles de problemas y objetivos para identificar la problematica, la conexién precisa entre
estos elementos y la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) parece no haber sido
abordada de manera integral. Se evidencia que, en lugar de identificar un problema central,
el enfoque adoptado se ha centrado en varios problemas diferidos y no vinculados de
manera clara con la MIR.

En la evaluacion de los arboles de problemas y objetivos presentados, se nota una
dispersién de problemas que no se relacionan de manera directa con la MIR. La falta de un
problema central identificado en el diagrama del arbol sugiere un desafio en la focalizacion
de esfuerzos y recursos hacia un objetivo especifico y medible. La dispersion de problemas,
aunque revela areas de preocupacion, puede dificultar la priorizacién y la implementacion
de soluciones estratégicas y eficientes.

Un aspecto relevante es que, aunque se detectan causas y efectos derivados de la falta de
atencion a estos problemas, esta informacion se presenta de manera dispersa y no
estructurada en una relacion de causalidad clara. La MML, al ofrecer una estructura légica
y jerarquica, proporcionaria un marco mas sistematico para visualizar y comprender las
relaciones causales entre los problemas identificados y sus consecuencias, facilitando asi
la toma de decisiones informadas.

Asimismo, la falta de una relacién directa entre los elementos del arbol de problemas y
objetivos podria limitar la capacidad de establecer un seguimiento efectivo de las acciones
implementadas. La MML, al establecer vinculos claros entre los medios, fines y el propdsito
del programa, brinda una estructura que facilita la evaluacién y el monitoreo continuo del
progreso hacia los objetivos establecidos.
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En cuanto a la relacién entre los problemas identificados y los programas presupuestarios
disponibles, se destaca la importancia de establecer una conexion mas directa. La MML, al
proporcionar una vision sistematica de los problemas y objetivos, puede ser una
herramienta valiosa para alinear de manera precisa los recursos financieros con los
desafios identificados. Esta alineacion estratégica es esencial para optimizar la asignacion
de recursos y garantizar que las soluciones propuestas sean efectivas y sostenibles a largo
plazo.

En resumen, a pesar de la identificacion de problemas mediante arboles de problemas y
objetivos, la ausencia de un enfoque claro en la Metodologia del Marco Légico plantea
desafios en la articulacién de los elementos clave del plan. La dispersion de problemas, la
falta de un problema central y la falta de una conexién clara con la MIR pueden afectar la
eficacia de las intervenciones propuestas. La integracion de la MML en el proceso de
planificacién y evaluacion podria mejorar significativamente la claridad, coherencia y
eficacia del enfoque, permitiendo una gestion mas efectiva de los recursos y una
consecucion mas exitosa de los objetivos de desarrollo planteados para Tlacotepec de
Benito Juarez.

Valoracién cuantitativa: .5

Elementos Cumplimiento
a) Se establece como problema central en el diagrama del arbol, NO
previamente detectado.
b) Se detectan las causas y efectos que se generarian si el S|
problema no fuera atendido.
¢) Se consideran los medios y fines que permitiran dar atencion al S|
Propdsito del Programa.
d) Se genera una relacién de causalidad entre los elementos del
. - NO
arbol de problemas y de objetivos.
Hallazgos:
. A pesar de la falta de una estructura clara de Marco Ldgico, el texto revela una

identificacion detallada de los problemas que enfrenta el municipio de Tlacotepec de Benito
Juérez. La utilizacién de arboles de problemas y objetivos ha permitido una exploracién
profunda de problemas, incluyendo la falta de acceso a servicios basicos. Esta detallada
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identificacion sienta las bases para intervenciones especificas y contextualmente
relevantes.

Aspectos Susceptibles de Mejora:

e La falta de un problema central identificado puede dificultar la priorizacién de las
intervenciones. Si no se identifica un problema central, es posible que se
implementen varias intervenciones que no estén alineadas entre si 0 que no se
centren en los problemas mas urgentes. Se recomienda incorporar una estructura
clara de MML. Esto ayudaria a garantizar que las intervenciones estén bien
alineadas con los objetivos, que sean evaluables en términos de su impacto y que
cuenten con los recursos necesarios para su implementacion exitosa.

No procede Valoracion Cuantitativa

¢En la identificaciéon del problema a atender por el FORTAMUN-DF, se establecen a
las poblaciones en referencia, potencial y objetivo que puede ser atendida con los
objetivos y programas que se vinculan al fondo evaluado?

Repuesta: No

El municipio de Tlacotepec de Benito Juarez, Puebla, no ha presentado un analisis de la
poblacion objetivo para el programa.

Este analisis es un documento necesario que el municipio debe proporcionar para identificar
a la poblacién que se beneficiara con los recursos del FORTAMUN. Dicho documento debe
contener informacion detallada sobre las caracteristicas socioeconémicas de la poblacion,
asi como indicadores de pobreza y rezago social.

En el caso especifico de Tlacotepec de Benito Juarez, se constato la ausencia de cualquier
documento que cumpliera con los requisitos establecidos para un analisis de poblacion
objetivo. Esto indica que el municipio carece de un criterio claro para identificar a la
poblacion que deberia beneficiarse con los recursos del programa.

La falta de un analisis de poblacion objetivo puede acarrear diversas consecuencias
negativas. En primer lugar, puede generar inequidades en la distribucion de los recursos,
ya que no se asegura que estos lleguen a las personas que mas lo necesitan. En segundo
lugar, complica el seguimiento y evaluacién del programa, al carecer de informacién clara
sobre la poblacién que se beneficié con los recursos.
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La ausencia de un andlisis de poblacion objetivo puede tener diversas consecuencias
negativas. Por ejemplo, puede provocar inequidades en la distribucién de los recursos, ya
que no se garantiza que lleguen a las personas en situacion de mayor necesidad. Si el
programa esta disenado para ayudar a personas en situacion de pobreza, pero no se cuenta
con un analisis de poblacion objetivo, existe el riesgo de que los recursos se destinen a
personas que no se encuentran en dicha situacion.

Ademas, la falta de un analisis de poblacién objetivo puede dificultar el seguimiento y
evaluacion del programa. Sin informacién clara sobre quiénes se beneficiaron con los
recursos, resulta complicado medir el impacto del programa y asegurar que se cumplan los
objetivos establecidos.

Hallazgos:
No aplican debido a la falta de presentacion del documento.
Aspectos susceptibles de mejora:

e Presentar un analisis de poblacién objetivo para el programa, asegurando que los
recursos se distribuyan de manera equitativa y eficiente, llegando a quienes mas lo
necesitan. El analisis de poblacién objetivo debe cumplir con los requisitos
establecidos por la normativa aplicable para garantizar su confiabilidad y el uso de
informacion valida en la identificacion de la poblacién objetivo.

e Revisar y actualizar periddicamente el analisis de poblacion objetivo para asegurar
que la informacion sea siempre actualizada y refleje los cambios en la poblacion
objetivo.

No procede Valoracién Cuantitativa

¢;Para la atenciéon del problema detectado a atender por el FORTAMUN-DF, se
establece un eje rector el cual contiene los objetivos que se relacionan en la
aplicacion de los recursos del fondo evaluado, y esta debidamente alineado a los ejes
rectores de los planes de desarrollo estatal y nacional?

Respuesta: Si
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Dentro del amplio marco del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, se configuran dos
ejes rectores que abordan distintas areas fundamentales para el progreso de Tlacotepec
de Benito Juarez. En adicion al eje de "Seguridad Municipal”, se destaca el eje denominado
"Infraestructura”, cuyo objetivo central es proveer a los ciudadanos de servicios de
infraestructura para garantizar el acceso a servicios basicos, enfocandose especialmente
en la poblacién que se encuentra en situacién de rezago social.

Referente a “Seguridad Municipal" este eje se respalda con estrategias especificas, entre
las que se incluye el aumento del equipamiento para el personal de seguridad y la mejora
de la percepcion de seguridad entre la poblacion. Ademas, se han delineado lineas de
accién detalladas, tales como la construccion de médulos de vigilancia en puntos
estratégicos del municipio, la implementacion de camaras de vigilancia enlazadas con el
C5, y la gestién de acuerdos con autoridades federales y estatales para establecer
destacamentos permanentes en el municipio. Asimismo, se busca gestionar el
equipamiento necesario y unidades para fortalecer el cuerpo de seguridad publica.

Este conjunto de estrategias y acciones especificas se materializa a través del programa
denominado "Fortalecimiento de la Seguridad Publica Municipal", cuya implementacion
recae en diversos actores, como la Regiduria de Gobernacién, Justicia, Seguridad Publica
y Proteccion Civil, la Direccion de Seguridad Publica, Transito Municipal y Proteccion Civil,
el enfoque adoptado no solo aborda de manera concreta el problema identificado, sino que
también se integra de manera coherente en el marco del Plan Municipal de Desarrollo,
demostrando asi una alineacién efectiva con los ejes rectores de los planes de desarrollo
estatal y nacional.

El eje denominado "Infraestructura", cuyo objetivo central es proveer a los ciudadanos de
servicios de infraestructura para garantizar el acceso a servicios basicos, enfocandose
especialmente en la poblacidon que se encuentra en situacion de rezago social.

Las estrategias trazadas para la consecuciéon de este objetivo incluyen la realizacién de
obras de urbanizacion y rehabilitacién urbana, asi como la ejecucion de infraestructura
basica en las localidades del municipio. Estas acciones se concretan a través de lineas de
accioén especificas, tales como la conclusion del libramiento carretero Tlacotepec-Tecoxtle,
la gestidn para la construccion de una central de transporte publico municipal, la mejora y
expansioén de la red de alumbrado publico, asi como la gestion para la construccién de las
carreteras Rancho de Rojas-Santa Maria y Santa Maria-La Virgen.

En el ambito de programas, se destaca el programa denominado "Infraestructura Basica
Municipal", el cual se materializa gracias a la colaboracién y responsabilidad de entidades
clave como la Regiduria de Desarrollo Urbano, Ecologia, Medio Ambiente, Obras y
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Servicios Publicos, la Direccion de Obras Publicas, la Direccion de Desarrollo Urbano y la
Direccion de Servicios Municipales.

Este enfoque integral, que contempla tanto la seguridad como la infraestructura, refleja una
visidn cohesionada y alineada con las necesidades y metas de desarrollo de la comunidad.

Hallazgos:

e La integracion de los ejes "Seguridad Municipal" y "Infraestructura" en el Plan
Municipal de Desarrollo 2021-2024 para Tlacotepec de Benito Juarez crea una
sinergia positiva. La combinacion de estrategias para mejorar la seguridad vy
proporcionar servicios de infraestructura basica tiene el potencial de generar un
entorno mas seguro y habitable. Esto no solo mejoraria el acceso a servicios
esenciales, como carreteras y alumbrado publico, sino que también fortaleceria la
cohesién social y contribuiria al desarrollo sostenible, mejorando la calidad de vida
de la comunidad a largo plazo.

Aspectos susceptibles de mejora: No aplicaron para los términos de la pregunta.

No procede Valoracion Cuantitativa

Planeacion Estratégica y Contribucion

¢Para la atencion de las necesidades prioritarias de la poblaciéon, se diseidé y
considero un programa u objetivo especifico en el Plan Municipal de Desarrollo, en
el cual es posible identificar el resumen narrativo de la MIR (Fin, Propésito,
Componentes y Actividades)?

Si, en el Plan Municipal de Desarrollo se disefié y considerd un programa especifico que
aborda las necesidades prioritarias de la poblacion. Se puede identificar el resumen
narrativo de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) en este programa, el cual
abarca los siguientes elementos:

Fin: Contribuir al cumplimiento del ejercicio de los recursos del Fondo de Aportaciones para
el Fortalecimiento de los Municipios y las Demarcaciones Territoriales del D.F. a través del
cumplimiento de la normativa aplicable.

Propésito: El Municipio de Tlacotepec de Benito Juarez asigna recursos econémicos para
la implementacion de estrategias que fortalecen el desarrollo social y la seguridad publica.
Este propdsito se mide a través del porcentaje de estrategias aplicadas para el
fortalecimiento del desarrollo y la seguridad publica.




Componente 1: Medidas para llevar a cabo el pago de las obligaciones y proyectos del
municipio de Tlacotepec de Benito Juarez, aplicadas. Se evalua mediante el porcentaje de
medidas aplicadas para llevar a cabo el pago de las obligaciones financieras del municipio.

Componente 2: Equipamiento para la seguridad publica del municipio de Tlacotepec de
Benito Juarez, adquirido. Evaluado por el numero de adquisiciones de equipamiento para
el departamento de Seguridad Publica Municipal.

Componente 3: Proyectos de infraestructura realizados. Se mide a través del porcentaje
de expedientes técnicos elaborados.

Actividades C1, C2, C3: Detallan acciones especificas bajo cada componente, como
asignacion de recursos para pagos, adquisicion de equipamiento, integracion de
expedientes, entre otros.

Estos elementos constituyen un marco integral en el que se busca abordar las necesidades
prioritarias de la poblacion, y la MIR proporciona un conjunto de indicadores y medios de
verificacion para evaluar el progreso y el impacto de las acciones emprendidas en este
programa especifico.

La estructura de evaluacion planteada en el documento es robusta y bien definida,
proporcionando un marco claro para medir el cumplimiento de los objetivos del ejercicio de
los recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y las
Demarcaciones Territoriales del D.F. (FORTAMUN-DF). Sin embargo, se identifica un
aspecto susceptible de mejora en la necesidad de una mayor especificidad en los supuestos
asociados a cada nivel de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

Es crucial abordar con mayor detalle los supuestos que respaldan los indicadores y las
metas propuestas. Por ejemplo, en el nivel del Propdsito, se mencionan supuestos
relacionados con la ejecucién presupuestal del municipio para obras publicas y cambios en
la programacion establecida en el plan operativo de obras. Es recomendable detallar mas
especificamente cdmo estos supuestos podrian afectar la consecucién de los objetivos,
permitiendo una evaluacion mas precisa de los riesgos potenciales.

Ademas, la inclusién de un plan de contingencia para abordar posibles desviaciones de los
supuestos podria fortalecer ain mas la solidez del marco de evaluacion. Esto aseguraria
una mayor flexibilidad y capacidad de adaptacién en caso de cambios imprevistos en las
circunstancias.



El documento presenta una estructura de evaluacion sélida, pero se sugiere una mayor
especificidad y consideracion de contingencias en los supuestos asociados a cada nivel de
la MIR para mejorar la robustez y la capacidad de respuesta del plan de evaluacién.

Valoracién cuantitativa: 1

Elementos Cumplimiento
a) Resumen narrativo de la MIR. S|
b) Fin y Propésito. Sl
c) Componentes y Actividades. S|
d) Documento oficial en donde se considerd un programa u objetivo
especifico. Sl
Hallazgos:

e La presencia de indicadores cuantificables y medios de verificacién especificos en
la MIR refleja un enfoque riguroso hacia la evaluacién y seguimiento de los
resultados. Esto no solo facilita la medicién del progreso, sino que también brinda
una base solida para la toma de decisiones informadas y la adaptacion de
estrategias segun sea necesario.

Aspectos susceptibles de mejora:

e Se propone fortalecer la implementacion y evaluacién del Plan Municipal de
Desarrollo mediante la inclusidon de indicadores cuantitativos especificos y no solo
la cuantificacion de montos en las actividades. Estos indicadores facilitaran una
medicion precisa del progreso y permitiran ajustar estrategias segun sea necesario.
Ademas, se aconseja detallar el numero de acciones llevadas a cabo en cada
actividad para ofrecer una vision mas completa y transparente de la ejecucion del
programa. Estas mejoras contribuiran a una gestiéon mas efectiva de los recursos y
a un seguimiento mas riguroso de los objetivos establecidos para el desarrollo de
Tlacotepec de Benito Juarez.

7. ¢Para la planeacion de la ejecucion de los recursos del fondo evaluado, se llevan a
cabo reuniones o sesiones de priorizacion de los proyectos, obras o acciones, en
donde se genere la participacién comunitaria?
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En el desarrollo y aplicacién de los recursos del fondo evaluado, tal como se desprende de
las Actas de COPLADEMUN, se ha implementado una efectiva practica de inclusion y
participacién comunitaria. Esta practica se lleva a cabo mediante la realizacién de reuniones
0 sesiones de priorizacion de proyectos, obras o acciones, con el objetivo fundamental de
asegurar que las decisiones clave relacionadas con el desarrollo y asignacion de recursos
reflejen de manera precisa las auténticas necesidades de la comunidad de Tlacotepec de
Benito Juarez. Este enfoque busca fomentar la transparencia y responsabilidad en el
manejo de los fondos.

El procedimiento comienza con la convocatoria de representantes comunitarios para
participar en las reuniones de priorizacion. Se garantiza la inclusion de diversas voces que
representen a la comunidad, abordando integralmente las necesidades y aspiraciones de
diferentes sectores. En casos de ausencia directa de representantes comunitarios, se
establecen sesiones con los responsables designados, asegurando asi decisiones
informadas y consensuadas.

Durante estas reuniones, se busca alcanzar consensos solidos sobre los proyectos, obras
O acciones a priorizar. Estos acuerdos se registran detalladamente en actas,
proporcionando una documentacion clara y accesible. Estas actas no solo registran las
decisiones, sino que también documentan argumentos y consideraciones, ofreciendo un
contexto valioso para comprender las prioridades establecidas.

Un aspecto clave del proceso es la integracion de un anexo especifico que detalla la
priorizacion acordada. Este documento se convierte en una herramienta esencial para la
comunicacion entre las partes involucradas y para el seguimiento y evaluacion posteriores.
Cada proyecto o accion priorizada se describe de manera precisa, indicando su importancia
para la comunidad.

Es crucial destacar que las reuniones se llevan a cabo segun las fechas establecidas en las
actas, reflejando un compromiso serio con los plazos y asegurando la continuidad y
eficiencia en la ejecucion de los proyectos.

Para fortalecer aiin mas la transparencia, se generan informes detallados sobre la ejecucion
de los recursos. Estos informes detallan los alcances logrados, incorporando aspectos
cuantitativos y cualitativos. Estos informes se anexan a las actas, asegurando
documentacién integral y accesible para todas las partes. Este enfoque respalda la
trazabilidad y permite que cualquier parte interesada acceda a informacién detallada sobre
la planificacién y ejecucion de los recursos.

Valoracion cuantitativa: 1
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Cumplimiento

Elementos

a) Se convoca a los representantes comunitarios o en su caso
sesionan los responsables, estableciendo los acuerdos en el acta Sl
respectiva.

b) Se integra un anexo con la priorizacion de los proyectos,

obras o acciones a ejecutar consensadas. S|

c)Las reuniones o sesiones se llevaron a cabo de acuerdo con las S|
fechas establecidas en el acta y se cuenta con las actas respectivas.

d) Se presentan los informes de seguimiento y de resultados sobre
la ejecucion de los recursos del fondo evaluado, detallando los Sl
alcances logrados, anexados al acta correspondiente.

Hallazgos

e La realizacion de reuniones de priorizacion con participacion comunitaria destaca
como un elemento esencial en el proceso de planificacion y ejecucion de los
recursos en Tlacotepec de Benito Juarez. Este enfoque positivo refleja un
compromiso auténtico con la inclusion de la comunidad en la toma de decisiones,
permitiendo que los representantes comunitarios o responsables designados
contribuyan activamente en la identificacion y priorizacion de proyectos, obras o
acciones. Esta participacion no solo refuerza la legitimidad de las decisiones
tomadas, sino que también garantiza que las intervenciones estén alineadas de
manera precisa con las necesidades reales de la poblacion, promoviendo asi un
desarrollo mas sostenible y orientado hacia el bienestar comunitario.

e Adicionalmente, la detallada documentacion de las reuniones, la inclusidon de anexos
especificos con la priorizacién de proyectos y la presentacion de informes de
seguimiento y resultados aportan positivamente a la transparencia y rendicion de
cuentas en el proceso. La existencia de actas claras y detalladas asegura que las
decisiones y acuerdos no solo estén disponibles para quienes participaron en las
reuniones, sino que también sean accesibles para cualquier parte interesada. La
practica de adjuntar informes de seguimiento a las actas proporciona una visién
completa del progreso alcanzado, permitiendo una evaluacién objetiva y la
identificacion de areas de mejora. Este enfoque transparente y documentado
refuerza la confianza de la comunidad y otras partes interesadas en la gestion y
ejecucion de los recursos del fondo evaluado.

Aspectos Susceptibles de mejora: No aplica, dado que el municipio cumplié con todos
los aspectos del COPLADEMUN revisados en la pregunta
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8. El programa u objetivo especifico integrado en el Plan Municipal de Desarrollo donde
se establece la ejecucion de los recursos del fondo evaluado, ¢ Contiene indicadores
y metas que coadyuven con la medicion de cumplimiento, de acuerdo con las
siguientes caracteristicas?

Respuesta: Si

El Plan Municipal de Desarrollo de Tlacotepec de Benito Juarez refleja un compromiso claro
con la mejora y el progreso en diferentes areas, y uno de los ejes fundamentales es el de
Infraestructura. En este contexto, la inclusion de indicadores y metas desempefia un papel
crucial para medir y evaluar el impacto de las acciones planificadas en la comunidad.

Los siguientes indicadores reflejan acciones del FORTAMUN y quedaron establecidos
dentro del Plan Municipal de Desarrollo:

Indicador: Grado de accesibilidad a carreteras pavimentadas

Este indicador aborda la accesibilidad de la poblacién a carreteras pavimentadas,
considerando diversos aspectos como la distancia a la carretera mas cercana, la
disponibilidad de transporte publico, el tiempo de recorrido a la cabecera municipal y el
tiempo de traslado a los centros de servicios. La eleccion de esta métrica es estratégica, ya
que la accesibilidad a carreteras pavimentadas no solo mejora la conectividad, sino que
también impacta positivamente en la movilidad, el acceso a servicios y el desarrollo
economico.

La unidad de medida, expresada en porcentaje, permite una evaluacién cuantitativa clara 'y
comprensible. El establecimiento de una linea base en el afio 2020 con un dato del 8.10%
y una meta proyectada para el 2024 del 9.00% indica una aspiracion de mejora en la
accesibilidad. La fuente del indicador, el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL), proporciona credibilidad y confiabilidad a los datos
recopilados.

El enfoque decenal de actualizacién y la cobertura municipal, donde se valora que "Mayor
es mejor", sugieren una vision a largo plazo y la importancia de abordar la accesibilidad en
toda la municipalidad. Ademas, la inclusién de la féormula del indicador muestra
transparencia en la metodologia utilizada para calcular el porcentaje de poblaciéon con
acceso a carreteras pavimentadas.

Indicador: Carencia por acceso a los servicios basicos en la vivienda
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Este indicador evallia la carencia por acceso a servicios basicos en la vivienda,
considerando factores como el acceso a agua entubada, drenaje, energia eléctrica y el tipo
de combustible utilizado para cocinar. Estos elementos son fundamentales para la calidad
de vida y la salud de la poblacion.

La unidad de medida en porcentaje facilita la cuantificacion de la poblacién que no cuenta
con acceso adecuado a servicios basicos en sus viviendas. La linea base del ano 2021,
con un dato del 32.90%, establece la situacion inicial, mientras que la meta proyectada para
el 2024 del 31.00% refleja el compromiso de mejorar el acceso a servicios esenciales.

Eje de Seguridad Municipal: Indicador Tasa de Incidencia Delictiva

El indicador "Tasa de incidencia delictiva" es fundamental para evaluar la efectividad de las
estrategias implementadas en el ambito de seguridad publica. Esta métrica, proporcionada
por el Secretariado Ejecutivo de Seguridad del Sistema Nacional de Seguridad Publica
(SESNSP), mide la presunta ocurrencia de delitos registrados por cada 100 mil habitantes.

La inclusion de este indicador en el Plan Municipal de Desarrollo demuestra un compromiso
genuino con la seguridad ciudadana. La unidad de medida en delitos por cada 100 mil
habitantes facilita la comparacion y el analisis cuantitativo. La linea base del afio 2021, con
un dato de 794.2 delitos por cada 100 mil habitantes, establece el punto de partida. La meta
proyectada para el 2024 es reducir esta tasa a 780, lo que indica un compromiso de
disminuir la incidencia delictiva y mejorar la seguridad en la comunidad.

El Plan Municipal de Desarrollo de Tlacotepec de Benito Juarez destaca por la solidez de
sus indicadores en los ejes de Seguridad Municipal e Infraestructura. El indicador "Tasa de
Incidencia Delictiva" en el eje de Seguridad muestra una denominacion y unidad de medida
adecuadas, y la meta para reducir la tasa a 780 en 2024 es orientada al desempefio y
realista. Sin embargo, la falta de detalles sobre recursos y responsables podria impactar la
ejecucion.

En el eje de Infraestructura, los indicadores y metas asociadas estan bien formulados.
Aunque presentan nombres apropiados y unidades de medida coherentes, la evaluacién de
las metas y la planificacion de recursos y responsables es crucial. La falta de informacion
detallada sobre asignaciones de recursos y las entidades responsables podria afectar la
implementacién efectiva de las estrategias.



Es relevante destacar que, a través de los Programas Presupuestarios 2022, se previeron
los recursos para respaldar la ejecucion del plan. Esta informacion fortalece la respuesta al
abordar la prevision de recursos, mostrando un compromiso financiero para respaldar las
acciones planificadas. Incluir estos detalles mejora la transparencia, la rendicién de cuentas
y la capacidad de la comunidad para evaluar el progreso hacia el desarrollo sostenible y
seguro del municipio. La referencia a los Programas Presupuestarios 2022 refuerza la
viabilidad financiera de las acciones propuestas en el Plan Municipal de Desarrollo.

Valoracion cuantitativa: 1

Elementos Cumplimiento

a) Se establecen indicadores para cada nivel y contienen: Nombre, afo
base y unidad de medida.

SI

b) Se establecen metas claras, medibles localmente, alcanzables y
tienen: Periodicidad de medicidn, sentido del indicador, método de Sl
calculo, meta del indicador.

c) Se realiza la prevision de los recursos a ejercer en el programa. Si

d) Se hace mencién de los responsables de seguimiento y
cumplimiento del programa del fondo evaluado.

SI

Hallazgos

e En el analisis del Plan Municipal de Desarrollo de Tlacotepec de Benito Juarez, se

destaca un hallazgo positivo relacionado con la eficiente gestién de recursos a
través de los Programas Presupuestarios 2022. Se ha identificado que el municipio
ha llevado a cabo una planificacion financiera anticipada al prever y asignar recursos
especificos a las acciones propuestas en el plan.
Este hallazgo refleja un compromiso proactivo por parte de las autoridades
municipales para respaldar las metas y objetivos delineados en el Plan Municipal de
Desarrollo. Al incorporar los recursos a través de los Programas Presupuestarios
2022, se evidencia una clara intencion de garantizar la viabilidad financiera de las
estrategias y proyectos planificados.

Aspectos Susceptibles de mejora: No aplica, dado que el municipio cumplié con todos
los aspectos del Plan Municipal de Desarrollo revisados en la pregunta.
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Participacion Social, Transparencia y Rendicion de cuentas

Los responsables del uso, manejo, aplicacion y comprobaciéon de los recursos,
tienen identificada la normatividad que regula el fondo evaluado a efecto de aplicar
adecuadamente los recursos, generar informacién util y justificativa que permita
transparentar las funciones realizadas y por tanto generar una rendicion de cuentas
efectiva con la poblacién.

Respuesta: Si

Los encargados del manejo, aplicacion y verificacion de los recursos han demostrado un
compromiso solido con el cumplimiento de la normativa que supervisa el fondo evaluado.
Este compromiso se evidencia mediante diversas practicas y acciones que promueven la
transparencia y una rendicion de cuentas efectiva, generando informacion util y justificativa
para la comunidad.

En primera instancia, se destaca la identificaciéon y comprension exhaustiva de la normativa
vigente por parte de los responsables. Han demostrado un conocimiento profundo de las
reglas y regulaciones que rigen el fondo, crucial para la aplicacion correcta de los recursos.
Este entendimiento abarca no solo las normas especificas relacionadas con la gestion
financiera, sino también la consideracion de aspectos éticos y legales que aseguran la
integridad en todas las fases del proceso.

Adicionalmente, se observa una clara orientacién hacia la generacion de informacion util y
justificativa. Los responsables no solo cumplen con los requisitos de documentacion
establecidos por la normativa, sino que también van mas alla, asegurandose de que la
informacion producida sea relevante y comprensible para la poblacién. Esto se refleja en
informes detallados y accesibles que explican como se asignaron y utilizaron los recursos,
asi como en una comunicacion efectiva con la comunidad para garantizar la comprensién
de las acciones emprendidas.

Un aspecto fundamental es la transparencia en las funciones llevadas a cabo. Los
responsables han implementado medidas para hacer accesible la informacion sobre el uso
de los recursos, ya sea a través de plataformas en linea, informes impresos o reuniones
comunitarias en su pagina web.

La rendicion de cuentas efectiva se posiciona como una prioridad evidente. Los
responsables reconocen la importancia de informar a la poblacion sobre el impacto de las
acciones realizadas con los recursos. Han implementado mecanismos de evaluacion y
seguimiento para medir el éxito de los proyectos y han compartido estos resultados de

Pagina | 36




10.

manera clara y accesible. Esta practica no solo demuestra responsabilidad, sino que
también permite a la poblacion comprender cémo los recursos contribuyen al desarrollo de
sus comunidades.

Hallazgos: No aplicaron hallazgos relevantes en esta pregunta.

Aspectos Susceptibles de mejora: No aplica, dado que el municipio cumplié con todos
los aspectos revisados en la pregunta.

No procede valoracion cuantitativa.

El Municipio tiene definidos e implementa procedimientos para recibir, registrar y dar
tramite a las solicitudes de apoyo que requiere la poblacién, con respecto de
proyectos, obras o acciones a ejecutarse con recursos del fondo evaluado, para el
beneficio de su comunidad.

Respuesta: Si

El municipio ha establecido y aplicado procedimientos para recibir, registrar y gestionar las
solicitudes de apoyo vinculadas a proyectos, obras o acciones financiadas con recursos del
fondo evaluado. Sin embargo, es crucial sefialar un area de oportunidad significativa.
Aunque existe un formulario para las solicitudes, este carece de informacion detallada para
identificar de manera clara y precisa la poblacion y localidad beneficiaria del apoyo.

El formato de solicitud se encuentra integrado en un manual de procedimientos o directrices
especificas, y esta disponible para su consulta en el siguiente enlace:
https://tlacotepecdebenitojuarez.gob.mx/documentos/rMi5VwxRKz34d716/file. Aunque el

formulario esta disponible, su falta de detalles especificos dificulta la identificacién precisa
de la poblacién y la ubicacion geografica que requieren el apoyo.

Ademas, se destaca que los procedimientos vigentes no se alinean completamente con el
documento normativo del programa. Esto implica que, a pesar de contar con un formato
establecido, el proceso no sigue en su totalidad las directrices y requisitos establecidos por
la normativa del programa. Esta falta de alineacion puede afectar la consistencia y calidad
de la informacién recopilada, asi como la toma de decisiones basada en estas solicitudes.

Con el objetivo de mejorar esta situacion, se recomienda realizar ajustes en el formato de
solicitud, incorporando elementos especificos que faciliten la identificacion clara de la
poblacién beneficiaria y la ubicacion precisa de los proyectos. Asimismo, se sugiere revisar
y actualizar los procedimientos existentes para asegurar una alineacién completa con el
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documento normativo del programa. Esto garantizara la efectividad y transparencia en la
gestion de las solicitudes y en la asignacion de recursos del fondo evaluado.

Valoracion cuantitativa: .5

Elementos Cumplimiento

a) Se cuenta con un formato definido, el cual contiene informacion util
para identificar al tipo de poblacién y localidad para la que se solicita el | NO
apoyo.

b) El formato se encuentra aprobado por un érgano colegiado y/o

Sl
incluido en un manual de procedimientos o lineamiento respectivo.
c) Estan disponibles para la poblacion objetivo. S
d) Estan apegados al documento normativo del programa. NO

Hallazgos: No aplicaron hallazgos relevantes en esta pregunta.
Aspectos susceptibles de mejora:

e EIl formato actual de solicitud carece de informacidon detallada para identificar
claramente el tipo de poblacion y la localidad que requieren el apoyo. Se sugiere
mejorar este aspecto incorporando campos especificos que permitan una
descripcion mas precisa de las necesidades y la ubicacion de los proyectos
solicitados. Esto facilitaria la toma de decisiones informada y la asignacion eficiente
de recursos.

e Existe una oportunidad de mejora en la alineacién de los procedimientos actuales
con el documento normativo del programa. Se recomienda revisar y ajustar los
procedimientos para asegurar que cumplan completamente con las directrices y
requisitos establecidos por la normatividad del fondo evaluado. Esta alineacion
garantizara coherencia en la gestion de las solicitudes y fortalecera la transparencia
en el proceso de asignacion de recursos.

11. El municipio cuenta con mecanismos documentados de transparencia especificos
del programa, y tienen las siguientes caracteristicas:

Respuesta: Si

El municipio cuenta con mecanismos documentados de transparencia especificos del
programa, los cuales exhiben caracteristicas fundamentales para garantizar una gestion
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transparente y accesible de los recursos. Estos mecanismos se ajustan a las siguientes
caracteristicas:

Disponibilidad en Plataformas Digitales: Los mecanismos de transparencia estan
accesibles en plataformas digitales oficiales del municipio, permitiendo un facil acceso a la
informacion por parte de la ciudadania. Se pueden consultar a través del sitio web del
municipio en el enlace especifico destinado a la transparencia del programa.

Documentacion Detallada: Los documentos de transparencia proporcionan informacion
detallada sobre la ejecucion de los recursos del programa, incluyendo detalles sobre
proyectos, obras o acciones financiadas. Esto permite una comprension clara de como se
asignan y utilizan los recursos.

Fechas y Actualizaciones: Los mecanismos documentados incluyen fechas de
publicacion y se actualizan periddicamente para reflejar la situacion mas reciente. Esta
caracteristica asegura que la informacion sea relevante y esté al dia, brindando una vision
precisa del progreso y la ejecucion de los recursos.

Desglose de Gastos: Se presenta un desglose detallado de los gastos asociados con el
programa, permitiendo a la poblacién conocer en qué areas especificas se destinan los
recursos y como contribuyen al desarrollo comunitario.

Indicadores de Rendimiento: Los mecanismos de transparencia incorporan indicadores
de rendimiento que facilitan la evaluacion del impacto de las acciones emprendidas con los
recursos del programa. Estos indicadores permiten medir el éxito de los proyectos y la
eficiencia en la utilizacién de los fondos.

Lenguaje Accesible: La informacion presentada en los documentos de transparencia se
redacta en un lenguaje claro y comprensible para la poblacion en general. Se evita el uso
excesivo de tecnicismos, asegurando que la informacién sea accesible para todos los
interesados.

Adicionalmente, cabe destacar que el municipio ha reforzado la transparencia a través de
diversos elementos que contribuyen al cumplimiento de las caracteristicas esenciales de
los mecanismos documentados. Estos elementos consolidan la apertura y rendicion de
cuentas en relacion con la ejecucion de los proyectos del fondo evaluado:

a) Planeacion en la Pagina Web: La existencia de una pagina web municipal que alberga
informacion detallada sobre la planificacion y ejecucion de los proyectos respalda la
accesibilidad a la poblacién. La transparencia se ve reforzada al proporcionar un canal
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centralizado para que los ciudadanos accedan a documentos clave relacionados con el
fondo evaluado.

b) Informacién en el SRFT: La inclusién de informacion correspondiente a los informes
presentados en el Sistema de Resultados de Fiscalizacion Territorial (SRFT) y los informes
de cumplimiento del Programa Presupuestario del fondo evaluado asegura una
documentacién completa y consistente. Este enfoque facilita la revision y evaluacion de los
resultados obtenidos en el marco del programa.

c) Evaluaciones Externas y Acciones Correctivas: La publicacion de los resultados de
las evaluaciones externas de desempefo de ejercicios anteriores, asi como las acciones
correctivas derivadas de estas evaluaciones, refleja un compromiso con la mejora continua.
Este nivel de apertura y disposicién a corregir deficiencias fortalece la confianza de la
comunidad en la gestion de los recursos.

d) Participaciéon Ciudadana Documentada: La publicacion de los resultados obtenidos de
los mecanismos de participacion ciudadana implementados demuestra el compromiso del
municipio con la inclusién de la comunidad en el proceso de toma de decisiones. La
disponibilidad de esta informacién en la pagina web y otros canales garantiza que la
ciudadania esté informada y tenga la oportunidad de contribuir al desarrollo de sus
comunidades.

En conjunto, estos elementos adicionales respaldan y complementan la respuesta
afirmativa a la presencia de mecanismos documentados de transparencia especificos del
programa en el municipio. La combinaciéon de una pagina web informativa, informes
detallados en el SRFT, evaluaciones externas y resultados de participacion ciudadana
fortalece la base de una gestién abierta y responsable de los recursos del fondo evaluado.

Dicha informacion se encuentra disponible en:

https://tlacotepecdebenitojuarez.gob.mx/transparencia/obras

Valoracioén cuantitativa: 1

Elementos Cumplimiento

a) El municipio cuenta con pagina de internet y contiene la planeacion
sobre la ejecucion de los proyectos del fondo.

Si
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b) La informacioén correspondiente a los informes reportados en el
SRFT y los informes del cumplimiento del Programa Presupuestario del Sl
fondo evaluado.

c¢) Los resultados de las evaluaciones externas de desempenio
realizadas al fondo evaluado de ejercicios anteriores, asi como la SI
atencion de los ASM que derivan de esta.

d) Publicacion de los resultados obtenidos de los mecanismos de

SI
participacién ciudadana implementados.

Hallazgo

e La organizacion meticulosa de la informacion en la plataforma es un punto
destacado. Cada seccion, ya sea relacionada con la planificacion, la asignacion de
recursos o los informes de avance, esta claramente estructurada, facilitando la
navegacion y comprension para cualquier usuario, ya sea un miembro de la
comunidad o un interesado externo. La disposicion ordenada de la informacion
permite una facil identificacion y acceso a documentos clave, promoviendo la
transparencia y la rendicion de cuentas.

e Ademas, la completitud de la informacion se extiende a la inclusion de documentos
adicionales, como actas de reuniones, anexos de priorizacion, y cualquier otro
material que respalde la toma de decisiones y la ejecucion de los proyectos. Esta
practica contribuye a una comprension integral de las actividades desarrolladas,
ofreciendo un contexto valioso que va mas alla de los datos basicos.

Aspectos Susceptibles de mejora: No aplica, dado que el municipio cumplié con todos
los aspectos revisados en la pregunta.

12. Para el seguimiento y cumplimiento de los objetivos, estrategias y lineas de accién
del Plan Municipal de Desarrollo, ;Se diseiié e integré un Programa Presupuestario
especifico del fondo evaluado o se encuentra incluido en uno o mas Programas
Presupuestarios?

Respuesta: Sl

El nivel de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) refleja un enfoque integral para
contribuir al cumplimiento eficiente del ejercicio de los recursos del Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios y las Demarcaciones Territoriales del D. F. La
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estructura de la MIR se compone de diversos elementos clave, cada uno centrado en
aspectos especificos para evaluar y medir el desempefio del municipio de Tlacotepec de
Benito Juarez en la ejecucion de proyectos y acciones con los recursos asignados.

Nivel Fin: Contribuir al cumplimiento del ejercicio de los recursos del Fondo

El objetivo principal es cumplir con la normativa aplicable, medido a través del porcentaje
de aplicacion de recursos. Los medios de verificacion incluyen fotos, reportes de avances
y reportes por cédigo programatico. Se espera que el reporte presupuestal del municipio
para la ejecucién de obras publicas respalde la informacion.

Nivel Propésito: Asignacion de Recursos Econdmicos para Estrategias de Desarrollo
Social y Seguridad Publica

El propésito es claro: asignar recursos econdmicos para implementar estrategias que
fortalezcan el desarrollo social y la seguridad publica. El porcentaje de estrategias aplicadas
es el indicador clave, respaldado por comprobantes de pago y reportes de avances. Aqui
también se espera la coherencia con el reporte presupuestal del municipio y la gestion
adecuada de cambios en la programacion establecida en el plan operativo de obras.

Componente 1: Medidas para Pago de Obligaciones y Proyectos del Municipio

Este componente se enfoca en las medidas aplicadas para llevar a cabo el pago de las
obligaciones financieras del municipio. El porcentaje de medidas aplicadas es el indicador
clave, con comprobantes de pago y reportes de avances como medios de verificacion.
Nuevamente, se busca la consistencia con el reporte presupuestal del municipio y la gestion
de cambios en la programacién operativa de obras.

Componente 2: Equipamiento para la Seguridad Publica

Aqui, el componente se centra en el numero de adquisiciones de equipamiento para el
departamento de Seguridad Publica Municipal. Las fotos, reportes de avances y reportes
por codigo programatico son los medios de verificacion clave. La coherencia con el reporte
presupuestal y la gestion de cambios en la programacién operativa también se consideran.

Componente 3: Proyectos de Infraestructura

El altimo componente se enfoca en proyectos de infraestructura y utiliza el porcentaje de
expedientes técnicos elaborados como indicador principal. Las fotos de obras publicas
ejecutadas, los reportes de avances y los reportes por codigo programatico respaldan la




medicién. La coherencia con el reporte presupuestal y la gestion de cambios en la
programacion operativa se consideran nuevamente.

Actividades en Cada Componente: Ejemplos Practicos

Las actividades detalladas, como asignar recursos especificos para pagos, adquisiciones o
elaboracion de expedientes, cuentan con indicadores medibles en pesos, expedientes o
actividades especificas. Los comprobantes de pago y los reportes de avances respaldan
cada actividad, y se espera la coherencia con el reporte presupuestal del municipio y la
gestion de cambios en la programacién operativa.

La MIR refleja una estructura soélida para evaluar y medir el desempefio del municipio en la
ejecucion de proyectos con los recursos asignados, asegurando la transparencia y el
cumplimiento de los objetivos establecidos.

No obstante, las actividades tan solo reflejan los montos a ejecutar de recursos financieros,
lo cual constituye una vision parcial de la gestion. Es crucial reconocer que la efectividad y
el impacto de estas actividades no solo se miden en términos monetarios, sino también en
la calidad de su implementacion, la consecucion de los objetivos propuestos y el beneficio
real para la comunidad. En este sentido, resulta imperativo complementar la perspectiva
financiera con indicadores cualitativos y cuantitativos que evalulen la eficiencia operativa, la
satisfaccién de los beneficiarios, y la contribucion concreta al desarrollo y bienestar de la
poblacion local.

Ademas, la mera asignacion de recursos financieros no garantiza automaticamente el éxito
de una iniciativa; la correcta ejecucion y supervision de las actividades son factores
determinantes. Por lo tanto, es esencial incorporar mecanismos de monitoreo y evaluacién
que permitan medir el progreso, identificar posibles desviaciones y ajustar estrategias si es
necesario. Este enfoque holistico no solo brinda una imagen mas completa de la
implementacion de las actividades, sino que también fortalece la rendicién de cuentas y la
transparencia al proporcionar informacion detallada sobre los resultados obtenidos y el uso
eficiente de los recursos.

En resumen, si bien la asignacién de recursos financieros es un paso fundamental, es
fundamental ir mas alla y adoptar un enfoque integral que considere tanto los aspectos
cuantitativos como cualitativos de la ejecucion de las actividades. De esta manera, se
garantiza una evaluacion mas precisa y completa del impacto de las acciones emprendidas,
contribuyendo asi a un proceso de toma de decisiones mas informado y efectivo en
beneficio de la comunidad.
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Valoraciéon Cuantitativa: 1

Elementos Cumplimiento
a) Se establecen indicadores para cada nivel y contienen: Nombre, Sl
afio base y unidad de medida.
b) Se establecen metas claras, medibles localmente, alcanzables y SI
tienen: Periodicidad de medicién, sentido del indicador, método de
calculo, meta del indicador.
¢) Se realiza la prevision de los recursos a ejercer en el programa. S
d) Se menciona a los responsables del seguimiento y cumplimiento S
del programa del fondo evaluado.

Hallazgos: No aplicaron hallazgos relevantes en esta pregunta.

Aspectos Susceptibles de mejora:

e La gestion del programa se centra principalmente en los montos asignados, pero se

necesita fortalecer la evaluacién de resultados. Se recomienda incorporar
indicadores cualitativos y cuantitativos para medir eficiencia operativa, satisfaccion
de beneficiarios y contribucion al desarrollo local. Ademas, es crucial implementar

mecanismos sélidos de monitoreo para ajustar estrategias segun sea necesario,
fortaleciendo asi la rendicién de cuentas y la toma de decisiones informada. Esta
mejora permitira una gestion mas efectiva y orientada a los objetivos del programa.

13. ¢ El municipio integra informes sobre los avances de seguimiento de cumplimiento al
Programa Presupuestario en donde se establecen los objetivos y recursos del fondo
evaluado y estos son dados a conocer de forma periédica al superior jerarquico y/o

entes correspondientes?

RESPUESTA: SI

Municipio cumple con la generaciéon de informes periddicos sobre los avances de
seguimiento al Programa Presupuestario del fondo evaluado, evidenciando este
cumplimiento mediante los informes trimestrales de cumplimiento final. A pesar de este
aspecto positivo, el area susceptible de mejora resalta la carencia de un calendario o
documento formalizado que regule y detalle el proceso de recopilacion de evidencia, la
integracion de los informes y los plazos establecidos para estas actividades.
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Es fundamental resaltar la importancia de contar con procesos formalizados y debidamente
documentados en la gestion administrativa. Un calendario o documento especifico,
formalizado y firmado, es esencial para establecer claramente los tiempos y procedimientos
asociados con la elaboracién y presentacion de los informes. Esta formalizaciéon no solo
agiliza y estructura el proceso, sino que también asegura que se cumplan los plazos y se
eviten posibles retrasos. Ademas, contribuye a mejorar la transparencia y la rendicion de
cuentas al proporcionar un marco claro y comprensible para todas las partes involucradas.

En dltima instancia, la implementacion de estos documentos formalizados no solo mejorara
la eficiencia operativa, sino que también fortalecera la credibilidad y la integridad de los
procesos de informes, demostrando un compromiso claro con la transparencia y la
responsabilidad en la gestion de los recursos del fondo evaluado.

Valoracién cuantitativa: .5

Elementos Cumplimiento

a) Se cuenta con un calendario o documento formalizado y firmado por
el departamento que lo elabora y el superior jerarquico donde se
establezca el periodo de recopilacion de evidencia e integracién de los NO
reportes del Programa Presupuestario, asi como de informar los
resultados obtenidos.

b) Los reportes del Programa Presupuestario son periédicos, es decir

Sl
Nno son mayores a 3 meses.

c) Se generan documentos que permiten evidenciar que se informan
en tiempo y forma los resultados obtenidos en los reportes y en su caso Sl
de las acciones.

d) Se integran documentos o evidencias con respecto del cumplimiento

) . NO
del calendario o documento en los plazos establecidos.

Hallazgos:

e Se destaca de manera positiva que el Municipio cuenta con un programa
presupuestario especifico para el fondo evaluado. En este programa, se establecen
indicadores con informacion detallada, como nombre, afo base, unidad de medida,
metas claras, medibles localmente y alcanzables. Ademas, se especifica la
periodicidad de medicion, el sentido del indicador, el método de calculo, y se realiza
una prevision de los recursos a ejercer. Este enfoque detallado evidencia una
planificacion cuidadosa y transparente en la gestion de los recursos, asi como una
clara definicion de responsabilidades para el seguimiento y cumplimiento del
programa del fondo evaluado. Este hallazgo positivo resalta la importancia de contar
con programas presupuestarios bien estructurados y alineados con los objetivos
municipales, proporcionando una base soélida para la toma de decisiones informadas
y eficaces en la ejecucion de proyectos y acciones.

Aspectos susceptibles de mejora:
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¢ Desarrollo de un Calendario Formalizado: La primera area de mejora se centra
en la necesidad de desarrollar un calendario formalizado que regule y detalle el
proceso de recopilaciéon de evidencia, la integracién de informes y los plazos
establecidos para estas actividades. Un calendario especifico y formalizado
proporcionaria una guia clara sobre los tiempos y procedimientos asociados con la
elaboracion y presentacion de informes. Este calendario debe incluir fechas limite
especificas para la recopilacion de datos, la preparacion de informes y la
presentacion final. Esta medida no solo ayudaria a agilizar el proceso, sino que
también garantizaria el cumplimiento de los plazos, lo que es esencial para la
transparencia y la rendicién de cuentas.

o Documentacion Formal del Proceso: La segunda area de mejora se refiere a la
carencia de un documento formalizado que regule el proceso de generacion de
informes. Se sugiere la creacion de un documento especifico, formalizado y firmado,
que detalle los pasos y procedimientos necesarios para llevar a cabo la recopilacién
de evidencia y la elaboracién de informes trimestrales. Este documento no solo
actuara como una referencia clara para todos los involucrados en el proceso, sino
que también contribuira a mejorar la transparencia y la rendicion de cuentas.
Ademas, la formalizacion de este documento proporcionara un marco claro para
garantizar que todos los pasos necesarios se sigan de manera consistente, lo que
fortalecera la credibilidad e integridad de los procesos de informes.

14. La informacién que se vincula a los proyectos, obras u acciones ejecutadas con
recursos del fondo evaluado y que se presentan en el Programa Presupuestario
especifico o parcial, ¢ Fueron reportadas a través del SRFT?

RESPUESTA: SI

La informacién concerniente a los proyectos, obras y acciones ejecutadas con los recursos
provenientes del fondo evaluado fue registrada y reportada a través del Sistema de
Recursos de Federales Transferidos (SRFT). Este sistema desempefia un papel esencial
en la recopilacion y presentacion de datos relacionados con el uso de fondos asignados a
proyectos especificos, proporcionando una plataforma centralizada para monitorear y
evaluar el progreso.

Aunque la informacion inicial ha sido ingresada en el SRFT, es fundamental sefialar que el
informe definitivo correspondiente a estos proyectos aun no ha sido presentado por el
municipio. El informe definitivo constituye un documento crucial que consolida y detalla de
manera exhaustiva los avances, resultados obtenidos y el impacto de las acciones
emprendidas con los recursos asignados.

La presentacién oportuna y completa de este informe final es de suma importancia, ya que
no solo permite una evaluacion mas precisa del rendimiento y la eficacia de los proyectos,
sino que también respalda la transparencia y la rendicién de cuentas en la gestion de los
recursos del fondo evaluado. Ademas, facilita la comunicacion efectiva con las partes
interesadas, brindando una visién comprehensiva de cémo se han utilizado los recursos
para alcanzar los objetivos establecidos en el Programa Presupuestario especifico o parcial.
En dltima instancia, la presentacion puntual del informe definitivo refuerza la integridad y la
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credibilidad del proceso de seguimiento y evaluacion de proyectos financiados por el fondo

en cuestion.

Valoracioén cuantitativa: .80

Elementos Cumplimiento
a) Reporté un trimestre. S
b) Reportaron dos Trimestres. Sl
c) Reportaron tres Trimestres. S
e) Reportaron cuatro Trimestres y el informe final. Sl

Hallazgos: No aplicaron hallazgos relevantes en esta pregunta.

Aspectos susceptibles de mejora:

e Establecer un calendario formalizado con plazos especificos para la elaboracion y
presentacion de informes definitivos. Asignar responsabilidades claras, implementar
recordatorios de plazos y revisar continuamente el progreso para asegurar la
transparencia y la rendicién de cuentas en la gestién de los recursos del fondo.

15. ¢ El Municipio cuenta con mecanismos documentados que permitan verificar que las
transferencias de las aportaciones del fondo evaluado se efectuaron con base al “Acuerdo
por el que se da a conocer la distribucion y calendarizacién para la ministracién durante el

ejercicio fiscal 2022”7

Respuesta: Sl

El municipio demuestra un cumplimiento adecuado en cuanto a la verificacion y
comprobacion de las transferencias de las aportaciones del fondo evaluado, al seguir un
calendario establecido y utilizar mecanismos estandarizados que son aplicados por las
areas responsables. Estos mecanismos aseguran que las ministraciones se lleven a cabo
conforme a la planificacién previamente establecida, proporcionando asi una gestion

eficiente de los recursos.

Es importante destacar que, aunque se cumple con la estandarizacién de los mecanismos,

existe una oportunidad de mejora en la sistematizacién de la informacion. La ausencia de

una base de datos o sistema informatico centralizado puede afectar la eficacia y eficiencia

en el manejo de la informacién relacionada con las transferencias de las aportaciones.
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Implementar una estructura sistematizada podria optimizar la gestién y consulta de datos,
facilitando un seguimiento mas preciso y oportuno.

En cuanto a la difusion de estos mecanismos, la pregunta no proporciona detalles al
respecto. Sin embargo, se recomienda que estos procedimientos se comuniquen de
manera clara y accesible a todas las areas responsables, promoviendo asi la transparencia
y el entendimiento uniforme de los procesos en el municipio. Este aspecto es crucial para
fortalecer la coordinaciéon y colaboracion interna, asegurando que todas las partes
involucradas estén al tanto de los protocolos establecidos.

El municipio no solo demuestra un cumplimiento adecuado en la verificacion vy
comprobacion de las transferencias de las aportaciones del fondo evaluado mediante un
calendario establecido y mecanismos estandarizados aplicados por las areas responsables,
sino que también refuerza la transparencia al entregar las facturas de ingreso mensuales
correspondientes. Estos documentos respaldan y detallan los movimientos financieros,
proporcionando un registro detallado y transparente de cada transferencia. Sin embargo,
es fundamental considerar la implementacion de una estructura sistematizada para
optimizar aun mas la gestién de la informacién relacionada con las transferencias,
promoviendo una administracion eficiente y una consulta mas precisa de los datos. Ademas,
se destaca la importancia de difundir estos procedimientos de manera clara y accesible
entre todas las areas responsables, fortaleciendo la coordinacion interna y garantizando la
comprension uniforme de los protocolos establecidos en el municipio.

Valoraciéon Cuantitativa: .5

a) Permite verificar y comprobar que las ministraciones se realizan de | S

acuerdo con el calendario establecido.

b) Estan estandarizados, es decir son utilizados por las éareas | Sl
responsables.

c) Estan sistematizados, es decir, la informacién se encuentra en | NO
bases de datos y disponible en un sistema informatico.

d) Se difunde para su conocimiento a las areas responsables. NO

Hallazgos: No aplicaron hallazgos relevantes en esta pregunta.

Aspectos susceptibles de mejora:
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e Sistematizacion de la Informacion: Aunque el municipio cumple con la
estandarizacién de los mecanismos para la verificacion y comprobacién de
transferencias, se identifica una oportunidad de mejora en la sistematizacién de la
informacion. La ausencia de una base de datos centralizada puede afectar la
eficacia y eficiencia en la gestion de la informacién relacionada con las
transferencias de las aportaciones. Implementar una estructura sistematizada
permitiria optimizar la gestién y consulta de datos, facilitando un seguimiento mas
preciso y oportuno.

e Comunicaciéon Transparente y Accesible: La pregunta no proporciona detalles
sobre la difusién de los mecanismos existentes. Se sugiere mejorar la comunicacion
de estos procedimientos, asegurando que se comuniquen de manera clara y
accesible a todas las areas responsables. Esto no solo fortalecera la transparencia
en el manejo de las transferencias, sino que también garantizara un entendimiento
uniforme de los procesos en todo el municipio. Una comunicacion efectiva es crucial
para fortalecer la coordinacion y colaboracién interna, asegurando que todas las
partes involucradas estén al tanto de los protocolos establecidos.

16. ¢ De acuerdo con la programacion realizada de las obras o acciones ejecutadas con
los recursos del fondo evaluado, se pueden verificar los resultados obtenidos en los
siguientes rubros?

Respuesta: Si

En la revision de los registros financieros presentados, se destaca una asignacién
significativa de recursos hacia la infraestructura local, especificada como "Obra Publica"
con un monto de $15,671,847.60. Este desembolso, aparentemente, se alinea con el
propésito de fortalecer la base fisica de la comunidad, aunque seria necesario un analisis
mas detallado para evaluar la eficiencia y los resultados tangibles de estas obras.

En el ambito de la seguridad publica, se evidencia un enfoque integral con inversiones
distribuidas en diversos aspectos. Desde la adquisicion de equipos de comunicacion y
telecomunicacién por $496,167.52 hasta la asignacion de $3,436,360.00 para sueldos base
al personal eventual de seguridad municipal, la gestion financiera parece priorizar la
capacidad operativa y el bienestar del personal involucrado. Sin embargo, seria esencial
realizar un seguimiento para evaluar la efectividad y el rendimiento de estas inversiones en
términos de seguridad ciudadana.

En el rubro de pago de derechos y aprovechamientos por conceptos de agua y descargas
residuales, se registra una erogacion de $1,568,264.00. Esta partida, aunque necesaria
para el cumplimiento de regulaciones y normativas, requeriria un analisis mas profundo
para determinar si se traduce en mejoras palpables en la gestion del agua y el saneamiento.
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Por otro lado, las obligaciones financieras, como el pago de proyectos productivos
($4,837,758.68) y la aportacién al CERESO de Tecamachalco ($2,047,787.40), evidencian
una gestidon responsable de compromisos financieros. Sin embargo, seria pertinente
evaluar la rentabilidad y el impacto de estos desembolsos en términos de desarrollo
comunitario y seguridad.

La ausencia de un monto asignado para la modernizacion de los sistemas de recaudacion
locales plantea interrogantes sobre la planificacién y ejecucién de esta iniciativa. Un analisis
mas detallado seria esencial para comprender la efectividad y el progreso en este ambito
crucial de la gestién municipal.

DISTRIBUCION POR OBLICACION DEL FORTAMUN

= La atencidn a las necesidades
directamente vinculadas con la
seguridad publica de
sus habitantes.

La modernizacion de los sistemas de
recaudacion locales

= Mantenimiento de infraestructura.

m Pago de derechosy
aprovechamientos por conceptos de
agua y descargas residuales

= Pago de Obligaciones Financieras.

El analisis de los porcentajes asignados a cada rubro en el presupuesto proporciona
informacion valiosa sobre las prioridades y la distribucion de recursos en la gestion
municipal. A continuacién, se evaluan los porcentajes asignados a cada uno de los rubros
mencionados:



1. Atencién a las necesidades vinculadas con la seguridad publica (18% -
$7,249,878.76):

o Este rubro representa un porcentaje significativo del presupuesto,
evidenciando una clara priorizacién de la seguridad publica. La asignacién
de $7,249,878.76 indica un compromiso sustancial con la proteccion y el
bienestar de los habitantes. Seria esencial evaluar detalladamente como se
distribuyen estos fondos entre los diferentes aspectos de la seguridad, como
equipos, personal y programas preventivos, para garantizar una gestion
eficiente y efectiva.

2. Modernizacion de los sistemas de recaudacion locales (0% - $0):

e La asignacion de un porcentaje del 0% para la modernizacién de los
sistemas de recaudacion locales plantea interrogantes sobre la planificacion
y priorizacién de esta iniciativa. La ausencia de fondos asignados podria
indicar una falta de atencién a la mejora de los procesos de recaudacion, lo
cual podria afectar la eficiencia en la captacion de ingresos para el municipio.

3. Mantenimiento de infraestructura (62% - $25,284,036.83):

o El elevado porcentaje asignado a este rubro sugiere una clara intencién de
invertir en la mejora y sostenibilidad de la infraestructura local. Sin embargo,
es crucial evaluar como se distribuyen estos fondos entre proyectos
especificos, asegurando que las obras planificadas respondan a las
necesidades reales de la comunidad y contribuyan al desarrollo sostenible.

4. Pago de derechos y aprovechamientos por conceptos de agua y descargas
residuales (4% - $1,568,264):

o Este rubro, representando el 4% del presupuesto, refleja la atencién a las
obligaciones relacionadas con el agua y las descargas residuales. Es
importante asegurar que estos fondos se utilicen eficientemente para cumplir
con las normativas ambientales y garantizar un suministro de agua seguro y
un adecuado manejo de residuos.

5. Pago de Obligaciones Financieras (17% - $6,885,546.08):

e La asignacion de un porcentaje considerable a este rubro indica la prioridad
dada al cumplimiento de obligaciones financieras. Sera esencial evaluar la
naturaleza y el impacto de estas obligaciones para garantizar que la gestion
financiera sea sostenible y contribuya al desarrollo integral del municipio.

En resumen, el analisis de los porcentajes revela una clara atencion a la seguridad publica,
la infraestructura y las obligaciones financieras, mientras plantea inquietudes sobre la
ausencia de fondos para la modernizacion de los sistemas de recaudacion locales. Un
examen mas detallado de la ejecucion y los resultados de cada rubro sera necesario para
una evaluacién completa del impacto y la eficiencia de la gestion presupuestaria.




17.

Hallazgos:

La asignacién sustancial de recursos para el rubro de "Mantenimiento de Infraestructura,”
representando el 62% del presupuesto con un monto de $25,284,036.83. Este enfoque
indica una clara intencién de invertir en la mejora y sostenibilidad de la infraestructura local.
Este hallazgo positivo puede interpretarse de varias maneras:

Desarrollo Sostenible: La asignacion de un porcentaje significativo del presupuesto para
el mantenimiento de infraestructura sugiere un compromiso con el desarrollo sostenible a
largo plazo. La inversién en proyectos de infraestructura puede tener impactos positivos en
la calidad de vida de los ciudadanos y en la competitividad del municipio.

Generacion de Empleo: Los proyectos de infraestructura suelen requerir mano de obra
local, lo que puede contribuir a la generacion de empleo en la comunidad. Esto no solo
beneficia a los trabajadores directamente involucrados en la construccion, sino que también
puede tener efectos positivos en la economia local en general.

Mejora de Servicios Publicos: El mantenimiento y mejora de la infraestructura, como
carreteras, servicios publicos y espacios comunitarios, puede traducirse en una mejora
tangible de los servicios ofrecidos a los habitantes. Esto puede tener un impacto positivo en
la calidad de vida y la satisfaccion de la comunidad.

Aspectos susceptibles de mejora:

e Un area de mejora evidente es la falta de asignacion de fondos (0%) para la
"Modernizacion de los Sistemas de Recaudacion Locales". Esto senala la ausencia
de inversion en la mejora de procesos y tecnologias para recolectar impuestos y
otros ingresos locales de manera eficiente. La falta de modernizacién podria afectar
negativamente los ingresos municipales y la transparencia en la gestién financiera.
Se sugiere considerar estrategias para actualizar los sistemas de recaudacion,
incluyendo tecnologias y capacitacion del personal, para garantizar una gestion
financiera mas efectiva y transparente.

No procede Valoracion Cuantitativa.

¢El municipio generé mecanismos de seguimiento que permite verificar el grado de
cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en el instrumento de planeacion
municipal a través de la aplicacién de los recursos del fondo evaluado?
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Respuesta: Si

El municipio ha implementado mecanismos destinados a dar seguimiento al grado de
cumplimiento de los objetivos y metas delineados en su instrumento de planeacién
municipal. Estos esfuerzos de supervision se han materializado a través de la aplicacion de
un programa presupuestario especifico. Sin embargo, es crucial destacar que, hasta la
fecha, solo se cuenta con evidencia concerniente a la elaboracion del informe de
cumplimiento final correspondiente a dicho programa presupuestario.

Este informe de cumplimiento final proporciona una vision retrospectiva del rendimiento del
programa en términos de logros y metas alcanzadas. Aunque este documento es
fundamental para evaluar el impacto general del programa, es esencial sehalar que la
efectividad de los mecanismos de seguimiento podria beneficiarse significativamente de
informes periddicos a lo largo de la ejecucion del programa.

La evaluaciéon del Fondo de Aportaciones Federales para Municipios y Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN) en el municipio de Tlacotepec de Benito
Juarez durante el afio 2022 revela un enfoque eficiente en la gestidon de recursos. Los
indicadores clave muestran un cumplimiento del 100% en areas criticas, como la aplicacién
de recursos, estrategias para el fortalecimiento del desarrollo y la seguridad publica, y
medidas para el pago de obligaciones financieras. Ademas, los componentes especificos,
como la adquisiciéon de equipamiento para Seguridad Publica y la elaboracion de
expedientes técnicos, han alcanzado sus metas, reflejando una ejecucion exitosa de las
acciones planificadas.

A pesar de estos logros, se destaca la importancia de implementar informes periédicos a lo
largo de la ejecucion del programa para un seguimiento mas continuo y detallado. Esto
permitiria abordar posibles desafios de manera proactiva y realizar ajustes segun sea
necesario para optimizar aun mas la eficacia de las estrategias implementadas.

La evaluacion actual refleja un desempeno exitoso, pero la adopcion de practicas de
seguimiento mas frecuentes fortaleceria aiun mas la capacidad del municipio para una
gestion financiera efectiva y adaptativa.

La implementacion de informes regulares a lo largo del periodo de ejecucion permitiria una
supervision mas continua y detallada del progreso alcanzado en relacion con los objetivos
y metas preestablecidos. Esta practica facilitaria la identificacion temprana de posibles
desafios, la implementacion de ajustes necesarios y, en ultima instancia, optimizaria la
capacidad del municipio para adaptarse de manera proactiva a las dinamicas cambiantes
durante la ejecucion del programa presupuestario.
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Aunque el informe de cumplimiento final representa un paso esencial, la implementacién de
informes periddicos seria una mejora significativa en los mecanismos de seguimiento,
fortaleciendo asi la capacidad del municipio para tomar decisiones informadas y eficientes
a lo largo de la ejecucién de sus programas presupuestarios.

Valoraciéon Cuantitativa: .25

Elementos Cumplimiento
a) Se integro el primer informe trimestral de seguimiento del programa NO
presupuestario donde se ejercen los recursos del fondo evaluado.
b) Se integré el segundo informe trimestral de seguimiento del
programa presupuestario donde se ejercen los recursos del fondo NO
evaluado.
c) Se integré el tercer y/o cuarto informe trimestral de seguimiento del
programa presupuestario donde se ejercen los recursos del fondo NO
evaluado.
d) Se integréinforme de cumplimiento final al programa S|
presupuestario donde se ejercen los recursos del fondo evaluado.

Hallazgos:

Destaca positivamente que el municipio de Tlacotepec de Benito Juarez ha demostrado un
compromiso claro en la implementacion de mecanismos para dar seguimiento al
cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en su instrumento de planeacion
municipal. La aplicacién de un programa presupuestario especifico y la elaboracién del
informe de cumplimiento final son indicativos de un enfoque riguroso para evaluar el
rendimiento de los programas y proyectos municipales.

El logro del 100% en areas criticas, como la aplicaciéon de recursos, estrategias para el
fortalecimiento del desarrollo y la seguridad publica, asi como el cumplimiento de metas en
medidas para el pago de obligaciones financieras y adquisiciones de equipamiento para
Seguridad Publica, resalta la efectividad en la ejecucion de acciones planificadas.

Este hallazgo positivo sugiere que el municipio ha establecido una base sélida para la
gestion eficiente de recursos, alcanzando metas clave.

Aspectos susceptibles de mejora:
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e Seresalta la importancia de introducir informes periddicos a lo largo de la ejecucion
del programa para mejorar aun mas la capacidad de adaptacién y optimizacién de
estrategias. Este enfoque proactivo fortalecera la capacidad del municipio para
identificar y abordar posibles desafios de manera temprana, contribuyendo asi a una
gestion financiera mas efectiva y adaptativa.

Programacion y Seguimiento del Cumplimiento del Programa

18. ¢ El municipio implementé la aplicacién de fichas técnicas de indicadores para contar
con informacién clara y oportuna, que permita apoyar en la medicién, seguimiento y
cumplimiento de los objetivos del programa presupuestario especifico o parcial del
fondo evaluado?

Repuesta: Si

En el contexto de la evaluacion del municipio de Tlacotepec de Benito Juarez, Puebla, se
exploré la implementacion de fichas técnicas de indicadores con el objetivo de obtener
informacion precisa y oportuna. Este enfoque se centra en respaldar la medicion,
seguimiento y cumplimiento de los objetivos del programa presupuestario especifico o
parcial del fondo evaluado.

El municipio ha demostrado un compromiso destacado con la sistematizacion y gestion de
datos mediante la implementacion efectiva de fichas técnicas de indicadores. Estas fichas,
cuando se utilizan adecuadamente, constituyen una herramienta valiosa para evaluar y
cuantificar el rendimiento de los programas presupuestarios. Su presentacion clara y
concisa facilita la comprensién de los indicadores clave, respaldando una toma de
decisiones informada y agil.

La aplicacion de fichas técnicas de indicadores contribuye significativamente a mejorar el
monitoreo de proyectos y actividades. Al contar con informacién detallada y actualizada, las
autoridades municipales pueden realizar un seguimiento mas preciso de los avances y
tomar medidas correctivas de manera oportuna, reflejando una actitud responsable y
orientada a resultados.

Ademas, este enfoque se alinea con las mejores practicas en la gestion de programas
presupuestarios, promoviendo la transparencia y fortaleciendo la rendicion de cuentas ante
la comunidad y otras partes interesadas.



19.

No obstante, para optimizar la implementacion de las fichas técnicas, es crucial asegurar la
actualizacién regular de la informacion en estas fichas y proporcionar capacitacion continua
al personal involucrado en la recopilacion y analisis de datos.

A pesar de este logro positivo, se sefiala una limitacidon en el programa presupuestario
evaluado y la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) al contar solo con un
componente. Esta limitacion podria considerarse insuficiente segun estandares y practicas
recomendadas. Los arboles de problemas revelan la complejidad de los desafios
abordados, sugiriendo que un enfoque mas detallado en términos de componentes podria
enriquecer la comprensioén y gestién de estos problemas

Hallazgos: No aplicaron hallazgos relevantes en esta pregunta.
Aspectos susceptibles de mejora:

e Se recomienda realizar mejoras en los indicadores de las actividades, ya que
actualmente se centran Unicamente en aspectos financieros sin proporcionar una
descripcion detallada de las acciones especificas a llevar a cabo. La limitacion actual
radica en que los indicadores se enfocan principalmente en los resultados
econdmicos, sin ofrecer una visidn completa de las acciones operativas o
estratégicas que respaldan el logro de esos resultados financieros. La falta de
descripciones detalladas puede dificultar la comprension completa de cdmo se estan
implementando las actividades y como estas contribuyen directamente a los
objetivos establecidos.

No procede Valoracion Cuantitativa.

¢Cual fue la cuantificacion final de las poblaciones Objetivo y Atendida que resulto
de la aplicaciéon de los proyectos, obras o acciones con los recursos del fondo
evaluado en las localidades que mas lo requieren?

Respuesta: No

El municipio de Tlacotepec de Benito Juarez, Puebla, no presentd un analisis de poblacién
objetivo para el programa.

El analisis de poblacién objetivo es un documento que debe presentar el municipio para
identificar a la poblacién que se beneficiara con los recursos del FORTAMUN Este
documento debe contener informacion sobre las caracteristicas socioecondmicas de la
poblacién, asi como los indicadores de pobreza y rezago social.

En el caso del municipio de Tlacotepec de Benito Juarez, se encontrd que no se presento
ningun documento que cumpliera con los requisitos para un analisis de poblacién objetivo.
Esto significa que el municipio no tuvo un criterio claro para identificar a la poblacion que se
beneficiaria con los recursos del programa.
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20.

La falta de un analisis de poblacion objetivo puede tener varias consecuencias negativas.
En primer lugar, puede generar una inequidad en la distribucién de los recursos, ya que no
se garantiza que los recursos lleguen a las personas que mas lo necesitan. En segundo
lugar, puede dificultar el seguimiento y evaluacion del programa, ya que no se tiene
informacion clara sobre la poblacion que se beneficié con los recursos.

La falta de un analisis de poblacion objetivo puede tener varias consecuencias negativas.
En primer lugar, puede generar una inequidad en la distribucion de los recursos, ya que no
se garantiza que los recursos lleguen a las personas que mas lo necesitan. Por ejemplo, si
el programa esta destinado a beneficiar a las personas en situacion de pobreza, pero no se
cuenta con un analisis de poblacion objetivo, es posible que los recursos lleguen a personas
gue no se encuentran en situacion de pobreza.

En segundo lugar, la falta de un analisis de poblacién objetivo puede dificultar el seguimiento
y evaluacion del programa. Sin informacion clara sobre la poblacion que se beneficié con
los recursos, es dificil medir el impacto del programa y garantizar que se esta cumpliendo
con los objetivos establecidos.

Hallazgos:
No aplican por la falta de presentacion del documento.
Aspectos susceptibles de mejora:

e Presentar un analisis de poblacion objetivo el programa. Esto garantizara que los
recursos se distribuyan de manera equitativa y eficiente, a fin de que lleguen a las
personas que mas lo necesitan. El analisis de poblacion objetivo debe cumplir con
los requisitos establecidos por la normativa aplicable. Esto garantizara que el
analisis sea confiable y que se utilice informacion valida para identificar a la
poblacion objetivo. El analisis de poblacion objetivo debe ser revisado y actualizado
periddicamente. Esto garantizara que la informacidon del analisis sea siempre
actualizada y que se reflejen los cambios en la poblacion objetivo.

No procede valoracién cuantitativa.

Orientacion y Medicién de Resultados

¢ Los proyectos, obras u acciones ejecutadas con recursos del fondo evaluado que
fueron reportadas a través del SRFT coinciden con las actividades proyectadas en el
Programa Presupuestario?

Respuesta: Si

Las obras, proyectos y acciones ejecutadas con los recursos del fondo evaluado y
reportadas a través del Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) muestran una
coherencia significativa con las actividades proyectadas en el Programa Presupuestario.
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Este alineamiento es esencial para asegurar la transparencia, eficacia y rendicién de
cuentas en la ejecucion de los recursos publicos asignados.

La coincidencia entre lo planificado en el Programa Presupuestario y lo ejecutado y
reportado en el SRFT es evidente en diversos aspectos. A continuacién, se realiza una
descripcion detallada de esta concordancia, destacando elementos clave que respaldan la
afirmacion de que las actividades ejecutadas estan en sintonia con lo proyectado en el
programa.

1. Identificacién de Proyectos:

Los proyectos reportados en el SRFT estan claramente identificados y corresponden a las
categorias y rubros establecidos en el Programa Presupuestario. La nomenclatura y
descripcion de las obras y acciones son coherentes, permitiendo una facil correlacion entre
lo planificado y lo ejecutado.

2. Alineacion de Montos y Recursos:

Los costos asociados a cada proyecto en el SRFT estan en linea con las asignaciones
presupuestarias previamente establecidas en el Programa. Esta coherencia financiera
indica una gestion prudente y eficiente de los recursos, evitando desviaciones significativas
entre lo planeado y lo ejecutado.

3. Cumplimiento de Metas y Objetivos:

La ejecucion de los proyectos, tal como se reporta en el SRFT, refleja un cumplimiento
cercano o igual al 100% de las metas establecidas en el Programa Presupuestario. Esto
indica una gestion eficaz en la implementacion y finalizaciéon de las obras, asegurando que
los objetivos propuestos hayan sido alcanzados en su totalidad.

4. Distribucién Geografica:

La ubicacién de las obras y proyectos ejecutados, segun lo informado en el SRFT, coincide
con las areas geograficas y localidades especificadas en el Programa Presupuestario. Esta
alineacion geografica es crucial para garantizar que las inversiones se distribuyan
equitativamente y atiendan las necesidades de diversas comunidades dentro del municipio.

5. Evaluacion de Beneficiarios:

Los informes en el SRFT incluyen detalles sobre el numero de beneficiarios para cada
proyecto, y estos numeros concuerdan con las estimaciones presentadas en el Programa
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Presupuestario. Esta congruencia indica una planificacion precisa y realista, donde las
expectativas de impacto social fueron consideradas y luego confirmadas por los resultados
reales.

6. Variaciones Justificadas:

En casos donde existen variaciones entre lo proyectado y lo ejecutado, estas discrepancias
se encuentran debidamente justificadas en los informes del SRFT. La presencia de
justificaciones proporciona una transparencia adicional y demuestra una gestion consciente
de las eventualidades que puedan surgir durante la ejecucion de proyectos.

7. Inclusion de Adquisiciones y Servicios:

La inclusion de adquisiciones, como equipos de comunicacién, armamento, vehiculos y
servicios de seguridad, en los informes del SRFT, aunque no necesariamente detallada en
el Programa Presupuestario, se encuentra respaldada por la flexibilidad presupuestaria
previamente establecida en el programa. Esto evidencia una capacidad de adaptacion y
respuesta a necesidades emergentes.

8. Seguimiento Periddico:

Los informes del SRFT no solo proporcionan una vision retrospectiva al final del periodo,
sino que también reflejan un seguimiento periddico a lo largo de la ejecuciéon de los
proyectos. Esta practica fortalece los mecanismos de control y supervision, permitiendo
ajustes oportunidades y asegurando la calidad continua de la ejecucion.

En conclusién, la coherencia entre las actividades ejecutadas y reportadas en el SRFT y
las proyectadas en el Programa Presupuestario revela una gestion planificada y efectiva de
los recursos del fondo evaluado. Este alineamiento no solo valida la transparencia y
responsabilidad en la ejecucion de los recursos publicos, sino que también asegura que las
inversiones contribuyan de manera efectiva al desarrollo y bienestar de la comunidad en el
municipio de Tlacotepec de Benito Juarez.

Hallazgos:

La evaluaciéon revela una gestion financiera y operativa eficiente en el municipio de
Tlacotepec de Benito Juarez. La congruencia entre las actividades planificadas en el
Programa Presupuestario y las reportadas en el SRFT destaca la transparencia y eficacia
en el uso de recursos publicos. La identificacién precisa de proyectos, cumplimiento
cercano al 100% de metas, distribucion equitativa geografica y la inclusién de servicios
complementarios evidencian una administracion cuidadosa. El seguimiento periddico y las
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21.

justificaciones para variaciones subrayan un enfoque transparente y responsable ante
desafios. Este hallazgo valida la capacidad del municipio para una gestion financiera
efectiva y adaptable, fortaleciendo la confianza de ciudadanos y partes interesadas en el
desarrollo local.

Aspectos susceptibles de mejora:

e A pesar de la eficiencia general observada, se identifica un area de mejora
relacionada con la profundizaciéon en la justificacién de las variaciones entre lo
planificado y ejecutado. Aunque se presenta una practica de incluir justificaciones,
seria beneficioso detallar mas a fondo las razones detras de ciertos ajustes,
proporcionando informacion mas especifica sobre las circunstancias que llevaron a
modificaciones en las metas o en la distribucién de recursos. Esta mejora
fortaleceria aun mas la transparencia y rendicion de cuentas, permitiendo una
comprension mas completa de las decisiones tomadas durante la ejecucion de los
proyectos.

No procede Valoracion Cuantitativa.

¢El municipio establece mecanismos de rendicion de cuentas, por medio de los
cuales, informa a la ciudadania sobre las acciones y logros obtenidos con la
aplicacion de los recursos del fondo evaluado?

RESPUESTA: Si

Con respecto a la rendicion de cuentas sobre las acciones y logros derivados de la
aplicacion de los recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y las Demarcaciones Territoriales del D.F. (FORTAMUN), el municipio ha
demostrado un compromiso significativo en este aspecto, como se detalla a continuacion:

a) Informe de Gobierno:

El municipio ha cumplido con la integracién de informes de gobierno, como lo establece la
legislaciéon aplicable. Dichos informes proporcionan una vision integral de las acciones
emprendidas, los resultados obtenidos y la gestion de los recursos vinculados al
FORTAMUN. Este informe incluye detalles sobre los proyectos, obras o acciones
realizadas, asi como un analisis de su impacto en la poblacién objetivo. Asimismo, se
abordan temas relacionados con la transparencia y la rendicion de cuentas, reforzando asi
el compromiso del municipio con la comunidad.

b) Datos y Estadisticas en Medios Oficiales en su pagina web:
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El municipio presenta datos y estadisticas relacionados con el cumplimiento de los objetivos
y metas vinculadas al fondo evaluado en su pagina oficial, asi como en otros medios, como
tablas de aviso. Esta estrategia garantiza que la ciudadania tenga acceso a informacion
detallada y actualizada sobre el destino y los resultados de los recursos del FORTAMUN.
Ademas, la inclusién de estos datos contribuye a la transparencia y fortalece la confianza
de la ciudadania en la gestion municipal.

c) Entrega Oportuna de Estados Financieros:

El municipio ha cumplido con la entrega en tiempo y forma de los estados financieros a las
instancias correspondientes. Este aspecto es fundamental para garantizar la transparencia
y la fiscalizaciéon adecuada de los recursos del FORTAMUN. La presentacién puntual de los
estados financieros refleja una gestion responsable y contribuye a mantener la confianza
de la sociedad en el manejo de los fondos publicos.

d) Difusién en Medios Digitales e Impresos:

Los informes generados son difundidos a través de los medios digitales e impresos
disponibles para el municipio, asegurando que estén accesibles para la poblacién. La
disponibilidad en diferentes formatos facilita el acceso a la informaciéon a diversos
segmentos de la sociedad, promoviendo asi la participacién ciudadana y la supervision
activa de la ejecucion de los recursos del FORTAMUN.

El municipio ha establecido mecanismos efectivos de rendicidon de cuentas, abordando
aspectos clave como informes de gobierno, datos y estadisticas accesibles, entrega
oportuna de estados financieros y difusion amplia a través de diversos medios. Estas
practicas demuestran un compromiso sélido con la transparencia y fortalecen la confianza
ciudadana en la gestion de los recursos del FORTAMUN.

Valoracioén cuantitativa: 1

Elementos Cumplimiento

a) Se integran informes de gobierno, de acuerdo con lo que se s
establece en la legislacion aplicable. !

b) Presentan datos y estadisticas sobre el cumplimiento de los

objetivos y metas que se vinculan al fondo evaluado, en su pagina oficial, S
tablas de aviso u otros medios.

c) Se realiz6 la entrega en tiempoy forma de los estados

financieros a las instancias correspondientes. S|




d) Los informes se difunden a través de los medios digitales e
impresos de los que dispone el municipio para que se encuentren Sl
disponibles para la poblacion.

Hallazgos:

. El municipio demuestra un compromiso significativo al integrar el informe de
gobierno en conformidad con la legislacion aplicable. Esta practica proporciona una vision
integral de las acciones y logros obtenidos con los recursos del FORTAMUN, fortaleciendo
la transparencia y el compromiso con la ciudadania.

. El municipio destaca al presentar datos y estadisticas relacionados con el
cumplimiento de los objetivos y metas del fondo en su pagina oficial y otros medios. Esta
estrategia garantiza que la informacién sea accesible para la poblacién, fomentando la
participacién ciudadana y fortaleciendo la confianza en la gestion municipal.

. La entrega en tiempo y forma de los estados financieros a las instancias
correspondientes refleja un compromiso con la transparencia y la responsabilidad en la
gestion de los recursos del FORTAMUN. Esta practica contribuye a la fiscalizaciéon
adecuada y genera confianza en la administracion de fondos publicos.

Aspectos Susceptibles de mejora: No aplica, dado que el municipio cumplié con
todos los aspectos revisados en la pregunta.

Evaluacion de los Recursos Transferidos

22. ; El municipio realizé evaluaciones externas de desempefio del fondo evaluado en
ejercicios fiscales anteriores?

Respuesta: Si

El Municipio llevé a cabo evaluaciones externas de desempefio del fondo evaluado en
ejercicios fiscales anteriores. Estas evaluaciones fueron fundamentales para identificar
areas de oportunidad y aspectos susceptibles de mejora en la ejecucion de los recursos del
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y las Demarcaciones
Territoriales del D.F. (FORTAMUN).

La realizacion de un programa de trabajo especifico para abordar los aspectos susceptibles

de mejora del ejercicio fiscal 2021 demuestra el compromiso del Municipio en optimizar la
eficiencia y eficacia en la aplicacién de los recursos del fondo. Este programa de trabajo



23.

incluyé medidas correctivas, acciones preventivas y estrategias para garantizar una gestion
mas efectiva y alineada con los objetivos del FORTAMUN.

Al llevar a cabo evaluaciones externas y desarrollar programas de trabajo orientados a la
mejora continua, el Municipio demuestra una practica sdlida de autoevaluacion y ajuste,
contribuyendo a la transparencia, la rendicion de cuentas y el uso eficiente de los recursos
publicos en beneficio de la poblacion obijetivo.

Hallazgos: No aplicaron hallazgos relevantes en esta pregunta.
Aspectos Susceptibles de mejora: No aplica.
No procede Valoracion Cuantitativa.

¢El municipio implemento un mecanismo formal para dar seguimiento y atencion a
los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de las evaluaciones externas
realizadas al fondo en el ejercicio fiscal inmediato anterior?

Respuesta: Sl

El Municipio, al exponer la tabla de "Aspectos Susceptibles de Mejora", revela areas criticas
de oportunidad y sefalamientos sobre deficiencias en la planificacién, ejecucion y rendicion
de cuentas vinculadas al Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
y las Demarcaciones Territoriales del D.F. (FORTAMUN). Estos hallazgos no solo identifican
desafios sustanciales en la gestion de recursos publicos, sino que también ofrecen una
plataforma solida para la implementacién de mejoras continuas y el fortalecimiento de las
practicas administrativas en el ambito municipal.

Sin embargo, es crucial destacar que, a pesar de proporcionar la informacion detallada
sobre las areas de mejora, el Municipio no cumplié con la presentacién de los medios de
verificacién para dar seguimiento a estos Aspectos Susceptibles de Mejora. La ausencia de
documentos probatorios que respalden vy justifiquen el avance en la implementacién de las
correcciones necesarias genera una brecha significativa en el proceso de rendiciéon de
cuentas.

Para garantizar la transparencia y la confianza en la gestién de los recursos publicos, se
insta al Municipio a complementar esta presentacion con la entrega de los medios de
verificacion pertinentes, que respalden las acciones tomadas para abordar las deficiencias
identificadas. Esta documentacién adicional seria fundamental para evaluar de manera
efectiva el progreso logrado, validar la efectividad de las estrategias de mejora
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implementadas y demostrar un compromiso real hacia la eficiencia, la responsabilidad y la
transparencia en la administracion de los fondos publicos.

Si bien la identificacion de areas de oportunidad es un primer paso crucial, la presentaciéon
de los medios de verificacion y documentos probatorios es esencial para cerrar el ciclo de
mejora continua y garantizar que las acciones correctivas sean implementadas y efectivas
en la optimizacion de la gestion de recursos publicos en el ambito municipal.

Hallazgos:

El Municipio ha demostrado un compromiso significativo al identificar y documentar
detalladamente los "Aspectos Susceptibles de Mejora" relacionados con el Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y las Demarcaciones Territoriales
del D.F. (FORTAMUN). Este ejercicio de autocritica y transparencia en la identificacion de
areas de oportunidad es un paso fundamental hacia la mejora continua y refleja la
disposicién del Municipio para fortalecer sus practicas administrativas y la gestion de
recursos publicos.

Este enfoque proactivo de evaluacion interna permite al Municipio abordar deficiencias de
manera anticipada, contribuyendo a la eficiencia en la aplicacion de los recursos y
fortaleciendo la rendicion de cuentas. La presentacion detallada de observaciones y areas
de oportunidad demuestra un compromiso genuino con la transparencia y la
responsabilidad, sentando las bases para una administracion mas efectiva y eficiente de
los fondos publicos en beneficio de la comunidad local.

Aspectos Susceptibles de Mejora:

e A pesar de la detallada identificacion de "Aspectos Susceptibles de Mejora", el
Municipio podria mejorar la presentacion de los medios de verificacion y
documentos probatorios que respalden el avance en la atencién de las areas de
oportunidad sefaladas. La falta de evidencia concreta sobre el seguimiento a estos
aspectos limita la capacidad de evaluacién y rendicion de cuentas. Implementar un
sistema mas robusto de documentacion y seguimiento, que incluya la presentacion
de pruebas tangibles de las acciones tomadas, fortaleceria ain mas la transparencia
y permitiria una evaluacion mas precisa del progreso realizado en la mejora continua
de las practicas administrativas y de gestion de recursos publicos.

Valoraciéon Cuantitativa: .25

Elementos Cumplimiento
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a) El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atencion
a los ASM de manera formal y se dio un cumplimiento entre 0% y el 25% SI
de ellos.

b) El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atencion
a los ASM de manera formal y se dio un cumplimiento entre 26% vy el
50% de ellos.

¢) El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atencion
a los ASM de manera formal y se dio un cumplimiento entre 51% vy el
75% de ellos.

d) El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atencion
a los ASM de manera formal y se dio un cumplimiento entre 76% y el
100% de ellos.

NO

NO

NO

Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades,
Amenazas y Recomendaciones

Fortalezas Oportunidades

Modernizacion de Sistemas de Recaudacion: Hay
una oportunidad para modernizar los sistemas de
recaudacion locales, aunque no se especifican
gastos directos en esta area. Este aspecto podria
mejorar la eficiencia financiera y la transparencia.

Diversificacién de Proyectos: La ejecucion de
proyectos productivos y la construccion de obras
de urbanizacién representan una diversificacion de
actividades.

Inversion en Tecnologia: Se ha invertido en equipo
de comunicacion, tecnologias de la informacion y
otros equipos, lo que puede mejorar la eficiencia

operativa.

Proyectos Productivos: La asignacion de fondos
para proyectos productivos puede contribuir al
crecimiento econémico y al desarrollo sostenible.

Infraestructura Urbana: La inversion en la division
de terrenos y construccion de obras de
urbanizacién puede mejorar la calidad de vida en
la comunidad.

Recursos Financieros Considerables: El monto
total de $40,987,725.67 indica que hay recursos
financieros significativos disponibles.

Participacion ciudadana: La realizacion de
reuniones de priorizacion con participacion
comunitaria destaca como un elemento esencial

Inversion en Infraestructura: Se destinaron
recursos significativos para obra publica 'y
mantenimiento de infraestructura, o que puede

mejorar la calidad de vida y el desarrollo local.

en el proceso de planificacion y ejecucion de los
recursos en Tlacotepec de Benito Juarez.

Enfoque en Seguridad Publica: Se asignaron
fondos considerables para mejorar la seguridad
publica, incluyendo la adquisicién de equipos,
armamento y vehiculos.

Incorporacion de Indicadores Detallados: La
integracion de indicadores mas detallados en los
informes podria mejorar la medicién y
comunicacion del impacto de los programas.
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Debilidades

Amenazas

Baja Inversion en Tecnologias de la Informacion:
Aunque se invirtid en equipos de comunicacion, la
inversion en tecnologias de la informacion es
relativamente baja, lo que podria limitar la
eficiencia en la gestién de datos.

Dependencia de Recursos Externos: La
dependencia de concesiones y proyectos externos
puede hacer que la entidad sea vulnerable a
cambios en la disponibilidad de estos recursos.

Proceso Incompleto en ASM: El abordaje
incompleto del 50% de los "Aspectos Susceptibles
de Mejora" revela desafios en la implementacion
efectiva de acciones correctivas.

Riesgos de Seguridad: La inversiéon en seguridad
publica sugiere la existencia de riesgos o
amenazas para la seguridad que deben abordarse
de manera proactiva.

Falta de Cuantificacién Poblacional: La ausencia
de cuantificacion de la poblacion total atendida
podria limitar la evaluacién del impacto real de los
programas.

Riesgos Socioecondémicos: Factores externos,
como cambios en la economia o politicas
gubernamentales, podrian afectar la ejecucion de
proyectos productivos y la atencion a las
necesidades de seguridad publica.

Falta de Detalles sobre Obligaciones Financieras:
La falta de informacion detallada sobre las
obligaciones financieras puede limitar la
comprension completa de la situacion financiera.

Dificultades en la Evaluacion del Programa:

La falta de informacion clara sobre la poblacion
beneficiada dificulta el seguimiento y la evaluacion
del programa, comprometiendo la medicion del
impacto y el cumplimiento de objetivos.

Dificultades en la Evaluacion del Programa:

La falta de informacion clara sobre la poblacion
beneficiada dificulta el seguimiento y la evaluacion
del programa, comprometiendo la medicion del
impacto y el cumplimiento de objetivos.

Falta de detalles en la solicitud: La falta de
informacion detallada en el formato de solicitud
podria resultar en asignaciones ineficientes de
recursos Y falta de claridad en los beneficiarios.

Dispersion de Problemas en Arboles:
La dispersion de problemas en los arboles dificulta
la priorizacion y la implementacion de soluciones
estratégicas y eficientes.

Limitacion en Evaluacion de Impacto: La falta de
indicadores cualitativos y un enfoque financiero
exclusivo podria limitar la evaluacién completa del
impacto de las acciones.
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Recomendaciones

Seccién Aspe_cto . Unidad Resultado Factibilidad de
o Susceptible de | Recomendacion la
temética . Responsable| esperado -
Mejora Recomendacién
Pago de Derechos
por Agua: Se
requiere una
mejora en la
claridad y enfoque
del Plan Municipal
de Desarrollo Incluir secciones
respecto al pago |especificas en el
de derechos por |Plan Municipal de
agua. Se sugiere |Desarrollo para
la inclusién de | optimizar la Solucién de
1 secciones recaudacion de Planeacion la Factible
especificas con | derechos por probleméatica
estrategias para |aguay garantizar
optimizar la la sostenibilidad
recaudaciony | de los servicios
asegurar la relacionados.
sostenibilidad de
los servicios
relacionados con
elaguay las
descargas
residuales.
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Modernizacién de
Sistemas de
Recaudacion: La
falta de enfoque en
la modernizacion
de sistemas de
recaudacion
locales indica la
necesidad de
estrategias

Incorporar
medidas como la
implementacién
de tecnologias

concretas. Se innovadoras,
. capacitacion del .
propone incorporar | -, Solucién de
medidas como la |PErSOnaly Tesoreria la Factible
. . simplificacion de -
implementacién de probleméatica
tecnologias brocesos para
: 9 mejorar la
innovadoras, eficiencia
capacitacion del y.
transparencia en
personal y L
A la captacion de
simplificacion de
recursos.
procesos para
mejorar la
eficiencia 'y
transparencia en la
captacion de
recursos.
No existe una Establecer una
vinculacion clara | clara vinculacion
entre los &rboles |entre los arboles
de problemasy |de problemasy
soluciones del soluciones del L
fondo y los fondoy los Solucion de
Planeacion la Factible

instrumentos de
planeacion como
el Plan Municipal
de Desarrollo y los
programas
presupuestarios

instrumentos de
planeacion como
el Plan Municipal
de Desarrollo y
programas
presupuestarios.

probleméatica
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La falta de un
problema central
identificado puede
dificultar la
priorizacion de las
intervenciones. Si
no se identifica un
problema central,
es posible que se
implementen
varias
intervenciones que
no estén alineadas
entre si o0 que no
se centren en los
problemas mas
urgentes. Se
recomienda
incorporar una
estructura clara de
MML. Esto
ayudaria a
garantizar que las
intervenciones
estén bien
alineadas con los
objetivos, que
sean evaluables
en términos de su
impacto y que
cuenten con los
recursos
necesarios para su
implementacion
exitosa.

Incorporar una
estructura clara
de Marco Logico
(MML) para
garantizar que las
intervenciones
estén alineadas
con los objetivos y
cuenten con los
recursos
necesarios.

Planeacion

Solucién de
la
problematica

Factible
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Presentar un
andlisis de
poblacion objetivo
para el programa,
asegurando que
los recursos se
distribuyan de
manera equitativa
y eficiente,
llegando a quienes
mas lo necesitan.

Presentar un
analisis detallado
de la poblacién

e objetivo para Solucioén de
El andlisis de . . .
poblacion objetivo ggra_ntlzgf una Obra Publica la B Factible
debe cumplir con dlstr_lbu_mon problemética
los requisitos equitativa y
) eficiente de los
establecidos por la [ECUISOS
normativa '
aplicable para
garantizar su
confiabilidad y el
uso de informacion
vélida en la
identificacion de la
poblacién objetivo.
Revisar y
actualizar Actualizar
periédicamente el | periédicamente el
analisis de analisis de
poblacién objetivo poblacic’?n objetivo Solucién de
ara asegurar que | para reflejar i .
Ir;informgci()n gea Eambios J Planeacion la . Factible
siempre demograficos y problematica
actualizada y garantizar
refleje los cambios |informacién
en la poblacién | actualizada.
objetivo.
Pagina | 70




Se propone
fortalecer la
implementacion y
evaluacion del
Plan Municipal de
Desarrollo
mediante la
inclusion de
indicadores
cuantitativos
especificos y no
solo la
cuantificacion de
montos en las
actividades. Estos
indicadores
facilitaran una
medicion precisa
del progreso y
permitirdn ajustar
estrategias segun
sea necesario.
Ademas, se
aconseja detallar
el nimero de
acciones llevadas
a cabo en cada
actividad para
ofrecer una vision
mas completa y
transparente de la
ejecucion del
programa. Estas
mejoras
contribuiran a una
gestion mas
efectiva de los
recursosy a un
seguimiento mas
riguroso de los
objetivos
establecidos para
el desarrollo de
Tlacotepec de
Benito Juarez.

Incluir indicadores
cuantitativos
especificos,
detallar acciones
realizadas y
desarrollar un
calendario
formalizado para
la ejecucion del
programa.

Obra Publica

Soluciéon de
la
problematica

Factible
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* El formato actual
de solicitud carece
de informacion
detallada para
identificar
claramente el tipo
de poblacion y la
localidad que
requieren el apoyo.
Se sugiere mejorar

Mejorar el formato

este aspecto .de solicitud
. incorporando
incorporando campos 3
campos especificos para o Solucién de _
espem_flcos que describir Obra Publica la - Factible
permlta}p una claramente las problematica
descr!pC|on mas | - esidades y
precisa de las T
necesidades y la ubicacion de
ubicacion de los proyectos.
proyectos
solicitados. Esto
facilitaria la toma
de decisiones
informada y la
asignacion
eficiente de
recursos.
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Existe una
oportunidad de
mejora en la
alineacion de los
procedimientos
actuales con el
documento
normativo del
programa. Se
recomienda revisar
y ajustar los
procedimientos
para asegurar que
cumplan
completamente
con las directrices
y requisitos
establecidos por la
normatividad del
fondo evaluado.
Esta alineacion
garantizara
coherencia en la
gestion de las
solicitudes y
fortalecera la
transparencia en el
proceso de
asignacion de

recursos.

Revisar y ajustar
procedimientos
para garantizar
completa
alineacion con las
directrices y
requisitos
establecidos por
la normativa.

Obra Publica

Soluciéon de
la
problematica

Factible
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La gestién del
programa se
centra
principalmente en
los montos
asignados, pero se
necesita fortalecer
la evaluacion de
resultados. Se
recomienda
incorporar
indicadores
cualitativos y
cuantitativos para
medir eficiencia
operativa,
satisfaccion de
beneficiarios y
contribucién al
desarrollo local.
Ademas, es crucial
implementar
mecanismos
sélidos de
monitoreo para
ajustar estrategias
segln sea
necesario,
fortaleciendo asi la
rendicion de
cuentas y la toma
de decisiones
informada. Esta
mejora permitira
una gestion mas
efectiva'y
orientada a los
objetivos del
programa

Incorporar
indicadores
cualitativos y
cuantitativos para
medir eficiencia
operativa,
satisfaccion de
beneficiarios y
contribucién al
desarrollo local.

Obra Publica

Solucion de
la
problematica

Factible
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Desarrollo de un
Calendario
Formalizado: La
primera area de
mejora se centra
en la necesidad de
desarrollar un
calendario
formalizado que
regule y detalle el
proceso de
recopilacién de
evidencia, la
integracion de
informes y los
plazos
establecidos para
estas actividades.
Un calendario
especifico y
formalizado
proporcionaria una
guia clara sobre
los tiempos y
procedimientos
asociados con la
elaboracion y
presentacion de
informes. Este
calendario debe
incluir fechas limite
especificas para la
recopilacién de
datos, la
preparacion de
informes y la
presentacion final.
Esta medida no
solo ayudaria a
agilizar el proceso,
sino que también
garantizaria el
cumplimiento de
los plazos, lo que
es esencial para la
transparencia y la
rendicion de
cuentas.

Desarrollar un
calendario
formalizado con
plazos especificos
para la
elaboracion y
presentacion de
informes.

Planeacion

Solucién de
la
probleméatica

Factible
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Documentacion
Formal del
Proceso: La
segunda area de
mejora se refiere a
la carencia de un
documento
formalizado que
regule el proceso
de generacién de
informes. Se
sugiere la creacion
de un documento
especifico,
formalizado y
firmado, que
detalle los pasos y
procedimientos
necesarios para
llevar a cabo la
recopilacion de
evidencia y la
elaboracion de
informes
trimestrales. Este
documento no solo
actuara como una
referencia clara
para todos los
involucrados en el
proceso, sino que
también contribuira
a mejorar la
transparencia y la
rendicion de
cuentas. Ademas,
la formalizacion de
este documento
proporcionara un
marco claro para
garantizar que
todos los pasos
necesarios se
sigan de manera
consistente, lo que
fortalecera la
credibilidad e
integridad de los
procesos de

informes.

Crear un
documento
formalizado que
regule el proceso
de generacién de
informes
trimestrales.

Planeacion

Solucién de
la
problematica

Factible
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Establecer un
calendario
formalizado con
plazos especificos
para la elaboracién
y presentacion de
informes
definitivos. Asignar
responsabilidades
claras,
implementar
recordatorios de
plazos y revisar
continuamente el
progreso para
asegurar la
transparencia y la
rendicion de
cuentas en la
gestion de los
recursos del fondo.

Implementar una
estructura
sistematizada
para optimizar la
gestién y consulta
de datos
relacionados con
transferencias.

Planeacion

Solucién de
la
probleméatica

Factible
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Sistematizaciéon de
la Informacion:
Aunque el
municipio cumple
con la
estandarizaciéon de
los mecanismos
para la verificacion
y comprobacion de
transferencias, se
identifica una
oportunidad de
mejora en la
sistematizacion de
la informacién. La
ausencia de una
base de datos
centralizada puede
afectar la eficacia y
eficiencia en la
gestion de la
informacion
relacionada con
las transferencias
de las
aportaciones.
Implementar una
estructura
sistematizada
permitiria optimizar
la gestion y
consulta de datos,
facilitando un
seguimiento mas
preciso y oportuno.

Mejorar la
comunicacion de
procedimientos,
asegurando
claridad y
accesibilidad.

Planeacion

Solucién de
la
problematica

Factible
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Comunicacién
Transparente y
Accesible: La
pregunta no
proporciona
detalles sobre la
difusion de los
mecanismos
existentes. Se
sugiere mejorar la
comunicacion de
estos
procedimientos,
asegurando que se
comuniquen de
manera clara 'y
accesible a todas
las areas
responsables. Esto
no solo fortalecera
la transparencia en
el manejo de las
transferencias,
sino que también
garantizara un
entendimiento
uniforme de los
procesos en todo
el municipio. Una
comunicacion
efectiva es crucial
para fortalecer la
coordinacion y
colaboracién
interna,
asegurando que
todas las partes
involucradas estén
al tanto de los
protocolos
establecidos.

Considerar
estrategias para
asignar fondos a
la modernizacién
de sistemas de
recaudacion.

Obra Publica

Solucién de
la
probleméatica

Factible
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Un area de mejora
evidente es la falta
de asignacion de
fondos (0%) para
la "Modernizacion
de los Sistemas de
Recaudacién
Locales". Esto
sefala la ausencia
de inversion en la
mejora de
procesos y
tecnologias para
recolectar
impuestos y otros
ingresos locales de
manera eficiente.
La falta de
modernizacion
podria afectar
negativamente los
ingresos
municipales y la
transparencia en la
gestion financiera.
Se sugiere
considerar
estrategias para
actualizar los
sistemas de
recaudacion,
incluyendo
tecnologias y
capacitacion del
personal, para
garantizar una
gestion financiera
méas efectiva 'y
transparente.

Introducir
informes
periédicos para
mejorar la
capacidad de
adaptacion y
optimizacion de
estrategias.

Obra Publica

Solucién de
la
problematica

Factible
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Se resalta la
importancia de
introducir informes
periédicos a lo
largo de la
ejecucion del
programa para
mejorar aln mas la
capacidad de
adaptacion y
optimizacion de
estrategias. Este
enfoque proactivo
fortaleceré la
capacidad del
municipio para
identificar y
abordar posibles
desafios de
manera temprana,
contribuyendo asi
a una gestion
financiera méas
efectivay
adaptativa.

Incluir indicadores
detallados que
vayan mas alla de
los aspectos
financieros y
ofrezcan una
vision completa
de las acciones
operativas o
estratégicas.

Obra Publica

Solucién de
la
probleméatica

Factible

LLLLL
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Se recomienda
realizar mejoras en
los indicadores de
las actividades, ya

gue actualmente
se centran

Unicamente en

aspectos
financieros sin
proporcionar una
descripcion
detallada de las
acciones
especificas a llevar
a cabo. La
limitacién actual
radica en que los
indicadores se
enfocan
principalmente en
los resultados
econdmicos, sin
ofrecer una vision
completa de las
acciones
operativas o
estratégicas que
respaldan el logro
de esos resultados
financieros. La
falta de
descripciones
detalladas puede
dificultar la
comprension
completa de cémo
se estan
implementando las
actividades y como
estas contribuyen
directamente a los
objetivos
establecidos.

Presentar un
andlisis detallado
de la poblacién
objetivo para
garantizar una
distribucion
equitativa y
eficiente de los
recursos.

Obra Publica

Solucion de
la
probleméatica

Factible
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Presentar un
andlisis de
poblacion objetivo
el programa. Esto
garantizara que los
recursos se
distribuyan de
manera equitativa
y eficiente, a fin de
que lleguen a las
personas que mas
lo necesitan. El
analisis de
poblacion objetivo
debe cumplir con
los requisitos
establecidos por la
normativa
aplicable. Esto
garantizara que el
analisis sea
confiable y que se
utilice informacion
valida para
identificar a la
poblacion objetivo.
El andlisis de
poblacién objetivo
debe ser revisado
y actualizado
periddicamente.
Esto garantizara
gue la informacién
del analisis sea
siempre
actualizada y que
se reflejen los
cambios en la
poblacién objetivo.

Detallar mas a
fondo las razones
detras de ciertos
ajustes,
proporcionando
informacion mas
especifica sobre
las circunstancias
qgue llevaron a
modificaciones en
las metas o en la
distribucion de
recursos.

Obra Publica

Solucién de
la
problematica

Factible
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A pesar de la
eficiencia general
observada, se
identifica un area
de mejora
relacionada con la
profundizacion en
la justificacion de
las variaciones
entre lo planificado
y ejecutado.
Aunque se
presenta una
practica de incluir
justificaciones,
seria beneficioso
detallar mas a
fondo las razones
detras de ciertos
ajustes,
proporcionando
informacién mas
especifica sobre
las circunstancias
que llevaron a
modificaciones en
las metas o en la
distribucion de
recursos. Esta
mejora fortaleceria
alun mas la
transparencia y
rendicion de
cuentas,
permitiendo una
comprension mas
completa de las
decisiones
tomadas durante la
ejecucion de los
proyectos.

Mejorar la
presentacion de
los medios de
verificacion y
documentos
probatorios que
respalden el
avance en la
atencion de las
areas de
oportunidad
sefaladas.

Obra Publica

Solucién de
la
probleméatica

Factible
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A pesar de la detallada
identificacion de
"Aspectos Susceptibles
de Mejora", el
Municipio podria
mejorar la presentacion
de los medios de
verificacion y
documentos
probatorios que
respalden el avance en
la atencion de las
areas de oportunidad
sefialadas. La falta de
evidencia concreta
sobre el seguimiento a
estos aspectos limita la
capacidad de
evaluacion y rendicion
de cuentas.
Implementar un

Generar un programa
de trabajo de
aspectos susceptibles
de mejora

Planeacion

Solucién de la
problematica

Factible

sistema mas robusto
de documentacién y
seguimiento, que
incluya la presentacion
de pruebas tangibles
de las acciones
tomadas, fortaleceria
aun mas la
transparencia y
permitiria una
evaluacion mas precisa
del progreso realizado
en la mejora continua
de las précticas
administrativas y de
gestion de recursos
publicos.

Conclusiones

En el detenido analisis de la gestién municipal en proyectos financiados por el Fondo se
generaron aspectos que abarcan desde la clarificacién de politicas de pago de derechos
por agua hasta la implementacion de medidas para modernizar los sistemas de
recaudacion, pasando por la necesidad de establecer una vinculacion clara entre los
arboles de problemas y soluciones y los instrumentos de planeacion municipales.

En la Seccién Tematica 1, la atencién se centra en la optimizacién del Plan Municipal de
Desarrollo respecto al pago de derechos por agua. La inclusion de secciones especificas
que enfoquen estratégicamente la recaudacién y aseguren la sostenibilidad de los servicios
relacionados con el agua y las descargas residuales busca claridad en las politicas,
eficiencia y sostenibilidad a largo plazo. Ademas, la necesidad de vincular los arboles de
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problemas y soluciones con los instrumentos de planeacién destaca la importancia de una
gestién integrada y alineada con los objetivos generales del municipio.

La Modernizacion de Sistemas de Recaudacion, abordada en la misma seccion, resalta la
falta de enfoque en esta area y propone medidas concretas, como la implementacién de
tecnologias innovadoras y la simplificacion de procesos. Esto no solo mejoraria la eficiencia
en la captacion de recursos, sino que también promoveria la transparencia en la gestion
financiera municipal. La asignacién de fondos para esta modernizacién se sefiala como
esencial, subrayando la necesidad de inversién en la mejora de procesos y tecnologias para
una recoleccién de impuestos y otros ingresos locales eficiente.

La Seccion Tematica 2 se centra en el fortalecimiento de la implementacion y evaluacién
del Plan Municipal de Desarrollo, proponiendo indicadores cuantitativos especificos y un
calendario formalizado. Esta atencion busca no solo medir el progreso de manera mas
precisa, sino también ofrecer una vision mas completa y transparente de la ejecucion del
programa. Ademas, la gestidbn centrada en resultados sugiere la incorporacién de
indicadores cualitativos y cuantitativos para medir eficiencia operativa, satisfaccion de
beneficiarios y contribucién al desarrollo local. Este enfoque integral proporciona una base
mas solida para la rendicion de cuentas y la toma de decisiones informada.

El énfasis en el formato de solicitud y la necesidad de mejorarlo destaca la importancia de
recopilar informacion detallada para identificar claramente el tipo de poblacion y la localidad
que requieren apoyo. Esta atencién busca mejorar la calidad de la informacién recopilada,
facilitando la toma de decisiones informada y la asignacién eficiente de recursos. Ademas,
la alineacién de procedimientos con la normativa del programa apunta a garantizar
coherencia en la gestion de solicitudes y fortalecer la transparencia en el proceso de
asignacioén de recursos.

En la Seccion Tematica 3, se subraya la necesidad de mejorar los indicadores de las
actividades para proporcionar una descripcién detallada de las acciones especificas a llevar
a cabo. Esta atencién busca superar la limitacion actual, donde los indicadores se centran
principalmente en los resultados econdmicos, sin ofrecer una vision completa de las
acciones operativas o estratégicas que respaldan esos resultados. La atencion a la
poblacién objetivo y la necesidad de un analisis detallado reafirma la importancia de una
distribucion equitativa y eficiente de los recursos, cumpliendo con la normativa aplicable.

La Secciéon Tematica 4 se centra en la profundizacion en la justificacion de las variaciones
entre lo planificado y ejecutado. La atencion destaca la necesidad de detallar mas a fondo
las razones detras de ciertos ajustes, proporcionando informacién mas especifica sobre las
circunstancias que llevaron a modificaciones en metas o en la distribucién de recursos. Este
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enfoque proactivo fortaleceria la transparencia y rendicién de cuentas, permitiendo una
comprension mas completa de las decisiones tomadas durante la ejecucion de los
proyectos.

Finalmente, la Seccion Tematica 5 senala la importancia de mejorar la presentacion de los
medios de verificacion y documentos probatorios que respalden el avance en la atencion
de las areas de oportunidad sefialadas. La falta de evidencia concreta sobre el seguimiento
a estos aspectos limita la capacidad de evaluacién y rendicion de cuentas. La
implementacion de un sistema mas robusto de documentacion y seguimiento fortaleceria
aun mas la transparencia y permitiria una evaluacién mas precisa del progreso realizado
en la mejora continua de las practicas administrativas y de gestién de recursos publicos.

En conclusién, los aspectos identificados ofrecen areas clave para el fortalecimiento de la
gestion municipal y el desarrollo de Tlacotepec de Benito Juarez. Su abordaje integral no
solo mejoraria la eficiencia y transparencia en la gestion, sino que también garantizaria una
distribucion mas equitativa y eficiente de los recursos. La factibilidad general de estos
aspectos se evalua como alta, lo que sugiere que, con una planificacion y ejecucion
adecuadas, Tlacotepec de Benito Juarez puede avanzar significativamente hacia un
desarrollo mas sostenible y orientado a resultados.
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ANEXOS

Anexo 1. “Valoracién Final del Programa"

Nombre del Fondo:

Modalidad:
Municipio:
Unidad Responsable:

Tipo de Evaluacion:

Afio de la Evaluacion:

El Fondo de Aportaciones Federales para Municipios y
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN)
Especifica de desempefio

Tlacotepec de Benito Juarez

Direccion de Obras Publicas

Especifica de desempefio

2022

Seccibén

Calificacion

Justificacion

Justificaciéon de la creacion y
del disefio del programa

3de5

En el andlisis, se destacé la necesidad de
mejorar la clarificacion de politicas, la
optimizacion del Plan Municipal de Desarrollo y
la modernizacién de sistemas de recaudacion.
Sin embargo, la puntuacion baja podria indicar
que la justificacion de la creacion y disefio del
programa puede no haber sido abordada de
manera exhaustiva o clara.

Planeacién Estratégica y
contribucion

3de3

El analisis enfatiza la importancia de la
planeaciéon estratégica, indicadores
cuantitativos y un calendario formalizado para
medir el progreso de manera precisa. La
calificacion completa sugiere que la seccién ha
abordado de manera efectiva estos aspectos.

Participacion Social,
Transparencia Rendicion de
Cuentas

6.55de 9

El andlisis destaca la necesidad de mejorar la
participacion social, la transparencia y la
rendicion de cuentas en varias secciones. La
calificacion refleja que, aunque se han
abordado estos aspectos, hay espacio para
mejoras adicionales.

Programacion y Seguimiento del
Cumplimiento del Programa

1de2

El seguimiento se ve afectado por la falta de
analisis de poblacion objetivo por lo que su
nivel de cumplimiento no alcanza el 6ptimo

Orientacién y medicion de
resultados

2de?2

La ausencia de una valoracién cuantitativa
sugiere que la seccibn no proporciona
informacién suficiente para realizar una
evaluacion cuantitativa especifica en términos
de orientacién y medicion de resultados.

Evaluacion de los Recursos
Transferidos

1.25de 2

El analisis destaca la importancia de detallar
las razones detras de las variaciones entre lo
planificado y ejecutado, y la necesidad de
justificar los ajustes. La calificacion sugiere
gue aunque se ha abordado, ain hay margen
para mejorar la justificacion de las variaciones
en la asignacion de recursos.

Total (9.8 de 14):

Total

16.8 de 23

73.04%
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Anexo 2. Datos generales de la instancia evaluadora y el costo de la

Nombre del Fondo:

Modalidad:
Municipio:

Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:
Afio de la Evaluacion:

evaluacion

El Fondo de Aportaciones Federales para
Municipios y Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FORTAMUN)

Especifica de desempefio

Tlacotepec de Benito Juarez

Direccion de Obras Publicas

Especifica de desempefio

2022

Nombre de la instancia
evaluadora

INCOR S.A. DE C.V

Nombre del coordinador de la
evaluacioén

Mtro. José Ramén de Anda Molina

Nombres de los principales
colaboradores

L.EC. Carlos Alberto Lopez Velasco.
L.C.P. Cruz Ivan Salamanca Garcia.

Nombre de la unidad
administrativa responsable de
dar seguimiento a la
evaluacion

Direccion de Obras Publicas

Nombre del titular de la
unidad administrativa
responsable de dar
seguimiento a la evaluacion

Juan Garcia Avila

Forma de contratacion de la
instancia evaluadora

Invitacion a 3

Costo total de la evaluacion

$45,000.00

Fuente de financiamiento

Recursos Fiscales
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Anexo 3. “Arbol de Problemas y Arboles de Objetivos”

Nombre del Fondo:

Modalidad:
Municipio:

Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:
Afio de la Evaluacion:

El Fondo de Aportaciones Federales para Municipios y
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN)

Especifica de desempefio
Tlacotepec de Benito Juarez
Direccién de Obras Publicas
Especifica de desempefio
2022

Arbol de Problemas Alumbrado pablico.

» soclales, Asaltos: ‘Aumento de Bajo desarrolio Bajo desarrollo:
2mano y Y
" sy crecimlento local. Bajo Indice de blenestar, crecimientolocal, Bajo Indice de bienestar,
Disminucion de la calldad y esperanza
‘Aumento de Insaguridad cludadana, Disminucion del blenestar soclal, dovida !
|
El Municiplo de Tlacotepec de Benito Judrez brinda un deficlente serviclo de alumbrado pablico en sus localldades.
Infraestructura limitada para la Limitada e Inadcuada Infraestructura Deficlente mantenimiento de la
Md:,lmlm‘lsmﬂlhsm urbans, Bajos niveles de Ingreso. Iniragsiructura exstents,
Insufieiente asignacian
Deficiente planificacion ‘Ausencia g un Plan ge Deficenta gestion da T Jnasicents
el desarrollo territorial Desarrallo Urbana, [ ) recursos federales o & 1S
del Municipi actualizado et ;&l‘\gmo estatales. ! L LT
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3 e—
Arbol de Problemas Calles (Camino rural).
o Pt
indks wndmica
[ os vehiuios.
Disminucign oo benestar sockl "Pﬂ""ﬂ
| |
Los camincs rurabes del municiplo de Thacotepec de Benito Judrez 38 encusniran en mal estado de consarvackin
I | | L
programs iy
Wankenimisnin insdecuado de ‘Dafchenbe pAAENLICKSR e CHmings Deficente plansscion de construcciin mantarimiants y consanackin d8
alls gl 1 ek,
I | 1 I | I 1
Iaterbies s FR—— ionis Topogaa paracl raza
ek para para brincr f S, e s Cauees deaguana e i
e s == S S et
|
<TLRCOTEPEC +)
Arbol de Problemas Calles (camino urbano).

) Banquetsssucksno  Alectacones Aumenta de o) Aumento da e
iy Baoindce  viapdola d Ty | Mectacknesa scondnicas por G Comamiagén  Amemode  nfccloosyprolfeackn
crecimlento deblsoestr, sicy Sl y automdles wldentesde o nimento e st enfemedades G vechores que transmiten

e viocuoe, s frisio. G B0 petstioriny

: - I e I S S—
e callsy avenldas ecaramenimen barpodylivs. s " soondmico. BT s
| | ] ] ] | ]
Los caminos, calles y avenidas del municiplo de Tlacotepec de Benlto Judrez presentan deterloro, baches, coladeras tapadas e Insuficlencla de mantenimlento
para su uso adecuado.
[ I | I 1
Deficlente vida dtil de los caminos y Caminos Deflclants Deficientes programas de Deflcientes sistamas de drenaje
calls ool Muncpl, ycallsdel Munlcipo. drais baches camingsdeisocaldades =
I o dal " . . Con Irsuficients camings
s s el prspusga buayliaer  WCHRGINGER) e dencindo s ;E;* palnd e :ﬂ
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Arbol de Objetivos Drenaje y alcantarillado.

‘Disminucion el nivel de-

itation
Materiales de alta Adaquisicién de E';”" ”"":’ Bisqueda de fuentes M""’““; it c;g:‘ma oty
calidadt fuevateenologia o sldind 8 N desarrollo urbana. administrativos. "‘"pmmm -
| |
ety Contratacion de personal
regamentosencs e
Ao oL ez it
+TLRCOTEFEC -
oy 7k ot eoscn
T
Arbol de Objetivos Alumbrado publico.
Implementar actividades p
econdmicas, soclales, ¥ Alto Indice de Alto desarrolioy Alto Indice de
Implementacion de Infragstructura
para la colocacion de luminarias en Adecuada Ifraestructura urbana. Altes niveles de Ingreso. MMMMMI-
sltios que lo necesltan.
Suflclente asignacidn
Eficiente planificacion Elaborar un Plan g Eficiente gestion de
presupuestal para el Alto erecimiant Suflclentes recursos
del desarrolo tertitorkal Desarrollo Urbane, e reeEy recuirsos federales y BCONOMICO. financleras.
del Municipio actualizado. patiicn. latales.



TuxeaTERECY

-
Arbol de Objetivos Calles (Camino rural).
M‘Il'l.ﬁﬂy Altoindice Mejoramiento de la
crecimiento de blenestar. Imagen urbana del
ocal Municiplo.
‘Aumento del bienestar social Alto crecimiento
L ]
Los caminos rurales del municiplo de Tlacotepec de Benlto Jurez se encuentran en buen estado de conservacidn.
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Nombre del Fondo:

Modalidad:
Municipio:

Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:

Anexo 4. Matriz de Indicadores Para Resultados del Programa

El Fondo de Aportaciones Federales para Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN)

Especifica de desempefio
Tlacotepec de Benito Juarez
Direccion de Obras Publicas
Especifica de desempefio

Afo de la Evaluacion: 2022
Nivel
dela Resumen narrativo Indicadores Medios de verificacion Supuestos
MIR
Contribuir al  cumplimiento  del
ejercicio de los recursos del Fondo * Fotos
de Aportaciones para el * Reporte de avances -Reporte presupuestal del Municipio para:
Fin Fortalecimiento de los Municipios y|Porcentaje de la aplicacion de recursos. |,, - . " o
las Demarcaciones Teritoriales del Reporte’ ) por codigo|ejecucion de obras publicas
D. F. a través del cumplimiento de la programatico
normativa aplicable.
El Municipio de Tlacotepec de
Benito Juarez asigna recursos Porcentaje de estrategias aplicadas -Reporte  presupuestal del Municipio para.
. econdmicos para la implementacion . * Comprobantes de pago ejecucion de obras publicas
Propésito R para el fortalecimiento del desarrollo y . L .
de estrategias que fortalecen el la seguridad piblica * Reporte de avances -Cambios en la programacién establecida en el
desarrollo social y la seguridad plan operativo de Obras.
publica.
Medidas para llevar a cabo el pago| Porcentaje de medidas aplicadas para -Reporte  presupuestal del Municipio para
Componente 1 de las obligaciones y proyectos del llevar a cabo el pago de las * Comprobantes de pago ejecucion de obras publicas
municipio de Tlacotepec de Benito| obligaciones financieras del municipio |* Reporte de avances -Cambios en la programacion establecida en el
Juérez, aplicadas. de Tlacotepec de Benito Jurez. plan operativo de Obras.
" N —
Equipamiento para la seguridad Numero de adquisiciones de N ;(;mosrte de avances eR:CFIJOcrito'En dgrgts)?;suezt;:casda Municipio - para
Componente 2 publica del municipio de Tlacotepec| equipamiento para el departamento de |, P - ) . P L :
de Benito Judrez, adquirido Seguridad Publica Municipal Reporte por codigo|-Cambios en la programacion establecida en el
rogramatico an operativo de Obras.
8 . X program plan operativo de Ob
" ——
e'e'czgtt:csiasde obras pblicas -Reporte  presupuestal del Municipio para
Componente 3 Proyectos de infraestructura Porcentaje de expedientes técnicos *JRe orte de avances ejecucion de obras publicas
P realizados. elaborados. P . . _|-Cambios en la programacion establecida en el
*Reporte por codigo R
. plan operativo de Obras.
programatico
-Reporte  presupuestal del Municipio para.
Asignar $8,000,000 de pesos para Pesos * Comprobantes de pago ejecucion de obras publicas
pagos de alumbrado publico. * Reporte de avances -Cambios en la programacion establecida en el
plan operativo de Obras.
-Reporte  presupuestal del Municipio para.
Actividades C1 Asignar $2,047,787.40 de pesos Pesos * Comprobantes de pago ejecucion de obras publicas
para pago de cereso * Reporte de avances -Cambios en la programacion establecida en el
plan operativo de Obras.
-Reporte  presupuestal del Municipio para.
Asignar $852,212.60 pesos para los Pesos * Comprobantes de pago ejecucion de obras publicas
pagos a Conagua * Reporte de avances -Cambios en la programacion establecida en el
plan operativo de Obras.
Asignar $4,509,999 de pesos para -Reporte  presupuestal del Municipio para.
pago de n(;minéis y aguinaldo de los Pesos * Comprobantes de pago ejecucion de obras publicas
elementos de sequridad piblica * Reporte de avances -Cambios en la programacion establecida en el
9 P ) plan operativo de Obras.
Asignar $3,300,000 de pesos para -Reporte  presupuestal del Municipio para.
Actividades C2 camaras de vigilancia, unidades de Pesos * Comprobantes de pago ejecucion de obras publicas
seguridad publica y mobiliario y * Reporte de avances -Cambios en la programacion establecida en el
equipo para sus actividades plan operativo de Obras.
-Reporte  presupuestal del Municipio para.
Asignar $600,000 pesos para la Pesos * Comprobantes de pago ejecucion de obras publicas
adquisicion de uniformes * Reporte de avances -Cambios en la programacion establecida en el
plan operativo de Obras.
Integrar 6 expedientes de « Fotos de obras publicas -Reporte  presupuestal del Municipio para.
construccién de obras que Expedientes eiecutadas P ejecucion de obras publicas
beneficien la infraestructura del P ! -Cambios en la programacion establecida en el
. * Reporte de avances X
Actividades C3 municipio plan operativo de Obras.
* Fotos de obras publicas -Reporte  presupuestal del Municipio para
Asignar $3,600,000 de pesos para el es0s eiecutadas P ejecucion de obras publicas
pago de fertilizantes p ) -Cambios en la programacion establecida en el

* Reporte de avances

plan operativo de Obras.

INCCR
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Anexo 5. Ficha técnica de Indicadores del Programa

Nombre del Fondo:

Modalidad:
Municipio:

El Fondo de Aportaciones Federales para Municipios y
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN)

Especifica de desempefio
Tlacotepec de Benito Juarez

Unidad Responsable: Contraloria Municipal

Tipo de Evaluacion:

Especifica de desempefio

Afio de la Evaluacion: 2022

S
el
@
© Q2
% o E
T [} —_
o] c
Nivel de la 2 'g 2 g @ °
Nombre Método de calculo 0 £ .2 o z 2
MIR el 0D =
o =] o > o
] 9= & =
el o 4 £
£ T g
B o
aQ
E
o
(0]
) Porcentaje de la aplicacion de  [(Total de recursos invertidos/ Total de
Fin I P ( o / Porcentaje Anual N/D 100.00% Regular
recursos. recursos recibidos)*100
Porcentaje de estrategias aplicadas (NUmero de estrategias
Propésito para el fortalecimiento del implementadas /Numero de Porcentaje Anual N/D 100.00% Regular
desarrollo y la seguridad publica estrategias programadas)*100
(NUmero de pagos realizados por los
Servicios contratados y obligaciones
Porcentaje de medidas aplicadas ) yoolg
por el Ayuntamiento de Tlacotepec de
para llevar a cabo el pago de las ) ) ]
L N Benito Juarez/ Ndmero de pagos ) .
Componente 1 obligaciones financieras del o Porcentaje | Trimestral | N/D 87.66% Regular
o ) programados de los Servicios
municipio de Tlacotepec de Benito o
Judrez contratados y obligaciones por el
' Ayuntamiento de Tlacotepec de
Benito Juarez)*100
Ndmero de adquisiciones de i .
o Numero de adquisiciones de
equipamiento para el .
Componente 2 ) ... | equipamiento para el departamento | Absoluto Anual N/D 100 Regular
departamento de Seguridad Publica . o .
L de Seguridad Pdblica Municipal.
Municipal.
) _ L (Expedientes técnicos realizados/
Porcentaje de expedientes técnicos . L. .
Componente 3 Expedientes técnicos programadosy | Porcentaje Anual N/D 100% Regular
elaborados. )
validados)
Monto en Pesos Absoluto Absoluto Mensual N/D | $8,000,000.00 | Ascendente
Actividades C1 Monto en Pesos Absoluto Absoluto Mensual N/D | $2,047,787.40 | Ascendente
Monto en Pesos Absoluto Absoluto Mensual N/D | $852,212.50 | Ascendente
Monto en Pesos Absoluto Absoluto Mensual N/D | $4,599,999.00 | Ascendente
Actividades C2 Monto en Pesos Absoluto Absoluto Mensual N/D | $3,300,000.00 | Ascendente
Monto en Pesos Absoluto Absoluto Mensual N/D | $600,000.00 | Ascendente
L Numero de Expedientes Absoluto Absoluto Mensual N/D 6 Ascendente
Actividades C3 P /
Monto en Pesos Absoluto Absoluto Mensual N/D | $3,600,000.00 | Ascendente
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Anexo 6 “Localidades atendidas con recursos del fondo “

Nombre del Fondo: El Fondo de Aportaciones Federales para Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN)
Modalidad: Especifica de desempefio
Municipio: Tlacotepec de Benito Juérez
Unidad Responsable: Direccién de Obras Publicas
Tipo de Evaluacion: Especifica de desempefio
Aiio de la Evaluacion: 2022
Grado
Clave . . . de Namero de
NOMBRE DE OBRA O ACCION Localidad Complementaria o Directa Costo Metas N
MIDS rezago Beneficiarios
social
ARRENDAMIENTO DE EXCAVADORA 321 DL SANTA MARIA LA
No aplica No aplica No aplica $344,427.05 100% 0
CATERPILLAR ALTA

REHABILITACION DEL BOULEVARD JUAREZ
EN EL MUNICIPIO DE TLACOTEPEC DE
BENITO JUAREZ, PUEBLA. (DEL KM 2+113.92| No aplica
AL KM 2+349.00 CUERPO DERECHO
TERCERA ETAPA)

CONSTRUCCION DE ADOQUINAMIENTO EN
LA CALLE PALMILLAS, ENTRE CALLE DREN
CACALOAPAN Y CALLE FRANCISCO JAVIER
MINA DE LA LOCALIDAD DE SANTO
NOMBRE, MUNICIPIO DE TLACOTEPEC DE
BENITO JUAREZ, PUEBLA.

TLACOTEPEC DE

) ) o
BENITO JUAREZ No aplica No aplica $784,179.69 100% 560

No aplica SANTO NOMBRE No aplica No aplica $2,048,091.00 100% 90

AMPLIACION DE ANCHO DE CALLE 20 DE
NOVIEMBRE CON CONCRETO ASFALTICO,
EN HOMBRO DERECHO Y HOMBRO
IZQUIERDO DEL KM 0+000 AL 0+420,
BARRIO LA COLUMNA EN EL MUNICIPIO DE
TLACOTEPEC DE BENITO JUAREZ, PUEBLA.

No aplica LA COLUMNA No aplica No aplica $869,179.62 100% 80

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO
ASFALTICO EN CALLE A XOCHITLAN, DEL KM
0+360.00 AL 0+747.36 BARRIO SAN LUCAS,| No aplica
MUNICIPIO DE TLACOTEPEC DE BENITO
JUAREZ, PUEBLA.

CONSTRUCCION DE ADOQUINAMIENTO EN
CALLE VALENCIA SUR ENTRE CALLE 5 DE
MAYO Y CADENAMIENTO 0+330.00 EN LA
LOCALIDAD DE TEPETLACOLCO
CONSTRUCCION DE ADOQUINAMIENTO DE
LA CALLE SEBASTIAN LERDO DE TEJADA
ENTRE CARRETERA A XOCHITLAN Y CALLE GUADALUPE
NARANJOS DE LA LOCALIDAD GUADALUPE| No aplica VICTORIA No aplica No aplica $1,999,710.43 100% 160
VICTORIA, PERTENECIENTE AL MUNICIPIO

DE TLACOTEPEC DE BENITO JUAREZ,
PUEBLA.

CONSTRUCCION DE GUARNICIONES EN LA
CALLE FRANCISCO | MADERO ENTRE CALLE
EMILIANO ZAPATAY CALLE SIN NOMBRE EN
LA LOCALIDAD DE TEPETLACOLCO, DEL
MUNICIPIO DE TLACOTEPEC DE BENITO
JUAREZ, PUEBLA.

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO
ASFALTICO EN CALLE CARRETERA BLANCA,
ENTRE CALLE ADOLFO LOPEZ MATEOS Y
CAMINO DE CARROZA DE LA LOCALIDAD
LOS MARIAS, MUNICIPIO DE TLACOTEPEC
DE BENITO JUAREZ, PUEBLA.
CONSTRUCCION DE ADOQUINAMIENTO EN
CALLE CAMINO A SANTA LUCIA, ENTRE AV.
SAN FELIX Y AV. YUCATAN DEL BARRIO LA No aplica TLACOTEPEC DE
COLUMNA PERTENECIENTE AL MUNICIPIO BENITO JUAREZ
DE TLACOTEPEC DE BENITO JUAREZ,
PUEBLA.

CONSTRUCCION DE ADOQUINAMIENTO EN
CALLE OBREGON ENTRE BARRANCA Y .
CADENAMIENTO  0:040.00 EN  LA| No aplica Vj_:g&glsfw No aplica No aplica $238,944.24 100% 48
LOCALIDAD DE SAN JOSE VALSEQUILLO

SECCION TERCERA

CONSTRUCCION DE TOPE CON CONCRETO
HIDRAULICO Y OBRAS

COMPLEMENTARIAS EN EL BOULEVARD No aplica TLACOTEPEC DE
JUAREZ PERTENECIENTE AL MUNICIPIO DE BENITO JUAREZ
TLACOTEPEC

DE BENITO JUAREZ, PUEBLA.

TLACOTEPEC DE

BENITO JUAREZ No aplica No aplica $2,820,947.20 100% 1593

No aplica TEPETLACOLCO No aplica No aplica $2,087,026.46 100% 256

No aplica TEPETLACOLCO No aplica No aplica $321,687.00 100% 100

No aplica LOS MARIAS No aplica No aplica $950,171.49 100% 96

No aplica No aplica $1,434,776.98 100% 72

No aplica No aplica $268,189.33 100% 8909




Anexo 6 “Localidades atendidas con recursos del fondo “

El Fondo de
Nombre del Fondo: Aportacione
s Federales
para
Modalidad: Especifica de desempefio
Municipio: Tlacotepec de Benito Judrez
Unidad Responsable: Direccion de Obras Pdblicas
Tipo de Evaluacion: Especifica de desempefio
Ao de la Evaluacion: 2022
Grado
NOMBRE DE OBRA O ACCION Clave Localidad Complementaria o Directa de Costo Metas Numgrlo Qe
MIDS rezago Beneficiarios
social
CONSTRUCCION DE ADOQUINAMIENTO DE
LA CALLE SEBASTIAN LERDO DE TEJADA
ENTRE CARRETERA A XOCHITLAN Y CALLE
, GUADALUPE ) .
NARANJOS, SEGUNDA ETAPA, DE LA| Noaplica VICTORIA No aplica No aplica $476,805.34 100% 160
LOCALIDAD ~ GUADALUPE  VICTORIA,
PERTENECIENTE AL MUNICIPIO  DE
TLACOTEPEC DE BENITO JUAREZ, PUEBLA.
CONSTRUCCION DE ADOQUINAMIENTO EN
PRIVADA  ROMAN  ENTRE  CALLE
INDEPENDENCIA Y CALLEJON EN LA . . .
No aplica TECALTZINGO No aplica Noaplica | $1,027,711.77 100% 996
LOCALIDAD DE TECALTZINGO, MUNICIPIO
DE TLACOTEPEC DE BENITO JUAREZ
PUEBLA.
ADQUISICION . DE  EQUIPOS . DE No aplica No Aplica No Aplica No Aplica $496,167.52 100% No Aplica
COMUNICACION Y TELECOMUNICACION
ADQUISICION DE EQUIPO DE COMPUTO No aplica No Aplica No Aplica No Aplica $94,195.96 100% No Aplica
ADQUIICION DE  ARMAMENTO Y No aplica No Aplica No Aplica No Aplica $900,540.60 100% No Aplica
MUNICIONES
PAGO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS No aplica No Aplica No Aplica No Aplica | $4,837,758.68 100% No Aplica
ADQUISICION DE VEHICULOS No aplica No Aplica No Aplica No Aplica | $2,044,536.00 100% No Aplica
PRENDAS ~ DE  PROTECCION  PARA
SEGURIDAD ~ PUBLICA  MUNICIPAL Y| Noaplica No Aplica No Aplica No Aplica $278,078.68 100% No Aplica
SERVICIOS DE PROTECCION Y SEGURIDAD
SUELDOS BASE AL PERSONAL EVENTUAL
(PERSONAL  DE  SEGURIDAD  PUBLICA| No aplica No Aplica No Aplica No Aplica | $3,436,360.00 100% No Aplica
MUNICIPAL)
PAGO DE CONCESIONES DE POZOS No aplica No Aplica No Aplica No Aplica | $1,568,264.00 100% No Aplica
PROFUNDOS A CONAGUA
PAGO DE ALUMBRADO PUBLICO No aplica No Aplica No Aplica No Aplica | $9,612,189.23 100% No Aplica
APORTACION PARA EL CERESO DE . ’ . . )
No aplica No Aplica No aplica Noaplica | $2,047,787.40 100% No Aplica
TECAMACHALCO
Total ZAP urbanas % 100.00%
Total ZAP rurales % 0.00%
Total sin ZAP 0%
Total dos mayores grados de Rezago 0.00%
Social
%
Total Pobreza extrema % 0.0%
Total % 100.00%
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Nombre del Fondo:

Modalidad:
Municipio:

Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:
Afio de la Evaluacion:

Anexo 7 Metas del Programa

El Fondo de Aportaciones Federales para Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN)

Especifica de desempefio
Tlacotepec de Benito Juarez
Direcci6on de Obras Publicas
Especifica de desempefio
2022

' Unidad Orientada a Propuesta
Nivel de ) ) . ;
- Indicador Meta de impulsar el Factible de mejora
objetivo . 5
medida desempefio de lameta
Fin Porcentaje de Ia aplicacion de 100% Porcentaje S S Ninguna
recursos.
Porcentaje de estrategias
Propésito ellplllcadas parael 100% Porcentaje Sl Sl Ninguna
fortalecimiento del desarrollo y
la seguridad publica
Porcentaje de medidas
aplicadas para llevar a cabo el
Componente 1 pago de las obligaciones 88% Porcentaje S S Ninguna
financieras del municipio de
Tlacotepec de Benito Juarez.
Ndmero de adquisiciones de
Componente 2 equipamiento para e.l 100 Absoluto Sl Sl Ninguna
departamento de Seguridad
Publica Municipal.
Componente 3 Porc,enﬁaje de expedientes 1 Porcentaje Sl Sl Ninguna
técnicos elaborados.
El indicador de esta actividad debe
Monto en Pesos $8,000,000.00 |  Absoluto NO NO manejar el nimero de obras o acciones
proyectadas por rubro no el monto de la
inversion
El indicador de esta actividad debe
Actividades C1 Monto en Pesos $2,047,787.40 Absoluto NO NO manejar el nimero de obras o acciones
proyectadas por rubro no el monto de la
inversion
El indicador de esta actividad debe
Monto en Pesos $ 852,212.50 |  Absoluto NO NO manejar el ndmero de obras o acciones
proyectadas por rubro no el monto de la
inversion
El indicador de esta actividad debe
Monto en Pesos $4,509,999.00 |  Absoluto NO NO manejar el nimero de obras o acciones
proyectadas por rubro no el monto de la
inversion
El indicador de esta actividad debe
Actividades C2 Monto en Pesos $3,300,000.00 |  Absoluto NO NO manefar el nimero de obras o acciones
proyectadas por rubro no el monto de la
inversion
El indicador de esta actividad debe
Monto en Pesos $ 600,000.00 |  Absoluto NO NO manejar el nimero de obras o acciones
proyectadas por rubro no el monto de la
inversion
El indicador de esta actividad debe
Numero de Expedientes 6 Absoluto NO NO manejar el nimero de obras o acciones
proyectadas por rubro no el monto de la
- inversion
Actividades C3 — —
El indicador de esta actividad debe
Monto en Pesos $3,600,000.00 Absoluto NO NO manejar el ndmero de obras o acciones

proyectadas por rubro no el monto de la
inversion
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Anexo 8. “Informes trimestrales del fondo en el SRFT"

El Fondo de Aportaciones Federales para Municipios

Eg::j%r:e del y Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN)

Modalidad: Especifica de desempefio
Municipio: Tlacotepec de Benito Juarez
Unidad
Responsable:  Direccion de Obras Publicas
Tipo de <g: ~
Evaluacion: Especifica de desempefio
Afio de la
Evaluacion: 2022

Concepto Trimestre

valorado Primero | Segundo | Tercero Cuarto | Definitivo

Ejercicio S| Sl SI Sl No

Destino Sl SI Sl SI No

Indicadores S| S S| SI No
Anexo 9 “Eficacia presupuestal del fondo “
El Fondo de Aportaciones Federales para Municipios y
Nombre del Fondo: Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN)
Modalidad: Especifica de desempefio
Municipio: Tlacotepec de Benito Juarez
Unidad Responsable: Direccién de Obras Publicas
Tipo de Evaluacion: Especifica de desempefio
Afio de la Evaluacion: 2022
Presupuesto Asignado Presupuesto Ejercido Eficacia Presupuestal
(PA) (PE) (PE)/(PA)
$40,987,725.67 $40,987,725.67 1




Anexo 10. Avance de los indicadores del Programa

Egr:':jb(;e del El Fondo de Aportaciones Federales para Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN)
Modalidad: Especifica de desempefio
Municipio: Tlacotepec de Benito Juarez
Unidad
Responsable: Direccion de Obras Piiblicas
Tipo de - =
Evaluacion: Especifica de desempefio
Afio de Iﬁ . 2002
Evaluacion:
. Nombre Frecuencia Meta valor
Nivel de o alcanzado |Avance e
. del de (Afio N Justificacion
objetivo . . (Afio (%)
indicador Medicion evaluado)
evaluado)
Fin Porcentaje de la aplicacion de 100% 100% 100% | 100% | Sinrecomendacion
recursos.
Porcentaje de estrategias
Propésito aplicadas para el 100% 100% 100% 100% | Sin recomendacion

fortalecimiento del desarrollo
y la seguridad publica
Porcentaje de medidas
aplicadas para llevar a cabo
Componente 1| el pago de las obligaciones 88% 88% 88% 100% | Sin recomendacion
financieras del municipio de
Tlacotepec de Benito Juarez.
NUmero de adquisiciones de
equipamiento para el

Componente 2 _ 100 100 100 100% | Sin recomendacion
departamento de Seguridad
Pdblica Municipal.
Componente 3 Porcentaje de expedientes 1 1 1 100% | Sin recomendacion

técnicos elaborados.

Monto en Pesos $ 8,000,000.00 | $8,000,000.00 | $8,000,000.00 | 100% | Sin recomendacion
Actividades C1 Monto en Pesos $ 2,047,787.40 | $2,047,787.40 | $2,047,787.40 | 100% | Sin recomendacion
Monto en Pesos $ 852,212.50 | $ 852,212.50 | $ 852,212.50 | 100% | Sin recomendacion
Monto en Pesos $ 4,599,999.00 | $4,599,999.00 | $4,599,999.00 | 100% | Sin recomendacion
Actividades C2 Monto en Pesos $ 3,300,000.00 | $3,300,000.00 | $3,300,000.00 | 100% | Sin recomendacion
Monto en Pesos $ 600,000.00 | $ 600,000.00 | $ 600,000.00 | 100% | Sin recomendacion
Actividades C3 NUmero de Expedientes 6 6 6 100% | Sin recomendacion
Monto en Pesos $ 3,600,000.00 | $3,600,000.00 | $3,600,000.00 | 100% | Sin recomendacion




Anexo 11. “Avance de las acciones para atender los aspectos susceptibles de mejora”

Nombre del . . . . —_
Fondo: El Fondo de Aportaciones Federales para Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN)
Modalidad: Especifica de desempefio
Municipio: Tlacotepec de Benito Juarez
Unidad
Responsable:  Direccién de Obras Piblicas
Tipo de - =
pode Especifica de desempefio
Evaluacion:
Aiio de la
o 2022
Evaluacion:
Identificacién
Aspectos Productos
¥ - ; Fecha Resultados Avance del .
susceptibles Actividades Arearesponsable 3 ylo Observaciones
. de término esperados . . (%) documento
de mejora evidencia .
probatorio
El Plan de Desarrollo Municipal cuenta con un
No se establece iy .
. diagnostico municipal que
diagnostico en el
N menciona un resumen municipal, datos generales,
instrumento de la e i
planeacion donde se medio fisico, poblacién, y Secretaria No envio
establezca atencion a cifras de pobreza y rezago social, extraidas de fuentes General informacion NO DISPONIBLE NO DISPONIBLE DISPONIBLE | DISPONIBLE NO DISPONIBLE
P oficiales como INEGI,
. y ICONEVAL y CONAPO, que se encontraban
vinculas a objetivos )
del fondo. actualizadas a la fecha de
) elaboracion del PMD.
El problema no se
establece como un  |El resumen Municipio narrativo elabord del Propésito
hecho negativo que  |los Prog debi6 emerger P dela  [Contraloria NO NO
27109/2022 NO DISPONIBLE NO DISPONIBLE NO DISPONIBLE
puedan ser atendido |MIR, arbol correspondientes de problemasel y Municipal 109120 0 DiseOl 0 DisOl DISPONIBLE DISPONIBLE 0 DISPOI
con un problema arbol de objetivos correspondiente.
vinculado al fondo.
No se establece la  |El resumen Municipio narrativo elabord del Propésito
mml en la deteccion |{los Progr debi6 emerger P dela  [Contraloria 2710912022 NO DISPONIBLE NO DISPONIBLE NO NO NO DISPONIBLE
del problema o MIR, arbol correspondientes de problemasel y Municipal DISPONIBLE DISPONIBLE
necesidad a atender |arbol de objetivos correspondiente.
Egbf;:ﬁzk::sce" Se realizo una tabla en Excel indicando, la poblacion
beneficiada en cada Obras Pblicas 11/10/2022 NO DISPONIBLE NO DISPONIBLE NO DISPONIBLE
rﬂi’gj\fa‘ potencialy proyecto realizado con recursos FORTAMUNDF 2021 DISPONBLE | DISPONIBLE
No se disefio un
programa objetivo con .
. . Contraloria
una mir para la Se elaboraron los programas vinculados con el fondo, Municipal NO NO
i I
atencion de las en los rﬁsulsl:dno;;: la Secretaria 27/09/2022 NO DISPONIBLE NO DISPONIBLE DISPONBLE | DISPONIBLE NO DISPONIBLE
N | General
prioritarias de la
poblacion.
No se realizan
reuniones para la
priorizacion de Se referente al ejercicio 2021. hizo entrega de manera - NO NO
proyectos con digital la ler y 4ta acta de COPLADEMUN Obras Publicas 11102022 NO DISPONIBLE NO DISPONIBLE DISPONIBLE | DISPONIBLE NO DISPONIBLE
ciudadana.
Existen
inconsistencias en
evidencia presentada
en las encuestas
Verificar con el evaluador las inconsistencias en la N
I Obras Pblicas
" evidencia presentada en las B
para la valoracién de encuestas realizadas para la valoracion de los Contraloria Encuestas NO NO
los vespon.sab\es del responsables del uso, manefo, Mumclp@l ccnleslad?s en NO DISPONIBLE NO DISPONIBLE DISPONIBLE | DISPONIBLE NO DISPONIBLE
uso, manejo, L ) Tesoreria la reunion
. aplicacion y comprobacion de recursos y lo evidenciado
y . Municipal
e en la evaluacion.
comprobacion de
recursos y lo
evidenciado en la
No hay La on de para recibir y
para recibir, registrar |registrar solicitudes es por NO NO
y dar tramite a las medio del anexo de priorizacion de obra, que se Obras Publicas 11/10/2022 NO DISPONIBLE NO DISPONIBLE NO DISPONIBLE
DISPONIBLE DISPONIBLE
solicitudes de encuentra adjunta en la 4ta
apoyo. acta de COPLADEMUN
Portal institucional no
funciona para
comprobar la Contraloria
informacién, nose  |Ya se solicitd la publicacion de las evaluaciones y las
resentan actas COPLADEMUN en Municipal Seguimiento a NO DISPONIBLE NO DISPONIBLE No NO NO DISPONIBLE
presenta . Obras Publicas los ASM DISPONIBLE | DISPONIBLE
evaluaciones el portal web del Municipio. s
A Sistemas
externas, ni
publicaciones de
de.
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Anexo 11. “Avance de las acciones para atender los aspectos susceptibles de mejora”

Nombre del : - . - -
Fondo: El Fondo de Aportaciones Federales para Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN)
Modalidad: Especifica de desempefio
Municipio: Tlacotepec de Benito Juarez
Unidad
Responsable: Direccién de Obras Publicas
Tipo de . =
pode Especifica de desempefio
Evaluacion:
Afio de la
o 2022
Evaluacion:
Identificacion
Aspectos Productos
. - < Fecha Resultados Avance del .
susceptibles Actividades Arearesponsable - ylo Observaciones
. de término esperados . (%) documento
de mejora evidencia .
probatorio
No hay informes
:gz:‘?r;‘::‘ge dl:e Los que cada Programas indicador Presupuestarios
i cuenta con sucuentan nombre,con afio los base . NO NO
I | 3 N Pdibl 11/10/2022 NO DISPONIBLE NO DISPONIBLE NO DISPONIBLE
PumPITHen® & PP laspectos y unidaddedelamedica, MIR, porjunio o Obras Piblcas 0720 O DISPO 0 DISPO DISPONIBLE | DISPONIBLE 0 DISPO
9 . ” con la prevision de los recursos del fondo.
para la ejecucion del
fondo.
No se presenta . .
N . Se hizo entrega de manera digital el informe final del . NO NO
emdgqcla del informe SRET Obras Pblicas 11/10/2022 NO DISPONIBLE NO DISPONIBLE DISPONIBLE | DISPONIBLE NO DISPONIBLE
definitivo en el SRFT.
No hay informes
sobre avances de
os enviados. informes de seguimiento a los Programas |Contralorfa NO NO
de cumplimento al pp |Presupuestarios fueron Municipal 1911012022 NO DISPONIBLE NO DISPONIBLE DISPONIBLE DISPONIBLE NO DISPONIBLE
integrado para la
ejecucion del fondo.
No se implementaron
fichas técnicas de
indicadores parala  |En técnicas de indicadores. los Programas B
medicion P se encuentrala ndelas  |CoNor 2710912022 NO DISPONIBLE NO DISPONIBLE NO No NO DISPONIBLE
C Municipal DISPONIBLE DISPONIBLE
seguimiento y fichas
cumplimiento de
objetivos del pp
No se presenta
:zi:‘:'cﬁlg:c“:&de Ia Se ejercicio 2021 indicando el numero de beneficiarios NO NO
-tendida con los por cada obra. entreg6 en formato Excel la lista de las [Obras Publicas 11/10/2022 NO DISPONIBLE NO DISPONIBLE DISPONIBLE DISPONIBLE NO DISPONIBLE
obras ejecutadas durante el
recursos
del fondo evaluado.
EI Municipio si cuenta con los mecanismos de
rendicion de cuentas
considerados en la pregunta: a. Se integran informes de
No se establecen gobiemo (anuales), de
i de acuerdo con lo que se establece en la legislacion
rendicion de cuentas |aplicable. Secretaria
para informar a la c. Se realizd la entrega en tiempo y forma de los General Informacion no NO NO
ciudadania sobre estados financieros a las Tesoreria envada NO DISPONBLE NO DISPONIBLE DISPONIBLE | DISPONIBLE NO DISPONBLE
acciones y logros i Municipal
la aplicacion de los  |d. Los informes se difunden a través de los medios
recursos del fondo. |digitales e impresos de los
que dispone el municipio para que se encuentren
i para la
poblacion.
g\(:aieacrfrz:t:temas Se hizo entrega de manera digital las evaluaciones NO NO
. por caliza durante el Obras Publicas 11/10/2022 NO DISPONIBLE NO DISPONIBLE DISPONBLE | DISPONIBLE NO DISPONIBLE
. ejercicio 2020.
periodos anteriores.
Municipio no
implemento
mecanismos para dar Contralorfa NO NO
seguimiento y Se envi6 un cuadro de seguimiento a los ASM'S Municipal 19/10/2022 NO DISPONIBLE NO DISPONIBLE DISPONIBLE DISPONIBLE NO DISPONIBLE

atencion a lo
[ASM de evaluaciones
extemas.

INCCR
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Anexo 12. Programas, proyectos o acciones financiadas con recursos del Fondo

Nombre del Fondo: El Fondo de Aportaciones Federales para Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN)
Modalidad: Especifica de desempefio
Municipio: Tlacotepec de Benito Juarez
Unidad Responsable: Direccién de Obras Publicas
Tipo de Evaluacion: Especifica de desempefio
Afo de la Evaluacion: 2022
Modalidad por Monto por tipo de Incidencia
e " Rubro de .
Obra o accién Localidad gasto* tipo de GRADO DE REZAGO SOCIAL
proyecto* Directa Complementaria
ARRENDAMIENTO DE| SANTA MARIA LA -
GASTO DE INVERSION DIRECTA BAJO (ZAP URBANA] 344,427.05
EXCAVADORA 321 DL CATERPILLAR ALTA ( ) $

REHABILITACION DEL BOULEVARD
JUAREZ EN EL MUNICIPIO DE
TLACOTEPEC DE BENITO JUAREZ,| TLACOTEPEC DE
PUEBLA. (DEL KM 2+113.92 AL KM| BENITO JUAREZ
2+4349.00 CUERPO  DERECHO
TERCERA ETAPA)

CONSTRUCCION DE
ADOQUINAMIENTO EN LA CALLE
PALMILLAS, ENTRE CALLE DREN
CACALOAPAN Y CALLE FRANCISCO
JAVIER MINA DE LA LOCALIDAD DE
SANTO NOMBRE, MUNICIPIO DE
TLACOTEPEC DE BENITO JUAREZ,
PUEBLA.

AMPLIACION DE ANCHO DE CALLE
20 DE  NOVIEMBRE  CON
CONCRETO  ASFALTICO,  EN
HOMBRO DERECHO Y HOMBRO
IZQUIERDO DEL KM 0+000 AL
0+420, BARRIO LA COLUMNAEN EL
MUNICIPIO DE TLACOTEPEC DE
BENITO JUAREZ, PUEBLA.
CONSTRUCCION DE PAVIMENTO
ASFALTICO  EN  CALLE A
XOCHITLAN, DEL KM 0+360.00 AL| TLACOTEPEC DE
0+747.36 BARRIO SAN LUCAS,| BENITOJUAREZ
MUNICIPIO DE TLACOTEPEC DE
BENITO JUAREZ, PUEBLA.
CONSTRUCCION DE
ADOQUINAMIENTO ~ EN  CALLE
VALENCIA SUR ENTRE CALLE 5 DE
MAYO Y CADENAMIENTO 0+330.00
EN LA LOCALIDAD DE
TEPETLACOLCO

CONSTRUCCION DE
ADOQUINAMIENTO DE LA CALLE
SEBASTIAN LERDO DE TEJADA
ENTRE CARRETERA A XOCHITLAN Y

CALLE  NARANJOS ~ DE LA G\L;Q:g";fAPE GASTO DE INVERSION DIRECTA BAJO (POBREZA EXTREMA) $1,999,710.43
LOCALIDAD GUADALUPE VICTORIA,
PERTENECIENTE AL MUNICIPIO DE
TLACOTEPEC DE BENITO JUAREZ
PUEBLA.

CONSTRUCCION DE
GUARNICIONES EN LA CALLE
FRANCISCO | MADERO ENTRE
CALLE EMILIANO ZAPATA Y CALLE
SIN NOMBRE EN LA LOCALIDAD DE
TEPETLACOLCO, DEL MUNICIPIO
DE TLACOTEPEC DE BENITO
JUAREZ, PUEBLA.

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO
ASFALTICO EN CALLE CARRETERA!
BLANCA, ENTRE CALLE ADOLFO
LOPEZ MATEOS Y CAMINO DE
CARROZA DE LA LOCALIDAD LOS!
MARIAS, MUNICIPIO DE
TLACOTEPEC DE BENITO JUAREZ,
PUEBLA.

CONSTRUCCION DE
ADOQUINAMIENTO  EN  CALLE
CAMINO A SANTA LUCIA, ENTRE
AV. SAN FELIX Y AV. YUCATAN DEL| TLACOTEPEC DE

GASTO DE INVERSION DIRECTA MEDIO (POBREZA EXTREMA) $784,179.69

SANTO NOMBRE GASTO DE INVERSION DIRECTA BAJO (POBREZA EXTREMA) $2,048,091.00

LA COLUMNA GASTO DE INVERSION DIRECTA BAJO (ZAP URBANA) $869,179.62

GASTO DE INVERSION DIRECTA BAJO (ZAP URBANA) $2,820,947.20

TEPETLACOLCO GASTO DE INVERSION DIRECTA BAJO (POBREZA EXTREMA) $2,087,026.46

TEPETLACOLCO GASTO DE INVERSION DIRECTA BAJO (ZAP URBANA) $321,687.00

LOS MARIAS GASTO DE INVERSION DIRECTA BAJO (POBREZA EXTREMA) $950,171.49

BARRIO A COLUMNA| BENITO JUAREZ GASTO DE INVERSION DIRECTA BAJO (ZAP URBANA) $1,434,776.98
PERTENECIENTE AL MUNICIPIO DE

TLACOTEPEC DE BENITO JUAREZ,

PUEBLA.

CONSTRUCCION DE

ADOQUINAMIENTO ~ EN  CALLE

OBREGON ENTRE BARRANCA Y SAN JOSE GASTO SIO

CADENAMIENTO 0+040.00 EN LA| VALSEQUILLO TO DE INVERSION DIRECTA BAJO (ZAP URBANA) $238,944.24
LOCALIDAD ~ DE  SAN  JOSE

VALSEQUILLO SECCION TERCERA

CONSTRUCCION DE TOPE CON

CONCRETO HIDRAULICO Y OBRAS

COMPLEMENTARIAS ~ EN  EL

BOULEVARD JUAREZ LLE/:\‘CI(T)CT)EJZE:REE GASTO DE INVERSION DIRECTA BAJO (ZAP URBANA) $268,189.33
PERTENECIENTE AL MUNICIPIO DE

TLACOTEPEC

DE BENITO JUAREZ, PUEBLA.




Anexo 12. Programas, proyectos o acciones financiadas con recursos del Fondo

Nombre del Fondo: El Fondo de Aportaciones Federales para Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN)
Modalidad: Especifica de desempefio
Municipio: Tlacotepec de Benito Judrez
Unidad Responsable: Direccién de Obras Publicas
Tipo de Evaluacién: Especifica de desempefio
Afio de la Evaluacion: 2022
Rubro d Modalidad por Monto por tipo de Incidencia
Obra o accién Localidad ;a:o*e tipo de GRADO DE REZAGO SOCIAL
proyecto* Directa Complementaria
CONSTRUCCION DE

ADOQUINAMIENTO DE LA CALLE
SEBASTIAN LERDO DE TEJADA
ENTRE CARRETERA A XOCHITLAN Y
CALLE  NARANJOS, ~ SEGUNDA| GUADALUPE
ETAPA, DE LA  LOCALIDAD|  VICTORIA
GUADALUPE VICTORIA,
PERTENECIENTE AL MUNICIPIO DE
TLACOTEPEC DE BENITO JUAREZ,
PUEBLA.

CONSTRUCCION DE
ADOQUINAMIENTO EN  PRIVADA
ROMAN ENTRE CALLE
INDEPENDENCIA Y CALLEJON EN| TECALTZINGO GASTO DE INVERSION DIRECTA BAJO (ZAP URBANA) $1,027,711.77
LA LOCALIDAD DE TECALTZINGO,
MUNICIPIO DE TLACOTEPEC DE

GASTO DE INVERSION DIRECTA MEDIO (POBREZA EXTREMA) $476,805.34

BENITO JUAREZ PUEBLA.
ADQUISICION DE EQUIPOS DE
COMUNICACION Y| NoAplica GASTO DE INVERSION DIRECTA No Aplica $496,167.52

TELECOMUNICACION
ADQUISICION DE EQUIPO DE

No Aplica GASTO DE INVERSION DIRECTA No Aplica $94,195.96
COMPUTO
ADQUISICION DE ARMAMENTO Y
o No Aplica GASTO CORRIENTE DIRECTA No Aplica $900,540.60
MUNICIONES
PAGO DE PROYECTOS .
No Aplica GASTO DE INVERSION DIRECTA No Aplica $4,837,758.68
PRODUCTIVOS
ADQUISICION DE VEHICULOS No Aplica GASTO DE INVERSION DIRECTA No Aplica $2,044,536.00
PRENDAS DE PROTECCION PARA
SEGURIDAD PUBLICA MUNICIPAL Y .
. No Aplica GASTO DE INVERSION DIRECTA No Aplica $278,078.68
SERVICIOS DE PROTECCION Y
SEGURIDAD
SUELDOS BASE AL PERSONAL
EVENTUAL (PERSONAL DE No Aplica GASTO CORRIENTE DIRECTA No Aplica $3,436,360.00
SEGURIDAD PUBLICA MUNICIPAL)
PAGO DE CONCESIONES DE POZOS
No Aplica GASTO CORRIENTE DIRECTA No Aplica $1,568,264.00
PROFUNDOS A CONAGUA
PAGO DE ALUMBRADO PUBLICO No Aplica GASTO CORRIENTE DIRECTA No Aplica $9,612,189.23
APORTACION PARA EL CERESO DE
No Aplica GASTO CORRIENTE DIRECTA No Aplica $2,047,787.40
TECAMACHALCO




Fuentes de referencia

Federal

Constitucion politica de los Estados Unidos Mexicanos

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

Ley de Coordinacion Fiscal

Ley General de Contabilidad Gubernamental

Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2022
Ley de Planeacién

Ley Organica de la Administracion Publica

Ley de Presupuesto y Gasto Publico Federal

Lineamientos Generales del Fondo que emita la Secretaria de Desarrollo Social
(SEDESOL)

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH)

Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG)

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica (LGTAIP)
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC)

Ley General de Desarrollo Social (LGDS)

Estatales

Ley de Coordinacion Hacendaria del Estado de Puebla y sus Municipios
Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Puebla

Ley de Egresos del Estado de Puebla

Ley de Deuda Publica para el Estado Libre y Soberano de Puebla

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico Estatal y
Municipal del Gobierno del Estado de Puebla

Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico del Estado de Puebla

Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con la misma para el Estado de
Puebla

Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla
Cddigo Fiscal del Estado de Puebla
Ley de Hacienda del Estado Libre y Soberano de Puebla



e Ley de Ingresos del Estado de Puebla
e Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024

e Términos de Referencia (TdR) para la Evaluacion de Desempefio FORTAMUN
(2022)

Municipal
¢ Plan Municipal de Desarrollo Tlacotepec de Benito Juarez 2021-2024

e Programas presupuestarios 2022 Tlacotepec de Benito Juarez
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