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EVALUACION DE DESEMPENO DEL 4TO
TRIMESTRE DEL EJERCICIO
(CUMPLIMIENTO FINAL 2024) 2024.

;QUIEN EVALUA?

La evaluacién realizada esencialmente por la Contraloria Municipal, en
términos del Articulo 169 fraccién I de la Ley Orgénica Municipal tomando en
consideracion en la Gestion para Resultados (GpR), el Presupuesto basado en
Resultados (PbR) y en el Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED).
¢PARA QUE SE EVALUA?

La evaluacién se efectiia con el propdsito de identificar la pertinencia, y el
avance en el logro de los objetivos, de los Programas presupuestarios (Pp), asi
como su eficiencia, efectividad, impacto o su sostenibilidad, aportando
informacién creible y ttil sobre los resultados obtenidos, que permita mejorar a
los Pp y el proceso de toma de decisiones.

.QUE SE ESPERA DE LAS EVALUACIONES?

Proporcionar a los responsables de la implementaciéon de los Pp elementos
objetivos y sustentados que permitan llevar a cabo acciones encaminadas a
mejorar su disefio, implementacién y. con ello, el desempefio de los Pp; Asi
como una apreciacion informada acerca de su orientacién hacia el logro de

resultados.

FASES DE LA EVALUACION

e Solicitud, recopilacion y procesamiento de informacion y evidencias
documentales.

e Mesas de trabajo

e Avances y retroalimentacion

e Presentacion y entrega de resultados
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e Plazos para solventar, subsanar
e Presentacion de resultados preliminares
e Publicacion de resultados

FUNDAMENTO LEGAL

De conformidad con lo sefialado por el Articulo 169 fracciones I y II de la Ley

Orgénica Municipal, que a la letra dice:
ARTICULO 169

e FEl Contralor Municipal, en el d&mbito de su competencia, tendra las

facultades y obligaciones siguientes:

e Planear, organizar y coordinar el Sistema de Control y Evaluacién

Municipal;

e Vigilar el gjercicio del gasto publico y su congruencia con el presupuesto

de egresos del Municipio

Derivado de lo anterior se establecié una programacion de manera; mensual,

bimestral, trimestral, semestral y anual, a efecto de evaluar y dar seguimiento a

las actividades contenidas en los siguientes documentos:

1. PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS
2. PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO
3. EVALUACION DE DESEMPENO (TRIMESTRAL O ANUAL)

EVALUACION DEL DESEMPENO MUNICIPAL

OBJETIVO Y DESARROLLO DE LA EVALUACION
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Identificar la pertinencia, y el avance en el logro de los objetivos y metas, de
los Programas presupuestarios, asi como su eficiencia, efectividad, impacto
o su sostenibilidad, aportando informacién creible y 1til sobre los resultados

obtenidos, que permita mejora continua.

Los Programas Presupuestarios deben ser evaluados con el propdsito de
identificar la pertinencia, y el avance en el logro de los objetivos, metas e
indicadores, asi como su eficiencia, efectividad, impacto o su sostenibilidad,
aportando informacion creible y util sobre los resultados obtenidos, que permita

la toma de decisiones.

El objetivo general es ser una herramienta metodoldgica para dar seguimiento
y evaluar las metas de los planes y programas de la Administracién Ptiblica
Municipal, para la toma de decisiones.

Los objetivos particulares del Sistema de Evaluacién del Desempefio Municipal
(SEDEM) y de la Evaluacién del Desempefio son:

L. Verificar y dar seguimiento al cumplimiento de las metas y objetivos,
con base en indicadores estratégicos y de gestiébn que permitan
conocer los resultados y las éreas de mejora de los planes y programas;

II.  Facilitar a las personas servidoras publicas la comprensién de sus
objetivos a través de capacitaciones o asesorias personales, asi como
tareas y funciones diarias, el impacto de éstas en el bienestar de la
poblacién, a través de la vinculacién de los PP con el PMD;

III. Reforzar las capacidades de las personas servidoras publicas
implementado capacitaciones del SEDEM, considerando el
aprendizaje institucional y la toma de decisionesbasada en
informacién de calidad, a través de un mayor conocimientg

disefio, aplicacion y seguimiento de los indicadores
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IV. Vincular la planeacion, programacion y presupuestacion, a través de
mesas de trabajo con personas servidoras publicas especializadas en
las materias, considerando el proceso de implantacién y operacién del
SEDEM, permitiéndole al gobierno municipal y a la ciudadania contar
con informacidn maés precisa sobre el uso de los recursos;

V.  Institucionalizar los procesos de medicién y evaluacién del gobierno

municipal, con el fin de mejorar e innovar sobre bases ya establecidas.

OPERACION DEL SEDEM Y DE LA EVALUACION DEL

DESEMPENO
El SEDEM es administrado por la Contraloria Municipal, a través de la

Coordinacion de planeacién, programacion y evaluacion, como un instrumento
para el seguimiento de las metas y objetivos, definidos en los planes y
programas de la administraciéon municipal, asi como para la toma de decisiones,
administrativas y financieras.

El1 SEDEM se establece en coordinacion con las unidades administrativas de la
Administracion Publica Municipal del H. Ayuntamiento de Tlacotepec de
Benito Juarez, Puebla y/o otros organismos ciudadanos que deseen coadyuvar

en el fortalecimiento de la medicidn y evaluacion.

METODOLOGIA PARA EL ESTABLECIMIENTO DE
INDICADORES

Para el establecimiento de los indicadores del SEDEM se tomaran como
referencia los lineamientos emitidos por el CONAC y la Guia para el Disefio de
la Matriz de Indicadores para Resultados de la SHCP, para medir los 2

fisicos y financieros relacionados a los recursos piiblicos federale
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Los indicadores seran de tipo Estratégico y de Gestion de acuerdo con el alcance
de los objetivos que se desean medir:

a. Estratégico: Deberén ser todos aquellos indicadores que midan el
grado de cumplimiento de los objetivos planteados y/o Ejes
Rectores del PMD que contribuyen a corregir o fortalecer las
estrategias y la orientacién de los recursos, impactando de manera
directa en la poblacién o drea de enfoque; y

b. Gestion: Deberan ser todos aquellos que midan el avance y logro
en procesos y actividades, es decir, sobre la forma en que los bienes
y/o servicios publicos son generados y entregados.

Los indicadores tendrén las siguientes dimensiones de desempefio:

a) Eficiencia: Mide la relacién entre la cantidad de los bienes y
servicios generados y los insumos o recursos utilizados para su
produccion;

b) Eficacia: Mide la relacion entre los bienes y servicios producidos
y el impacto que generan. Mide el grado de cumplimiento de los
objetivos;

c) Economia: Mide la capacidad para generar y movilizar
adecuadamente los recursos financieros, la capacidad del
programa que lo ejecuta para recuperar los costos incurridos, ya
sea de inversidn o de operacion; y

d) Calidad: Mide los atributos, propiedades o caracteristicas que
deben tener los bienes y servicios publicos generados en la

atencidn de la poblacion objetivo.

Los indicadores tendran un comportamiento:

a) Ascendente: Si se desea incrementar el
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b) Descendente: Si se desea disminuir el valor del indicador;
c) Regular: Si se desea mantener el valor del indicador dentro
de determinado rango de valor; y
d) Nominal: Cuando no existe una linea base como referencia
para obtener un valor, dado que el indicador es de nueva
creacion.
De acuerdo con el dmbito de control los indicadores se clasificaran en:

a) Insumo y Proceso: Permite verificar la gestidon de los procesos: recursos
humanos, el financiamiento, la adquisicién de insumos, la operacién
entre otros;

b) Producto: Permite verificar la generacion y/o entrega de los bienes y/o
servicios de programa; y

c) Resultado: Permite verificar la cobertura y/o el cambio producido en la
poblacién o area de enfoque que puede atribuirse a la ejecucion del
programa.

El indicador debe contar con las siguientes caracteristicas:

a) Ser claro, entendible e incluir unidad de medida, en su nombre;

b) Tener una definicién para poder especificar lo que se pretende medir del
objetivo; y

c) Poder calcular con tres elementos: frecuencia de medicion, método de
calculo y unidad de medida del indicador.

La frecuencia de medicion de indicadores segun su nivel podra ser: trimestral o
inferior, semestral y anual o superior.

El método de célculo deberd tener las siguientes recomendaciones:

a) Usar simbolos matematicos para las expresiones aritméticas; y

b) Ser claras las variables que seran utilizadas.
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El establecimiento de metas debe considerar el cumplimiento de varias
caracteristicas:

I. Deben ser realistas y retadoras, es decir, deben ser posibles de cumplir
con los recursos humanos, econémicos y técnicos con los que se
cuenta, sin caer en el error de establecer metas faciles de cumplir, lo
que le dard mayor valor a su cumplimiento y resultados; y

I.  Deben establecerse de forma clara y entendible, esto permitird que
cualquier persona pueda monitorear el avance en el logro de los
objetivos.

El indicador debera contar con una linea base cuando exista un antecedente,
dado que debe establecerse como punto de partida para evaluarlo y darle
seguimiento, el cual debera contar con algunos métodos para el célculo de metas
a partir de la observacion historica, los cuales son:
e M¢étodo de tendencias: Permite realizar analisis de las observaciones
pasadas y generar valores futuros, a partir de la tendencia observada; y
o Meétodo incremental: Es un método estadistico utilizado para la
proyeccion de valores futuros a partir de informacién pasada del
indicador; se basa en las variaciones promedio de la informacién del

periodo anterior.

DEL PROCESO DE EVALUACION DE DESEMPENO
Los reportes de actividades mensuales se deben de entregar los primeros cinco
dias habiles de cada mes, el formato de los reportes de actividades es libre, se

les proporciona un formato demostrativo mas no limitativo, pero por loaienos

debe de contener:

e Tabla de actividades por dia del mes que entrega
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e (Concentrado de actividades

e Anidlisis FODA

e Firmas de los enlaces o responsables directos de las unidades

administrativas.

Las Fichas técnicas de los programas presupuestarios se deben generar
trimestralmente, con el objetivo del seguimiento y evaluacién continua de los
PP, actualizando los indicadores que se establecieron, por ende, la importancia
de reportes de actividades mensuales donde se detalles cada una de las
actividades, servicios, obras, adquisiciones etc., realizadas por cada una de las
unidades administrativas.

Al término del ejercicio fiscal, se debe generar, elaborar y evaluar el cuarto
trimestre de las fichas técnicas de los programas presupuestarios, también se
genera el cumplimiento Final del Programa Presupuestario, y con la
informacién que ya se ha generado, se realiza la tltima etapa de la evaluacién
del desempefio:

e Se genera por parte todas las Unidades Administrativas un Reporte Final
de Cumplimiento de Actividades Programadas.

e La Contraloria Municipal en conjunto con la CPPyE, realizaran los
medios de verificacién correspondientes en los reportes del punto
anterior.

e Los datos obtenidos se vacian en el Formato Imstitucional de la
Evaluacion del Desempeiio.

e Se realiza la evaluacién de desempefio de las unidades administtativas

con la valoracién de los datos obtenidos, se autorizan por el Presideais
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Municipal, y el Organo de Control Interno y, finalmente se publica en la

Péagina del Ayuntamiento.

Solo en caso de que el ejercicio fiscal sea termino de administracion, la
evaluacion de desempefio puede dar corte a los primeros 10 dias héabiles de
agosto (opcional), con el fin de tener un término de referencia para la

administracion entrante.

La Coordinacion de Planeacion, Programacién y Evaluacién debera proponer
el disefio, desarrollo e implementacion de metodologias y lineamientos que
promuevan el fortalecimiento del SEDEM.

i Los perfiles y responsabilidades que debe tener el personal de la
Coordinacién de Planeacién, Programacion y Evaluacion para poder
administrar el SEDEM se detallan en el Manual de Organizacion de
la Contraloria Municipal del H. Ayuntamiento de Tlacotepec de
Benito Juarez; y

II. II. Los procedimientos del SEDEM se encuentran detallados en el
Manual de Procedimientos de la Contraloria Municipal del H.

Ayuntamiento de Tlacotepec de Benito Judrez, Puebla.

- TLACOTEPEC DE BENITO
T JUAREZ



Mensual
Bimestral
Periocidad de evaluacion Trimestral
Semestral
Anual

Parametros  pemmitidos de . '

cumplimiento

80% 120%

Avance
Aceptable 80 - 90% y 110%-{ En riesgo Critico

Explicaciones y causas de las variaciones al cumplimiento de la programacién,

¢Por qué no se cumplié o por que se superé considerablemente lo programado?

Nivel Nombre Meta Comportamiento
del estimada del indicador
Indicador
Estimacion a) Fin
de metas b) Proposito
¢) Componentes
d) Actividades
Dimension a medir Tipo de Tipo de formula Comportamiento
7 indicador del indicador
Eficiencia Esiratégico Porcentaje Ascendente
Eficacia Gestién Variacion Descendente
porcentual
Economia Promedio Regular
Calidad Ofras Nominal

TLACOTEPEC DE BENITO
JUAREZ




Eficacia Global Anual: Para obtener la eficacia Global Anual de la

dependencia o entidad durante los cortes de marzo, junio y septiembre se
tomardn las actividades, componentes, propésitos y el fin en estado
satisfactorio, excepto los no iniciados, dado que al momento del corte los que
estén en estado preventivo o insatisfactorio al final del afio pueden pasar a un

estado satisfactorio.

Descripcién de Férmula

IE == TI . INI E.G.A: Eficaciz Global Ansal.
IS * 100 1": Indicadores Ejecutados
E- G.A = _"IE_ T': Total de Indicadores programados.

I™: Indicadores No Imiciados.

I': Indicaderes en estade Satisfactorie.

Eficacia Global Trimestral: Para sacar la eficacia global trimestral de la
dependencia o entidad, el numerador se conformar4 solo de la sumatoria de los
indicadores que estén en estado satisfactorio (verde), y el denominador se
conformara de restar los indicadores no iniciados al total de los indicadores, se

dividen y se multiplican por 100.

Descripeida de Férmala

E.G.T: Eficacia Global Trimcstral.

IE — TI - IN’I
[-5' - 100 [ : Indicadares Ejecutadas
E. G.T — IE T': Total de Indicadorcs programados.

™z Indicadores Neo Inicindns.

I": ladicadarcs cm estade Satisfactorio.

Para calcular la eficacia y/o eficiencia global del Componente se hara de la

siguiente manera:

Al resultado obtenido de la eficacia o eficiencia del componente se le asigna

una ponderacién del .70 y el .30 restante ser4 la eficacia en el cumplimiento de

las actividades, quedando la férmula de Ia siguiente manera:
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Porcentaje de eficacia global del componente= Eficacia del componente x
(0.70) + el promedio de Eficacia de las actividades x (0.30).

E- G, C = E. C.(0.70) + E. A' (0-30) E.G.C: Eficacia Global del Componente.

E.C: Eficacia de! Componecate.

E.A: Eficacia de Ias Actividades.

Todas las actividades, abonen o no al componente suman para obtener el

promedio de eficacia de estas.

Cuando la fecha de término de alguna actividad programada no haya llegado,
ésta no se tomard en cuenta para obtener la eficacia del componente y se

reportard como no iniciada aplicandose un seméaforo en color gris.

Para obtener la eficacia del Componente con comportamiento ascendente,
nominal o regular se toman como variables: Variable 1 (Numerador): Se toma
la sumatoria de la Variable 1 realizado al corte Variable 2 (Denominador): Se
toma la sumatoria de la Variable 1 programada al corte, quedando la formula de

la siguiente manera:

Vir E.C: Eficacia del Componcate.

E.C=

le * 100 ¥YIr: Variable I realizado al corte.

Vip: Variable I programada al corte
Para obtener la eficacia del Componente con comportamiento descendente la

formula se invierte:

Variable 1 (Numerador): Se toma la sumatoria de la Variable 1 programado al

corte

Variable 2 (Denominador): Se toma la sumatoria de la Variable 1 realizadgs

corte, quedando la férmula de la siguiente manera:
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Descripcién de Férmula

E.C: Eficacia del Compouncnte.

E.C= le = 100 Vir: Variable 1 realizado al corte.

Vir

Vip: Variable | programada al corte

EVIDENCIA, E INSTRUMENTOS METODOLOGICOS

A fin de garantizar la veracidad de lo manifestado, puede ser:

e Fotografias georreferenciadas
e Reportes de actividades y/o servicios otorgados y/o asignados y

realizados mensualmente.

e Bitdcoras (de obras, de servicios, de personas atendidas, de constancias

emitidas, etc.)

e Facturas

e FEstados financieros contables

e Expedientes

e Minutas/acuerdos

e Metodologia del marco légico (diagnostico, Alineacién, Arbol de
Problemas, Arbol de Objetivos, Matriz de Indicadores de Resultados.

RESULTADOS OBTENIDOS DEL DESEMPENO MUNICIPAL

Actualmente el desempefio municipal para el cierre del ejercicio 2024 es en

semaforizacion verde:

Calificacion (semaforizacién) obtenida derivada del proceso
de evaluacion

¥

Avance
Aceptable 80-90%y En riesgo
110%- 120%
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JUSTIFICACION Y CONCLUSIONES: Derivado de la revisién

exhaustiva de la documentacién solicitada y remitida a las unidades

administrativas directamente responsables de la ejecucién del gasto y de los
programas presupuestarios, asi como el cumplimiento de metas y objetivos
institucionales (acciones y gestiones, fin, propésito, componentes y actividades,
asi como la actualizacién de indicadores) derivadas de los medios de
verificacidn como estados financieros, comportamiento por programas
presupuestarios y por fuente de financiamiento, ademas de los reportes de
actividades y/o servicios otorgados y/o asignados y realizados mensualmente
con sus Fotografias georreferenciadas, bitdcoras (de obras, de servicios, de
personas atendidas, de constancias emitidas, etc.), se pudo determinar que el
90% de las unidades administrativas cumplieron en tiempo y forma, ademéas de
que la entidad fiscalizada cuenta con los instrumentos metodoldgicos vigentes
utilizadas en la creacion, planeacién y programacién de sus programas

presupuestarios, tales como:

e Diagnosticos de los Programas Presupuestarios

® Estructura Analitica de sus Programas Presupuestarios (Arboles de
Problemas y Arboles de Objetivos)

¢ Alineacién a los instrumentos de planeacién estratégica

e Matriz de Indicadores para Resultados de cada uno de sus Programas

Presupuestarios Ejecutados

Concluyendo asi que la entidad sigui6 la Metodologia del Marco Légico.
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Referente al comportamiento por programa presupuestario y dependiendo de su

fuente de financiamiento, asi como la disminucién o incremento del monto

inicial frente al devengado, se muestra a continuacion:

ALTEACION PRD-
BE WONTO
UinEA =
»n PLAN MUNICIPRLDE
DESARROLLO ESTRATEGICA
. .y, Contibuir 3 b diswinucidn de [ 5
o e o P e o TP e inces delictos delf s S ISMER14154 | S 1508814154 | S 1508814154 =
R
Proveer a3 los ciudadancs de
Fotaleciemdo e avnce vyl e ul
bienestr de las mujeres enfEje Desarrolio Sodal :"‘“mm ‘:“"“""‘.’ S 2.000.00000 | 5 s s =
Tlacotepec de Benito Juarez - ollo
; Contribar a 1 disminucion de!
1 i =1
Fonacdmieny) 3 BIsoREIRE ot dices defaiws del| § 1575933330 | § 102722701 | § 102722701 |5 99627936
publica menicipal Municpal = -2
municipic.
Contar <on  Cones  que
Eficiencia en ¢l mansjo de Jos|_ _ _ . ian al H - S .2
tecursos publicos municipaes Eje 5 Gobiemo eficiente e $6n Pl S 6767231454 | S 7373330754 | § 7373330754 | § TO.BES31654 s
feficiente.
|
E
Proveer 2 los cudadanos de i
L - {senvicics bisicos, culngales y | =
ial 4 : < 97- 00| % 1 . 74. —
Desatrollo soxi Eje 4 Desarrolio Sodal e : $ 12.974.000. l' 4.945,952.63 | § 14M5.952.63 | S 1486327475
tener un desacrolio social
iproover 2 los Gudadanos de|
: = servicios de infrasstruchura que, =
Infraestructura basica municipal  [Eje 2 Infraestructura i = e $124578,011.42 | $149372,156.92 | S 149.372.156.92 | 5 119.825,410.79
servicios basicos.
Contal con  acciones que)
Servicios de atencion otorgados al_ i aHA i
laci & chSGuhemeﬁ:lem’ewmamu S pibiical S 202377700 |5 176748 |S 171872248 |S 1,714484.46
eficente.

El orden de la tabla anterior es: La primera columna hace referencia al

Programa Presupuestario uno, la siguiente al Programa Presupuestario dos y asi

consecutivamente.

Ademis, se anexa la Cédula de Evaluaciéon de Programas y Proyectos

Ejecutados del 4to Trimestre 2024 completa para mayor andlisis.

Eficacia Global Trimestral:

IE = Ti’ _INI'
I° + 100
E.G.T=—IE'—

Descripcidm de Férmula

E.G.T: Eficacia Glehal Trimestrzl.

1°: Iadicaderes Ejccutades

T':Total de Indicadures prozramades.

1™: Indieaduree No luicizdon.

1 : ludisadares oo entida Setisfncto e,
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IE=24-0=24
E.G.T=23*100/24=95.83

E.G.T=95.83%

RECOMENDACIONES Y ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE

MEJORA

Recomendacion al Fondos 33 y Ramo 28.

Seccion tematica
Hallazgo

Recomendacion

Unidad responsable
Resultado esperado

Factibilidad de Ia

recomendacion

Orientacion y Medicion de Resultados

No se cuenta con informacion actualizada respecto a las
obligaciones de fransparencia y rendicién de cuentas respecto
a la planeacion, ejecucion y reporte de los proyectos ejecutados
con recursos del fondo.

Mantener actualizada la pégina de internet del municipio con
informacion relativa a las obligaciones de transparencia
relacionadas al fondo evaluado.

Direccién de Transparencia

Cumplir con las obligaciones de transparencia y rendicién de
cuentas respecto a los procesos de planeacion, ejecucion,
reporte y resultados obtenidos por la aplicacién de los recursos
del fondo evaluado.

Factible de realizarse.

Aspectos Susceptibles de Mejora:

l P s L5 b e TR et e e I

—'i;'L |‘ o I‘l

Participacion social,
| transparencia y rendicién
! de cuentas

fEnicipacién social,
| transparencia y rendicion
| de cuentas

| Incluir en el apartado de Transparencia de la pagina de internet del |
| municipio informacién respecto a:
= La planeacion de proyectos que han sido ejecutados y reportados en la
MIDS. |
| = Llos informes trimestrales en el SRFT.
= El resultado de las evaluaciones realizadas al fondo en ejercicios |
anteriores.
= El programa institucional de trabajo para atender los ASM derivados de
evaluaciones anteriores.
| = Los resultados obtenidos por la aplicacion de los mecanismos de
participacion ciudadana. - sl § BV 0 B
Contar con el entero de los proyectos, obras u acciones ejecutados con los
recursos del fondo evaluado de manera trimestral en el SRFT ‘

| Participacién social,
| transparencia y rendicién
| de cuentas

Contar con |3 elaboracion de proyectos, obras o acciones que beneficien |
por lo menos al 50% de las localidades con Muy Alto grado de rezago social. |

TLAGOTEPEC DE BENITO
JUAREZ




AN

DOCUMENTACION SOPORTE QUE VERIFICA LA

INFORMACION Y RESULTADO

Concentrado de Evaluacion de Desempefio por Unidad
Administrativa.

Fichas Técnicas del Cuarto Trimestre (Cumplimiento Final) del
Ejercicio Fiscal 2024.

Diagndsticos de los Programas Presupuestarios.

Estructura Analitica de sus Programas Presupuestarios (Arboles de
Problemas y Arboles de Objetivos).

Alineacion a los instrumentos de planeacion estratégica.

Matriz de Indicadores para Resultados de cada uno de sus Programas
Presupuestarios Ejecutados.

Cédula de Evaluacion de Programas y Proyectos Ejecutados del 4to
Trimestre 2024

JUAREZ

TLACOTEPEC DE BENITO




TLACOT EPEC

. DEBENITO JUAREZ
Rumbo a un mejor futuro.
2024 - 202?

H. AYUNTAMIENTO DE TLACOTEPEC DE \
BENITO JUAREZ, PUEBLA. -
ADMINISTRACION 2024-2027.

- CEDULADE
EVALUACION DE
PROGRAMAS - ae
PROYECTOS
EJECUTADOS 4TO
TRIMESTRE 2024

PRESENTADO POR:

.. PROGRAMACION Y EVALUACION. - -

CONTRALQRIA MUNICIPAL -
.~ COORDINACION DE PLANEACION, -
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TLACOT EPEC

- DEBENITO JUAREZ
Rumbo a un mejor futur
2024 - 2027

H. AYUNTAMIENTO DE TLACOTEPEC DE
BENITO JUAREZ, PUEBLA. -
ADMINISTRACION 2024- 2027

- FORMATO
"INSTITUCIONAL DE
- EVALUACION DEL
“DESEMPENO POR -
~ UNIDAD e
ADMINISTRATIVA

PRESENTADO POR:

.. PROGRAMACION Y EVALUACION. - -

'CONTRALQRIA MUNICIPAL L >y
-~ COORDINACION DE PLANEACION, 5




H. AYUNTAMIENTO - o - =

TLACOTEPEC

DE BENITO JUAREZ
Rumbo a un mejor futuro.

2024 - 2027
CONTROL DE REPORTES MENSUALES DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS 2024
MES DBSERVACIONES
UNIDADES ADMINISTRATIVAS
eNE {FeB |marR |aBr |may |iun | |aso [ser |ocr |wov |pic

REG. DE GOBERNACION, JUST, Y SEG

REGIDOR DE HACIENDA

REG. DE DESARROLLO URBANO, OBRAS Y SER

REG. DE INDUS Y COMER, AGRI Y GANA

REG. DE EDU PUB, ACTIVIDADES CULT

REG. DE SALUBRIDAD Y ASIS PUBLICA

REGIDORA DE GRUPOS VULNERABLES

REG. DE IGUALDAD DE GENERO

SINDICATURA MUNICIPAL

CONTRALORIA MUNICIPAL

SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO

TSESORERIA MUNICIPAL

ECURSOS HUMANOS

CONTABILIDAD

COORD DE AGUA POTABLE

REGISTRO CIVIL

COORD DE ARCHIVO MUNICIPAL

COORDINACION GRAL OPE Y DE SUPERVISION

JUZGADO MUNICIPAL

DIF MUNICIPAL

UNIDAD DE TRANSPARENCIA

DIRECC GRAL DE GOBIERNO

DIREC DE SEG PUBLICA

COORD DE TRANSITO MUNICIPAL

COORD DE PROTEC CIVIL

COORD DE PREV AL DELITO

COORD GRAL DE EDU, CULTURA, TUR! Y DEP

COORD DE EDUCACION

COORD DE CULTURA

COORD DE TURISMO

~SOORD DE DEPORTE

JIRECCION DE OBRAS PUBLICAS

COORD DE INDUSTRIA Y COMERCIO

COORD DE GANADERIA Y AGRICULTURA

COORD DE DESARROLLO URBANO Y ECOLOGIA

COORD DE SERVICIOS MUNICIPALES

COORD DE SISTEMAS COMPUTACIONALES

CATASTRO MUNICIPAL

COORD DE COMUNICACION SOCIAL

DIRECCION DE INMUJERES

INST MUN DE ATEN AL MIGRANTE

COORD DE SALUBRIDAD

COORD DE GRUPOS VULNERABLES

BIBLIOTECA

| ENTREGADO NO
ENTREGADO

NO APLICA
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H. AYUNTAMIENTO DE TLACOTEPEC DE
BENITO JUAREZ, PUEBLA. -
ADMINISTRACION 2024-2027.

DIAGNOSTlCO ARBOL
- DEPROBLEMAY

" ARBOL DE OBJETIVOS

‘ALINEACIONYMIRDE
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'~ PROGRAMAS
" PRESUPUESTARIOS
DEL EJERCICIO 2024
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CONTRALQRIA MUNICIPAL -,

. ." COORDINACION DE PLANEACION, .*
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DE BENITO JUAREZ .
Rumbo a un mejor futuro
2024 - 2027
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BENITO JUAREZ PUEBLA.
ADMINISTRACION 2024-2027.
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