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Panorama general pais

Chile combina una plataforma economica solida con brechas rurales persistentes que
justifican inversion territorial focalizada.

18,5M US$357 milM US$107 mil M 23.2%

habitantes PIB exportaciones 2025 vive en comunas rurales Pobreza rural nacional
. . . . 263 comunas - 82% del

16 regiones - 346 comunas +2,5% crecimiento 2025 US$24,7 mil Malimentos territorio

Prioridades de gobierno en politicas publicas

Desafios del desarrollo rural
delagro 2026 (MINAGRI, ODEPA)

c 19% Inseguridad alimentaria: moderada o

sS€vera

Mayor en hogares con jefatura femenina

Competitividad internacional
recursos naturales

Sostenibilidad de los
del agro

0
9 ,5 A) Desempleo de 9,5% a nivel nacional (2026)
9,2% en Nuble y 7,9% en La Araucania

Innovacion y

Gestion del agua yreSilienCia trans ferencla te Cnoléglca 58 afi Envejecimiento de la agricultura
anos Edad promedio deljefe/a de explotacion

Solo 3% corresponde a menores de 30
anos

Apoyo a pequenos Gobe.rnanza territorial e
infraestructura

agricultores

Fuentes segin documento base Chile: ODEPA, MINAGRI INE, Ministerio de Desarrollo Social y Familia (2024-2026).
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il Iniciativa
\ Mano de la mano

Clima de mversion

Chile es una plataforma confiable para mversion

de largo plazo Calificacion soberana

S&P A estable
USS14.513 M US$&.100 M
IED neta 2025 IED ler semestre 2026 Moody’s A2 estable
+10,8% vs. 2024 +14% vs. igual periodo 2025

Fitch A— estable

65 mercados

Cartera InvestChile con ach:r 08
2025 SOQSI%%LGS(};L rc%rcsec1§am el88%del PIB

Invertiren Chile nosolo ofrece beneficios econdmicos, sinotambién un entorno propicio

VENTAJAS paraelcrecimiento ydesarrollode las empresas:
COMPARATIVAS - Estabilidad econémica' - Recursos naturales yenergias renovables
- Marco legalyregu'latono - Infraestructura avanzada
- Acuerdos comerciales - Capital humano cualificado

Fuente: InvestChile 2026; Ministerio de Hacienda 20252026 (segin documento base Chile).
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Alto Potencial del sector agroalimentario: escala, crecimiento y
capacidad tecnologica

Chile cuenta con una economia agroalimentaria conectada al mundo pero atin enfrenta brechas entre territorios yniveles
de desarrollo. La oportunidad es ampliar productividad y valor en territorios con brechas.

Exportaciones silvoagropecuarias (USD millones) Crecimiento real 2025
20249 ’
20000 6 -
5
4 -
15000
3 4
2 4
10000 1
8016
0 - T
PIBagropecuario-silvicola Economia chilena
5000 -
153%
0 +2,69%
0
: | 1,1 Mha > 85%
2005 2025 PTF aeropecuaria Exportaciones
Sembradas 2025/26 anualg P agroalimentarias
+~383 mil ha destinadas a consumo
O . d d d Riego yeﬁciencia hidrica - fruticolas promedlo 20132022 final (2923)
—portunidades de digitalizacion - mecanizacion +16%
(et L agricultura de precision - logistica - ltima década
agregacion de valor. ’

Segunda oportunidad de inversidon: extendereste desempeino hacia productores, territorios y
Fuentes segin documento base Chile: ODEPA (abril/agosto 2026), InvestChile 2025, OECD. cadenas de valor que todavia presentan brechas de productividad. Invertiren potencial

productivo atun subutilizado (alrededorde 705.906 ha)
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Desigualdades territoriales y oportunidad de inversion

O oo « Lacompetitividad agregada no se distribuye de manera homogénea: en el
Chile - Tipologia . e Sers *‘ . b has de inf - Al
(Linea Base Rimisp-INDAP 2015) [P {4 A centro-surpersisten brechas de infraestructura, conectividad yacceso a
W& g1 : oportunidades.
3 'l
SArgcrecasta },j.-': S eamacoan  Eldesarrollorural exige abordar simultdneamente servicios basicos,
} _\‘; . o conectividad, habitabilidad, capital humano yoportunidades
“Wa 7 5a " S econdmicas; no solo productividad agricola
& r'".{;jf ’
ﬁf”“’“ e Alto potencial economico yde retorno social de la
‘E;}{_mm esario o 061 O o o o o o
© soooo £ Agricultura Familiar Campesina e indigena en territorios
menos desarrollados:

0 .
85 A) de las explotaciones SOlO 25%

agropecuarias son AFC

Clases (K-medianas)
El critico con oportunidades agricolas moderadas
Pricridad media con oportunidades agricolas moderadas

Basa prioridad De la superficie cultivable

N At prioridad <
Priorklad media con oportunklades agricolas altas < , nacional, concentrada porla AFC
e TR R 0()9 EnNuble y La Araucania ’ P

Alto desempelio

71% de los predios

En la Araucania, tiene al menos 20 ha

Fuente: PNDR/ODEPAy SUBDERE, segiun documento base Chile. Elmapa queda como placeholder editable para incorporar cartografia HiH final.
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Desafios de las desigualdades territoriales / Mano de la mano

Reducir las desigualdades territoriales es un imperativo para impulsar el desarrollo sostenible del pais.

Chile ha alcanzado altos niveles de desarrollo econdmico ysocial, pero los beneficios yoportunidades no se distribuyen de manera
homogénea entre regiones, comunas yzonas vulnerables.

HILE RURAL

Comunas calificadas Territorio rural con brechas Principal zona productora de
39% como “en desarrollo” por relevantes de accesoa trigo y territorio con alta
SUBDERE servicios, infraestructura y ruralidad, pobreza ruraly
25.5% Poblacion vive en oportunidades economicas. fragmentacion predial.
comunas rurales 0
263/ 346 Comunas rurales a nivel 61,6% 47% 6499%
nacional : comunas en ruralidad comunas €n  ryralidad
territorio nacional desarrollo desarrollo
82% Territorio abarcado por
comunas rurales 26,2% 35,1%
23.2% Pobreza poringresos en pobreza rural por pobreza rural por ingresos,
K zonas rurales, 2024 / ingresos, 2024 2024

SOLUCIONES: Mecanismos de inversion en cadenas de valor HInfraestructura + conectividad rural =condicion habilitante
para elevar productividad, diversificar economias yretener poblacion joven.

Fuente: texto base Chile; SUBDERE; ODEPA-PNDR; INE, segiin insumos proporcionados. Ldmina editable.
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Oportunidades territoriales: Nuble y La Araucania

Chile cuenta con una plataforma agroalimentaria competitiva, pero persisten brechas territoriales que limitan la captura de valoren
territorios con alta potencialidad. En Nuble y La Araucania, la oportunidad estd en conectaractivos productivos existentes con
infraestructura yservicios habilitantes.

La Araucania

Trigo, AFC y agregacion de valor

Activo existente: Principal territorio triguero, con
agricultura familiar, industria molinera y politica

Base silvoagropecuaria, cadenas
agroalimentarias con potencial, infragstructura

publica e iniciativas territoriales ya desplegadas. sectorial activa.

: Persisten restricciones de Brecha de ultimo tramo: Pequefios productores
conectividad fija, digitalizacion y acceso a servicios, enfrentan limites para almacenar, agregar oferta,
limitando tecnologia, mercados y nuevas actividades diferenciar calidad, financiarse y negociar en escala.
rurales.

: Ultima milla, hubs territoriales
y servicios digitales para cadenas agroalimentarias,
emprendimientos y turismo rural.

clasificacion, trazabilidad y comercializacion conjunta

o Inversion habilitante: Elevadores, secado,
para capturar mayor valor.

‘. RED DE ELEVADORES DE GRANOS

Fuente: texto base Chile; GORE Nuble; INE Censo Agropecuario y Forestal 2021; INE 2025; metodologia HiH FAO, segiin insumos proporcionados.
Foro de Inversiones 2026 | Chile 13—-16 octubre 2026 - Roma
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NOTA DE INVERSION 1

RED DE ELEVADORES
DE GRANOS

Infraestructura para almacenamiento,
calidad, trazabilidad ynegociacion en escala
de pequefios productores.

La inversion completa
eleslabon que conecta
produccion familiar,

calidad certificada,
oferta agregadace
industria molinera.

Chile - Hand-in-Hand Investment Forum 2026
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%Demanda e inversiones clave

Demanda comercial y potencial productivo El mercado reconoce

* Chile demanda anual 2 Mtoneladas de trigo harinero atributos de calidad,

* Entre 2016 y 2026, el trigo internacional mostrd un precio promedio cercano homogeneidad, escalay
al32,3% mayorrespecto del precio promedio en La Araucania (2016 —2026) continuidad que hoyla oferta

* 40%de la superficie cultivada estd en Araucania atomizada no logra capturar.

* 1,744 agricultores trigueros a nivel nacional

2 3

Fortalecimiento yasistencia técnica

US§27,7M

Red Regional de Elevadores Gobernanza publico-privada

US$61,4 M US§0,56 M

Condicion habilitante: diagnostico predial, 7 elevadores de Trigo (10.000 t c/u)+7 Liderada por COTRISA: agricultura por

semillas certificadas, asistencia técnica y elevadores Multigrano especializados en raps, contratos entre elevador-productores y
fortalecimiento organizacional para 7.000 lupino ycebada (5.000 t c/u), pareados uno a elevador-molinos, ymecanismos de

productores. uno. gestion de riesgo de precios.

Foro de Inversiones 2026 | Chile 13—-16 octubre 2026 - Roma
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Brechas, Riesgos y Medidas de Mitigacion

3. Acceso limitado a capital
de trabajo de corto plazo
contra grano almacenado, lo

1. Falta de infraestructura
asociativa de guarda, los 2. Oferta dispersa y
productores venden su heterogénea sin capacidad

4. El precio nacional en
paralelo al CAl sin
mecanismo de cobertura
para el productor.

cosecha en elmomento de de negociar por volumen o
mayor oferta y menor calidad certificada.
precio (diciembre-marzo).

que refuerza la venta forzada
en cosecha.

Que eldiferencial de
precio esperado no
se materialice

Insuficiente volumen o
heterogeneidad del
grano

Baja utilizacion de los
elevadores o
mayores costos de
construcciony
logistica

Baja participacién de
productores o
conflictos entre
actores

4

o6nyejecucion

Asistencia técnica a
7.000 productores;
semilla certificada;
manejo productivo y

Agricultura por contrato;
acuerdos productor—
elevador; acuerdos
elevador-industria
molinera; ventas
escalonadas;
inteligencia comercial,
evaluacion de
coberturas y garantias

Gobernanza liderada
por COTRISA; reglas
comerciales claras;
gestion profesional;
mcentivos vinculados
a volumen, calidad y
cumplimiento
contractual.

(4

Utilizacidn, localizaci

Desarrollo modular;
estudios de cuencas
de abastecimiento;
seleccion técnica de
localizaciones;
ingenieria y costeo por
fase; evaluacion antes
de escalar

de suelos;
trazabilidad; controlde
calidad; acuerdos de
abastecimiento;
diversificacion con

Comercial yde precios

Abastecimiento y calidad [
Gobernanza yadopcion

Riesgos y Mitigacidon

otros granos

Foro de Inversiones 2026 | Chile 13-16 octubre 2026 - Roma
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RESUMEN 2026 §

US$89,7 MM US$8,6 MM 15,3% 7.000 161.000

Productores beneficiarios Toneladas (incluye

Inversion total VAN red completa TIR agregada .,
+21.000 beneficiarios indirectos rotacion por temporada)

Productores Elevadores Gobernanza

US$27,7 MM US$61,4 MM US$0,56 MM

7.000 productores - 7 Trigo + 7 Multigrano - COTRISA, operador

35.000 ha 161.000 t (incluye
rotacion portemporada)

Incremento neto de ingreso por beneficiario : 62,9 USD por ha

Indicadores HiH 0 314,4 USD por productor (5 ha promedio)

ExXACT / impacto climatico : Por calcular

Foro de Inversiones 2026 | Chile 13-16 octubre 2026 - Roma
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NOTA DE INVERSION 2

CONEC AD
DIGITAL RURAL

Convertir conectividad en capacidades,
y capacidades en oportunidades para
los sistemas agroalimentarios —
Region de Nuble, Chile

Chile - Hand-in-Hand Investment Forum 2026
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Mano de la mano

Demanda de mercado "

REGIONAL
DE NUBLE

Gobierno de Chile

La oportunidad no es financiar internet en abstracto: es agregar demanda residencial, productiva e institucional
para sostener infraestructura de lltima milla en una region con alto potencial agroalimentario y turistico.

A% COMUNIDADES
Zu\" CONECTADAS

~11% +40.000 15,9% 23,6% 32.500 31
o Puntos comunitarios
hogares objetivo (Proyecto Comunidades
Conectadas)en 19 comunas
Nuble y Araucania

ocupados agroy banda ancha fija promedio nacional

PIBagro-silvicola
pesca rural rural

Tres fuentes de demanda

Demanda conectividad rural — Demanda productiva

B cadenas productivas 02
32.500 hogares rurales con necesidad de

acceso fijo yestable en la region piloto

Demanda institucional

Predios, turismo rural, emprendimientos, e Escuelas, centros de salud, municipios y
cooperativas y organizaciones. servicios publicos.

Nuble: el desafio es consolidarse como region estratégica
para la inversion (GORE, 2026)

Potencialidades: Enclave logistico de la macrozona centro-sur, con potencial
agroalimentario, turismo rural y proyeccion como polo TIdel sur de Chile.

Fuente: Reformulacion casos de inversion Chile HiH 2026; Nota Conceptual de Inversion Nuble; GORE Nuble 2026.

Foro de Inversiones 2026 | Chile 13—-16 octubre 2026 - Roma 5
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Tres restricciones requieren tres capas de inversion, evaluadas mediante un modelo 3%3

Restricciones yrespuesta de inversion

W Falla de mercado en la Gltima milla

Conexion hasta hogares, predios productivos yservicios publicos.

roximadamente 98,5% del CAPEX
Ap

W Capacidad territorial limitada
5 nuevos centros de procesamiento local complementan 16 ya
disenados: arquitectura de 21 nodos.

Baja adopcion ymonetizacion productiva
Trazabilidad, IoT, extensionismo digital, IA, pagos digitales e
inclusion financiera.

La estructura de la nota no separa infraestructura yservicios: los
hubs sostienen ymonetizan cualquier opcidon de conectividad.

Resultado guia: fibra GPON/FWAgenera valor positivo en
todos los vehiculos; blended finance reduce subsidio y

moviliza capital privado.

Foro de Inversiones 2026 | Chile

Analisis central para definir la intervencion

3 Tipologias x 3 vehiculos financieros x 3
escenarios (base, optimista ypesimista)

Modelo 3x3

3 tipologias 3 vehiculos

[ Satelital LEO ] USD46.727.528 [ Blended finance ]

[ Fibra GPON/FWA | |  USD49.757.249 [ Incentivos publicos |

| Relevossolares || USD78.256.916 [ ISP/cooperativa |

VAN DE LA NOTA

Configuracion Blended finance DT ISP tradicional
gubernamentales

T1: LEO + PtMP USD 16.352.404 USD 27.219.944 -USD 5.752.802
T2: Fibra + GPON/FWA USD 42.476.753 USD 44.673.734 USD 20.799.526
T3: Cascada hibrida -USD 28.771.963 -USD 11.621.785 -USD 65.982.156

Todos los indicadores financieros presentados estan sustentados sobre el escenario
base.

13-16 octubre 2026 - Roma 6
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Riesgos ymedidas de mitigacion

El principal riesgo no es tecnologico: es eluso de la conectividad para generar Desarrollo economico y
digitalizacion de sectores claves

DESPLIEGUE —  ADOPCION  —  USOPRODUCTIVO INGIRESOR SOSTENIBILIDAD
SERVICIOS
Penetracion yadopcion Demanda ytarifas Mitigacion
Adopcion mas lenta de Demanda ancla institucional; alfabetizacion Tarifas, costos o penetraciéon Validacion con SUBTEL, INDAP,
h . digital; servicios productivos concretos; difs ’ d ¢ MINSAL, GOREyoperadores;
0gares yusuarios. agregacion de hogares, productores y theten de supucestos. actualizacion paramétrica del

servicios publicos. modelo financiero.

Tecnologia y OPEX Mitigacion Dependencia fiscal Mitigacion '

Costos operativos Comparacién tecnolégica yseleccion Viabilidad excesivamente Flnanmaml'ento Combm?ldo

superiores a lo previsto. de la combinacion de menor OPEX dependiente del subsidio para reducir apoyo publico y
compatible con cobertura y calidad. publico. movilizar capital privado.

Condicion de rigor metodologico: los supuestos de demanda, tarifas ycostos unitarios deben validarse en prefactibilidad con
instituciones yoperadores.

Foro de Inversiones 2026 | Chile 13-16 octubre 2026 - Roma 7
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Datos financieros € impacto

Retorno atractivo con margen para absorberescenarios de menor penetracion

US$49,8 M US$42,5M 22% 4,5 30% 4,87x 32.500
inversion total VAN inte gral TIR anos .. DbjC.R hogares
CAPEX Blended FlIlaIlCC p blended ﬁnance blended ﬁnance Y Je VO

Vehiculorecomendado: blended finance

Por qué no maximizar solo .,

Los incentivos generan US$2,2 Mmas de VAN, pero exigen Umbral critico de penetracion =26%; a penetracion plena, la
US$11,4 Mmaés de subsidio: mas de US$5 de gasto publico tarifa minima viable cae a US$10 frente a US$20 previsto.
porcada US$1 adicional de valor.

Indicadores de impacto

Hogares objetivo: 32.500
Directos: 87.750 personas en hogares conectados Incremento neto de ingreso por
Indirectos: 30.890 personas en anclas + cadenenas productivas beneficiario: USD 55

Estado de madurez: parametros financieros estructurales anclados en fuentes oficiales; demanda, tarifas y costos unitarios pendientes de
validacion institucional.

Foro de Inversiones 2026 | Chile 13-16 octubre 2026 - Roma 8§
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Resumen preliminar del plan de mversiones de Chile 2026

Dos intervenciones complementarias orientadas a habilitar productividad, captura de valorydesarrollo rural en territorios con
brechas estructurales ypotencialidades econdmicas.

USS$139.5M US$51,1 M 94,750 beneficiarios
directos
inversion total USD VAN total 51,890 indirectos [R ponderada
portafolio Chile

INTERVENCION 1 % INTERVENCION 2 @

Red de elevadores de granos Conectividad digital rural

e Inversion total: US$89,7 MM « INVERSION TOTAL (CAPEX): US$ 49,8 M

* VAN Red completa: US$8,6 MM * VAN integral (segin vehiculo): 42,5 M

 TIRagregada: 15,3% * TIR: 22%

« Productores beneficiados: 7.000 (directos)+21,000 * Poblacion beneficiaria: 87,750 (directos) 30,890
(indirectos) (indirectos)

* Incremento de ingreso por beneficiario: USD 55

* Incremento de ingreso neto: 62,9 USD por hect :
&r ’ poraiectarca o * Periodo de recuperacion: 4,3 afios

314,4 USD por productor (promedio Sha por productor)
Elevadores: 7 trigo + 7 multigrano

Foro de Inversiones 2026 | Chile 13—-16 octubre 2026 - Roma 17
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