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Oportunidades de Inversion y Modelos de Negocio en Cuba —
Notas de Inversion en las cadenas de Cafée y Miel

Contenidos de la Presentacion:
|. Marco habilitante para las inversiones

Il. Notas de inversion
*Cadena de la Miel
*Cadena del Café

lll. Resumen de inversiones requeridas e indicadores financieros vy
economicos
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MINISTERIO DE LA AGRICULTURA

Marco habilitante para las inversiones en el

sector agropecuario de cuba

Cuba es una fuente importante para el desarrollo

“La inversion extranjera en el sector agropecuatrio de @
economico y social del pais...”

v" Definicion de la Politica General y las politicas sectoriales (2013)
v Marco regulatorio actualizado (Ley 118 Ley de la Inversion Extranjera) (2014)

v' Programa Econdmico y Social del Gobierno (2026)
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Panorama general

Densidad de poblacion PIB a precios

88.7 habitantes por km2 4 corrientes en millones
de pesos cubanos

Poblacién urbana 1 084 738 (2024)

75.1 % (2024)

Poblacion rural
24.9% (2024)

Tasa de crecimiento
del PIB a precios

il

constantes de 1997
Poblacién en edad laboral -1,1 % (2024)
5.9 millones:
53.3 % hombres i

46.7% mujeres Actividad de Agricultura,

Ganaderia y Silvicultura
1.6 % del PIB a precios
Poblacion de 0 a 18 afnos constantes (2023)

20.1 % (2024)

Poblacion de 60 afios y Actividad Pesquera
mas (adulto mayor) 5.700 km de costa / alto

25.7 % (2024) potencial en produccién
exportable de langosta

Soberania Alimentaria y
Seguridad Alimentaria
y Nutricional

9 millones 748 mil
007 habitantes

Superficie del pais: 10.9 Millones de
hectareas
Superficie agricola: 6.3 Millones de
hectareas

Fuente: Oficina Nacional de Estadistica e
Informacion. www.onei.gob.cu
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i | Disponibilidad de Tierras
Golfo de México \ .,! (4% OCéC"'IO
' B i % Atlantico Infraestructura productiva, hidraulica e industrial

Desarrollo del capital humano y potencial cientifico
Garantias a los inversionistas establecidas en la Ley
los Sargazos

Puerto Régimen tributario especial
Estabilidad politica, juridica y social

Ubicacion geografica privilegiada

Mar Caribe

Mercado de interés en la region

Bonaire

Cadenas con gran potencial

Creacion de la ZED Mariel

e ' N 3 i dd ) Faf0 o el Diversidad de oportunidades

Abel Gil Loba [2021)



il Iniciativa MA Soberania Alimentari
i Cuba MINAG % lmenaray

MINISTERIO DE LA AGRICULTURA y Nutricional

., Como hacer negocios en Cuba?
Modalidades de negocio para atraccion de Inversion Extranjera directa

CONTRATO DE ASOCIACION EMPRESA DE CAPITAL
ECONOMICA INTERNACIONAL TOTALMENTE EXTRANJERO

. » CON FONDO COMUN .
ARACTERISTICA .
0 Formacion de una persona ¢ ¢ STICAS 0 Se establece directamente el

o - . s inversionista extranjero
juridica distinta a la de las O No implica la constitucion de una persona mediante una sucu:sal o
partes juridica distinta a la de sus partes 1

O Fondo Comun creando una filial
Q Distribucion de resultados

EMPRESA MIXTA
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Incentivos Fiscales para la Inversion Extranjera en Cuba

m Ley 118/2014 de la Inversion Estranjera Ley 113 del Sistema Tributario

Sobre las ventas o los 0% durante el primer afio de operaciones, posteriormente una 2% sobre las ventas mayoristas y 10% sobre
servicios bonificacion del 50% sobre las ventas mayoristas y los los servicios. Se iran incorporando
servicios paulatinamente nuevos hechos imponibles
Sobre ingresos personales a Exento 15%
socios o partes extranjeras
Aduanero por medios y Exento durante el proceso inversionista Se fija en el arancel de aduana
equipos para la inversion
Por la utilizacion de la Fuerza  Exento 5%
de Trabajo
Contribucion al desarrollo 0% durante la recuperacion de la inversion Se establece gradualmente en la ley del
local presupuesto de cada afo
Sobre las utilidades Exento durante el proceso inversionista Se fija en el arancel de aduana
0% durante los primeros 8% afos y excepcionalmente por un 35%

periodo superior. Posteriormente 15%
0% sobre utilidades reinvertidas
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Soberania Alimentaria y
Seguridad Alimentaria
y Nutricional

Alineacion con prioridades nacionales para el desarrollo

sostenible y la transformacion del sector agropecuario

Plan Nacional de Desarrollo Econdmico y Social hasta 2030

e Aumentar la produccion agricola para garantizar la seguridad alimentaria.
o Promover practicas agricolas sostenibles y la agroecologia. P N :— S
e Mejorar la infraestructura rural y los sistemas de riego. i 2030
o Fomentar la investigacion y el desarrollo en el sector agropecuario.
o Transversalizar el enfoque de género y la reduccion de desigualdades, integrando

las dimensiones econdmica, social y ambiental del desarrollo sostenible.

Plan Nacional para la Soberania Alimentaria, Seguridad Alimentaria y Educacion Nutricional (SAN)

e Promocidn de la agroecologia y la diversificacion de cultivos. Soberania Alimentaria
y Educacién Nutricional

o Fortalecimiento de las cooperativas y las pequefas fincas. Cuba
o Educacion nutricional para mejorar los habitos alimentarios de la poblacion.

S

Plan de Estado para el Enfrentamiento al Cambio Climatico ("Tarea Vida") ’—”'_7} A A e
’7_’L// VIDA Climdtico/Cuba
o Evaluacion de la vulnerabilidad de las zonas agricolas al cambio climatico.
o Implementacién de practicas agricolas resilientes, como la siembra directa y el uso eficiente del agua.

e Proteccion y rehabilitacién de los suelos y las cuencas hidrograficas.

Primera Contribucion
Nacionalmente
Determinada

e Promocion de la agroecologia

o Conservacion y manejo
sostenible de suelos

e Mejora de la eficiencia en el uso
del agua

o Fortalecimiento de la resiliencia
climatica en la agricultura

e Reduccién de emisiones de
Gases de Efecto Invernadero

e Fomento de la agricultura
urbana y suburbana

o Fortalecimiento de la capacidad
institucional y de investigacion
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Promover el desarrollo sostenible de la agroindustria de la miel -

Mercado
NUCLEOS PRODUCTIVO E INDUSTRIAL FOCALIZADOS
Planta de Beneficio de miel — Complejo Apicola Occidente. Ubicacion: Ceiba del Agua, Mercados vinculados
Artemisa . Zona de influencia: UEB Apicolas desde Pinar del Rio a Matanzas. . Exportacion: Alemania, China

Espafa, Francia, ltalia, y el Caribe:

* Planta de Envasado El Cano. Ubicacion: el Cano, municipio La Lisa, provincia La Habana.
Bahama y Guyana.

Planta de Beneficio de miel Sancti Spiritus. Ubicacién: Sancti Spiritus. Zona de influencia: * Mercado interno: Venta a

UEB Apicolas de Cienfuegos/ Villa Clara a Camagliey. organismos nominalizados
(Farmacia, Labiofam, Biocen,

Planta de Beneficio de miel Contramaestre. Ubicacion: Santiago de Cuba. Zona de Medilip y los CREE) y ventas en

influencia: UEB Apicolas desde Las Tunas a Guantanamo. tiendas.

Tipologia de miel (provincial) -- metodo: K-medias

Zonas de prioridad
para la produccién y
centros de

procesamiento

I 1. Critico oon apartunsdaces agricolas moderadas
2. Prioridad media con egartunidades agricolas moderadas
5. Baja preoridad
I 4. Alta priccidad
5. Prigridad media con oportunidades agricolas altas
4. Baja preondad con oporfunidades agricolas altas
7. Alto desempefic

Sin datas

Fuente: Equipo FAO Mano de la mano Cuba, 2026
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Promover el desarrollo sostenible de la agroindustria de la miel -
Desafios, Inversiones clave y riesgos y medidas de mitigacion

Desafios

Medidas de mitigaciéon de riesgos

I. Produccion:

* baja productividad.
vulnerabilidad
climatica;

déficit de insumos.

I. Modernizacion de la produccion: 13 M USD

 Programa reforestacidn y mejora genética de 65 000 ha -
plantacién de arboles y flora para asegurar alimento (zona
melifera + linea polen): 5 millones USD.

« Compra de Aserrios moviles, secadoras y modulos de
carpinteria para colmenas : 8 millones USD.

I. Mitigacion de riesgos en la produccion:

« Restauracién de los ecosistemas.

« Mejoras tecnoldgicas y AT focalizada.

« Mas insumos locales y fuentes de energia
renovable.

Il. Procesamiento:

» limitantes operativas;

* baja agregacion de
valor.

Il. Modernizacion de Ila industrializacion (maquinaria e

infraestructura ): 11 M USD

+ Planta Contramaestre (envasado, polen, cera, miel, cosméticos):
3.3 millones de USD.

* Planta Sancti Spiritus (envasado, polen, cosméticos, velas, miel,
veneno): 3.9 millones de USD.

« Planta Occidente (envasado, polen, cera, miel, EBP,
cosmeéticos): 3.8 millones de USD.

Il. Mitigacién de riesgos en el procesamiento:

« Planificacibn de operaciones, mantenimiento vy
entrenamiento.

« Mayor aprovechamiento de materia prima via la
diversificacion de productos y agregacion de valor.

lll. Comercializaciéon y

transversales:

* Dbarreras de acceso a
mercados;

* liquidez;

* participacion de
mujeres y jovenes.

lll. Comercializacion y mejoras transversales: 9 M USD (aprox
10% del valor de ventas anos 1 a 5; y, 1% de mantenimiento afios 6
a 10)
Facilitacion de innovacion en procesos clave, digitalizacion,
trazabilidad, certificacion, entrada a mercados nicho.
s Asegurando patrticipacion de mujeres y jovenes en

procesos clave — agregacion de valor.

lll. Mitigacion de riesgos en comercializacién y

transversales:

« Diversificacidn de ingresos y mercados.

« Esquema cerrado de divisas; acceso de APICUBA
a mercado cambiario; Fondo de Desarrollo; Alianza
Publico - Privada.

« Investigacion, control de calidad, M&E, desarrollo

' Ao ~ranacidadeoce o inchiicnln |
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Promover el desarrollo sostenible de la agroindustria de la miel —

Resultados Esperados

Transitar de un modelo centrado en la produccion vy
comercializacion de miel a granel hacia un esquema diversificado,
resiliente y competitivo, que combine fortalecimiento de la base
productiva, modernizacion industrial y acceso a mercados
premium.

Areas en produccion: inicial: ~45.000 ha bajo influencia apicola
(apiarios y flora melifera existente); final: ~65.000 ha, incluyendo
reforestaciéon melifera y zonas organicas certificadas (aumento de
parque de colmenas de 241 mil a 248 mil).

Innovaciones clave: Miel organica, monofloral y de clonacion de
origen, las certificaciones de mercado. Reforestacion melifera
productiva y mejora genética apicola; Diversificacion en
produccion  (polen, propdleos, jalea real, cosméticos,
nutracéuticos); y envasado (formatos por mercado); Trazabilidad
digital y certificaciones (organico, denominacion de origen, Halal);
Transicion energética en plantas de procesamiento y logistica.

Mayores volumenes de produccion y estabilidad / mejora de
precios de venta de productos diversificados - productos de alto
valor agregado y acceso a mercados premium.

Contribucién a estabilidad laboral en zonas rurales y periurbanas.

Inversion Total (USD): 33 M USD

TIR: 29 (%)

VPN: 20 millones de USD

Anos para recuperar la inversion: 7 anos

Beneficiarios: directos: 2 100 apicultores/as; 1 050 empleos
generados.
v Participacién de mujeres: 30-35 foco en agregacioén de valor;

v Participacién de jovenes (<35 anos): ~25 %.

Beneficiarios indirectos: ~ 6 300 familias.
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Promover el desarrollo sostenible de la agroindustria del cafe -
Mercados

Empresa Mixta BIOCUBACAFE S.A. (Lavazza 40% + HEI 30% + Agroforestal S.A. 30%) constituida en 2023

Tipologia de cafe -- metodo: K-medias

Mercados vinculados

» Exportacion: Europa (principalmente ltalia),
f con proyeccion a Asia
» Mercado interno: canasta basica, ventas
R o SIS e T mayoristas, tiendas y cafeterias

2. Prioridad media con oportunidades agricolas moderadas

3. Baja preoridad
4 Alta priocidad
5. Priaridad media con cportunidades agricolas altas

6. Baja prioridad con aportunidades agricolas altas %
7. Alto desempefio
Sin datas

Fuente: Equipo FAO Mano de la mano Cuba, 2026

ORGANIC COFFEE BEANS
10004 €

Zona Oriente (nucleo productivo y agroindustrial):
* Provincias: Santiago de Cuba, Granma, Guantdnamo y Holguin
+ Mas de 22 empresas cafetaleras proveedoras de la plataforma oriental
lanta industrial principal: Contramaestre (Santiago de Cuba)
*Beneficio humedo y seco
*Trilla
*Tueste y envasado (linea de tecnologia italiana)

4

Zona Central (mercados especializados):

* Macizo montanoso Guamuhaya

» Café arabica de alta calidad- cristal mountain
* 4 empresas cafetaleras proveedoras
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Promover el desarrollo sostenible de la agroindustria del café —
Desafios, Inversiones clave y riesgos y medidas de mitigacion

Desafios

Medidas de Mitigacion de riesgos

(1] Produccién:

» Baja cantidad de tierras en produccion
(=30 % del potencial);

» Brecha de productividad por insuficiencia
de insumos e impactos climaticos
adversos.

(1] Modernizacion de la produccién: 21 M de USD

* Financiamiento para renovacion y expansion de 5 000 ha de
cafetales - Provisidon de insumos, y esquemas de incentivos a
productores: insumos para cerrar brecha de rendimiento;
infraestructura agroforestal resiliente, diversificacion con cacao
y caminos rurales de acceso; incentivos a productores.

(1] Mitigacion de riesgos en la produccioén:

* Aplicacion de modelos de sistemas agroforestales
resilientes,

» Diversificacion con cacao;

* Incentivos a la produccién sostenible mediante bonos
de carbono (8 proyectos).

(2] Procesamiento:

» Pérdidas de calidad. Necesidad de
modernizar despulpadoras. Uso extendido
de secado natural sin estandares
adecuados.

» Capacidad industrial por debajo del
potencial objetivo (5.000 t/afio).

* Infraestructura logistica limitada.

(2] Modernizacion del procesamiento: 30 M de USD

* Adquisicion de infraestructura y equipo — despulpadoras,
equipos de fermentado y secado e integracion de lineas de
fermentacion diferenciada (levaduras, afejamiento)

* Renovacion de Planta de tueste, molido y envasado en
Contramaestre - Incluyendo energia fotovoltaica, sistemas de
bioenergia y reduccion de huella de carbono

(2] Mitigacion de riesgos en el procesamiento:

» Estructura APP (empresa mixta);

* Mejoras en la planificacion, gestién, tecnologia y
asistencia técnica especializada;

* Implementacion de fuente de energia renovable en
procesos clave.

(3)Comercializacién y transversales:

» Débil posicionamiento / exigencias
crecientes en mercados premium.

* Inclusién de mujeres y jovenes.

(3] Modernizacion de la comercializacién y aspectos

transversales: 100 mil USD

+ Escalamiento del sistema digital de trazabilidad y certificacién
(organica, DOC, cumplimiento EUDR) y desarrollo de marcas
cubanas en mercado interno y de exportacion: 100 mil USD
inversion inicial (mas contribucién progresiva de capital
generado)

(3] Mitigacion de riesgos en la comercializacion y

transversales:

* Inversiones modulares y por fases.

» Diversificacidon de ingresos; reinversion

» Lavazza como socio en distribucion global,

» Blockchain en trazabilidad y certificacion.

* Metas minimas de participacion de mujeres y jovenes
en procesos clave.
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Promover el desarrollo sostenible de la agroindustria del café -

Resultados esperados

Desarrollar la cadena completa del café “del campo a la taza” —
procesar, torrefactar y comercializar hasta 5 000 t/afio, aumentar
el valor exportable en mercados premium internacionales y
abastecer el mercado cubano

» Café procesado: 2 000 t (inicial) — 5 000 t (Ao 5)

» Exportacion: ~1 000t — ~2 500 t

» Mercado interno (tostado): 250 t — 2 500 t (16M paquetes
1259)

» Siembra acumulada: 2 500 — 5 000 ha en 5 afos (robusta +
arabica); cacao desde 2029-2030

Innovaciones clave: Renovacion y expansion (5 000 ha) de
cafetales con base en sistemas productivos resilientes; mayor
capacidad de procesamiento y mejor calidad; agregacion de
valor; trazabilidad digital y certificaciones (organico,
denominacion de origen, directive EUDR); transicion energética
en plantas de beneficio y logistica.

Mejora condiciones de vida

Las mujeres contribuyen como productoras, cooperativistas y
trabajadoras en territorios cafetaleros del Oriente; las inversiones
ampliarian su papel en viveros, manejo post-cosecha, control de
calidad y trazabilidad.

Inversion Total (USD): 51 M USD

TIR: 24 (%)

VPN: 44 millones de USD

Ainos para recuperar la inversion: 8 afnos

Beneficiarios directos: 1 500 productores de 22 empresas
cafetaleras + 450 trabajadores en planta (Oriente, 4 provincias)

Beneficiarios indirectos: 20 000 productores

Ingreso incremental / familia: 4 673 USD




il!l!ﬂi Iniciativa

Mano de la mano

84 M USD 26.50 %
Inversion TIR
total global

64 M USD
VPN
general

Miel

Costo total (USD): 33 M USD

TIR: 29 (%)

VPN: 20 millones de USD

bCuba

29 900
Total de
beneficiarios

Anos para recuperar la inversion: 7 anos

» Familias beneficiarias directas: 2 100 apicultores

* Ingreso incremental / familia:

 Empleos directos: 1 050 personas
» Beneficiarios indirectos: 6 300 personas

1 545 USD

MAN\INAG

MINISTERIO DE LA AGRICULTURA

1 500

Empleos
directos

Soberania Alimentaria y
Seguridad Alimentaria
y Nutricional

Resumen de indicadores financieros y econémicos
Programa Global y por cadena — Miel y Café

3109 USD
Aumento del ingreso
promedio
por familia por ano

13.8 tCO2
eg/hal/ano
Reduccion de
emisiones

Café

Costo total (USD): 51 M USD

TIR: 24 (%)

VPN: 44 millones de USD

Anos para recuperar la inversion: 8 anos

* Familias beneficiarias directas: 1 500 cafeticultores
* Ingreso incremental / familia: 4 673 USD

Empleos directos: 450 personas
Beneficiarios indirectos: 20 000 productores.
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