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@3 Tasa de pobreza** 23 1.7 Mmu nd|(]|

é Grado de inversion ¢/ A

!/{, Coeficiente de GINI *** « 0 431 0.420
. Moneda extranjera Moneda local
*Datos estimados. ** Dato interpolado para 2024. *** Datos bienio 2022 - 2024 B B B B B B + )
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1/ Fondo Monetario Internacional, "World Economic Outlook Database”. https://data.imf.org/en/Data-ExploreredatasetUrn=IMF.RES:WEO(9.0.0). Consultado el 6 de marzo de 2026.

2/ Banco de México. Encuesta sobre las Expectativas de los Especialistas en Economia del Sector Privado: Febrero de 2026. https://www.banxico.org.mx/publicaciones-y-prensa/encuestas-sobre-las-expectativas-de-los-especialis/%/BA6C A823D-41FB-9070-1CF0-05D1067BF7BB%/D.pdf.
Consultado el 6 de marzo de 2026.

3/ Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico [SHCP]. (2025). Criterios Generales de Politica Econdmica para la Iniciativa de Ley de Ingresos y el Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion correspondientes al Ejercicio Fiscal 2026.
https://www.finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/work/models/Finanzas Publicas/docs/paquete economico/cgpe/cgpe 2026.pdf

4/ Consejo Nacional de Poblacién. Datos abiertos. https://www.datos.gob.mx/dataset/proyecciones-de-poblacion/resource/7783eéeb-f1be-4b81-b59b-ebd039837104

5/ Banco Mundial. Tasa de incidencia de la pobreza en las lineas de pobreza nacionales (US$3.00 por dia en Paridad de Pder Adquisitivo 2021). hitps://www.bancomundial.org/es/topic/poverty/lac-equity-labl/poverty1/head-count

6/ Instituto Nacional de estadistica y Geografia [INEGI]. (2025, 13 de agosto). Andlisis de los resultados de la medicién de la pobreza multidimensional, 2024. Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2025/pm/pm?2025 08.pdf

7/ S&P Global Rating. 8 de septiembre de 2025. https://www.bmv.com.mx/docs-pub/eventoca/eventoca 1491861 2.pdf
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Produccion agropecuaria y
pesquera

Naa 477
3.0%

L 687.5
TN 43.2%

My 8558
Y¥V¥¥Y 53.8%

Volumen

(millones de toneladas)

e 261.9

Direccién General del Servicio de Informacién Agroalimentaria y Pesquera. Panorama Agroalimentario 2025.
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agroalimentarios
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15° chile

o) .
[ 6 Alemania

70 Brasil

MéXiCO cuenta .
conunaredde 14 ] 8° Colombia
Tratados de Libre

Comercio con 51
paises con un

- 9° Reino Unid
% elno unido

mercado potencial de
1,376 millones de < 10° Guatemala

personas.

@, 11° CoreadelSur
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14° India
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Contexto de la
produccion de cana
de azucar
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Zafra 2024-2025"

/ %Campo \ 3 / %EEE

~

| Cultivo en i Fablica
Superficie cosechado importancia Superficie industrializada
784,348 ha 736,486 ha
Produccidén de cana 47 4(20723 3772”?0
53,051,000 ton Ingenios A2 ol
Produccion de azucar
Rendimiento de campo azucdareros 4,770,525 ton
67.64 ton/ha e R,
1 5 Rendimiento de fabrica

Valor de la produccion**

10.43 %
&2 m[ones entidades Rendimiento agroindustrial
K / federativas K 6.48 ton azucar/ha /

* De acuerdo con la Ley de Desarrollo Sustentable de la Cana de Azdcar, el ano zafra inicia el 1 de octubre y concluye el 30 de septiembre del siguiente ano.
** Tipo de cambio utilizado MNX$ 17.2820 / US$ 1.00
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Nota de inversidon ":%*

Produccion de C.H.OH -
etanol anhidro
como oxigenantes s [ L /|
en gasolinas y o e R .
fransicion hacio AF=S= 2 h (S § >
Combustible de
Aviacion Sostenible
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Produccion de Etanol
anhidro como alternativa
al sector canero

Construccion de 6
biorrefinerias en zonas de
alta eficiencia productiva.

Produccion de 750 millones
de litros de etanol anhidro
anualmente.

4’/

Colocacién de médulo
Alcohol-to-Jet (AtJ) para
produccion de 140 millones
de litros.

Tipologia de microrregiones para cana
de azicar

- Critico con opertunidades agricolas moderadas

Pricridad media con oportunidades agricolas moderadas I,""
Baja pricridad

- Alta pricridad
Pricridad media con oportunidades agricolas altas
Baja pricridad con oportunidades agricolas altas

Alfo desempefio

T TR ey
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Abasto y
produccion

( )

Pequenos productores

\ J

( )

=

Consolidacion y

beneficio
/ 49 Ingenios \
lZuAcfAARMEx’vj

Medianos productores

\ J

Grandes productores
(cosecha en verde)

+ Cultivoy cosecha
de cana
+ Transporte de
materia prima

Nota. Elaboracién propia.

S
CIETED
Nt
@

]_

\ 4

|f‘> Transformacién

Produccién de

¥

Grupo Porres®

i
GRUPO
PIASA

gam.

=

* Molienday extraccion
de jugo
* Bagazo, melaza,
cachaza

A 4

azicar

N\

A 4

Fermentaciény
destilacion

N\

Comercializacion
y distribucion

A

Deshidratado
(etanol anhidro)

Subproductos
(vinazas,
fertilizantes,
briquetas)

=

&
D

Consumo

N
/ \ Consumo nacional
Empaque, e internacional
. J
etiquetado,
logistica y
distribucion Azicar ( Cupos de
»  exportacion
- / | el |
4 N\
Logistica y distribucion Grandes <
R compradores
conductos institucionales \ J
REMEX » ( i )
Consumidores |.
locales
\ J
:' Precios, demanda y E
I___Compefitividad ___1
l’ """""""""" .
i+ Acuerdos locales i
e Confrato 11 !
1« Confrato 16 ]
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Marco normativo del etanol como
biocombustible en México

Combustible

Aviacion
sustentable

ENEED

. =]
©) © @
Combustible Sostenible de

Aviacién (SAF)
Hoja de ruta SAF

México
liderada por ASA
CORSIA V/

(OACI % — esquema
internacional)

NMX-L-187-SCFI-2018

(calidad bioturbosinal)

Produccidn , Seguridad y
. . vehiculos
agroindustrial fransporte
terrestres
Logistica y
NOM-016-CRE-2016 almacenamiento
Ley de Desarrollo Rural (calidad de petroliferos)
Sustentable NOM-005-ASEA-2016
/ \ Estaciones (seguridad en estaciones)
Ley de * 5.8% (ES) mezcla de servicio
biocombustibles madaxima permitida (en NOM-001-ASEA-2019
2025 fransicion). (integridad de
( ) » Prohibicion en ZMVM, ductos/tanques)
IMG, IMM. — _
Reglamento de + Proyecto piloto E10. m‘ * Gestion de riesgos.
biocombustibles K / (@) (@) « Corrosién por etanol.
Uso final
« Permisos de produccion (vehiculos [«
y almacenamiento. /aviones)
+ Cuotas de contenido
nacional. 1/ Plan de Compensacién y Reduccién de Carbono para la Aviacién Internacional.

2/ Organizacién de Aviacion Civil Internacional.

«  Metas NET ZERO 2050
« Descarbonizaciéon
aérea
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/Consumo anudal de\

gasolina

Consumo total nacional
~344 millones de barriles*/ano

( Consumo Zona \

Metropolitana Civdad

de México, Monterrey
y Guadalajara

~120.4 millones de

Produccion nacional
~135 millones de barriles*/ano

Importaciones

QO millones de barriles*/aﬁO/

* Un barril equivale a 158.99 litros

4 )

Excedente cana de
azucar

~10 millones de ton

barriles*/ano
N /ane

( Consumo resto del h
territorio

~223.6 millones de

\_ A J
ZEN

4 )

Requerimiento cana
de azucar

~29.5 millones de

\ barriles*/ano

(" Consumo potencial
etanol

~12.97 millones de

\ barriles*/ano

- il y
JZN

(" Consumo potencial \)
etanol

~2,062 millones de

\ litros/ano y

Fuente: PEMEX (2026). Estadisticas petroleras. Informe mensual sobre produccién y comercio de hidrocarburos. Consultable en: https://www.pemex.com/ri/Publicaciones/Paginas/IndicadoresPetroleros.aspx2utm_source=copilot.com
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https://www.pemex.com/ri/Publicaciones/Paginas/IndicadoresPetroleros.aspx?utm_source=copilot.com

/Consumo anual de\ ' Meta reduccion de emisiones

J ; (OACI-CORSIA) ;
furbOSInq llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll
: é ~ N\
Consumo total nacional 8 TURBOSINA SAF
~36.1 millones de barriles*/ano © | 44.7 millones de 2.23 millones de 5%
. : N (barriles*/ano ) barriles*/ano
Produccion nacional \_
~19.5 millones de barriles*/ano
(G 4 N\
Importaciones 8 TURBOSINA SAF
~16.6 millones de barriles*/ano O | 73.18 millones de 36.6 millones de 50%
\ / \N . barriles*/ano ) \ barriles*/ano

* Un barril equivale a 158.99 litros

15 aerolineas con
compromisos voluntarios =

hacia 2030 -

©

Fuente: PEMEX, ASA, OACI, IATA,SENER, SEMARNAT

- - A Gobierno de
B o AU U @ =/ Mexico
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Objetivo.- Establecer un esquema de mitigacion de riesgos comerciales a tfravés de la produccién de etanol

anhidro, permitiendo la estabilizacion de inventarios azucareros y la captura de valor en el mercado de

combustibles renovables.

/Cuellos de bo’rellch

» Volatilidad de precios
de referencia !/

» Excedentes de
produccion de azicar
y dependencia de
cuotas especiales en
acuerdos comerciales

 Transicidn energética
bajo principio
precautorio

» Diferencial entre
superficie cosechada e

/ Riesgos \

 Incertidumbre financiera y
falta de rentabilidad.

« Contraccidon de la
demanda interna y
excedentes costosos.

« Saturacion del mercado
interno, caida de precios y
aumento en costos de
inventario.

« Mdrgenes de utilidad
minimos y alta sensibilidad
al precio global.

« Mdrgenes de utilidad

/ Mitigacion \

« Elaborar estudios especificos
sobre emisiones evaporativas
y/0 pruebas controladas con
mezclas hasta E10.

 Diversificacion hacia etanol
anhidro.

» Desarrollo de productos de
especialidad como
combustible sostenible de
aviacion.

industrializada (6.1%) minimos y alta sensibilidad
\\ / \\ol precio global. / k /

1/ El precio de referencia pagado al productor depende de una férmula ligada al precio promedio del azicar en el mercado nacional y las cuotas de exportacion a EE. UU. (T-MEC).
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[ Plataforma tecnoldgica de inversion H Cana H Etanol anhidro H SAF H

Concepto Etanol anhidro SAF via ATJ
e o T
CODOCIdOdporuded ............................................................................ ]25ML/OﬁO ........................................................................................................ 477ML/GHO ....................................................
Copoadod’ro’rol ................................................................................................... 750ML/oﬁo .......................................................................................................... ]43ML/OﬁO ....................................................
Invers|on’ro’ro|US$720M .................................................................................................................... US$555M ..........................................................
Invers|onporun|dodUS$]20M .................................................................................................................... US$]85M ..........................................................
CAPExespecmco ............................................................................................. u3$o%/ano ................................................................................................... US$388/Loﬁo .................................................
Tecnologia TRL9 Comercial consolidada  TRL 7-8Comercial femprana/certificada
Procesocme ............................................................................... F”é}”h'r'{"e””h"f&'j'Ei”c;SHl"aé:s”fi'i&éiéﬁ# .................................. . 'é'é'r{'ié}é%&j;'éi'”c"SH'l'6'|'i'§;6kﬁéﬁié”éi8hml ...........
............................................................................................................................................................ deshidratacion ~  hidrofratamiento

Etanol anhidro
..................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... A TJSPK/SAF

ASTM D7566 / CORSIA

Mano de la mano

obierno de “I"I. Iniciativa
) Riévics | AGRICULTURA (M)




Eficiencia de los ingenios

En fabrica

+ 13 ingenios (24%) con alta eficiencia
+ 33ingenios (61%) con eficiencia media
+ 8ingenios (15%) con baja eficiencia

En campo

« 17 ingenios (31%) con alta eficiencia
* léingenios (30%) con eficiencia media
* 21 ingenios (39%) con baja eficiencia

= Baja
7%

® Media
17%

= Alta
Otros 1%
65%
O10U4U1J de ol

6 ingenios (11%) con alta eficiencia tanto en
fdbrica como en campo

4 ingenios (/%) con baja eficiencia tanto en
fabrica como en campo

- Critico con oportunidades agricolas moderadas

Prioridad media con oportunidades agricolas moderadas
Baja pricridad
- Alta pricridad
Prioridad media con oportunidades agricolas altas
Baja pricridad con oportunidades agricolas altas

Alto desemperfio

: obierno de Ill"'. Iniciativa
j México | ACRICULTURA l\” Mano de la mano




Impactos generados

Molienda entre 10.8 y 12.0 millones de toneladas
de cana de azucar anuales. Equivalente a cerca

Q < Biorrefinerias para la produccion de
del 20% de la produccion nacional total de cana.

etanol anhidro a partir de cana de
azucar (6 plantas)

Area de oportunidad- Produccion de etanol anhidro como oxigenantes en gasolinas y fransicion hacia
Estabilizacion de precios. Contratos de
' proveeduria alargo plozo con precios fijos

Combustible de Aviacion Sostenible (SAF)
US$
/20,000,000
; indexados a la energia, para la produccion

4 Colocacién de médulo Alcohol-to-Jet Us$ de160 mil hectareas.
l para produccion de Combustible de <] 555,000,000 Generacion de mds de 18,000 empleos directos

e

\

Aviacion Sostenible ({3 modulos) permanentes y mds de 45,000 empleos indirectos.

o B

4 Indicadores N ) Beneficio directo a mds de 24,000 familias de
.z pequenos productores y ejidatarios.
VAN: US$ 395,706,659 Inversion total
TIR: 12.7 % USS 1,275,000,000 Reduccidon de 1.4 millones de toneladas de CO?
N Periodo: 25 anos ) U ) equivalente por ano.

éxico Mano de la mano

bt niciativa
~ - - on: gobernode [ AGRICULTURA i
[ ) 1 @ o Mé \ /




g

Inversidn total | TIR promedio VAN general Empleos Beneficiarios Aumento | Balance total
general directos directos ingreso carbono
18,000 66,050 (ExACT)
us$S 12.70% US$S USS 3,741
1,275,000,000 395,706,659 Indirectos Indirectos 1,480,000
45,000 174,300 1CO%-eq y
Cana de azicar
INVERSION:
Us$ 1,275,000,000
VAN:
USS 395,706,659
TIR:
12.7 %
Periodo:
25 anos
1) o~ P~ . o~ o~ Gobierno de AGRICULTURA |\I|Il”/| Iniciativa
eXI1CO
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