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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TATDAIHQI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM TAI CHINH 2010

. TINH HINH HOAT PONG NAM 2010:
Thi trudmg chimng khoén Viét Nam nam 2010 ¢6 thé n6i 1a nim 6 nhidu bién dong. Néu tinh tir dinh cao
nhét 12 549,51 diém (ngay 05/05/2010) va day thap nhét la 423,89 diém (ngay 25/08/2010) thi chi sé VN-
Index trong ndm 2010 da giam gin 125,62 diém, tuong duong 29,6%. Va HNX-Index giam 47,95% gia tri
trong ndm néu so mirc dinh 1a 187,22 diém (ngay 06/05/2010) va mirc ddy 97,44 diém (16/11/2010).

Do thj trudmg chimg khoan Viét Nam nam 2010 didn bién khéng thugn lgi nén HSC di khong hoan thanh
ké hoach ma Pai h¢i déng cb dong nam tai chinh 2009 dé ra. Mic du vy, HSC ciing da dat duge két qua
kinh doanh déng khich 1¢ so v6i cic cong ty cung nganh. Cy thé, lgi nhudn trude thué dat 228 ty dong va
lgi nhugn sau thué dat 182 ty ddng, giam khoang 42 % so véi ké hoach.

Mic dii chura dat duge myc tiéu ciia ¢é dong, nhung c6 thé néi nim 2010 1a nam thanh cdng ctia HSC trong
viéc phat trién gi4 trj noi tai.

Piu tién va quan trong nhét dé 1a trong lanh vyc hoat dong kinh doanh, tir mét cong ty ching khoian ma
doanh thu hoat dong Ty doanh chiém khoang 80% trén tdng doanh thu ciia toan Coéng ty thi nay HSC da
trg thanh cong ty chimg khodn phat trién manh hai méang kinh doanh cét 13i 1a Mai gidi va Ngén hang dau
tur. Thanh qua cta sy ¢ gng nay 1a thj phn giao dich méi gi6i cia HSC tang truong rd rét tir 4,8% trong
ndm 2009 1én 5,9% trong ndm 2010. HSC tir vj tri thir 4 trong nam 2009 da vuon 1én vj trf thir 3 trong ndm

2010.

Bén canh viéc ddy manh hoat dong kinh doanh, HSC ciing ch trong dén viéc phét trién co s& ha ting va y IQ ’
mo rong mang ludi kinh doanh. Nédm trong ké hoach phit trién co s ha tang v&i muc tiéu phat trién bén t c
vimg va khing dinh vj thé ciia HSC, HSC d thué mua dai han van phong tai Tang 5 & 6, Toéa nha AB, 76 \Ceiie)

Lé Lai, Quén 1, TP.Hd Chi Minh lam try s chinh trong thoi han 50 nam, Ngodi try s chinh thi mang lugi
hoat dong clia HSC ciing dd mé rong dé gia tang chét lugng phuc vu khéch hang ciing nhu gia ting thi
phan. Cy thé HSC mé thém hai phong giao dich 1 Phong Giao djch Ba Triéu va Phong Giao dich Kim
Lién tai khu vuc Mién Béc va khu vuc phia Nam la Phong Giao djch Trén Hung Dao.

Gop phan khéng nhé trong sy phat trién cia HSC trong ndm 2010 la nho vao viéc phat trién ngudn nhan
lye. HSC nhén thirc ding dén con ngudi 12 mét trong nhimg yéu t6 quyet dinh sy thanh cdng clia mét cong
ty chiing khodn, do vy HSC da b6 tri hop 1y ngudn nhén lye cao cp dé tir dé phét huy dung thé manh va
tao hi¢u qua déng gép cao nhit cho HSC.
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Cubi ciing nhimg cb ging va nd lyc cia HSC da duge thi trudmg va khach hang cong nhan véi giai thuong
cao nhét trong Chuong trinh binh chon Extel ciia Hang thong tan Thomson Reuters. Hang thong tAn
Thomson Reuters d3 binh chon HSC la cong ty sé 1 tai Viét Nam vé& méi gidi va nghién ctru thi trudmg
nam 2010,

Trong pham vi toan khu vire Chau A Thai Binh Duong, HSC ciing dat thir hang cao. HSC dugc xép hang
20 vé méi gidi, hang 19 vé nghién ciru thj trrdng va hang 14 vé nghién ciru chién luge va kinh té vi mé.
HSC la Cong ty chirng khoan Viét nam duy nhat lot vao danh sach 20 Céng ty chimg khoan hang d4u Chau
A. Day 1a cude khao sét uy tin hang nam do Thomson Reuters t6 chirc vdi quy mé Ién, ¢é sy tham dyr ciia

tat ca cac Cong ty chimg khoan trong khu vire Chau A Théi Binh Duong.

HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TR NAM 2010:

Cic cufe hop ciia Hyi dong Quan tri (Tir ngay 21/04/2010 dén ngay 28/03/2011):

Trude nhitng bién déng thi trudng chimg khodn néi riéng va méi trudng kinh doanh néi chung trong nam
2010, Hoi dong Quan trj da tap trung chi dao, giam sat kip thai hd trg hoat dong cia Ban Tong Gidm dde
théng qua viéc ban hanh cic nghi quyét, quyét dinh lién quan dén Iinh vuc hoat déng kinh doanh va tb
chirc nhan sir 1anh dao clia Cong ty phit hop véi quy ché, quy dinh hién hanh cia Céng ty va cia Phép ludt,
Thay vi dinh ky 3 thang 1 1An, HDQT d4 lién tuc tb chirc 11 phién hop cing vdi Ban Téng Giam déc véi

chi tiét nhu sau:

Phién hop | Ngay hop S6 Thanh Ndi dung

vién tham dy

Phién hop 1 | 28/04/2010 717 | Théng nhit chuyén Phong Giao dich tai 36 Hiu Giang, P.2,
Quan sét vién : | Q.6, TP.HCM sang dia diém méi tai 614-616-618 dudng
Truéong BKS | 3/2, P.14, Q.10, TP.HCM, dbng théi chuyén tén Phong
Giao dich Hau giang thanh Phong Giao dich 3/2

Phién hop 2 | 20/05/2010 77 Chép thuan cho Ban Tong Giam déc Céng ty mua c6 phan
Quan sdt vién : | cia Ngan hang TMCP Quin Boi (MB).

Truong BKS | Chi dinh Ong Pham Minh Phuong — Phé TGP 1a ngudi dai
dién hgp phap cho Cong ty HSC thue hién cac giao dich
mua ban ¢ phiéu MB tai Ngan hang TMCP Quén Di
(MB).

Phién hop 3 | 26/05/2010 717 Thong nhat thanh ldp Phong Giao dich Kim Lién tai Tang

Quan st vién : | 2, Toanha B14 Kim Lién, P.Kim Lién, Q.Péng Pa, HN.
Truéng BKS | Uy quyén cho Ban Téng Giam ddc trién khai thuc hién céc

nghiép vu chirng khoén tai Phong Giao dich Kim Lién

Phién hop 4 | 08/06/2010 717 Théng nhét thanh ldp Phong Giao dich 30 thang 4 — Bién
Quan sat vién ; | Hoa tai 97 dudmg 30 thang 4, P.Thanh Binh, Thanh phé
Trudng BKS | Bién Hoa, tinh Dong Nai.

Uy quyén cho Ban Téng Giam déc trién khai thue hién cdc




Phién hop

Ngay hop

S6 Thanh

vién tham dy

Nji dung

nghi¢p vy chimg khoan tai Phong Giao dich 30 théng 4 —
Bién Hoa.

Phién hop 5

04/08/2010

6/7

Quan sat vién ;

Truong BKS

- Théng qua két qua hoat dong kinh doanh 6 thang dAu nam
2010,

- Théng qua ké hoach kinh doanh nam 2010 diéu chinh.

- D& nghj Ban Téng Gidm déc xdy dyng lai phuong én phét
hanh c6 phiéu va trai phiéu nim 2010 cho phi hep vdi tinh
hinh thyc té va trinh HDQT.

- Chép thugn cho Ban Téng Giam déc mua cé phin cia
Ngén hang TMCP Quan Bji (MB) véi téng gia trj giao
dich 12 60 ty ddng

Phién hop 6

26/10/2010

Lay y kién
bing van ban

Thong qua vigc mua lai ¢6 phiéu HCM lam cb phiéu quy sir
dyng cho Chuong trinh phét hanh cé phiéu cho ngudi lao
dong trong Céng ty.

Phién hop 7

16/11/2010

717
Quan sat vién :
Trudong BKS

- Théng qua két qua hoat dong kinh doanh 10 thang nam
2010.

- Théng nhét Ké hoach kinh doanh nam 2011,

- Quyét dinh tam hodn Phuong 4n phat hanh cb phiéu va
tréi phiéu nam 2010 da dugc Dai hoi ddng cb dong thong
qua trong phién hop thudmg nién ndm tai chinh 2009 ngay
21/04/2010.

- Théng nhit tam (mg cd tic nam 2010 bang tién mat la
10%.

- Quyét dinh trich phy cdp hoan thanh chi tiéu cong viée
cho can by nhan vién Cong ty 1a 9 ty ddng vao chi phi hoat
dong cia nam 2010.

- Théng nhét thanh 13p Chi nhanh Thai Van Lung tai Ting
1, Cao 6c Capital Place, 6 Thai Van Lung, Quan 1, TP.H
Chi Minh tryc thudc Tru sé chinh.

- Uy quyén cho Ban TGD trién khai thyc hién cac nghiép
vu chimg khoén sau tai Chi nhanh Thai Vian Lung.

Phién hop 8

09/11/2010

717

Quan sdt vién :

Trudng BKS

Chép thugn cho Ban Téng Giam déc Céng ty mua cé phiéu
ctia Cong ty CP Quan Iy Quy ddu tu Viét Nam (VFM).

Phién hop 9

19/01/2011

717

- Théng qua két qua hoat dong kinh doanh nam 2010.

- Théng qua hai ké hoach kinh doanh trong nam 2011.
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Phién hop

Ngay hop

Sé Thanh

vién tham du

N§i dung

- Thong qua thdi gian, dia diém va ni dung chuong trinh
Dai hoi ¢b dong thudmg nién ndm tai chinh 2010.

- Théng qua céc ndi dung chinh trong cdc t& trinh trinh tai
Pai hoi cé dong thwong nién nam tai chinh 2010,

- Théng nhat khéng thanh 1ap Chi nhinh Bién Hoa tai 97
dudng 30 thang 4, Phudng Thanh Binh, Thanh phé Bién
Hoa, Tinh Dong Nai.

Nghi quyét sb 06/2010/NQ-HPQT ngay 08/06/2010 v/v
thanh 1ap Chi nhanh Bién Hoa tai 97 dudng 30 thang 4, P.
Thanh Binh, TP. Bién Hoa, Tinh Déng Nai sé dugc hity.

- Chép thuén cho Ban Téng Giam ddc mua thém cb phdn
ctia Ngan hang TMCP Dong A

Chi dinh Ong Pham Minh Phuong (CMND sé 022792488
chp ngay 13/09/2008 tai CA.TP.HCM), Chirc vu: Phé Téng
Giam déc, 1a ngudi dai dién phan vén gop cia Cong ty Cé
phan Chimg khoan TP.H5 Chi Minh tai Ngin hang TMCP
BPong A

- Quyét dinh bd sung Quy Ché - Chinh sich vé Chuong
trinh phat hanh ¢ phan theo chuong trinh lya chon cho
nhén vién — ESOP nam 2009 nhur sau: Bé sung thém tiéu 5,
khoan 3, Diéu 2, Chuong 2 Quy ché - Chinh sdch Chuong
trinh ESOP 2009.

Phién hop
10

09/03/2011

17
Quan sat vién :

Trudng BKS

- Huy Phuong én phat hanh nam 2010 da dugc PHDPCD
ndm tai chinh 2009 thong qua.

- Théng qua Phuong an phat hanh nam 2011 trinh
DHBCD nim tai chinh 2010,

Phién hop
I

23/03/2011

717

-Quyét dinh cham dirt hoat dong cia Phong Giao dich 3/2
tai 614-616-618 duimg 3/2. P.14, Q.10 TP.HCM tir ngdy
01/04/2011.

Toan bd hoat dong cua Phong Giao dich 3/2 sé& duge
chuyén vé san giao dich mdi tai Tru s chinh Cong ty sau
khi duge su chap thuian cia UBCKNN.,

- Uy quyén cho Ban Téng Giam déc thuc hién cac thi tuc

phdp Iy vaéi cac co quan chire nang.




Xen k& gitra céc cugc hop HPQT, clng vdi Ban Diéu Hanh, Thudng Tryc HDQT da thudng xuyén hgp va
1am viéc dé ban bac théng nhét, giai quyét ciing nhur ra céc quyét dinh cdp béch déi véi nhing cong vige
thudc thdm quyén quyét dinh ctia Thudng tryc HDQT.
2. Thii lao H)i dong Quin trj va Ban Kiém sodt trong nim 2010:

Thye hién theo Nghj quyét sé 02-2007/NQ-DHPCD ngay 30/06/2007 cia Dai hdi ddng cb déng phién hop
thudng nién nam 2006 vé viéc thong qua thu lao cua Héi ddng Quan trj (HPQT) va Ban Kiém soét (BKS),
tdng thii lao cila HDQT va BKS Céng ty trong ndm 2010 nhu sau:

* Thi lao Hoi ddng Quan trj nam 2010:

- Téng sb Thanh vién HDQT: 7 thanh vién

- Tédng th lao nam 2010 : 425.866.668 dong

* Thi lao Ban Kiém so4t ndm 2010:

- Téng s6 Thanh vién BKS : 3 thanh vién

- Tdng th lao nam 2008: 186.660.000 dong

III. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2011- 2012:

Nam 2011-2012 s& 12 nam c6 nhiéu thir thach d6i véi kinh t& vi mé va thi trudng chimg khodn Viét Nam.
Bén canh d6, nam 2012 s& danh déu viéc thj truomg tai chinh Viét Nam c6 sy tham gia manh mé va chuyén
nghiép cua cac dinh ché tai chinh nuéc ngodi khi chinh phu thyc hi¢n céc cam két véi WTO. Moi trudng
canh tranh cua cac cdng ty chimg khodn s& rét khoc liét va dé tiép tuc kién tri thyc hién myc tiéu dai han la
duy tri HSC & vi tri ba cong ty chirng khodn hang dAu, Hoi ddng Quan trj Cong ty Cd phin Chimg khodn
TP.H6 Chi Minh sé& tap trung vao cac hudng hoat djng nhu sau:

= Tiép tuc cling ¢ va ning cao cdng téc quan trj théng qua cac phién hop dinh ky it nhit 3 thang 1 l4n.
Ciing v6i b phén thudng truc Hoi ddng Quan trj td chirc cac phién hop bét thudng theo tinh hinh thyc té
hozic theo d& xuét, kién nghj cia Ban Téng Gidm déc, Ban Kiém sot dé xir Iy cdc cong viéc phat sinh
thudc thAm quyén cia Hoi dong Quén tri;

* Niéng cao chét lugng quan trj minh bach théng qua tang cudng va tai céu tric Hoi ddng Quan trj hudng t6i
sir tham gia chuyén nghiép cua cac thanh vién déc 1ap;

»  Xic tién cac hgp tic chién lugc véi cac tap doan kinh té tu nhéan c6 uy tin va thye lyc trong nudce ciing nhu

céc dinh ché tai chinh nuéc ngoai trong clng lanh vyc nhdm nang cao ning lyc canh tranh cia HSC; N
= Tiép tuc tép trung va nang cao vai trd quan trj, kiém sodt rili ro: N\
- Quan trj tai chinh, ké to4n kiém to4n ,
- Quan Iy rui ro doanh nghiép /
- Hoi dong diu tu /

- Nhém quan hé véi cdc nha ddu tu (L.R. or Investors Relations)

*  Chi dao thyc hién phuong 4n tiang v6n Didu 1¢ cia Cong ty theo ding Nghi quyét cia Dai hoi cb dong va
tan dung tiém lyc tai chinh, kinh nghiém cua di tic chién luge; dong thoi tan dung céc thé manh cia cic
cb dong ciia Cong ty;

*  Tiép tyc ra sodt, bd sung va diéu chinh cac quy ché, quy trinh, quy dinh ctua Cdng ty phit hop véi tinh hinh
hoat dgng kinh doanh;
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* Rasoat xdy dung chién lugc phét trién kinh doanh dén nam 2015 trong d6 nhin manh dén céc hoat dong
mua ban va sét nhap nhim nhanh chéng khing dinh va duy tri vi thé canh tranh ctia HSC:
*  Day manh phit trién, ning cao gid tri doanh nghiép trén nén tang bén vimg;

Dé vugt qua nhimg thach thirc va hoan thanh nhimg muc tiéu chung, Héi dong Quan tri Cong ty C phén
Chimg khodn TP.H6 Chi Minh mong muén nhin dugc sy tng ho va cam két gén bo lau dii cia Quy cb
dong, céc ddi tic va toan thé cén bo cong nhén vién Cong ty.

Thay mit cho Hoi ddng Quan tri, Ban Tong Gidm déc va toan thé can bo nhan vién trong Cong ty, t8i xin
g6i o1 cdm on chan thanh dén Quy C4 dang. nhitmg ngudsi chil thye su ciia Cong ty. da luén sat canh clng
Cdng ty trong qua trinh phat trién.
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